
คณะท างานยอ่ยหมวด ๒“การวางแผนเชิงยุทธศาสตร”์ 

 

การประชุมของคณะท างานยอ่ยหมวด ๒ ครั้งท่ี ๑/งป.๖๓ 

๑ 

การประชุมของคณะท างานยอ่ยหมวด ๒ ครั้งท่ี ๑/งป.๖๓ 

วนัที่ ๗ ก.พ.๖๓ ณ หอ้งประชุม ยศ.ทร.  
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การประชุม คณะท างานยอ่ยหมวด ๒ ครั้งท่ี ๑/งป.๖๓ 

วนัที่ ๗ กุมภาพนัธ ์๒๕๖๓ เวลา ๐๙๓๐ - ๑๖๐๐ ณ หอ้งประชุม บก.ยศ.ทร. ชั้น ๒  

โดยมีระเบียบวาระการประชุม ดงัน้ี 

 - ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจง้ใหท้ี่ประชุมทราบ  

 - ระเบียบวาระที่ ๒ ฝ่ายเลขา ฯ ช้ีแจงรายละเอียดยุทธศาสตร ์ยศ.ทร. และการปรบัปรุง

ตวัช้ีวดัความส าเร็จตามแผนปฏิบตัิราชการท่ีส  าคญัของ ยศ.ทร. ที่ไดร้บัการอนุมตัิเม่ือ ๒๗ พ.ค.๖๒ 

 - ระเบียบวาระที่ ๓ ที่ประชุมรว่มพิจารณา ทบทวน ปรบัปรุงตวัช้ีวดัดา้นยุทธศาสตรข์อง 

ยศ.ทร. ทั้ง ๖ ดา้นใหม่  

 - ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องอื่นๆ 

การประชุมของคณะท างานยอ่ยหมวด ๒ ครั้งท่ี ๑/งป.๖๒ 

๒ 
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ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจง้ใหท้ี่ประชุมทราบ 

ระเบียบวาระที่ ๑  

เรื่องที่ประธานแจง้ใหท้ี่ประชุม

ทราบ 

๓ 
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ระเบียบวาระที่ ๒ ฝ่ายเลขา ฯ ช้ีแจงรายละเอียดยุทธศาสตร ์ยศ.ทร. 

 ที่ไดร้บัการอนุมตัเิม่ือ ๒๗ พ.ค.๖๒ 

 

ระเบียบวาระที่ ๒  

ฝ่ายเลขา ฯ ช้ีแจงรายละเอียด

ยุทธศาสตร ์ยศ.ทร. 

๔ 
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แผนยุทธศาสตรข์องกรมยทุธศึกษาทหารเรือ 
ประจ  าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ - ๒๕๖๖ 

๕ 
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วิสัยทัศน์กรมยุทธศึกษา

ทหารเรือ เป็นองค์กรแห่ง
ก า ร เ รี ย น รู้ ก้ า ว ทั น

เทคโนโลยี จัดการศึกษามี
คุณภาพมาตรฐานสากล 

เป็นที่ปรึกษาทางวิชาการที่

เชื่อได้ และเป็นเลิศในด้าน

กิ จ ก า ร ท า งท ะ เ ล  เ ป็ น

ต้นแบบในความเป็นมือ

อาชี พ  จ ริ ย ธ ร รม  แล ะ

คุณธรรม 

วิสัยทัศน์กองทัพเรือ  

เป็นหน่วยงานความ
มั่นคงทางทะเลที่มี

บทบาทน าในภูมิภาค 
และเป็นเลิศในการ

บริหารจัดการ 

S O 

W T 

SWOT Analysis ของ ยศ.ทร. 

STRENGTHS OPORTUNITIES 

THREATS 

จุดแข็ง โอกาส 

WEAKNESSES 

จุดอ่อน อุปสรรค 

พันธกิจเฉพาะ  ฝึกบุคคลพลเรือนเป็นพลทหาร/นายทหาร
ประทวน/สัญญาบัตร วิเคราะห์/ก าหนดหลักนิยมของ
กองทัพเรือ วิเคราะห์/เผยแพร่ข้อมูลยุทธศาสตร์/ความ
มั่นคง/การสงครามทางทะเล/และสาระทางวิชาการที่
เกี่ยวข้อง พัฒนาประมวลจริยธรรม/ระงับข้อขัดแย้ง วิเคระห์
ประเด็นในแผนยุทธศาสตร์และนโยบายกองทัพเรือและ
นโยบายผู้บัญชาการทหารเรือทุกปี 

พันธกิจรอง ปกครองบังคับบัญชา/พัฒนาช่วยเหลือด้าน
สวัสดิการข้าราชการในสังกัด รักษา/ปกครอง/ดูแล/พัฒนา
ส่ิงอุปกรณ์/พ้ืนที่/สถานที่สร้างและรักษาเกียรติภูมิของ
หน่วยและกองทัพเรือ สนับสนุนการจัดการศึกษาของ
หน่วยในสังกัด 

พันธกิจหลัก  บริหารจัดการองค์กรตามแนวทางที่
กองทัพเรือก าหนด พัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายเชิง
นโยบายกองทัพเรือ บริหารและประกันคุณภาพการศึกษา
ด้านการทหารเรือ จัดการศึกษาในวิทยาการทหารเรือทุก
ระดับ บริหารส่ิงเครื่องช่วยการศึกษาของกองทัพเรือ 
บริหารวิทยาการด้านการอนุศาสน์ จิตวิญญาณ และ
จริยธรรม 

พันธกิจกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

แผนยทุธศาสตรข์องกรมยทุธศึกษาทหารเรือ ประจ  าปี  ๒๕๖๒ 

๖ 
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แผนยทุธศาสตรข์องกรมยทุธศึกษาทหารเรือ ประจ  าปี  ๒๕๖๒ 

ค่านิยมของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ : SMART 
 ความเป็นชาวเรือ   (Seamanship: S) 
 การท างานอยา่งมืออาชีพ   (Mastery: M) 
 ความมุ่งมัน่อนัแรงกลา้  (Ambition: A) 
 ความน่าเช่ือถือ   (Reliability: R) 
 ความเป็นนกัคิด  (Thinker: T) 

ค่านิยมหลกั(Core Value) คือ คณุลกัษณะและบรรทดัฐานท่ีเป็นลกัษณะเฉพาะขององคก์รนั้นๆ 
และสง่ผลตอ่พฤติกรรม เพ่ือเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบตัิของพนักงานในองคก์ร 

๗ 
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ตวัช้ีวดัความส าเร็จตาม แผนปฏิบตัริาชการประจ  าปี 2562 ยศ.ทร. 

วตัถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตรท่ี์ ๑ 

เพื่อพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหม้ีความเป็นมืออาชีพ มีจริยธรรม คุณธรรม และจงรกัภกัดีต่อ

สถาบนัหลกัของชาติ   

วตัถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตรท่ี์ ๒ 

เพื่อพฒันาหลกัสตูรทั้งหลกัสตูรผลิตก าลงัพลและหลกัสตูรพฒันาก าลงัพล หลกัสตูรภาษาต่างประเทศ 

รวมทั้งกระบวนการเรียนการสอนของ ยศ.ทร. ใหท้นัสมยั  มีมาตรฐานอยูใ่นระดบัสากล สอดคลอ้งกบั

ยุทธศาสตรแ์ละนโยบายของ ทร. รวมทั้งหลกัขีดสมรรถนะของ ทร. จนสามารถน าไปใชป้ฏิบติังานได้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

วตัถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตรท่ี์ ๓ 

เพ่ือบุคคลกรทางการศึกษา ใหม้ีขีดสมรรถนะในการสอน การสรา้งผลงานวิชาการ ใหเ้ป็นท่ีแพร่หลาย 

เป็นเลิศในระดบัประเทศและตา่งประเทศ  

วตัถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตรท่ี์ ๔ 

เพื่อพฒันาส่ิงอ านวยความสะดวกในการเรียนการสอนใหท้นัสมยัระดบัแนวหนา้ของประเทศ ไดแ้ก่ 

เคร่ืองช่วยการศึกษา ระบบสารสนเทศ หอ้งเรียน หอ้งสมุด พิพิธภณัฑป์ระวติัศาสตร ์รวมทั้งท่ีพกัอาศยั

ของผูเ้ขา้รบัการศึกษาใหม้ีบรรยากาศส่งเสริมการศึกษาและมีมาตรฐานการด ารงชีวิตท่ีดี  

ยุทธศาสตรท่ี์ ๑ 

ยุทธศาสตรด์า้นการบริหารจดัการใหเ้ป็น

องคก์รแห่งการเรียนรู ้มีความเป็นมืออาชีพ  

มีธรรมาภิบาล และจงรกัภกัดีต่อสถาบนัหลกั

ของชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี์ ๒ 

ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา คุณภาพ

การศึกษาส าหรบัก าลงัพล ทร. 

ยุทธศาสตรท่ี์ ๓ 

ยุทธศาสตรด์า้นการพฒันาบุคลากร

การศึกษาและวิจยัยุทธศาสตรท์างเรือ

ตลอดจนยุทธศาสตรท์ะเล 

ยุทธศาสตรท่ี์ ๔ 

ยุทธศาสตรด์า้นการพฒันาส่ิงสนับสนุน

การศึกษา 

๘ 
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ตวัช้ีวดัความส าเร็จตามแผนปฏิบตัริาชการ ยศ.ทร. ประจ  าปี ๒๕๖๒ 

ยุทธศาสตรท่ี์ ๑ 

ยุทธศาสตรด์า้นการ

บริหารจดัการให้

เป็นองคก์รแห่งการ

เรียนรู ้มีความเป็น

มืออาชีพ มีธรรมาภิ

บาล และจงรกัภกัดี

ต่อสถาบนัหลกัของ

ชาติ 

วตัถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตรท่ี์ ๑ 

เพ่ือพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการใหมี้ความเป็นมืออาชีพ มีจริยธรรม และคุณธรรม 

- ตวัช้ีวดัท่ี ๑.๑ มีผลการประเมิน PMQA อยูใ่นระดบัดีข้ึนไป (CP1) 
- ตวัช้ีวดัท่ี ๑.๒ ผูส้ าเร็จการศึกษา/ฝึกอบรมมีผลสมัฤทธ์ิอยูใ่นเกณฑดี์ข้ึนไป (CP1) 

         เป้าประสงคท่ี์รองรบัวตัถุประสงค ์

                เชิงยุทธศาสตรท่ี์ ๑ 

เป้าประสงคข์อ้ ๑ บริหารจดัการองคก์รได้

ตามเกณฑคุ์ณภาพการบริหารจดัการภาครฐั 

เป้าประสงคข์อ้ ๒ มีการก ากบัดแูลองคก์รท่ี

ดี มีคุณธรรม จริยธรรมและมีความ

รบัผิดชอบต่อสงัคม 

เป้าประสงคข์อ้ ๓ ส่งเสริมและสนับสนุนการ 

ถวายพระเกียรติแด่สถาบนัพระมหากษัตริย ์

- CP1 กระบวนการดา้นการน าองคก์รและการบริหารจดัการองคก์ร  มีหน่วยรบัผิดชอบ ฝ่าย เสนาธิการ ยศ.ทร.  
- CP2 กระบวนการดา้นการอนุศาสนาจารย ์มีหน่วยรบัผิดชอบ คือ กอศ.ยศ.ทร. 

- ตวัช้ีวดัที ๒.๑ รอ้ยละความส าเร็จในการปฎิบติัไปตามกิจกรรม (CP1) 
- ตวัช้ีวดัท่ี ๒.๒ ไมม่ีก าลงัผลถูกรอ้งเรียน (CP1 + CP2) 
- ตวัช้ีวดัท่ี ๒.๓ มีการอบรมจริยธรรม ศีลธรรมสปัดาหล์ะ ๑ ครั้งอยา่งต่อเน่ือง (CP2) 
- ตวัช้ีวดัท่ี ๒.๔ รอ้ยละความส าเร็จในการใชง้บประมาณตามแผน (CP1) 

- ตวัช้ีวดัที ๓.๑ .รอ้ยละความส าเร็จของการจดักิจกรรมเทิดพระเกียรติ (CP2) 

หมวด ๗ ดา้นท่ี ๑ 

หมวด ๗ ดา้นท่ี ๔ 

หมวด ๗ ดา้นท่ี ๕ 

๙ 
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ตวัช้ีวดัความส าเร็จตาม แผนปฏิบตัริาชการประจ  าปี 2562 ยศ.ทร. 

ยุทธศาสตรท่ี์ ๒ 

ยุทธศาสตรด์า้น

การพฒันา

คุณภาพการศึกษา

ส าหรบัก าลงัพล 

ทร. 

วตัถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตรท่ี์ ๒ 

เพื่อพฒันาหลกัสตูรทั้งหลกัสตูรผลิตก าลงัพลและหลกัสตูรพฒันาก าลงัพล หลกัสตูรภาษาต่างประเทศ รวมทั้งกระบวนการเรียนการสอนของ ยศ.ทร. ใหท้นัสมยั  

มีมาตรฐานอยูใ่นระดบัสากล สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรแ์ละนโยบายของ ทร. รวมทั้งหลกัขีดสมรรถนะของ ทร. จนสามารถน าไปใชป้ฏิบติังานไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

- ตวัชี้ วดัที ๖.๑ ระดบัความพึงพอใจขอทหารกองประจ าการ นรจ.ขา้ราชการพลเรือน นพจ. พจน. นทน. และ

นักศึกษา ท่ีเขา้รบัการศึกษา/ฝึกอบรมในแต่ละหลกัสตูร (CP7) 
-ตวัชี้ วดัท่ี ๖.๒ ระดบัความพึงพอใจ ของผูเ้ขา้รบัการอบรม ต่อการใหก้ารอบรมภาษาต่างประเทศ ณ ศภษ.ยศ.ทร. 
(CP7) 

-ตวัช้ีวดัท่ี ๖.๓  ระดบัความพึงพอใจของผูร้บับริการพิพิธภณัฑ ์(CP7) 

เป้าประสงคท่ี์รองรบัวตัถุประสงค ์

เชิงยุทธศาสตรท่ี์ ๒ 
เป้าประสงคข์อ้ ๔ การศึกษาทุกระดบัรองรบั

นโยบาย ทร. ไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน 

เป้าประสงคข์อ้ ๕ ด ารงความต่อเน่ืองขีด

สมรรถนะหลกัของหน่วย 

เป้าประสงคข์อ้ ๖  ผูร้บับริการมีความพึง

พอใจเสมอ 

- CP3 กระบวนการผลิตก าลงัพลต า่กว่าชั้นสญัญาบตัร มีหน่วยรบัผิดชอบคือ กศษ.ยศ.ทร. รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. และ ศฝท.ยศ.ทร. 
- CP4 กระบวนการพฒันาก าลงัพลตามแนวทางรบัราชการ มีหน่วยรบัผิดชอบคือ ฝวก.ยศ.ทร. วทร.ยศ.ทร. รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. รร.ชต.ยศ.ทร. และ รร.พจ.ยศ.ทร. 

- CP5 กระบวนการเพิ่มพูนความรูภ้าษาตา่งประเทศ มีหน่วยรบัผิดชอบคือ ศภษ.ยศ.ทร. 
- CP6 กระบวนการฝึกอบรมหลกัสูตรขา้ราชการกลาโหมพลเรือนต า่กว่าชั้นสญัญาบตัร มีหน่วยรบัผิดชอบคือ รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. 
-  CP7 กระบวนการประกนัคุณภาพการศึกษา  หน่วยรบัผิดชอบ กปก.ยศ.ทร. 

- ตวัช้ีวดัที ๔.๑ ผลการประเมินมาตรฐานการศึกษา ตาม สมศ. อยู่ในระดบัดีขึ้ นไป (CP7) 

- ตวัชี้ วดัที ๕.๑ รอ้ยละความส าเร็จในการส่งครู/อาจารย ์ศึกษาดูงาน (CP4) 

หมวด ๗ ดา้นท่ี ๖ 

หมวด ๗ ดา้นท่ี ๒ 

๑๐ 



คณะท างานย่อยหมวด 2 “การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์” 
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จตาม แผนปฏิบตัริาชการประจ  าปี 2562 ยศ.ทร. 

ยุทธศาสตรท่ี์ ๓ 

ยุทธศาสตรด์า้น

การพฒันา

บุคลากรการศึกษา

และวิจยั

ยุทธศาสตรท์าง

เรือตลอดจน

ยุทธศาสตรท์ะเล 

วตัถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตรท่ี์ ๓ 

เพื่อพฒันาครอูาจารยแ์ละนักศึกษายุทธศาสตรใ์หม้ีขีดสมรรถนะในการสอน 

 การสรา้งผลงานวิชาการ ใหเ้ป็นท่ีแพร่หลาย และเป็นเลิศในระดบัประเทศและตา่งประเทศ  

- ตวัช้ีวดัที ๗.๑ ระดบัความพ่ึงพอใจของก าลงัพลท่ีทีต่อสถานท่ีท างานและการจดัสวสัดิการของหน่วย (CP8) 
- ตวัช้ีวดัท่ี ๗.๒ จ านวนบุคลากรท่ีมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโทข้ึนไป หรือไดร้บัการพฒันาใหศึ้กษาต่อ
ระดบัสูงทั้งในและต่างประเทศ (CP8) 

เป้าประสงคท่ี์รองรบัวตัถุประสงคเ์ชิง

ยุทธศาสตรท่ี์ ๓ 

เป้าประสงคข์อ้ ๗ บ ารุงขวญั พฒันา

คุณภาพชีวิต มีแนวทางรบัราชการ 
เป้าประสงคข์อ้ ๘ สนับสนุนการสรา้ง

ความสมัพนัธท์างทหารเรือกบัชาติทาง

ทะเลท่ีเกี่ยวขอ้ง 
เป้าประสงคข์อ้ ๙ มีมาตรฐานวิชาการ

และมีผลงานวิชาการท่ีเป็นเลิศทั้งใน

ระดบัประเทศและต่างประเทศ 

- CP3 กระบวนการผลิตก าลงัพลต า่กวา่ชั้นสญัญาบตัร มีหน่วยรบัผิดชอบคือ กศษ.ยศ.ทร. รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. และ ศฝท.ยศ.ทร. 
- CP4 กระบวนการพฒันาก าลงัพลตามแนวทางรบัราชการ มีหน่วยรบัผิดชอบคือ ฝวก.ยศ.ทร. วทร.ยศ.ทร. รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.รร.ชต.ยศ.ทร. และ รร.พจ.ยศ.ทร. 
- CP5 กระบวนการเพ่ิมพนูความรูภ้าษาต่างประเทศ มีหน่วยรบัผิดชอบคือ ศภษ.ยศ.ทร.  
- CP8 กระบวนการพฒันาบุคลากร การศึกษาและวิจยัระดบักองทพัเรือ  มีหน่วยรบัผิดชอบคือ ฝวก.ยศ.ทร. และ ศยร.ยศ.ทร. 

- ตวัชี้ วดัที ๘.๑ รอ้ยละความส าเร็จในการเดินทางไปเยี่ยมชมกิจกรรมระหวา่งประเทศ (CP8) 
- ตวัชี้ วดัท่ี ๘.๒ จ านวนการตอ้นรบัผูแ้ทนหน่วยงานต่างชาติอย่างนอ้ยปีละ ๑ ครั้ง (CP8) 

หมวด 7 ดา้นท่ี 3 

- ตวัชี้ วดัที ๙.๑ รอ้ยละของผลงานทางวิชาการ (CP3 + CP4 + CP5) 
- ตวัชี้ วดัท่ี ๙.๒ รอ้ยละของผลการศึกษาถูกน าไปใชใ้นการปฏิบติังาน (CP8) 
- ตวัชี้ วดัท่ี ๙.๓ รอ้ยละความส าเร็จในการใหค้วามเห็นทางวิชาการ (CP8) 

หมวด 7 ดา้นท่ี 6 

๑๑ 



คณะท างานย่อยหมวด 2 “การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์” 
 

ตวัช้ีวดัความส าเร็จตาม แผนปฏิบตัริาชการประจ  าปี 2562 ยศ.ทร. 

ยุทธศาสตรท์ี่ ๔ 

ยุทธศาสตรด์า้น

การพฒันาส่ิง

สนับสนุน

การศึกษา 

วตัถุประสงคเ์ชิงยุทธศาสตรท์ี ่๔ 

เพื่อพฒันาส่ิงอ านวยความสะดวกในการเรียนการสอนใหท้นัสมยัระดบัแนวหนา้ของประเทศ ไดแ้ก่ เคร่ืองช่วยการศึกษา ระบบสารสนเทศ หอ้งเรียน 

หอ้งสมุด พิพิธภณัฑป์ระวติัศาสตร ์รวมทั้งท่ีพกัอาศยัของผูเ้ขา้รบัการศึกษาใหม้ีบรรยากาศส่งเสริมการศึกษาและมีมาตรฐานการด ารงชีวิตท่ีดี  

- ตวัช้ีวดัที ๑๐.๑ ระดบัความพึงพอใจในการใชร้ะบบสารสนเทศ (CP9) 
- ตวัช้ีวดัท่ี ๑๐.๒ ระดบัของการพฒันาระบบ E-Leaning (CP11) 
- ตวัชีวดัท่ี ๑๐.๓ ปริมาณความกา้วหน้าเน้ือหาของหลกัสูตรต่างๆท่ีเพ่ิมข้ึนโดยไมเ่พ่ิมชัว่โมงการสอน 
(CP11) 

เป้าประสงคท่ี์รองรบัวตัถุประสงค ์

เชิงยุทธศาสตรท่ี์ ๔ 
เป้าประสงคข์อ้ ๑๐ การพฒันาระบบ

สารสนเทศ ไปสู่ E-Leaning 
เป้าประสงคข์อ้ ๑๑ พฒันาส่ิงอ านวย

ความสะดวกและส่ิงสนับสนุน

การศึกษาใหท้นัสมยั 
เป้าประสงคข์อ้ ๑๒ เชื่อมโยงการ

เรียนรูก้บัฐานประวติัศาสตรแ์ละจิต

วิญญาณวิชาชีพ 

- CP9 กระบวนการส่งก าลงับ ารุงพสัดุสายยุทธศึกษา มีหน่วยรบัผิดชอบคือ กบศ.ยศ.ทร. 
- CP10 กระบวนการดา้นประวติัศาสตรแ์ละพิพิธภณัฑท์หาร มีหน่วยรบัผิดชอบคือ กปศ.ยศ.ทร.   
- CP11 กระบวนการพฒันาหอ้งเรียน หอ้งสมุด และท่ีพกัอาศยั  มีหน่วยรบัผิดชอบคือ กบศ.ยศ.ทร. กหส.ยศ.ทร. ร่วมกบั กอง สน.ยศ.ทร. 

- ตวัช้ีวดัที ๑๑.๑ จ านวนประเภทเคร่ืองมือ อุปกรณ ์อาคารและหอ้งสมุด ท่ีไดร้บัการปรบัปรุง ซ่อมบ ารุงให้
พรอ้มปฎิบติังานและมีความทนัสมยั (CP11) 

- ตวัช้ีวดัที ๑๒.๑ ความกา้วหน้าของกิจกรรมท่ีเช่ือมโยงการเรียนรูใ้นฐานประวติัศาสตรก์บัจิตวิญญาณวิชาชีพ 
(CP10) 

- ตวัช้ีวดัท่ี ๑๒.๒ จ านวนก าลงัพลท่ีมีความรูค้วามเขา้ใจในการเช่ือมโยงการเรียนรูก้บัฐานประวติัศาสตรแ์ละ
จิตวญัาณวิชาชีพทหารเรือ (CP10) 

หมวด ๗ ดา้นท่ี ๖ 

หมวด ๗ ดา้นท่ี ๒ 

หมวด ๗ ดา้นท่ี ๖ 

หมวด ๗ ดา้นท่ี ๓ 

๑๒ 



คณะท างานย่อยหมวด 2 “การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์” 
 

๖. ผูร้บับริการมีความพึงพอใจเสมอ 

๑๐. การพฒันาระบบสารสนเทศ ไปสู่ E-Leaning 
๑๑. พฒันาส่ิงอ านวยความสะดวกและส่ิงสนับสนุนการศึกษา 

ใหท้นัสมยั 

๑๒. เชื่อมโยงความรูก้บัฐานประวติัศาสตรแ์ละจิตวิญญาณวิชาชีพ

ทหารเรือ 

๗. บ ารุงขวญั พฒันาคุณภาพชีวิต มีแนวทาง 

รบัราชการ 

๘. สนับสนุนการสรา้งความสมัพนัธท์างทหารเรือกบั

ชาติทะเลท่ีเกี่ยวขอ้ง 

๙. มีมาตรฐานวิชาการและมีผลงานวิชาการ 

๔ การศึกษาทุกระดบัรองรบันโยบาย ทร. ไดร้บัการ

รบัรองมาตรฐาน 
๕. ด ารงความต่อเน่ืองขีดสมรรถนะหลกัของหน่วย 

๑. บริหารจดัการองคก์รไดต้ามเกณฑคุ์ณภาพการบริหาร

จดัการภาครฐั 

๒. มีการก ากบัดแูลองคก์รท่ีดี มีคุณธรรม 

จริยธรรมและมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

๓. ส่งเสริมการสนับสนุนการถวายเกียรติ

แด่สถาบนัฯ 

มิติท่ี ๔ ดา้นการพฒันาองคก์าร 

มิติท่ี ๓ ดา้นประสิทธิภาพฯ 

มิติท่ี ๒ ดา้นคณุภาพ 

มิติท่ี ๑ ดา้นประสิทธิผล 

แผนที่ยุทธศาสตรข์อง ยศ.ทร. 

๑๓ 



คณะท างานยอ่ยหมวด ๒“การวางแผนเชิงยุทธศาสตร”์ 

 

ตวัช้ีวดัที่ส  าคญัในแผนปฏิบตัริาชการประจ าปีของ ยศ.ทร. 

๑๔ 



คณะท างานย่อยหมวด 2 “การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์” 
 

ตวัช้ีวดัท่ีส  าคญัในแผนปฏิบตัริาชการประจ  าปีของ ยศ.ทร. 

ดา้นที่ ๑ ประสิทธิผลสว่นราชการและแผนปฎิบตักิาร (มว.๑, มว.๒) 
- รอ้ยละจ านวนผูส้ าเร็จการศึกษา/ฝึกอบรมท่ีมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนอยูใ่นระดบัดีขึ้ นไปต่อจ านวนผูส้ าเร็จ

การศึกษา / ฝึกอบรมทั้งหมด หน่วยท่ีรบัผิดชอบ, วทร.ฯ,  รร.สธ.ทร.ฯ,  รร.นว.ฯ ,  รร.พจ.ฯ,รร.ชุมพลฯ , 
ศภษ.ฯ  

ดา้นที่ ๒ การใหค้วามส าคญัผูร้บับริการ/ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสีย : (มว.๓) 

- รอ้ยละของจ านวนผูเ้ขา้รบัการศึกษา/ฝึกอบรม ท่ีมีผลประเมินความพึงพอใจต่อการจดัการเรียนการสอน 

ในระดบัดีขึ้ นไป (≥ 3.51 จากคะแนนเต็ม 5) ต่อจ านวนผูเ้ขา้รบัการศึกษา/ฝึกอบรมท่ีท าการประเมิน
ทั้งหมด  หน่วยท่ีรบัผิดชอบ, วทร.ฯ,  รร.สธ.ทร.ฯ,  รร.นว.ฯ ,  รร.พจ.ฯ, รร.ชุมพลฯ , ศภษ.ฯ  
ดา้นที่ ๓ การมุ่งเนน้พฒันาบุคลากร (ครู/อาจารย)์ : (มว.๕) 
- รอ้ยละของจ านวนคร/ูอาจารย ์ไดร้บัการพฒันาเพิ่มพนูความรูแ้ละประสบการณ ์ต่อจ านวนครู/อาจารย์

ทั้งหมด/ (อนุศาสนาจารย)์/ทั้งหมด 
หน่วยท่ีรบัผิดชอบ  ฝวก.ฯ , ศยร.ฯ,รร.พจ.ฯ,  ศภษ.ฯ , รร.ชุมพลฯ  

๑๕ 



คณะท างานย่อยหมวด 2 “การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์” 
 

ตวัช้ีวดัท่ีส  าคญัในแผนปฏิบตัริาชการประจ  าปีของ ยศ.ทร. 

ดา้นที่ ๔ การน าองคก์รและการก ากบัติดตาม : (มว.๑) 
- รอ้ยละของจ านวนก าลงัพลท่ีไมถ่กูรอ้งเรียนวา่เกี่ยวขอ้งกบัการทุจริต  หน่วยท่ีรบัผิดชอบ   

กพ.ยศ.ทร. 

ดา้นที่ ๕ การบริหารใชจ้า่ยงบประมาณ : (มว.๑) 
- รอ้ยละของจ านวนงบประมาณท่ีเบิกจา่ย ต่อจ านวนงบประมาณท่ีไดร้บัจดัสรรทั้งหมด  หน่วย

ท่ีรบัผิดชอบ กบ.ยศ.ทร. 

ดา้นที่ ๖ ประสิทธิภาพของกระบวนการ : (มว.๖) 
- รอ้ยละของจ านวนผลงาน/นวตักรรม/ส่ิงประดิษฐ/์ส่ือการสอน/บทความ/งานวจิยั ท่ีน าไปใช้

เกิดประโยชน์ต่อการจดัการเรียนการสอน ต่อจ านวนทั้งหมด หน่วยท่ีรบัผิดชอบ  ฝวก.ฯ ,ศยร.ฯ

, รร.ชุมพลฯ ,รร.พจ.ฯ , ศภษ.ฯ 
๑๖ 



คณะท างานยอ่ยหมวด ๒“การวางแผนเชิงยุทธศาสตร”์ 

 

ระเบียบวาระที่ ๓ ที่ประชุมรว่มพิจารณาทบทวน ปรบัปรุง ตวัช้ีวดัดา้น

ยุทธศาสตรใ์นภาพรวมของ ยศ.ทร ทั้ง ๖ ดา้นใหม่ 

ระเบียบวาระที่ ๓ ที่ประชุมรว่มพิจารณา

ทบทวน ปรบัปรุง ตวัช้ีวดัดา้น

ยุทธศาสตรใ์นภาพรวมของ ยศ.ทร ทั้ง 

๖ ดา้นใหม่ 

๑๗ 



คณะท างานยอ่ยหมวด ๒“การวางแผนเชิงยุทธศาสตร”์ 

 

ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องอื่นๆ 

ระเบียบวาระที่ ๔  

เรื่องอื่นๆ 

๑๘ 



คณะท างานย่อยหมวด 2 “การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์” 
 

ตอบขอ้ซกัถาม 

๑๙ 


