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บทที่ ๑ 
กล่าวน า 

 

➢ ความเป็นมา 
จากสภาวการณ์การเปล่ียนแปลงท้ังภายในและภายนอกประเทศ ท่ีมีผลกระทบต่อการจัดการศึกษา

ของประเทศ ช้ีให้เห็นว่าประเทศไทยยังต้องเผชิญกับกระแสการเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษท่ี ๒๑ ท่ีเป็นไป
อย่างรวดเร็ว ซับซ้อน และคาดการณ์ได้ยาก ในขณะท่ีผลการจัดการศึกษาของประเทศไทยในทุกระดับยังคงมีปัญหา 
ท้ังในด้านคุณภาพของคนไทยท่ีผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาระดับต่าง ๆ มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา คุณลักษณะ 
และทักษะอยู่ในระดับท่ีไม่น่าพึงพอใจ รวมท้ังระบบการจัดการศึกษาในปัจจุบันก็ไม่มี ประสิทธิภาพเพียงพอ     
ท่ีจะรองรับสภาวการณ์การเปล่ียนแปลงอย่างก้าวกระโดด และไร้ขีดจ ากัดของเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีสามารถเช่ือม
ท้ังโลกให้เป็นหนึ่งเดียว การเร่งปฏิรูปการศึกษาตามแนวทางปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และการขับเคล่ือน
ประเทศไทยสู่ “ไทยแลนด์ ๔.๐” จึงเป็นทางออกส าคัญของการจัดการศึกษาเพื่อให้ประชาชนได้รับโอกาสใน
การศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ สามารถพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถให้เต็มตาม
ศักยภาพของแต่ละบุคคล อันจะน าไปสู่การสร้างความผาสุกร่วมกันในสังคมของชนในชาติ และลดความเหล่ือมล้ า
ในสังคมให้มีความเสมอภาคและเท่าเทียมกันมากขึ้น รวมท้ังพัฒนาประเทศให้สามารถก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมี
รายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาในอีก ๒๐ ปีข้างหน้า   

➢ กรอบแนวคิดแผนการศึกษาแห่งชาติ 
             แนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ยึดหลักส าคัญใน
การจัดการศึกษา ประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) หลักการจัดการ
ศึกษาเพื่ อความเท่าเทียมและทั่ วถึง  (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (All for Education)  
            เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGS 2030) เป้าหมาย
ด้านการศึกษา “เป้าหมายที่ ๔ สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม 
และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต” แผนการศึกษาแห่งชาติจึงต้องพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ
การจัดการศึกษาของประเทศ ส าหรับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการมีวิถีชีวิตท่ียั่งยืน โดยยุทธศาสตร์ชาติ 
(National Strategy) ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบใน
การจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการให้เปิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายและได้ก าหนด 
วิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย เป้าหมาย ตัวช้ีวัด และยุทธศาสตร์ของแผนการศึกษาแห่งชาติดังนี้ 

❖ วิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (VISION) 
 
 

 
 
 
 
 

 

“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข
สอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ ๒๑”   
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➢ วัตถุประสงค์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (Objectives) 

 เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะ และสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับบทบัญญัติ

ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 
 เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และ

ร่วมมือผนึกก าลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 เพื่อน าประเทศก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหล่ือมล้ าภายในประเทศ

ลดลง 
 

➢ เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations)  

  แผนการศึกษาแห่งชาติ มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะ และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ
ท่ี ๒๑ (3Rs 8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะ ดังนี้  

   3Rs ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetic)     
 8Cs ได้แก่ ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical 

Thinking  and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 
ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross 3 cultural Understanding) ทักษะด้านความ
ร่วมมือ การท างานเป็นท ีม และภาวะผู้น า (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการ
ส่ือสาร สารสน เทศ  และการรู้ เ ท่ า ทั น ส่ือ  (Communications, Information and Media Literacy)  
ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (Computing  and ICT Literacy)  
ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม (compassion)  

 

➢ เป้าหมายการจัดการศึกษา (Aspirations)  

แผนการศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาในระยะ ๒๐ ปี ไว้ ๕ ด้าน 
ประกอบด้วย  

ด้านที่ ๑ ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างท่ัวถึง (Access) 
ด้านที่ ๒ ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานอย่าง

เท่าเทียม (Equity) 
ด้านที่ ๓ ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มศักยภาพ 

(Quality) 
ด้านที่ ๔ ระบบการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาท่ีคุ้มค่าและ

บรรลุเป้าหมาย (Efficiency) 
ด้านที่ ๕ ระบบการศึกษาท่ีสนองตอบและก้าวทันการเปล่ียนแปลงของโลกท่ีเป็นพลวัตและบริบทท่ี

เปล่ียนแปลง (Relevancy) 
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➢ ยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษา  
  

แผนการศึกษาแห่งชาติ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้ ๖ ยุทธศาสตร์หลัก      
ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี เพื่อให้แผนการศึกษาแห่งชาติบรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์ 
และแนวคิดการจัดการศึกษา ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ : การจัดการศึกษาเพื่อความมั่งคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมาย คือ  
คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนใต้และพื้นท่ีพิเศษได้รับการศึกษา

และเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย คือ  

ก าลังคนมีทักษะท่ีส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการตลาดงาน และการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมประเทศ 

สถาบันการศึกษาและหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเช่ียวชาญ และเป็นเลิศ
เฉพาะด้าน 

การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมท่ีสร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมาย คือ  

ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะท่ีจ าเป็น
ในศตวรรษท่ี ๒๑ 

คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและ
มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 

สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมี
คุณภาพและมาตรฐาน  

แหล่งเรียนรู้ ส่ือต าราเรียน นวัตกรรม และส่ือการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน และ
ประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานท่ี 

ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
ระบบการผลิตครูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล 
ครูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา มีเป้าหมาย คือ  
ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 
ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาท่ีครอบคลุม ถูกต้อง  เป็นปัจจุบัน       

เพื่อการวางแผนการบริหารจัดการ การติดตามประเมิน และรายงานผล 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ : การจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม มีเป้าหมาย คือ  

คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์ส่ิงแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
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หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และส่ือการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
คุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  

การวิจัยและพัฒนาเพื่อองค์ความรู้ และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตร
กับส่ิงแวดล้อม  

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมาย คือ  
โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจน และสามารถ

ตรวจสอบได้  
ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 
ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการของประชาชนพื้นท่ี  
กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะท่ีแตกต่างกัน

ของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการก าลังแรงงานของประเทศ  
ระบบบริหารงานบุคคลของครูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม  

สร้างขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ  
ดังนั้น อุดมการณ์ส าคัญของการจัดการศึกษาของชาติ คือ การจัดใหมีการศึกษาตลอดชีวิตและการ 

สร้างสังคมไทยใหเป็นสังคมแหงการเรียนรู การศึกษาท่ีสรางคุณภาพชีวิตและสังคมบูรณาการอยางสมดุลระหวาง  
ปญญาธรรม คุณธรรม และวัฒนธรรม เปนการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อคนไทยท้ังปวง มุ่งสรางพื้นฐานท่ีดีในวัยเด็ก 
ปลูกฝงการเปนสมาชิกท่ีดีของสังคม ต้ังแตวัยการศึกษาขั้นพื้นฐานและพัฒนาความรู้ ความสามารถ เพื่อการท างาน
ท่ีมีคุณภาพ โดยใหสังคมทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาไดตรงตามความตองการของผูเรียน และสามารถ
ตรวจสอบไดอยางมั่นใจวา การศึกษาเปนกระบวนการของการพัฒนาชีวิตและสังคม ซึ่งเปนปจจัยส าคัญในการ
พัฒนาประเทศอยางยั่งยืน สามารถพึ่งตนเองและพึ่งกันเองได  

➢ มาตรฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
การเข้าสู่ยุคท่ีประเทศไทยต้องมีนวัตกรรม ท าอย่างไรเราจะพัฒนานวัตกรรมเป็นของตนเองเรา        

มีทรัพยากรท่ีมีอยู่ในประเทศมากมาย ซึ่งถึงเวลาแล้วท่ีทุกภาคส่วนต้องเข้ามาช่วยระดมความคิดในการพัฒนา
ประเทศให้เข้าสู่ไทยแลนด์ ๔.๐  การศึกษาก็เช่นเดียวกันท่ีจะต้องปรับเปล่ียนกระบวนการจัดการศึกษาของ
ประเทศ เพื่อตอบสนองการสร้างนวัตกรรมของประเทศ กระทรวงศึกษาธิการจึงเป็นผู้น าท่ีต้องเดินพร้อมไปกับ
โรงเรียนท่ีเป็นหน่วยปฏิบัติ ฉะนั้น “การศึกษา ๔.๐” จึงเป็นส่วนหนึ่งของไทยแลนด์ ๔.๐ ท่ีจะน าพาไปสู่
ความส าเร็จ ต้องอาศัยทุกภาคส่วนให้ความร่วมมือ โดยเฉพาะครูอาจารย์ต้องปรับการเรียนการสอนตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา (STEM) และ ACTIVE Learning น ามาใช้ในการเรียนการสอนอย่างจริงจัง ผู้บริหาร
โรงเรียนต้องเป็นผู้น าทางวิชาการ การปฏิรูปการศึกษาต้องเน้นท่ีห้องเรียน ติดตามพฤติกรรมการสอนของ    
ครูอาจารย์ โดยสร้างตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน โรงเรียนทุกโรงเรียนต้องมีมาตรฐานเดียวกัน  ภายใน ๑๐ ปี
ประเทศไทยต้องมีนวัตกรรมเป็นของตนเอง  
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➢ ความเช่ืองโยงจากเป้าหมายชาติ สู่....มาตรฐานการศึกษา 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

➢ ความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕   

หมวด ๑ ได้ก าหนดความมุ่งหมายและหลักการ “มาตรา ๖ การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในการด ารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” และหมวด ๖ มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา  
“มาตรา ๔๗ ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 
ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก ระบบ หลักเกณฑ์ และ
วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง” และ “มาตรา ๔๘ ให้หน่วยต้นสังกัด
และสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายใน
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารเพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับ
การประกันคุณภาพภายนอก”   

ไทยแลนด์ ๔.๐ 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 

แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ 

มาตรฐานการศึกษา
...... 

 

   เป็ นวิสั ยทัศ น์ เชิ งนโยบายการ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทย  
บนวิสัยทัศน์  “มั่ งคง มั่ งคั่ ง และ
ย่ังยืน” เพื่อปรับแก้ จัดระบบ ปรับ
ทิศทาง และส ร้างหนทางพัฒนา
ประเทศให้เจริญ สามารถรับมือกับ
โอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ ๆ ที่
เปลี่ยนแปลงอย่างเร็ว รุนแรงใน
ศตวรรษที่ ๒๑  
 

 

ด้านท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน 
๑) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
๒) การยกระดับการศึกษาและการ
เรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง 
๓) ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณ ธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ 
๔) การสร้างเสริมให้คนดีมีสุขภาวะที่ดี 
๕ ) การส ร้างค วามอ ยู่ ดีมี สุ ข ขอ ง
ครอบครัวไทย 
 
 

๑) การจัดการศึกษาเพื่อความมั่งคง
ของสังคมและประเทศขาติ 
๒) การผลิตและพัฒนาก าลังคน การ
วิจั ยและนวัตกรรม เพื่ อส ร้างขี ด
ความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 
๓) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย
และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
๔) การสร้างโอกาสความเสมอภาค
และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
๕) การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
๖) การพัฒนาประสิท ธิภาพของ
ระบบการบริหารจัดการ 
 

มาตรฐานการศึกษา ...... เพื่ อการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ด้านที่ ๑  ด้านคุณภาพผู้เรียน 
ด้านที่ ๒  ด้านคุณภาพการบริหารและ
การจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านที่ ๓  ด้านคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ด้านที่  ๔  ด้านคุณภาพระบบประกัน
คุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ 
 

 แผนภาพที่ ๑ : ความเชื่องโยงจากเป้าหมายชาติ สู่....มาตรฐานการศึกษา 
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➢ แนวคิดในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
สืบเนื่องจากสภาขับเคล่ือนการปฏิรูประเทศ มีมติเห็นชอบรายงานของ คณะกรรมาธิการ

ขับเคล่ือนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา เรื่อง แผนปฏิรูปเร่งด่วนในการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการประกั น
คุณภาพการศึกษาภายในและการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก โดยให้มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) : สมศ. ได้ร่วมกับกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง พัฒนากรอบ
มาตรฐานการประเมินคุณภาพกายนอกรอบส่ี และได้วางแนวคิดในการประเมินคุณภาพไว้ ดังนี้ 

การประเมินคุณภาพภายนอก ต้องสอดคล้องกับการประกันคุณภาพภายใน นโยบายของ    
ต้นสังกัด และแผนการศึกษาของชาติและสากล ด้วยวิธีการประเมินท้ังระบบแบบองค์รวม ต้ังแต่ปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการ ผลผลิต และผลลัพธ์ 

    ไม่เพิ่มภาระด้านเอกสารแก่ผู้รับการประเมิน พิจารณาตามสภาพการปฏิบัติงานจริงของ
สถานศึกษา ลดวันตรวจประเมิน โดยมี ๓ แบบ คือ ๑) ไม่ลงพื้นท่ีประเมิน  ๒) ลงพื้นท่ีประเมินในบางประเด็น  
และ ๓) ลงพื้นท่ีประเมินทุกประเด็น 

ไม่ตัดสินผลการประเมินว่ารับรองหรือไม่รับรอง ให้ข้อเสนอแนะตามบริบทของสถานศึกษา 
ค้นหาความส าเร็จท่ีโดดเด่น เสริมแรงพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ 

    ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการประเมินคุณภาพภายนอกและเช่ือมโยงฐานข้อมูล
กับ ต้น สังกัด เป็นรูปแบบการประเมินแบบ Peer Review ของคณะผู้ประเมิน ท่ีมีความเช่ียวชาญ  
(Expert Judgment) มีองค์ประกอบ คือ ผู้ประเมินภายนอกจาก สมศ. ผู้ทรงคุณวุฒิจากต้นสังกัด และ
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ีไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถานศึกษาท่ีลงประเมิน  

➢ กรอบมาตรฐานการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา ของส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  
                   การประเมินระบบการประกันคุณภาพภายใน (Common Standard) มี ๔ ด้าน คือ 

๑) ด้านผลการจัดการศึกษา 
๒) ด้านการบริหารจัดการศึกษา 
๓) ด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
๔) ด้านการประกันคุณภาพภายใน 

                 การประเมินความโดดเด่นเฉพาะทาง (Challenging Standards) เป็นการประเมิน ท่ี 
มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาเป็นต้นแบบในการพัฒนาในด้านต่าง ๆ และเร่งรัดคุณภาพสถานศึกษาสู่การเป็น
สถานศึกษาขีดสมรรถนะสูง พร้อมส าหรับการแข่งขันระดับสากลต่อไป 

➢ กฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๖๑ 
กฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๖๑ ออกโดยกระทรวงศึกษาธิการ      

ได้มีการบัญญั ติศัพท์ และการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของทุกระดับไว้ในฉบับเดียวกัน             
โดยมีสาระส าคัญ คือ 

๑) ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  
โดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภท
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การศึกษาท่ีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประการก าหนด พร้อมท้ังจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว้ จัดให้มีการประเมินผล 
และตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการด าเนินการเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หน่วยต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ี
ก ากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี  

๒) ให้หน่วยต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีก ากับดูแลสถานศึกษา มีหน้าท่ีในการให้ค าปรึกษา 
ช่วยเหลือ และแนะน าสถานศึกษา เพื่อให้การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๓) ให้หน่วยต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีก ากับดูแลสถานศึกษา จัดส่งรายงานผลการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษา พร้อมประเด็นต่าง ๆ ท่ีต้องการให้มีการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ           
ซึ่งรวบรวมได้จากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องหรือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถานศึกษาแห่งนั้น ให้ แก่ส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) : สมศ. เพื่อใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการ
ประเมินคุณภาพภายนอก 

๔) ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) : สมศ. ด าเนินการ 
ประเมินผลและติตตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  และจัดส่งรายงานผลการประเมิน
และการติดตามตรวจสอบดังกล่าว พร้อมข้อเสนอแนะให้แก่สถานศึกษาและหน่วยต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีก ากับ
ดูแลสถานศึกษานั้น ๆ เพื่อให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 

 

➢ การประกันคุณภาพการศึกษา 
 

สถานศึกษาต่าง ๆ ได้ด าเนินการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
เพื่อปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕   
โดยด าเนินการจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน ตามมาตรา ๔๘ ก าหนดให้หน่วยต้นสังกัดและ
สถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปี
เสนอต่อหน่วยต้นสังกัด หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก  
   

➢ ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
                  การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ก าหนดให้สถานศึกษาเป็นผู้ท าหน้าท่ีประเมินคุณภาพ
การศึกษา ส่วนต้นสังกัด มีหน้าท่ีให้ความช่วยเหลือ โดยสถานศึกษาต้องด าเนินการตามกรอบมาตรฐานท่ี
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด ซึ่งวิธีการประเมิน จะเน้นการประเมินเชิงคุณภาพ รายงานเป็นรูปแบบ ข้อมูล 
บรรยายสภาพท่ีเกิดขึ้น และผู้ท าหน้าท่ีในการประเมินจะให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษา ซึ่งจะเช่ือมโยงกับ
วัตถุประสงค์ของการประเมิน คือ ประเมินเพื่อพัฒนาตามกรอบการประเมินระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน (Common Standard) มี ๔ ด้าน คือ ๑) ด้านผลการจัดการศึกษา  ๒) ด้านการบริหารจัด
การศึกษา ๓) ด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  และ ๔) ด้านการประกันคุณภาพภายใน  

➢ ระบบการประเมินคุณภาพภายนอก 
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) : สมศ.           

ได้ด าเนินการพัฒนาระบบการประเมินคุณภาพภายนอกรอบส่ี (พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ให้มีความเหมาะสม   
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โดยค านึงถึงเจตนารมณ์และความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.๒๕๔๒ มติของ
คณะรัฐมนตรี และสาระส าคัญของกฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๖๑ ซึ่งได้ก าหนดเป็น
แนวทางในการปฏิรูประบบประเมินคุณภาพภายนอกและการรับรองมาตรฐานการศึกษา ออกเป็น               
๒ วัตถุประสงค์ คือ 

๑) การประเมินเพื่อพัฒนา (Assessment Development)  เป็นการประเมินเพื่อระบุระดับ
ความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาทุกระดับ 
ทุกประเภทจะต้องได้รับการประเมินเพื่อพัฒนาตามข้อก าหนดของกฎหมาย (Compulsory) อย่างน้อย       
หนึ่งครั้งในทุกห้าปี เพื่อน าข้อเสนอแนะและผลการประเมินไปใช้พัฒนาคุณภาพและยกระดับมาตรฐานของ
สถานศึกษา 

๒) การประเมินเพื่อรับรองมาตรฐาน (Assessment for Accreditation)  เป็นการประเมิน
เพื่อตรวจสอบและตัดสินผลการพัฒนาของสถานศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพของส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) : สมศ. ตามความสมัครใจ (Voluntary) และการร้องขอของ
สถานศึกษา  

 
******************** 
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บทที่ ๒ 
การประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม 

 

➢  ความเป็นมาและความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาสังกัด
กระทรวงกลาโหม 

กระทรวงกลาโหม ตระหนักถึงความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ จึงมีค าส่ังกระทรวงกลาโหม (เฉพาะ)  
ท่ี ๒๒๐/๔๕ แสดงเจตนารมณ์และก าหนดนโยบายด้านการจัดการศึกษา โดยมุ่งเน้นให้สถาบันการศึกษาสังกัด
กระทรวงกลาโหม เร่งรัดด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา รวมท้ังพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนแต่งต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา
และด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย และได้ก าหนดให้มีการด าเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา
สังกัดกระทรวงกลาโหมทุกขั้นตอน เน้นการประสานงาน การมีส่วนร่วมของก าลังพลทุกฝ่าย และให้มีการ
เตรียมความพร้อม เพื่อการประกันคุณภาพภายนอก ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ี
แกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ ดังกล่าว 

ปัจจุบัน กระทรวงกลาโหม ได้เล็งเห็นความส าคัญของการจัดการศึกษาภายในกระทรวงกลาโหม 
ท่ีสอดคล้องกับแนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ยึดหลักส าคัญใน
การจัดการศึกษา ประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) หลักการจัดการ
ศึกษาเพื่ อความเท่าเที ยมและทั่ วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency Economy) และหลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (All for Education)  และได้
พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม ตามกรอบและแนวทางประกัน
คุณภาพการศึกษารอบส่ี แนวใหม่ ของกระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) : สมศ. ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิม โดยพิจารณาภายใต้บริบทของ
สถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการฝึกศึกษาสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม ด้วย
การใช้กลไกการประกันคุณภาพการศึกษารอบส่ี แนวใหม่ เป็นเครื่องมือในการด าเนินการ  

➢  (ร่าง) แผนแม่บทการปฏิรูปการบริหารจัดการและการปรับปรุงโครงสร้างกระทรวงกลาโหม 
(พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙)  
   กระทรางกลาโหม ได้จัดท า (ร่าง) แผนแม่บทการปฏิรูปการบริหารจัดการและการปรับปรุง
โครงสร้างกระทรวงกลาโหม (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

❖ ระบบงานการศึกษา : เพื่อให้หลักสูตรการศึกษา (Education) การฝึกอบรม (Training) และการ
จัดการเรียนการสอน มุ่งไปสู่การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวงกลาโหม เพื่อเตรียมความพร้อมด้านก าลังพล
ในการป้องกันประเทศ การรักษาความมั่นคงภายใน การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ การพัฒนาประเทศ 
การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม และการสนับสนุนงานความร่วมมือในกรอบประชาคมอาเซียนของ
กระทรวงกลาโหม ให้สามารถปฏิบัติตามภารกิจหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบงานและการบริหาร
จัดการท่ีสอดคล้องกับภารกิจและความต้องการของกระทรวงกลาโหม รวมถึงบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ
ส่งเสริมให้มีความรู้ ความช านาญ และประสบการณ์ในด้านวิชาการ การปฏิบัติการทางทหารและเทคโนโลยีส าหรับ
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การทหาร มีแผนงานท่ีส าคัญ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาและการฝึกอบรมทางทหาร การพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน การจัดระบบงานและการบริหารจัดการ และการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเป็นมืออาชีพ 

❖ เป้าหมาย : หลักสูตรการศึกษา (Education) การฝึกอบรม  (Training) และการจัดการเรียน
การสอน มุ่งไปสู่การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวงกลาโหม เพื่อเตรียมความพร้อมด้านก าลังพลในการ
ป้องกันประเทศ การรักษาความมั่นคงภายใน การรักษาความเรียบร้อยภายในประเทศ การพัฒนาประเทศ การ
ปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม และการสนับสนุนงานความร่วมมือในกรอบประชาคมอาเซียนของ
กระทรวงกลาโหม ให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบงานและ
การบริหารจัดการท่ีสอดคล้องกับภารกิจและความต้องการของกระทรวงกลาโหม รวมถึงบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการส่งเสริมให้มีความรู้ ความช านาญ และประสบการณ์ในด้านวิชาการ การปฏิบัติการทางทหารและ
เทคโนโลยีส าหรับการทหาร 

❖ แนวความคิด :  
• การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาและการฝึกอบรมทางทหาร มีความร่วมมือและการบูรณาการ

ในการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาและการฝึกอบรมระหว่าง ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม กองบัญชาการ
กองทัพไทย และเหล่าทัพ จัดการศึกษาและการฝึกอบรมมีมาตรฐานและสามารถเทียบเท่าหลักสูตรระหว่างกัน
ในแต่ละระดับ และจัดให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมของหลักสูตรตามมาตรฐาน
การศึกษาและการฝึกอบรมที่ก าหนดในทุกระดับ 

• การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน มีความร่วมมือและบูรณาการในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน และครูอาจารย์ ในสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหมร่วมกัน เพื่อให้มีองค์ความรู้ท่ี     
สอดประสานและมีมาตรฐานเดียวกัน โดยมีการแลกเปล่ียนครูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาระหว่างกัน
ในวิชาท่ีมีเนื้อหาเหมือนกันหรือคล้ายคลึงกัน เพื่อให้มีความรู้ท่ีเป็นมาตรฐานและเป็นไปในแนวทางเดียวกันใน
ทุกระดับ มีการพัฒนาส่ือและส่ิงอุปกรณ์ท่ีใช้ในการเรียนการสอนท่ีทันสมัยและสามารถใช้ประโยชน์ร่วมกัน
ระหว่างสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม รวมถึงให้มีการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ และ
ภาษาเพื่อนบ้านให้กับก าลังพลในการน าไปใช้การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุนงานความร่วมมือใน
กรอบประชาคมอาเซียน 

• การจัดระบบงานและการบริหารจัดการ มีการพัฒนาและทบทวนการปรับปรุง             
กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ค าส่ัง ท่ีเกี่ยวข้องกับงานด้านการศึกษาให้ทันสมัย พิจารณาความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ในการรวมหลักสูตรการศึกษาท่ีมีภารกิจซ้ าซ้อนหรืองานท่ีใกล้เคียงกันเข้าด้วยกัน มีการก าหนดหน่วย
ท่ีมีประสบการณ์ ความช านาญและความเช่ียวชาญการฝึกอบรมในองค์ความรู้และมาตรฐานเดียวกัน      
การบูรณาการการจัดท าโครงการแลกเปล่ียนด้านการศึกษาและการฝึกอบรมกับกลุ่มประเทศอาเซียนและมิตร
ประเทศอื่น รวมถึงการพิจารณาปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานท่ีรับผิดชอบด้านการศึกษาของกระทรวงกลาโหม
ในภาพรวมที่ชัดเจน 

• พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเป็นมืออาชีพ พัฒนาคุณภาพและทักษะของ      
ครูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาในสถาบันการศึกษาทางทหารสังกัดกระทรวงกลาโหมทุกระดับ ให้มี
ความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ในด้านวิชาการท่ีตรงกับการปฏิบัติงาน การปฏิบัติการทางทหาร            
การปฏิบัติการประสบการณ์ด้านการศึกษา ท้ังการศึกษาเพิ่มเติม การดูงานท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

• ความเร่งด่วนในการด าเนินการ ให้พิจารณาในเรื่องการพัฒนาก าลังพลด้านทักษะภาษาอังกฤษ
และภาษาประเทศเพื่อนบ้าน และการทบทวนปรับปรุง กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ค าส่ัง ท่ีเกี่ยวข้องกับงานด้าน
การศึกษาให้ทันสมัยเป็นความเร่งด่วนล าดับแรก ส าหรับการด าเนินการในระยะปานกลาง และระยะยาว ได้แก่ 
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งานการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาและการฝึกอบรมทางทหาร การจัดระบบงานและการบริหารจัดการ และการ
สนับสนุนบุคลากรทางการศึกษา 

 ➢  รายงานข้อเสนอเพ่ือการปรับปรุงระบบงานการศึกษาในภาพรวมของกระทรวงกลาโหม   
❖ การก าหนดเป้าหมาย : ความต้องการท่ีชัดเจนของระบบการฝึกศึกษาของกระทรวงกลาโหม 

• ผลผลิตท่ีต้องการ คือ ทหารท่ีมีคุณลักษณะ และสมรรถนะท่ีเหมาะสม มีความเช่ียวชาญ
ตามต าแหน่งและรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 

• ผลลัพธ์ คือ กองทัพบรรลุภารกิจด้วยประสิทธิภาพสูงสุดในการรักษาเอกราชอธิปไตย 
ผลประโยชน์แห่งรัฐ พิทักษ์สถาบันพระมหากษัตริย์ สร้างความร่วมมือมิตรประเทศ และเสริมสร้างความ
ร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม รักษาความมั่นคง  พัฒนาประเทศ ช่วยเหลือ
ประชาชน และสร้างระบบก าลังส ารองท่ีเข้มแข็ง  

• ผลกระทบต่อกองทัพ ให้เป็นหลักน าไปสู่การบรรลุยุทธศาสตร์ชาติ มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 
❖ ลักษณะพึงประสงค์ของทหารท่ีต้องการ คือ การคิด การแก้ปัญหา การท างานเป็นท  ีม 

คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล เป็นท่ียอมรับของประชาชน และด ารงตนอยู่ในหลักธรรมของศาสนา 
❖ วัตถุประสงค์ของการฝึกศึกษาของกระทรวงกลาโหม เพื่อพัฒนาคุณลักษณะทางกายภาพ 

สมรรถนะร่างกาย อุปนิสัยทหาร การแต่งกาย มีจิตใจท่ีรักสภาพความแข็งแรงของตน และไม่ปล่อยสภาพร่างกาย
จนไม่เหมาะสมกับเครื่องแบบทหาร พัฒนาความคิด ระบบความคิด กระบวนการคิด และจิตนาการ เครื่องมือใน
การพัฒนาความคิด คือ ระบบการฝึกศึกษาและวิทยาศาสตร์การแพทย์ พัฒนาจิตวิญญาณ การประพฤติปฏิบัติตน
ยึดมั่นในแบบธรรมเนียม ประเพณี และวินัย โดยมีการตรวจสอบหรือประเมินท่ีเคร่งครัด จริงจัง 

➢  การจัดการฝึกศึกษาของกระทรวงกลาโหม 
❖ พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๑ 

• มาตรา ๘ กระทรวงกลาโหม มีอ านาจหน้าท่ีดังต่อไปนี้  
(๑) พิทักษ์รักษาเอกราชและความมั่นคงแห่งราชอาณาจักรจากภัยคุกคามท้ังภายนอก

และภายในราชอาณาจักร ปราบปรามการกบฏและการจลาจล โดยจัดให้มีและใช้ก าลังทหารตามท่ีรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทยหรือตามท่ีมีกฎหมายก าหนด 

(๒) พิทักษ์ รักษา ปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ ตลอดจนสนับสนุนภารกิจของสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 

(๓) ปกป้อง พิทักษ์ รักษาผลประโยชน์แห่งชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข พัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคง ตลอดจนสนับสนุนภารกิจอื่นของรัฐใน
การพัฒนาประเทศ การป้องกันและแก้ไขปัญหาจากภัยพิบัติ และการช่วยเหลือประชาชน 

(๔) ศึกษา วิจัย พัฒนาและด าเนินการด้านอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร 
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีป้องกันประเทศ และด้านกิจการอวกาศเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
ท้ังนี้เพื่อสนับสนุนภารกิจของกระทรวงกลาโหมและความมั่นคงของประเทศ 

(๕) ปฏิบัติการอื่นท่ีเป็นการปฏิบัติการทางทหารนอกหนือจากสงครามเพื่อความมั่นคง 
แห่งราชอาณาจักร หรือปฏิบัติการอื่นใด ท้ังนี้ตามท่ีมีกฎหมายก าหนดหรือตามมติคณะรัฐมนตรี 
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• มาตรา ๑๕ กองทัพไทย มีหน้าท่ี เตรียมก าลังพลกองทัพไทย การป้องกันราชอาณาจักร 
และด าเนินการเกี่ยวกับการใช้ก าลังทหาร ตามอ านาจหน้าท่ีของกระทรวงกลาโหม มีผู้บัญชาการทหารสูงสุด
เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

• มาตรา ๑๖ กองทัพไทย อาจต้ังคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลใดเพื่อ
พิจารณาเรื่องใด ๆ ท่ีเกี่ยวกับแผนเพื่อรักษาเอกราชและผลประโยชน์แห่งชาติ รวมท้ังการปฏิบัติการทางทหาร
ของทุกส่วนราชการตามมาตรา ๑๗ ร่วมกันได้ 

• มาตรา ๑๗ กองทัพไทย มีส่วนราชการ ดังต่อไปนี้  
    (๑) กองบัญชาการกองทัพไทย  
    (๒) กองทัพบก  
    (๓) กองทัพเรือ  
    (๔) กองทัพอากาศ  
    (๕) ส่วนราชการอื่นตามท่ีก าหนดโดยพระราชกฤษฎีกา 
• มาตรา ๒๙ โครงสร้างองค์กรการฝึกและการศึกษาของทหารและข้าราชการพลเรือน

กลาโหมให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกระทรวงกลาโหมก าหนด โดยให้กองบัญชาการกองทัพไทยรับผิดชอบการฝึก
และศึกษาในระดับยุทธศาสตร์ การปฏิบัติการร่วมของกองทัพไทยและการปฏิบัติการของกองบัญชาการ
กองทัพไทย และให้กองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ รับผิดชอบในระดับปฏิบัติการและระดับยุทธวิธี 

➢  เป้าหมายการจัดการฝึกศึกษาของกระทรวงกลาโหม 

❖ สถานศึกษาทุกระดับของกระทรวงกลาโหม มีเป้าหมายในการผลิตก าลังพลเข้าปฏิบัติราชการ
ในหน่วยงานของกระทรวงกลาโหม เป็นการจัดการศึกษาเฉพาะทาง ท่ีจัดการศึกษาให้สร้างหรือหล่อหลอม
ผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะท่ีกระทรวงกลาโหมต้องการ คือ กระบวนการสร้างหรือหล่อหลอมคุณลักษณะผู้น า 
การศึกษาวิชาการทหาร และการศึกษาทางวิชาการ 

❖ โครงสร้างการจัดหน่วยและการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ออกแบบส าหรับการปฏิบัติภารกิจในกระบวนการสร้างหรือหล่อหลอมคุณลักษณะผู้น า การศึกษาวิชาการทหาร 
และการศึกษาทางวิชาการ ให้เกิดคุณลักษณะพึงประสงค์ของผู้ส าเร็จการศึกษาตามท่ีกระทรวงกลาโหมต้องการ 

❖ คุณลักษณะพึงประสงค์ของผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม 
 

คุณลักษณะพึงประสงค์ของ
ผู้ส าเร็จการศึกษา 

เป้าหมาย 

๑. คุณลักษณะพึงประสงค์ท่ี
กระทรวงกลาโหมต้องการ 

คุณลักษณะผู้น า และวิชาการทหาร (กระทรวงกลาโหม) รวมทั้ง 
คุณ ลั กษ ณ ะและทั กษะการเรียน รู้ในศตวรรษที่  ๒๑ 3Rs 8Cs    
(แผนการศึกษาแห่งชาติ ๒๐ ปี) 

๒. คุณลักษณะทางวิชาการ 
 (ทุกระดับการศึกษา) 

ความรู้และทักษะที่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และ
บรรลุเป้าประสงค์ของกระทรวงกลาโหม 
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➢  วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาสังกัด
กระทรวงกลาโหม 

❖ วัตถุประสงค ์
๑. เพื่อใช้ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา เป็นเครื่องมือส าคัญในการผลักดัน

ให้สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษา ในการผลิตบุคลากรท่ีมีคุณลักษณะพึงประสงค์ตาม
วัตถุประสงค์ของการฝึกศึกษา 

๒. เพื่อให้เกิดกลไกการขับเคล่ือนจากผู้มีหน้าท่ีในการสร้าง “วัฒนธรรมคุณภาพ” ภายใน
สถานศึกษาและยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ตอบสนองความต้องการของกระทรวงกลาโหม สอดคล้องกับ
แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนยุทธศาสตร์ชาติ 

๓. เพื่อสะท้อนบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม ในการพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานการฝึกศึกษา คุณภาพการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ท่ีสอดคล้องกับบริบทใน
ระดับต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

๔. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นว่า สถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม สามารถจัดการศึกษาได้
อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และบรรลุเป้าประสงค์ของกระทรวงกลาโหม 

❖ เป้าหมาย  
๑. มีกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม            

ท่ีตอบสนองความต้องการและบรรลุเป้าประสงค์การฝึกศึกษาของกระทรวงกลาโหม สอดคล้องกับการปฏิรูประบบ
การประเมินคุณภาพภายนอกรอบส่ี (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๓) และกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกรอบส่ี 
(พศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๓) ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) : สมศ.  

๒. สถานศึกษาสังกัดกระทรงกลาโหม ก าหนดระบบและกลไกในการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในตามบริบทของสถานศึกษาของตนเอง และสอดคล้องกับกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพ
การศึกษาสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม 

๓. สถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม ต้องได้รับการประเมินเพื่อพัฒนาตามข้อก าหนดของ
กฎหมาย (compulsory) เพื่อน าข้อเสนอแนะและผลการประเมินไปพัฒนาคุณภาพมาตรฐานของสถานศึกษา  

๔. เกิดการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการฝึกศึกษาของสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม ให้ทัน
ต่อการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดล้อมของสังคมและความมั่นคงของชาติ 

➢  กรอบแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม 
กระทรวงกลาโหม ได้ก าหนดกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพขั้นต่ าส าหรับสถานศึกษาสังกัด

กระทรวงกลาโหม ใช้เป็นกรอบแนวทางด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษา  ดังนี้  
• ด้านท่ี ๑  คุณภาพของผู้เรียน 
• ด้านท่ี ๒  การบริหารจัดการศึกษา 
• ด้านท่ี ๓  การจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
• ด้านท่ี ๔  ระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 
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➢  ความคิดรวบยอดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก 

 
                         มาประเมิน ๓ ด้าน โดย QA ภายนอก 
 
                              ความเหมาะสม/ความเชื่อมั่น/ประสิทธิภาพของการ 
                         ประกันคุณภาพภายใน 

 
                         
                                           ประเมินภายใน 

                          
                        ประเมินภายใน                                      เก็บข้อมูล 
                                                                                                                                                           ประเมินภายนอก     เก็บขอ้มูล 
                                                           ข้อมูล                                                                 ประเมินภายนอก จาก สมศ.    

 
 
 
 
                                                   ประเมินภายใน 
                                                        
                                                            ข้อมูล 
 
 
 
                                                                              ประเมินภายนอก 

                                                                               เก็บข้อมูล 
                                                   ประเมินภายใน                                                                       
                                                            ข้อมูล 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

ประเมินคุณภาพภายนอก (กรรมการจาก สมศ./ต้นสังกัด/ผู้บริหาร
สถานศึกษาอ่ืน) ประเมิน (๔ ด้าน ตามตัวบ่งชี้ของสถานศึกษา) 
โดยใช้ข้อมูลที่ เกิดเป็นผลงานจากการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา วัดเป็นโครงการและ Peer review ลงเก็บข้อมูล
ผลการปฏิบัติที่กองวิชาหรือหน่วยปฏิบัติ รวมทั้งตัวผลผลิตของ
องค์กร (ผู้เรียน/ผู้ส าเร็จการศึกษา) หน้าท่ี สนง.ประกันระดับสถาบัน 

   ด าเนินการตามแผนประกันฯ 
ก ากับดูแล ติดตาม ประเมินผล
ภายในระดับสถาบัน (ประเมิน  
๔ ด้านระดับสถาบัน โดยกรรมการ  
ที่ ต้ังมาจากภายในร่วมกับต้น
สั งกัด สามารถประเมินแบบ 
Peer review ได้ 

หน้าท่ี สนง.ประกันระดับส่วน 
   ก า กั บ ดู แ ล  ติ ด ต า ม 
ประเมินผลภายในระดับกอง
วิชา/แผนก ตามมาตรฐานของ
หลักสูตรและวิชาชีพของแต่ละ
กอง (ประเมินระดับสาขาตาม
องค์ประกอบของกองวิชา) 

หน้าท่ี สนง.ประกันระดับกองวิชา  
ด าเนินการตามหลักสูตรและมาตรฐาน
วิชาชีพ รวมทั้งประเมินตนเอง  
๑. หลักสูตร   
๒. นักเรียน 
๓. กระบวนการเรียนการสอน   
๔. ครูอาจารย์  
๕. ปัจจัยเกื้อหนุน  
๖. กรรมการก ากับมาตรฐาน  
    (ส าหรับกองวิชาที่มี)  
๗. การวัดและประเมินผล 

ผู้บริหารสถานศึกษา (ด้านท่ี ๒) 
  ด าเนินการตามวิสัยทัศน์/แผนการ
ศึ ก ษ าข องส ถ าบั น  ก ากั บ ดูแ ล 
ติดตาม ประเมินผลโครงการต่าง ๆ 
(หลักฐาน คือ โครงการต่าง ๆ)  

ผู้บริหารกองวิชา/กอง (ด้านท่ี ๓) 
  มีหน้าที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา  
๑. หลักสูตร    
๒. นักเรียน 
๓. กระบวนการเรียนการสอน   
๔. ครูอาจารย์  
๕. ปัจจัยเกื้อหนุน  
๖. กรรมการก ากับมาตรฐาน  
    (ส าหรับกองวิชาที่มี)  
๗. การวัดและประเมินผล 
   ห ลั ก ฐ า น  คื อ  เอ ก ส า ร เชิ ง

ประจักษ์ และคุณลักษณะผู ้เรียนได้
ตามที่ต้องการหรือไม่ 
  
 

ผู้บริหารส่วน 
  ช่วยดูแลโครงการที่รับมอบหมาย 
ก ากับ ดูแล  ติดตาม ประเมินผล
โครงการต่าง ๆ ที่ส่วนตนเองได้รับ
มอบหมาย 

ด้านท่ี ๑  
  นายทหารสัญ ญ าบัตร/
นายทหารประทวน ตามที่
กองทัพต้องการ (3Rs 8Cs) 
+ ความต้องการของกองทัพ  
ผ ล เชิ ง ป ร ะ จั ก ษ์  คื อ 
พฤติกรรมและผลของกากร
เรียน การฝึก การอบรม ที่
ได้คุณลักษณะพึงประสงค์  
 
 

แผนภาพที่ ๒ ความคิดรวบยอดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก 
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➢  ค าอธิบายแผนภาพแสดงความเช่ือมโยงประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก  
• ตรงกลาง : เป็นการบริหารการศึกษาภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ตาม

แนวทางตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๑) ก าหนดแผนการศึกษาประจ าปี ตามนโยบายกระทรวงกลาโหม สอดคล้องกับแผนการ

ศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ  มีเป้าหมายในการผลิตนายทหารสัญญาบัตร นายทหารประทวน เพื่อ
ปฏิบัติหน้าท่ีในกระทรวงกลาโหม 

๒) ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ก าหนดให้ต้องมี  
๑) โครงการเกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร  
๒) โครงการท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
๓) โครงการท่ีเกี่ยวกับการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรของชาติ  
๔) ส่วนโครงการอื่น ๆ แล้วแต่ความเหมาะสม 

๓) การมอบหมายโครงการต่าง ๆ เกี่ยวกับการศึกษาให้แก่หน่วยขึ้นตรง 
๔) มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินโครงการ เป็นระยะ  

• ตรงด้านซ้ายมือ : การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
๑)  ระดับสถานศึกษา : ก ากับดูแลระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของระดับส่วนและ

ระดับกองวิชา/แผนก (แล้วแต่กรณี)  ในการประเมินคุณภาพภายในระดับสถานศึกษา จะประเมินโดยพิจารณาตาม
กรอบ ๔ ด้าน ตามท่ีกระทรวงกลาโหมก าหนด ได้แก่ คุณภาพผู้เรียน  การบริหารจัดการศึกษา  การจัดการเรียนการ
สอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิภาพ โดยประเมินแบบ Peer review 
หรือ Expert judgment ใช้คณะกรรมการท่ีเป็นผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญในการประเมินเฉพาะด้าน การแต่งต้ัง
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประกอบด้วย ผู้ประเมินจากกระทรวงกลาโหม และหน่วยต้นสังกัด 
ผู้เช่ียวชาญภายนอกร่วมกับคณะกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารภายในสถานศึกษา โดยเก็บข้อมูล ณ ส่วนต่าง ๆ ตามภาพ 
คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในจะประเมินระดับคุณภาพ วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล เพื่อหาแนวทางการพัฒนา
ของสถานศึกษาในขั้นต่อไป 

๒) ระดับส่วน/ฝ่าย/กอง (แล้วแต่กรณี) : สร้างกลไกคุณภาพในการประเมินกองวิชา/แผนก 
โดยสามารถสร้างมาตรฐาน ตัวบ่งช้ีและสร้างเกณฑ์ ท่ีเกี่ยวกับประเด็นของหลักสูตร ผู้เรียน ครูอาจารย์ 
กระบวนการเรียนการสอน ปัจจัยเกื้อหนุน การวัดผล และกรรมการก ากับมาตรฐาน โดยต้ังคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพภายในระดับส่วน/ฝ่าย/กอง ประเมินกองวิชาต่าง ๆ (แล้วแต่กรณี) 

๓) ระดับกองวิชา/ภาควิชา/แผนก (แล้วแต่กรณี) : จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะพึงประสงค์ตามหลักสูตรและตามท่ีกระทรวงกลาโหมต้องการ จึงเกี่ยวกับหลักสูตร 
ผู้เรียน ครูอาจารย์ กระบวนการเรียนการสอน ปัจจัยเกื้อหนุน การวัดผล และกรรมการก ากับมาตรฐาน ดังนั้น
หลักฐานเชิงประจักษ์จะอยู่ท่ีกองวิชาหรือหน่วยปฏิบัติเป็นหลัก ภายในกองวิชาแผนก 

• ตรงด้านขวามือ : เป็นการประเมินคุณภาพภายนอก โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) : สมศ./สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ (สปท.) และหน่วยต้นสังกัด 
มาพร้อมกัน   

๑) หลังจากประเมินคุณภาพภายในระดับสถานศึกษาตามกรอบ ๔ ด้าน เขียนรายงานผลการ
ประเมินตนเองระดับสถานศึกษา ส่ง สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ (สปท.) สรุปประเด็นติดตามส่ง ส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) : สมศ. เพื่อเป็นข้อมูลเบ้ืองต้น 
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๒) ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) : สมศ. แต่งต้ัง
คณะกรรมการประเมิน : ผู้แทนส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) : สมศ./
ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านจากกระทรวงกลาโหม/ผู้บริหารสถานศึกษา 

๓) คณะกรรมการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ให้ระดับคุณภาพการศึกษา และหาแนวทางการ
พัฒนาการศึกษา 

 
 

แสดงให้เห็นว่า : ระบบและกลไกประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เหมาะสม น่าเชื่อถือ และ 
มีประสิทธิภาพ สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษาไปได้ด้วยตนเอง ภายใต้การ
ดูแลของกระทรวงกลาโหมและหน่วยต้นสังกัด 

➢  แนวทางและกระบวนการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก  
❖ การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

๑. การประกันคุณภาพการศึกษา คือ การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา โดยมีกลไกในการควบคุมตรวจสอบ
ระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาท่ีสถานศึกษาจัดขึ้น เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและ
สาธารณชนว่า สถานศึกษานั้นสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และบรรลุ
เป้าประสงค์ของหน่วยต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีก ากับดูแล 

๒. สถานศึกษาจัดให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา พร้อม
ท้ังจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และด าเนินการ
ตามแผนท่ีก าหนดไว้ จัดท ารายงานประจ าปี (Annual Report) เพื่อช้ีแจงผลการปฏิบัติงาน 

๓. รายงานประจ าปี (Annual Report) เป็นเอกสารสรุปผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ 
นโยบาย กลยุทธ์ แผนงานของสถานศึกษา โดยอาจมีเนื้อหาสอดคล้องตามกรอบ ๔ ด้าน ตามตัวบ่งช้ีท่ีก าหนด
ในคู่มือประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ซึ่งยังไม่ต้องประเมินผลเปรียบเทียบกับหลักเกณฑ์แต่ละตัวบ่งช้ี 

๔. สถานศึกษาจัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ติดตามผลการด าเนินงานเพื่อพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และส่งรายงานผลการ
ประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) ให้แก่หน่วยต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีก ากับดูแล
สถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี 

๕. รายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) เป็นเอกสารแสดงผล
การประเมินคุณภาพการบริหารการศึกษา ซึ่งพิจารณาตามกรอบ ๔ ด้าน และประเด็นคุณภาพในคู่มือการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เป็นผลรวมของการด าเนินงานประจ าปี (รายงานประจ าปี : Annual 
Report) และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในโดยคณะกรรมการผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ของสถานศึกษา ซึ่งต้องส่งเอกสารนี้ให้หน่วยต้นสังกัดหรือหน่วยงานก ากับดูแลสถานศึกษา ท้ังในระดับกองทัพ
และระดับกระทรวงกลาโหม 

 
❖ การประเมินคุณภาพภายนอก 

ผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินภายใน = ผลการประเมินคณะกรรมการประเมินภายนอก 
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เมื่อสถานศึกษาประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง 
(Self-Assessment Report : SAR) ส่งให้หน่วยต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีก ากับดูแลสถานศึกษาแล้ว หน่วยต้นสังกัด
หรือหน่วยงานท่ีก ากับดูแลสถานศึกษาจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) 
ดังกล่าว พร้อมประเด็นต่าง ๆ ท่ีต้องการให้มีการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบให้กับส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) : สมศ. เพื่อใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการประเมิน
คุณภาพภายนอก ให้ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) : สมศ. 
ด าเนินการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และจัดส่งรายงาน
ผลการประเมินและการติดตามตรวจสอบดังกล่าว พร้อมข้อเสนอแนะให้แก่สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 

ผังแสดงกระบวนการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บทที่ ๓ 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

นโยบายการบริหารการศึกษา 

ส่วนศึกษา ส่วนปกครอง ส่วนสนับสนุน 

รายงานประจ าปี 
(Annual Report) 

ประเมินคุณภาพภายใน 
คู่มือประกันคุณภาพภายใน 

ของสถานศึกษา 

คณะผู้ประเมินภายใน 
(แต่งตั้งโดยสถานศึกษา) 
* ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  
* หน่วยต้นสังกัด หรือ
หน่วยควบคุมการศึกษา 
* ผู้บริหารสถานศึกษาอื่น 

รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
(Self-Assessment Report) 

ต้นสังกัดระดับกองทัพ 
 (ทบ.  ทร.  ทอ.) 

ต้นสังกัดระดับกลาโหม (สปท.) 

แผนภาพที่ ๓ : ผังกระบวนการ
ประเมินคุณภาพภายในและภายนอก 
 

คณะผู้ประเมินคุณภาพ
ภายนอก 
(แต่งตั้งโดย สมศ.) 
* ผู้เชี่ยวชาญจาก สมศ.  
* หน่วยต้นสังกัด หรือ
หน่วยควบคุมการศึกษา 
* ผู้บริหารสถานศึกษาอื่น 

ประเมินคุณภาพภายนอก 

รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก 
(External Assessment Report) 

สมศ. 
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การประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาของกองทัพเรือ 
 

➢ ความเป็นมาและความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาของกองทัพเรือ 

หลังจากมีการประกาศพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพิ่มเติม  
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ กระทรวงกลาโหมได้มีค าส่ังกระทรวงกลาโหม (เฉพาะ) ท่ี ๒๒๐/๔๕ แสดงเจตนารมณ์
และก าหนดนโยบายด้านการจัดการศึกษา โดยมุ่งเน้นให้สถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม เร่งรั ด
ด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา รวมท้ังพัฒนาระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง และให้มีการเตรียมความพร้อมเพื่อการประเมินคุณภาพภายนอก กองทัพเรือจึงได้
ก าหนดนโยบายเร่งด่วน ให้หน่วยควบคุมการศึกษาของส่วนการศึกษาต่าง ๆ ศึกษาและเตรียมการในเรื่อง
มาตรฐานการศึกษา และจัดให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อให้ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาของ
กองทัพเรือ สามารถเทียบโอนผลการเรียนส าหรับการศึกษาต่อ รวมท้ังจะท าให้การจัดการศึกษาของ
กองทัพเรือให้เป็นที่ยอมรับของสาธารณชน  

 

➢ นโยบายด้านการศึกษากองทัพเรือ 
กองทัพเรือ ได้ก าหนดนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาของกองทัพเรือ  

เพื่อให้สถานศึกษาของกองทัพเรือ และผู้ท่ีส าเร็จการศึกษามีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามท่ี
กระทรวงกลาโหมต้องการ และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒  ดังนี้ 

๑) ให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาตามท่ีกองทัพเรือก าหนด เพื่อเป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของกองทัพเรือ โดยให้คณะกรรมการการประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาของกองทัพเรือ บริหารและก ากับดูแลงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของ
กองทัพเรือ 

๒) ให้สถานศึกษาของกองทัพเรือ สร้างกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ส าหรับการตรวจสอบ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และเตรียมพร้อมรับการตรวจสอบและประเมินผลโดยคณะกรรมการ
ภายนอก 

๓) ให้สถานศึกษาของกองทัพเรือ น ารูปแบบ และวิธีการในการประกันคุณภาพการศึกษาท่ี
กระทรวงกลาโหมก าหนดขึ้น เป็นแนวทางในการด าเนินการ โดยสามารถปรับปรุงหรือพัฒนาได้ตามความ
เหมาะสม 

๔) ให้สถานศึกษาของกองทัพเรือ ก าหนดแผนการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา    
เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของกองทัพเรือให้เป็นรูปธรรม 

๕) ให้สถานศึกษาของกองทัพเรือ หรือหน่วย ต้นสังกัดของสถานศึกษาดังกล่าว แต่งต้ัง
คณะกรรมการขึ้นเพื่อตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของแต่ละ
สถานศึกษา โดยให้สามารถแต่งต้ังผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นท่ีปรึกษาได้ตามความเหมาะสม 

๖) ให้สถานศึกษาของกองทัพเรือ เสนอรายงานผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา
ของแต่ละสถานศึกษาต่อหน่วยควบคุมการศึกษา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการการประกันคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาของกองทัพเรือทุกส้ินปีการศึกษา เพื่อเสนอกองทัพเรือ และกระทรวงกลาโหมต่อไป 
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๗) ส่งเสริมให้มีความร่วมมือและการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานสถานศึกษาในกองทัพเรือ และ
หน่วยงานนอกกองทัพเรือ ในกิจกรรมประกันคุณภาพการศึกษา อันจะน ามาซึ่งการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาของกองทัพเรือให้มีความทันสมัย และเหมาะสมกับสถานการณ์โดยท่ัวไป และพร้อมรับการ
ตรวจสอบคุณภาพ และประเมินจากคณะกรรมการภายนอก 

๘) ด าเนินการเผยแพร่ข้อมูล และกิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาของ
กองทัพเรือต่อสาธารณชน 

 

➢ การจัดส่วนการศึกษาสถานศึกษาของกองทัพเรือ  
กองทัพเรือ ได้อนุมัติหลักการให้หน่วยควบคุมการศึกษาของส่วนการศึกษาต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วย 

สถาบันวิชาการทหารเรือช้ันสูง (สรส.) กรมยุทธศึกษาทหารเรือ (ยศ.ทร.) และโรงเรียนนายเรือ (รร.นร.) ศึกษาและ
เตรียมการในเรื่องมาตรฐานการศึกษา และจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ตามพระราชบัญญัติ  
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ เพื่อให้ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาของกองทัพเรือ สามารถเทียบโอนผล
การเรียน ส าหรับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น และท าให้สถานศึกษาของกองทัพเรือ มีมาตรฐานเป็นท่ียอมรับของ
สาธารณชนได้  

ตามระเบียบกองทัพเรือ ว่าด้วยการศึกษา พ.ศ.๒๕๓๐ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี ๕ พ.ศ.๒๕๔๐  
ได้แบ่งส่วนการศึกษาออกเป็น ๔ ส่วนการศึกษา ดังโครงสร้างการแบ่งส่วนการศึกษา ได้แก่ 

• ส่วนการศึกษาที่หนึ่ง หมายถึง สถานศึกษาท่ีขึ้นอยู่ในบังคับบัญชาของสถาบันวิชาการ
ทหารเรือช้ันสูง โดยสถาบันวิชาการทหารเรือช้ันสูง (สรส.) เป็นหน่วยควบคุมการศึกษา ซึ่งประกอบด้วย 
วิทยาลัยการทัพเรือ  โรงเรียนนายทหารอาวุโส  โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ  โรงเรียนนายทหารพรรคนาวิน  
และโรงเรียนนายทหารพรรคกลิน  ซึ่งในปัจจุบันสถาบันวิชาการทหารเรือช้ันสูง (สรส.) ได้ยุบรวมกับ         
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ (ยศ.ทร.) ท าให้สถานศึกษาในส่วนการศึกษาท่ีหนึ่ง เป็นสถานศึกษาในบังคับบัญชา
ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ประกอบด้วย วิทยาลัยการทัพเรือ (วทร.ยศ.ทร.)  โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ 
(รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.) และโรงเรียนนายทหารเรือช้ันต้น (รร.ชต.ยศ.ทร.)  

• ส่วนการศึกษาที่สอง หมายถึง สถานศึกษาท่ีขึ้นอยู่ในบังคับบัญชาของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
โดยกรมยุทธศึกษาทหารเรือ (ยศ.ทร.) เป็นหน่วยควบคุมการศึกษา ประกอบด้วย สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษา
เป็นภาค คือ โรงเรียนชุมพลทหารเรือ (รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร.) และสถานศึกษาท่ีมิได้จัดการศึกษาเป็นภาค คือ 
โรงเรียนพันจ่า (รร.พจ.ยศ.ทร.) ศูนย์ฝึกทหารใหม่ (ศฝท.ยศ.ทร.) และศูนย์ภาษา (ศภษ.ยศ.ทร.) 

• ส่วนการศึกษาที่สาม หมายถึง โรงเรียนนายเรือ โดยโรงเรียนนายเรือ (รร.นร.) เป็นหน่วย
ควบคุมการศึกษา 

• ส่วนการศึกษาที่สี่ หมายถึง สถานศึกษาท่ีขึ้นอยู่ในบังคับบัญชาของหน่วยอื่น ๆ นอกจากท่ี
กล่าวไว้ในส่วนการศึกษาท่ีหนึ่ง ส่วนการศึกษาท่ีสอง และส่วนการศึกษาท่ีสาม แต่มีกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
เป็นหน่วยควบคุมการศึกษา  
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รร.ชอร.กศษ.กพช.อร. 
 

โครงสร้างการจัดส่วนการศึกษาสถานศึกษาของกองทัพเรือ 
 
 

 
 
 
 

 
                                               
      
 
 
                    
                         
 
 
 
    
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
   

 
 
 
 
 
 

สถานศึกษา 
ท่ีมไิด้จัดการศกึษาเป็นภาค 

กองทัพเรือ (ทร.) 
 

โรงเรียนนายเรือ (รร.นร.)  
(ส่วนการศึกษาท่ีสาม) 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ (ยศ.ทร.) 

สถานศึกษาในบังคับบัญชา สถานศึกษาในก ากับ 

ส่วนการศึกษาท่ีหนึ่ง  ส่วนการศึกษาท่ีสอง ส่วนการศึกษาท่ีส่ี 

วทร.ยศ.ทร. 

รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. 

รร.ชต.ยศ.ทร. รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. 
รร.พจ.ยศ.ทร.* 

ศฝท.ยศ.ทร.* 

ศภษ.ยศ.ทร.* 

วพร.ศวก.พร. 
 
 รร.สสท.กวก.สสน.สสท.ทร. 
 

รร.นย.ศฝ.นย. 

รร.พธ.พธ.ทร. 

รร.นวก.ศวก.พร. 

รร.ดย.ดย.ทร.ฐท.กท. 

รร.ขส.กวก.ขส.ทร. 

สถานศึกษาอื่น ๆ ใน นขต.ทร.*  

(ที่มีการจัดการอบรมเพ ิ่มพูนความรู้) 

สถานศึกษา 
ท่ีมิได้จัดการศกึษาเป็นภาค 

สถานศึกษา 
ท่ีจัดการศึกษาเป็นภาค 

สถานศึกษา 
ท่ีจัดการศึกษาเป็นภาค 

รร.อล.กวก.อล.ทร. 

แผนภาพที่ ๔ : โครงสร้างการจัดส่วนการศึกษาสถานศึกษาของกองทัพเรอื 
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➢ การประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมของกองทัพเรือ 
หลังจากกองทัพเรือได้ก าหนดนโยบายเร่งด่วน สอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาของ

กระทรวงกลาโหม โดยให้หน่วยควบคุมการศึกษาของส่วนการศึกษาต่าง ๆ ศึกษาและเตรียมการในเรื่องมาตรฐาน
การศึกษา และจัดให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และ   
ท่ีแกไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ รวมท้ังได้แต่งต้ังคณะกรรมการการประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา
ของกองทัพเรือ โดยมรีองเสนาธิการทหารเรือ (รับผิดชอบงานการก าลังพล) เป็นประธานกรรมการ  

ปัจจุบันกองทัพเรือ ได้มีการปรับปรุงการจัดส่วนราชการในกองทัพเรือใหม่ จึงได้ยกเลิกค าส่ังเดิม 
และแต่งต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรม
ของกองทัพเรือ ดังนี้  
 ๑) ค าส่ังกองทัพเรือ (เฉพาะ) ท่ี ๑๕๐/๒๕๕๘ ลง ๕ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๘ เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมของกองทัพเรือ โดยมีรองเสนาธิการทหารเรือ (สายงานการก าลังพล) 
เป็นประธาน และผู้อ านวยการกองวิทยาการ ส านักพัฒนาก าลังพล กรมก าลังพลทหารเรือ เป็นเลขานุการ 
 ๒)  ค าส่ังคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมของกองทัพเรือ ท่ี ๑/๒๕๕๘ 
ลงวันท่ี ๒๓ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๘ เรื่อง แต่งต้ังคณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาของ
กองทัพเรือ ระดับปริญญา โดยมีเจ้ากรมก าลังพลทหารเรือ เป็นประธาน และผู้อ านวยการกองวิทยาการ    
ส านักพัฒนาก าลังพล กรมก าลังพลทหารเรือ เป็นเลขานุการ 
 ๓) ค าส่ังคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมของกองทัพเรือ ท่ี ๒/๒๕๕๘ 
ลงวันท่ี ๒๓ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๘ เรื่อง แต่งต้ังคณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาของ
กองทัพเรือ ระดับต่ ากว่าปริญญา โดยมีเจ้ากรมยุทธศึกษาทหารเรือ เป็นประธาน และผู้อ านวยการกองประกัน
คุณภาพการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารเรือ เป็นเลขานุการ 
 ๔) ค าส่ังคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมของกองทัพเรือ ท่ี ๓/๒๕๕๘ 
ลงวันท่ี ๒๓ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๘ เรื่อง แต่งต้ังคณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการฝึกอบรมของกองทัพเรือ 
โดยมีผู้อ านวยการส านักพัฒนาก าลังพล กรมก าลังพลทหารเรือ เป็นประธาน และผู้อ านวยการกองวิทยาการ 
ส านักพัฒนาก าลังพล กรมก าลังพลทหารเรือ เป็นเลขานุการ 
 ส าหรับสถานศึกษาในส่วนการศึกษาท่ีหนึ่ง  กรมยุทธศึกษาทหารเรือได้มี ค าส่ัง กรมยุทธศึกษา
ทหารเรือ (เฉพาะ) ท่ี ๑๐๖๘/๒๕๕๙ ลง ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๙ เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาในการการศึกษาท่ีหนึ่ง โดยมีเจ้ากรมยุทธศึกษาทหารเรือเป็นประธาน และ
ผู้อ านวยการกองประกันคุณภาพการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารเรือ เป็นเลขานุการ ซึ่งคณะกรรมการมีหน้าท่ี
พัฒนาระบบและกลไกประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในส่วนการศึกษาท่ีหนึ่งและหน่วยสนับสนุน
การจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ก าหนดแนวทางปฏิบัติในการประกันคุณภาพการศึกษาให้สถานศึกษาในส่วน
การศึกษาท่ีหนึ่ง รวมท้ังก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดท าประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา เพื่อน าไปส่งการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
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รร.ชอร.กศษ.กพช.อร. 
 

โครงสร้างการประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมของกองทัพเรือ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมของกองทัพเรือ  

วพร.ศวก.พร. 
 
 

คณะอนุกรรมการประกัน
คุณภาพการฝึกอบรม 

ของกองทัพเรือ  
มีผู้อ านวยการส านักพัฒนา 
กรมก าลังพลทหารเรือ  

เป็นประธาน 

กรมก าลังพลทหารเรือ 

รร.พจ.ยศ.ทร. 

ศฝท.ยศ.ทร. 

ศภษ.ยศ.ทร. 

หลักสูตร
ข้าราชการ 
กลาโหม 

พลเรือนต่ ากว่า
ชั้นสัญญาบัตร* 

รร.นร. วทร.ยศ.ทร. 

รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. 

รร.ชต.ยศ.ทร. 

ฝวก.ยศ.ทร.
ศ.ทร. 

รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. 

สถานศึกษาที่มิได้จัด
การศึกษาเป็นภาค 

สถานศึกษาที่จัด
การศึกษาเป็นภาค 

คณะอนุกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษา

สถานศึกษาของกองทัพเรือ 
ระดับต่ ากว่าปริญญา 

มีเจ้ากรมยุทธศึกษาทหารเรือ
เป็นประธาน 

คณะอนุกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษา

สถานศึกษาของกองทัพเรือ
ระดับปริญญา 

มีเจ้ากรมก าลังพลทหารเรือ 
เป็นประธาน 

รร.สสท.กวก.สสน.สสท.ทร. 
 

รร.นย.ศฝ.นย. 

รร.อล.กวก.อล.ทร. 

รร.พธ.พธ.ทร. 

รร.นวก.ศวก.พร. 

รร.ขส.กวก.ขส.ทร. 

รร.ดย.ดย.ทร.ฐท.กท. 

ส่วนการศึกษา
ที่สอง 

ส่วนการศึกษา
ที่สี่ 

ส่วนการศึกษา
ที่สี่ 

ส่วนการศึกษา
ที่สอง 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

คณะกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษา
สถานศึกษาในส่วน
การศึกษาท่ีหน่ึง 

มีเจ้ากรมยุทธศึกษาทหารเรือ
เป็นประธาน 

 แผนภาพที่ ๕ : โครงสร้างการประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมของกองทัพเรอื 
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➢ การประกันคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาตามแนวทางรับราชการของกรมยุทธศึกษา
ทหารเรือ (สถานศึกษาในส่วนการศึกษาท่ีหนึ่ง) 

จากโครงสร้างท่ีแสดงให้เห็นแผนภาพท่ี ๔ และแผนภาพท่ี ๕ จะเห็นได้ว่า กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
ซึ่งเป็นหน่วยควบคุมการศึกษาสถานศึกษาท่ีอยู่ในบังคับบัญชาและสถานศึกษาท่ีอยู่ในก ากับ จ านวน ๑๖ 
สถานศึกษา ต้องด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา
สถานศึกษาของกองทัพเรือ และจัดท าประกันคุณภาพการฝึกอบรมส าหรับสถานศึกษาท่ีเปิดการอบรมหลักสูตร
เพิ่มพูนความรู้ ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยให้แต่ละสถานศึกษาบริหารจัดการ
และด าเนินกิจกรรมตามภารกิจของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง   

 

➢ นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ  
 

      ตามประกาศกรมยุทธศึกษาทหารเรือ เรื่อง นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
ในสังกัดและในความควบคุมของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ลงวันท่ี ๑๒ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๔๔ มีสาระส าคัญใน
การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา  ดังนี้ 

๑) เร่งรัดให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนา
คุณภาพและรักษามาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยให้สถานศึกษาหรือหน่วยต้นสังกัดแต่งต้ังคณะกรรมการขึ้น 
เพื่อบริหารและก ากับดูแลงานด้านมาตรฐานการศึกษา 

๒) ให้สถานศึกษาสร้างกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา โดยจัดท าระบบการตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินการขึ้นเป็นการภายใน 

๓) ให้สถานศึกษาน ารูปแบบ และวิธีการในการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีกองทัพเรือก าหนดขึ้น 
เป็นแนวทางเบ้ืองต้นในการด าเนินการ โดยแต่ละสถานศึกษาสามารถน าไปปรับปรุงหรือพัฒนาให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ของแต่ละสถานศึกษาได้ตามความจ าเป็น 

๔) ให้สถานศึกษาก าหนดแผนการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อเป็นแนวทางการด าเนิน 
การประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นรูปธรรม พร้อมรับการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาจากภายนอก  

๕) ให้สถานศึกษาหรือหน่วยต้นสังกัด แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อตรวจสอบและประเมินผล      
คุณภาพการศึกษาภายในของแต่ละสถานศึกษา ให้พร้อมรับการตรวจสอบและประเมินคุณภาพจาก
คณะกรรมการท่ีกองทัพเรือ หรือกรมยุทธศึกษาทหารเรือแต่งต้ังขึ้น  

๖) ให้สถานศึกษาจัดท ารายงานประจ าปี  เสนอผ่านตามล าดับช้ันจนถึงรัฐมนตรีว่าก าร
กระทรวงกลาโหม ทุกส้ินปีการศึกษา 

๗) ให้สถานศึกษาร่วมมือและมีส่วนร่วมกับหน่วยงานในกองทัพเรือและนอกกองทัพเรือ ในกิจกรรม
การประกันคุณภาพการศึกษา อันจะน ามาซึ่งการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาต่าง  ๆให้มี
ความทันสมัย เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ัวไป โดยพร้อมรับการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาจากภายนอก 

๘) ด าเนินการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ต่อสาธารณชน 
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➢ ความเช่ืองโยงจากเป้าหมายชาติ สู่....มาตรฐานการศึกษาของกองทัพเรือ 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ไทยแลนด์ ๔.๐ 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.
๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ 

มาตรฐานการศึกษา...... 
 

   เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายการพัฒนา
เศรษฐกิ จของประเทศ ไทย  บ น
วิสัยทัศน์ “มั่งคง มั่งคั่ ง และย่ังยืน” 
เพื่อปรับแก้ จัดระบบ ปรับทิศทาง และ
สร้างหนทางพัฒนาประเทศให้ เจริญ 
สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคาม
แบบใหม่ ๆ ที่ เปลี่ยนแปลงอย่างเร็ว 
รุนแรงในศตวรรษที่ ๒๑  
 

 

ด้านท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน 
๑) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
๒) การยกระดับการศึกษาและการ
เรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง 
๓) ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณ ธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ 
๔) การสร้างเสริมให้คนดีมีสุขภาวะที่ดี 
๕ ) การส ร้างค วามอ ยู่ ดีมี สุ ข ขอ ง
ครอบครัวไทย 
 
 

๑) การจัดการศึกษาเพื่อความมั่งคง
ของสังคมและประเทศขาติ 
๒) การผลิตและพัฒนาก าลังคน การ
วิจั ยและนวัตกรรม เพื่ อส ร้างขี ด
ความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ 
๓) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย
และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
๔) การสร้างโอกาสความเสมอภาค
และความเท่าเทียมทางการศึกษา 
๕) การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
๖) การพัฒนาประสิท ธิภาพของ
ระบบการบริหารจัดการ 
 

มาตรฐานการศึกษา ...... เพื่ อการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
ด้านที่ ๑  ด้านคุณภาพผู้เรียน 
ด้านที่ ๒  ด้านคุณภาพการบริหารและ
การจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
ด้านที่ ๓  ด้านคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ด้านที่  ๔  ด้านคุณภาพระบบประกัน
คุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ 
 

 แผนภาพที่ ๖ : ความเชื่องโยงจากเป้าหมายชาติ สู่....มาตรฐานการศึกษาของกองทัพเรือ 

ยุทธศาสตร์กองทัพเรือ/ 
นโยบายกองทัพเรือ 

ยุทธศาสตร์ 
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
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➢ การจัดการศึกษาสถานศึกษาท่ีอยู่ในความควบคุมของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
จากภาระงานดังกล่าว กรมยุทธศึกษาทหารเรือ จึงได้ก าหนดให้กองประกันคุณภาพการศึกษา 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ (กปภ.ยศ.ทร.) มีหน้าท่ีก ากับดูแล วางระบบประกันคุณภาพภายในให้แก่สถานศึกษา
ในบังคับบัญชาและในก ากับของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยได้ด าเนินการจัด
การศึกษาสถานศึกษาท่ีอยู่ในความควบคุมของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ให้ด าเนินการจัดท าระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในให้เป็นไปตามนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาของกองทัพเรือ และจัดให้มี
ระบบประกันคุณภาพการฝึกอบรมส าหรับสถานศึกษาท่ีจัดอบรมหลักสูตรเพิ่มพูนความรู้ตามเกณฑ์คุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ดังนี้ 

❖ สถานศึกษาที่จัดท าระบบประกันคุณภาพการศึกษา  
     ๑) สถานศึกษาของกองทัพเรือ ในส่วนการศึกษาที่หนึ่ง (สถานศึกษาส าหรับนายทหาร
สัญญาบัตร) มี ๓ สถานศึกษา และได้พิจารณาหน่วยสนับสนุนการจัดการศึกษาท่ีต้องจัดท าประกันคุณภาพ
การศึกษา เพิ่มเติม อีก ๑ หน่วย เนื่องจากเป็นหน่วยงานโดยตรงท่ีก ากับดูแลในการจัดครูอาจารย์ และวิทยากร
บรรยายพิเศษ สนับสนุนสถานศึกษา คือ 

* วิทยาลัยการทัพเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ (วทร.ยศ.ทร.)  
* โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ (รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.) 
* โรงเรียนนายทหารเรือช้ันต้น กรมยุทธศึกษาทหารเรือ (รร.ชต.ยศ.ทร.)  
* ฝ่ายวิชาการ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ (ฝวก.ยศ.ทร.)   

 

 ๒) สถานศึกษาของกองทัพเรือ ระดับต่ ากว่าปริญญา  มี ๙ สถานศึกษา คือ  
* โรงเรียนส่ือสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ กองวิทยาการ ส านักสนับสนุน กรมส่ือสาร

และเทคโนโลยีทหารเรือ  
* โรงเรียนทหารนาวิกโยธิน ศูนย์การฝึก หน่วยบัญชาการนาวิกโยธิน  
* โรงเรียนดุริยางค์ กองดุริยางค์ทหารเรือ ฐานทัพเรือกรุงเทพ   
* โรงเรียนช่างกรมอู่ทหารเรือ กองการศึกษา กรมพัฒนาการช่าง กรมอู่ทหารเรือ  
* โรงเรียนอิเล็กทรอนิกส์ กองวิทยาการ กรมอิเล็กทรอนิกส์ทหารเรือ  
* โรงเรียนพลาธิการ กรมพลาธิการทหารเรือ  
* โรงเรียนนาวิกเวชกิจ ศูนย์วิทยาการ กรมแพทย์ทหารเรือ  
* โรงเรียนการขนส่งทหารเรือ กองวิทยาการ กรมการขนส่งทหารเรือ  
* โรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

❖ สถานศึกษาที่จัดท าระบบประกันคุณภาพการฝึกอบรม โดยอยู่ในความควบคุม ก ากับ ดูแล
ของกรมก าลังพลทหารเรือ (กพ.ทร.) มี ๓ สถานศึกษา กับอีก ๑ หลักสูตร คือ  

                 * โรงเรียนพันจ่า (รร.พจ.ยศ.ทร.) 
                   * ศูนย์ฝึกทหารใหม่ (ศฝท.ยศ.ทร.)  
                   * ศูนย์ภาษา (ศภษ.ยศ.ทร.) 
                   * หลักสูตรข้าราชการกลาโหมพลเรือนต่ ากว่าช้ันสัญญาบัตร (รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร.) 
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รร.ชอร.กศษ.กพช.อร. 
 

โครงสร้างการประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมสถานศึกษา 
ที่อยู่ในความควบคุมของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รร.พจ.ยศ.ทร. 

ศฝท.ยศ.ทร. 

ศภษ.ยศ.ทร. 

หลักสูตร
ข้าราชการ 
กลาโหม 

พลเรือนต่ ากว่า
ชั้นสัญญาบัตร* 

วทร.ยศ.ทร. 

รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. 

รร.ชต.ยศ.ทร. 

ฝวก.ยศ.ทร.
ศ.ทร. 

รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. 

สถานศึกษาที่มิได้จัด
การศึกษาเป็นภาค 

สถานศึกษาที่จัด
การศึกษาเป็นภาค 

คณะอนุกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาสถานศึกษาของ

กองทัพเรือ 
ระดับต่ ากว่าปริญญา 

มเีจ้ากรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
 เป็นประธาน 

รร.สสท.กวก.สสน.สสท.ทร. 
 

รร.นย.ศฝ.นย. 

รร.อล.กวก.อล.ทร. 

รร.พธ.พธ.ทร. 

รร.นวก.ศวก.พร. 

รร.ขส.กวก.ขส.ทร. 

รร.ดย.ดย.ทร.ฐท.กท. 

ส่วนการศึกษา
ที่สอง 

ส่วนการศึกษา
ที่สี่ 

ส่วนการศึกษา
ที่สอง 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

คณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาสถานศึกษาในส่วน

การศึกษาท่ีหน่ึง 
มีเจ้ากรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เป็นประธาน 

แผนภาพที่ ๗ : โครงสร้างการประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรม 

สถานศึกษาที่อยู่ในความควบคุมของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
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➢  กรอบแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาตามแนวทางรับราชการ
ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ (สถานศึกษาในส่วนการศึกษาท่ีหนึ่ง) 

เนื่องจากสถานศึกษาของกองทัพเรือ ในส่วนการศึกษาท่ีหนึ่ง ซึ่งเป็นสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษา
แก่นายทหารสัญญาบัตรในกองทัพเรือ ท่ีได้ผ่านการปฏิบัติราชการในต าแหน่งหน้าท่ีต่าง ๆ มาแล้ว ให้มีความรู้
ในวิชาทหารและวิชาอื่น ๆ กว้างขวางมากยิ่งขึ้นจนสามารถปฏิบัติราชการตามต าแหน่งหน้าท่ีในระดับสูงขึ้นได้
เป็นอย่างดี และเพื่อให้เกิดคุณลักษณะ 3Rs 8Cs และทักษะเพิ่มเติมตามลักษณะท่ีสอดคล้องกับสถานศึกษา   
จึงได้ก าหนดกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาตามแนวทางรับราชการของ    
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ (สถานศึกษาในส่วนการศึกษาท่ีหนึ่ง) ท่ีสอดคล้องกับการประเมินระบบการประกัน
คุณภาพภายใน (Common Standard) มกีรอบ ๔ ด้าน ตามบริบทของสถานศึกษา ดังนี้   

• ด้านท่ี ๑ คุณภาพของผลผลิตจากการจัดการศึกษา 
• ด้านท่ี ๒ กลยุทธ์ในการบริหารจัดการศึกษา  
• ด้านท่ี ๓ การจัดการเรียนการสอนและเสริมสร้างทักษะ 
• ด้านท่ี ๔ การประกันคุณภาพภายใน 

ส่วนประเด็นในการพิจารณา วิธีการประเมิน หน่วยต้นสังกัดจะประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ให้สอดคล้องกับการประเมินของกองทัพ (สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ : สปท.) และส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) : สมศ. 

➢  แนวทางการบริหารคุณภาพส าหรับสถานศึกษาตามแนวทางรับราชการของกรมยุทธศึกษา
ทหารเรือ (สถานศึกษาในส่วนการศึกษาท่ีหนึ่ง) 
 เนื่องจากได้มีการปฏิรูประบบการประเมินคุณภาพการศึกษา เป็นการประเมินแนวใหม่ท่ีเปล่ียน
จากการตรวจสอบเอกสารแล้วให้คะแนน เป็นการประเมินเชิงคุณภาพโดยผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหาร  
ท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เน้นการเก็บข้อมูลมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และเสนอแนวทางการพัฒนา ประกอบกับ
ท่ีผ่านมาทุกสถานศึกษาจะมีการบริหารการศึกษาแบบราชการ มีโครงสร้างการบริหารหลายช้ัน ระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาท่ีผ่านมา มีการแบ่งเป็นแบบการบริหารการศึกษาตามระบบราชการท่ีเน้นการตรวจสอบ
เอกสารเป็นระบบท่ีมีมายาวนานของการประเมินสามรอบแรกท่ีผ่านมา เนื่องจากมีการเปล่ียนระบบการ
ประเมินจากเอกสาร เป็นการใช้ความเช่ียวชาญของผู้ประเมินเป็นส าคัญ จึงส่งผลกระทบต่อการปรับแนวทางการ
บริหารคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ดังนั้น กรมยุทธศึกษาทหารเรือ จึงได้จัดโครงสร้างการบริหารคุณภาพ
การศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติส าหรับสถานศึกษาตามแนวทางรับราชการของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
(สถานศึกษาในส่วนการศึกษาท่ีหนึ่ง) เป็น ๓ ระดับ ได้แก่ ระดับสถานศึกษา ระดับกองการศึกษา/กองการ
ปกครองฯลฯ  มีส านักงาน/เจ้าหน้าท่ีประกันคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษา  ส านักงาน/เจ้าหน้าท่ีประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับกองการศึกษา/กองการปกครอง ฯลฯ ซึ่งท าหน้าท่ีควบคุมคุณภาพในแต่ละระดับ
ตามล าดับช้ันท่ีอยู่ภายใต้การบริหารจัดการ (กองการศึกษา/กองการปกครอง ฯลฯ ขึ้นอยู่กับโครงสร้างตาม
บริบทของแต่ละสถานศึกษา ซึ่งไม่จ าเป็นต้องมีการประกันคุณภาพในระดับรองลงมา)  แต่ระดับกองการศึกษา/
กองการปกครอง ฯลฯ จะต้องมีระบบและกลไกในการประเมินผลงานท่ีเกิดขึ้นใน ๕ องค์ประกอบหลัก คือ      
(๑) ผู้เรียน  (๒) ครูอาจารย์ และฝ่ายสนับสนุน  (๓) หลักสูตร  (๔) การเรียนการสอน และ (๕) ปัจจัยเกื้อหนุน 
โดยท่ีส านักงาน/เจ้าหน้าท่ีประกันคุณภาพการศึกษาระดับกองการศึกษา/กองการปกครอง ฯลฯ ประเมินใน   
๕ องค์ประกอบ เพื่อให้เกิดผลงานขึ้นมา และส่งรายงานประจ าปี (Annual Report) ท่ีหน่วยรับผิดชอบ สรุปส่ง
ให้ส านักงาน/เจ้าหน้าท่ีประกันคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษา เพื่อสรุปในภาพรวมท้ังสถานศึกษาให้อยู่ใน
กรอบ ๔ ด้าน ตามท่ีก าหนด พร้อมท้ังเขียนรายงานประจ าปี (Annual Report) ระดับสถานศึกษา ท่ีสอดคล้อง
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กับกรอบมาตรฐานคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาตามแนวทางรับราชการของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
(สถานศึกษาในส่วนการศึกษาท่ีหนึ่ง) ก าหนด ปรับปรุงรายงานประจ าปี (Annual Report) หลังจากมีการ
ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิท่ีได้รับมอบหมายหรือแต่งต้ังขึ้นโดยกรมยุทธศึกษาทหารเรือดังกล่าว เพื่อจัดท าเป็น
รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self-Assessment Report : SAR) แล้ว ส่งให้หน่วยต้นสังกัด 
หน่วยควบคุมการศึกษา ลงนามเห็นชอบในรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self-Assessment 
Report : SAR พร้อมท้ังส่งข้อมูลป้อนกลับให้ผู้บริหารสถานศึกษาและส่วนท่ีเกี่ยวข้อง  

➢  บทบาทหน้าท่ีของส านักงาน/เจ้าหน้าท่ีประกันคุณภาพการศึกษา   
• ส านักงาน/เจ้าหน้าที่ประกันคุณภาพระดับสถานศึกษา 

๑) จัดท านโยบายคุณภาพการศึกษา 
๒) จัดท าแผนงาน/โครงการ ประกนัคุณภาพภายในและภายนอก 
๓) จัดท าคู่มือประกันคุณภาพภายใน 
๔) ควบคุม ตรวจสอบ ประเมินคุณภาพภายใน เป็นระยะ 
๕) สรุปประเด็นจากรายงานประจ าปี  (Annual Report) จากกองการศึกษา/กองการ

ปกครอง/หน่วยสนับสนุนการจัดการศึกษา ฯลฯ เพื่อน าไปเขียนเป็นรายงานประจ าปี (Annual Report) ให้อยู่
ในกรอบ ๔ ด้าน แล้วน าส่งใหก้รมยุทธศึกษาทหารเรือ (กองประกันคุณภาพการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารเรือ) 

๖) การประเมินด้านท่ี ๔ การประกันคุณภาพภายใน มี ๓ องค์ประกอบหลักในการพิจารณา ได้แก่ 
ด้านความเหมาะสมของระบบประกันคุณภาพภายในของส่วนกองการศึกษา/กองการปกครอง/หน่วยสนับสนุน
การจัดการศึกษา ฯลฯ ด้านความน่าเช่ือถือของระบบประกันคุณภาพ และการประกันคุณภาพภายในช่วย
พัฒนาคุณลักษณะพึงประสงค์ของนักเรียนให้เกิด 3Rs 8Cs และคุณลักษณะทางวิชาการ (ความรู้และทักษะท่ี
สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและบรรลุเป้าประสงค์ของกองทัพเรือ) อย่างไร ซึ่งการบริหารของ
หน่วยปฏิบัติการจะท าให้เกิดผลงานท่ีได้จากห้องเรียน และเป็นหน่วยหลักในการสร้างคุณลักษณะและทักษะ
ต่าง ๆ ซึ่งผลงานเหล่านี้จะเป็นหลักฐานเชิงประจักษ์และข้อมูลส าคัญของคุณภาพของผลผลิตจากการจัดการศึกษา 
(ด้านท่ี ๑) และการจัดการเรียนการสอนและเสริมสร้างทักษะ (ด้านท่ี ๓) ส าหรับกลยุทธ์ในการบริหารจัดการศึกษา 
(ด้านท่ี ๒) เป็นหน้าท่ีของผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการจะเก็บข้อมูลท่ีกองบัญชาการหรือส่วนบริหารเป็นส าคัญ 

• ส านักงาน/เจ้าหน้าที่ประกันคุณภาพการศึกษาระดับกองการศึกษา/กองการปกครอง ฯลฯ 
                     ๑)  สร้างระบบกลไกประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยมีมาตรฐานขั้นต่ า ๖ มาตรฐาน คือ 
(๑) หลักสูตร  (๒) กระบวนการเรียนการสอน  (๓) นักเรียนทหาร  (๔) ครูอาจารย์  (๕) ปัจจัยเกื้อหนุน และ 
(๖) คณะกรรมการก ากับมาตรฐาน ซึ่งกองการศึกษา/กองการปกครอง ฯลฯ จะสร้างเกณฑ์การวัดและวิธี
ประเมิน (ระดับสถานศึกษาเพียงใช้ข้อมูลเหล่านี้น าไปประเมินตามกรอบ ๔ ด้าน)   
   ๒)  ควบคุม ตรวจสอบ ประเมิน เป็นระยะ  
   ๓)  เขียนรายงานประจ าปี (Annual Report) ของตนเอง ตามระบบประกันคุณภาพภายในของ
กองการศึกษา/กองการปกครอง/หน่วยสนับสนุนการจัดการศึกษา ฯลฯ เพื่อเป็นข้อมูลให้ส านักงาน/เจ้าหน้าท่ี
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษา สามารถน าไปสรุปเขียนเป็นรายงานประจ าปี (Annual Report) 
ระดับสถานศึกษาได้ 
   ๕)  วิเคราะห์ข้อมูล สังเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลป้อนกลับให้ ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อปรับ
แนวทาง ปฏิบัติการแก้ไขปัญหาในปีถัดไป  
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โครงสร้างกระบวนการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

******************** 

 
 

ผู้บริหาร 

นโยบายการบริหารการศึกษา 

ส่วนศึกษา ส่วนปกครอง ส่วนสนับสนนุ 

รายงานประจ าปี 
(Annual Report) 

ประเมินคุณภาพภายใน คู่มือประกันคุณภาพภายใน 
ของสถานศึกษา 

คณะผู้ทรงคุณวุฒิที่ 
ยศ.ทร. แต่งต้ัง/มอบหมาย
ให้ท าการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน
สถานศึกษา 
 รายงานผลการประเมินตนเอง 

ของสถานศึกษา 
(Self-Assessment Report) 

ต้นสังกัดระดับกองทัพ 
(กองทัพเรือ) 

ต้นสังกัดระดับกลาโหม 
(สปท.) 

แผนภาพที่ ๘ : โครงสร้างกระบวนการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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บทที่ ๔ 
นิยามศัพท์ หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติ 

 

➢ นิยามศัพท์ 
❖ การประกันคุณภาพการศึกษา หมายความว่า  การประเมินผลและการติดตาม ตรวจสอบ

คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา โดยมีกลไกในการควบคุม ตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาท่ี
สถานศึกษาจัดขึ้น เพื่อให้เกิดการพัฒนาและสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชนว่า
สถานศึกษานั้นสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และบรรลุเป้าประสงค์ของ
หน่วยต้นสังกัดและหน่วยงานท่ีก ากับดูแล  

❖ การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน หมายความว่า  การประเมินผล การติดตามตรวจสอบ
กระบวนการท่ีสถานศึกษาจัดให้มีการบริหารคุณภาพการศึกษา เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
โดยให้สถานศึกษาจัดท ารายงานประจ าปี (Annual Report) และประเมินตนเองเป็นประจ าทุกปี 

❖ การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  หมายความว่า  สถานศึกษาพึงประเมินผลลัพธ์เทียบ
กับเป้าหมาย โดยจัดท ารายงานประจ าปี (Annual Report) เพื่อช้ีแจงการด าเนินงานตามนโยบาย กลยุทธ์ 
แผนงาน และผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ นอกจากนี้ ยังพึงจัดให้มีผู้ประเมินท่ีมีคุณวุฒิ
และมุมมองท่ีเป็นกลาง เพื่อประเมินผลการด าเนินงานเทียบกับกรอบ ๔ ด้าน และประเด็นคุณภาพ ท่ีก าหนดไว้
ในคู่มือประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี  

❖ รายงานประจ าปี (Annual Report) หมายความว่า เอกสารสรุปผลการบริหารและการ
ด าเนินงานต่าง ๆ ตามวิสัยทัศน ์ นโยบาย กลยุทธ์ แผนงาน และกิจกรรมส าคัญของสถานศึกษา โดยอาจจัด
เนื้อหาให้สอดคล้องกับกรอบ ๔ ด้าน และประเด็นคุณภาพ ท่ีก าหนดไว้ในคู่มือประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา (ท้ังนี้ ยังไม่ต้องประเมินผลการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้) 

❖ รายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) หมายความว่า เอกสาร 
แสดงผลการประเมินคุณภาพการบริหารการศึกษา ซึ่งได้พิจารณาตามกรอบ ๔ ด้าน และประเด็นคุณภาพ ท่ี
ก าหนดไว้ในคู่มือประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยเป็นผลรวมของผลการด าเนินงานประจ าปี 
(รายงานประจ าปี : Annual Report) และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในโดยองค์คณะผ ู้ประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา คัดสรรจากผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการศึกษาท่ีได้รับ
มอบหมายหรือแต่งต้ังโดยกรมยุทธศึกษาทหารเรือ  

❖ ผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน (Internal Assessors) หมายความว่า องค์คณะผู้
ประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา แต่งต้ังขึ้นโดยคัดสรรผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญด้านการศึกษา ตามกรม
ยุทธศึกษาทหารเรือแต่งต้ัง โดยควรมีจ านวนไม่น้อยกว่า ๓ นาย  

❖ สถานศึกษา หมายความว่า  สถานศึกษาของกองทัพเรือ ในส่วนการศึกษาท่ีหนึ่ง มีหน้าท่ี
อ านวยการศึกษาแก่นายทหารสัญญาบัตรในกองทัพเรือ ท่ีได้ผ่านการปฏิบัติราชการในต าแหน่งหน้าท่ีต่าง ๆ 
มาแล้ว ให้มีความรู้ในวิชาทหารและวิชาอื่น ๆ กว้างขวางมากยิ่งขึ้นจนสามารถปฏิบัติราชการตามต าแหน่ง
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หน้าท่ีในระดับสูงขึ้นได้เป็นอย่างดี ประกอบด้วย  วิทยาลัยการทัพเรือ โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ และ
โรงเรียนนายทหารเรือช้ันต้น 

❖ หลักสูตร  หมายความว่า 
๑) หลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ  เป็นหลักสูตรท่ีอ านวยการศึกษาวิชาการทางยุทธศาสตร์ 

การบริหารงาน และวิชาอื่น ๆ อันจ าเป็นส าหรับนายทหารสัญญาบัตร เพื่อท าหน้าท่ีเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับ
ยุทธการ - ยุทธศาสตร์ และผู้บริหารหน่วยระดับกรม/กองเรือตามประเภทของกองทัพเรือ หรือเทียบเท่าขึ้นไป 
หรือเป็นฝ่ายอ านวยการช้ันสูงในกองทัพเรือและกองทัพไทยได้ 

๒) หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ เป็นหลักสูตรท่ีอ านวยการศึกษาวิชาเสนาธิการกิจ และวิชา
อื่น ๆ อันจ าเป็นส าหรับผู้ปฏิบัติงานเสนาธิการ รวมท้ังเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ แก่นายทหารท่ีได้ผ่านการ
ปฏิบัติราชการในต าแหน่งต่าง ๆ มาแล้วพอสมควร ให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีผู้บังคับบัญชาหน่วยระดับหมวดเรือ 
หรือผู้บังคบการเรือช้ัน ๑ และเทียบเท่า และนายทหารฝ่ายเสนาธิการระดับกองทัพ 

๓) หลักสูตรนายทหารอาวุโส เป็นหลักสูตรท่ีอ านวยการศึกษาวิชาการบังคับบัญชา การ
บริหารงาน การปฏิบัติและการประสานงานร่วมกันระหว่างหน่วยทหาร อันจ าเป็นส าหรับนายทหาร เพื่อให้
สามารถปฏิบัติหน้าท่ีระดับหัวหน้ากองได้ 

๔) หลักสูตรพรรคนาวิน เป็นหลักสูตรเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ให้แก่
นายทหารพรรคนาวินให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีระดับผู้บังคับการเรือ หน้าท่ีทางยุทธวิธีระดับหมู่เรือ และฝ่าย
อ านวยการเบ้ืองต้นของกองทัพเรือ 

๕) หลักสูตรท่ัวไป เป็นหลักสูตรเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ และประสบการณ์ให้แก่
นายทหารพรรคพิเศษท่ีบรรจุเข้ารับราชการเป็นนายทหารสัญญาบัตรด้วยคุณวุฒิระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่าขึ้นไป 

๖) หลักสูตรเพิ่มวิชา เป็นหลักสูตรเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ให้แก่
นายทหารสัญญาบัตรท่ีเล่ือนฐานะมาจากนายทหารประทวน 

๗) หลักสูตรพรรคกลิน เป็นหลักสูตรเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ให้แก่
นายทหารพรรคกลินช้ันนายเรือ (กล.ก.) และนายทหารพรรคพิเศษท่ีกองทัพเรือพิจารณาเห็นสมควรให้เข้ารับการศึกษา 

❖ หน่วยต้นสังกัด หมายความว่า หน่วยบังคับบัญชาท่ีควบคุม ก ากับดูแลการจัดการศึกษา
สถานศึกษาของกองทัพเรือ ในส่วนการศึกษาท่ีหนึ่ง  

❖ ผู้บ ริหารสถานศึกษา หมายความว่า ผู้บัญชาการโรงเรียน  ผู้บั งคับการโรงเรียน             
รองผู้บัญชาการโรงเรียน  รองผู้บังคับการโรงเรียน  

❖ ผู้บริหาร  หมายความว่า  ผู้อ านวยการกองการศึกษา  ผู้อ านวยการกองการปกครอง     
หัวหน้ากองการศึกษา  หัวหน้ากองการปกครอง  

❖ ครูอาจารย์  หมายความว่า  ผู้ท าหน้าท่ีสอน และผู้ท่ีท าหน้าท่ีควบคุมการสัมมนา/อภิปราย  

❖ บุคลากรทางการศึกษา  หมายความว่า  บุคลากรท่ีท าหน้าท่ีสนับสนุนและส่งเสริมการศึกษา 
สังกัดสถานศึกษาหรือสังกัดนอกสถานศึกษา แต่ต้องอยู่ภายใต้การควบคุม ก ากับดูแลของสถานศึกษา  

❖ นักศึกษา หมายความว่า ผู้ท่ีศึกษาในวิทยาลัยการทัพเรือ 

❖ นายทหารนักเรียน หมายความว่า ผู้ท่ีศึกษาในโรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ และโรงเรียน
นายทหารเรือช้ันต้น 
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❖ ครูมืออาชีพ หมายความว่า ครูท่ีประสบความส าเร็จในวิชาชีพครู สามารถปฏิบัติหน้าท่ีครูได้
อย่างดี จนประสบความส าเร็จในหน้าท่ีการงานและมีความเจริญงอกงามก้าวหน้าในอาชีพครูอย่างต่อเนื่อง     
จนสามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่ผู้อื่นได้  มีคุณธรรมโน้มน า มีหลักการสอนท่ีดี ท าการสอนอย่างมีคุณภาพ      
มีภาพลักษณ์ของความเป็นครูท่ีดี 

➢ หลักเกณฑ์  

๑) ให้สถานศึกษา ด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา ตามกฎกระทรวง
การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๖๑  

๒) ให้สถานศึกษา จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับ
กรอบมาตรฐานคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาตามแนวทางรับราชการของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
(สถานศึกษาในส่วนการศึกษาท่ีหนึ่ง) 

๓) ให้สถานศึกษา ด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายในอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี โดย
เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ท้ังนี้ โดยการสนับสนุนจากหน่วยต้นสังกัด และการมีส่วนร่วมของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
ท้ังภาครัฐและเอกชน 

๔) ให้สถานศึกษา จัดท ารายงานการประเมินคุณภาพภายใน เสนอต่อ หน่วยงานต้นสังกัด และ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

๕) ให้สถานศึกษา น าผลการประเมินคุณภาพภายใน ไปประกอบการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา 

➢ แนวปฏิบัติ  
๑) ให้สถานศึกษา จัดให้มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในทุกปีการศึกษา  
๒) ให้สถานศึกษา ด าเนินการตาม “กรอบมาตรฐานคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาตาม

แนวทางรับราชการของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ (สถานศึกษาในส่วนการศึกษาท่ีหนึ่ง)” โดยสถานศึกษาต้องมี
ความตระหนักเห็นความส าคัญและมีความพยายามในการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนามาตรฐานการศึกษา  

๓) ในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในโดยสถานศึกษา ถ้าอยู่ในระดับคุณภาพ “ต้องปรับปรุง” 
หรือ “ต้องปรับปรุงเร่งด่วน” สถานศึกษาต้องวิเคราะห์สาเหตุ และพัฒนาให้อยู่ในระดับคุณภาพต้ังแต่ “พอใช้”    
ขึ้นไปในปีถัดไป ถ้าไม่สามารถปฏิบัติได้ให้หน่วยต้นสังกัด ก ากับดูแล ติดตาม ตรวจสอบ ส่งเสริม สนับสนุน 
และร่วมกับสถานศึกษาพัฒนาเพื่อให้อยู่ในระดับคุณภาพต้ังแต่ “พอใช้” ขึ้นไปภายในปีต่อไป ถ้าอยู่ในระดับ
คุณภาพ “พอใช้” หรือ “ดี” สถานศึกษาจะต้องพัฒนาสู่ระดับคุณภาพ “ดีมาก” ต่อไป 
 
 

************************ 
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บทที่ ๕ 
กรอบมาตรฐานคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษา 
ตามแนวทางรับราชการของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

(สถานศึกษาในส่วนการศึกษาที่หนึง่) 
 

 

ด้านท่ี ๑  คุณภาพของผลผลิตจากการจัดการศึกษา  
ผู้ส าเร็จการศึกษาเป็นผู้มีความรู้ มีทักษะการปฏิบัติงาน และมีคุณลักษณะส่วนบุคคลตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา มีความพร้อมท่ีจะปฏิบัติงานในภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย  และ
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้และทักษะการปฏิบัติต่าง ๆ ในการปฏิบัติในบทบาทหน้าท่ีและภารกิจท่ี ได้รับ
มอบหมายได้ และเป็นท่ีพึงพอใจของหน่วยต่าง ๆ ในกองทัพ  

@ประเด็นคุณภาพที่ส าคัญ 
๑.๑  คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา 

• คุณลักษณะด้านวิชาการ/วิชาชีพ เช่น ความรู้พื้นฐานในด้านความมั่นคง/ยุทธศาสตร์/ยุทธการ/
ยุทธวิธี/การบริหารจัดการ/การปฏิบัติงานในหน่วยทหารอย่างเพียงพอ มีความพร้อมท่ีจะปฏิบัติงานทางทหาร
ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษา การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์ ฯลฯ 

• คุณลักษณะส่วนบุคคล/พฤติกรรม เช่น ความเป็นผู้น า และผู้ตามท่ีดี มีระเบียบวินัย และครองตน 
อยู่ในศีลธรรม/จริยธรรม ทักษะการส่ือสารและปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ การอยู่ร่วมกัน
และการท างานเป็นทีม มารยาทและการปฏิบัติตนในสังคม การใฝ่รู้และปรับปรุงเพื่อพัฒนาตนเอง ทักษะการพูด/
การอ่าน/การเขียน/การน าเสนอ ความพร้อมของสุขภาพพลานามัย ฯลฯ 

เป้าประสงค ์ แนวทางด าเนินการ หน่วย
รับผิดชอบ 

หน่วย
เก่ียวข้อง 

๑. ผู้ส าเร็จการศึกษามี
ความรู้พื้นฐาน ตรงตาม
หลักสูตรการศึกษา 

๑. จัดการศึกษาให้เป็นไปตามกระบวนการฝึกศึกษา
ตามหลักสูตรการศึกษา 

สถานศึกษา - 

๒. จัดการศึกษาเพื่ อพัฒนาผู้เรียนตามหลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู้ ส่ือ และการวัดและประเมินผลท่ีมี
มาตรฐานตามท่ีก าหนด 

สถานศึกษา - 

๓. วัดและประเมินผลตามมาตรฐานการเรียนรู้ และน า
ผลการประเมินไปใช้เพื่อการพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

- ฝ่ายวิชาการ 
- สถานศึกษา 

- 

๒. ผู้ส าเร็จการศึกษามี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
ตามท่ีกองทัพเรือ ก าหนด  

๑. ก าหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา 

สถานศึกษา - 

๒. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนหรือกิจกรรมท่ีพัฒนา
ผู้เรียนให้มีภาวะผู้น า  

สถานศึกษา - 

๓. จัดให้มีการประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคล และ
คะแนนความประพฤติ 

สถานศึกษา - 
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๑.๒  ความพึงพอใจของหน่วยต้นสังกัด/หน่วยผู้ใช้ 
   สถานศึกษาหรือหน่วยท่ีได้รับมอบหมาย มีการจัดเก็บข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษาอย่างเป็นระบบ มีการ

ส ารวจความพึงพอใจของหน่วยผู้ใช้ผู้ส าเร็จการศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอื่น ๆ ด้วยช่องทางและวิธีการ       
ท่ีเหมาะสมกับลักษณะองค์กร มีการวิเคราะห์และประเมินผลข้อมูลจากผลการส ารวจความพึงพอใจของ   
หน่วยผู้ใช้ รวมท้ังรายงานต่อผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง และน าผลการส ารวจไปพิจารณาปรับปรุงการด าเนินการ
ท่ีเกี่ยวข้อง 

เป้าประสงค ์ แนวทางด าเนินการ หน่วย
รับผิดชอบ 

หน่วย
เก่ียวข้อง 

๑. ผู้ส าเร็จการศึกษามี
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับ
หลักสูตรการศึกษา 

๑. จัดเก็บข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษาและหน่วย
ต้นสังกัดของผู้ส าเร็จการศึกษา 

สถานศึกษา - ฝ่ายวิชาการ 
- กองบริการ
การศึกษา 

๒. ส ารวจความพึงพอใจของหน่วยต้นสังกัดท่ี
มีต่อการปฏิบัติงานของผู้ส าเร็จการศึกษา 
ด้วยช่องทางและวิธีการท่ีหลากหลาย 

ฝ่ายวิชาการ 
 

- สถานศึกษา 
- กองบริการ
การศึกษา 

๓. วิเคราะห์และประเมินผลส ารวจความ    
พึงพอใจ และรายงานผลต่อสถานศึกษา  
และหน่วยที่เกี่ยวข้อง 

ฝ่ายวิชาการ 
 

สถานศึกษา 

๔. น าผลการส ารวจไปพิจารณาปรับปรุง 
การด าเนินการท่ีเกี่ยวข้อง 

ฝ่ายวิชาการ สถานศึกษา 
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ด้านท่ี ๒  กลยุทธ์ในการบริหารจัดการศึกษา  
สถานศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาท่ีเป็นระบบ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์/เป้าหมาย/นโยบายของ

หน่วยต้นสังกัด มีการบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการประสานความร่วมมือ
กับบุคคลและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการศึกษา  

@ ประเด็นคุณภาพที่ส าคัญ 
๒.๑  คุณภาพในการด าเนินการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางสถานศึกษา 

   ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการศึกษา และความต้องการของ
หน่วยต้นสังกัด มีการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางสถานศึกษาเฉพาะทางตามลักษณะการศึกษาของตน 
ผู้บริหาร ครูอาจารย์ และผู้ปฏิบัติงานฝ่ายต่าง ๆ เข้าใจจุดประสงค์และคุณลักษณะการศึกษาของสถานศึกษา 
และมีแนวทางปฏิบัติงานท่ีดี มีมาตรฐาน มุ่งมั่นให้เกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของงาน และ
พัฒนาให้ดียิ่งขึ้น เพื่อให้ได้ผลผลิตจากกระบวนการศึกษาท่ีพึงประสงค์  

เป้าประสงค ์ แนวทางด าเนินการ หน่วย
รับผิดชอบ 

หน่วย
เก่ียวข้อง 

๑. ผู้บริหารมีความเข้าใจใน
จุดมุ่งหมายของการศึกษา
และความต้องการของ
กองทัพและหน่วยต้นสังกัด 
 
 

๑. ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย แผนกลยุทธ์  
หรือแผนแม่บท หรือแผนพัฒนาระยะยาว  
หรือแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ในการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาและถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติ 

สถานศึกษา - 

๒. ก าหนดนโยบายพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และพัฒนามาตรฐานการศึกษา 

สถานศึกษา - 

๓. ส่งเสริม ควบคุม ติดตาม และสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายและแผนงานท่ีก าหนด 
และตรวจสอบความส าเร็จหรือการบรรลุผล
ตามเป้าหมาย 

สถานศึกษา - 

๔. มีการประเมินผลการด าเนินงานและเรียนรู้
เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น 

สถานศึกษา - 

๒. ครูอาจารย์ บุคลากร และ 
ผู้ปฏิบัติงานฝ่ายต่าง ๆ เข้าใจ 
จุดมุ่งหมายและคุณลักษณะ 
การศึกษาของสถานศึกษา
และมีการปฏิบัติงานท่ีดีมี
มาตรฐานบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

๑. จัดท าแนวทางปฏิบัติงานท่ีมีมาตรฐาน สถานศึกษา ฝ่ายวิชาการ 
๒. ปฏิบัติงานตามนโยบายและแผนงานบรรลุ 
ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามท่ี
สถานศึกษาก าหนด 

สถานศึกษา ฝ่ายวิชาการ 

๓. การบริหารจัดการความเส่ียง - จัดท าแผนการบริหารความเส่ียงและด าเนินงาน
ตามแผน 

สถานศึกษา - 
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๒.๒  การพัฒนาคุณภาพครูอาจารย์ และบุคลากรของสถานศึกษา 
  มีการบริหารจัดการ และมีการพัฒนาครูอาจารย์ผู้สอนให้มีความรู้ในวิชาท่ีรับผิดชอบ และมีทักษะ

การสอนท่ีดี รวมท้ังส่งเสริมให้ครูอาจารย์พัฒนาความรู้และมีประสบการณ์มากยิ่งขึ้น มีการพัฒนาบุคลากรใน
สถานศึกษาให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังสนับสนุน/ส่งเสริมให้   
ฝ่ายต่าง ๆ ปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของงาน สร้างวัฒนธรรมการปฏิบัติเพื่อให้
กิจกรรมต่าง ๆ มีความส าเร็จหรือการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกิจกรรมหลัก 

เป้าประสงค ์ แนวทางด าเนินการ หน่วย
รับผิดชอบ 

หน่วย
เก่ียวข้อง 

๑. ครูอาจารย์มีความเป็น
มืออาชีพ 

 ๑. พิจารณาคัดเลือก ครูอาจารย์ท่ีมีความ
เช่ียวชาญในสาขาวิชา และเทคนิคการสอน  

ฝ่ายวิชาการ 
   

สถานศึกษา 
  

๒. พัฒนาเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ  
ทักษะการสอน และศักยภาพของครูอาจารย์ 
ด้วยกิจกรรมและวิธีการต่าง ๆ 

ฝ่ายวิชาการ 
   

สถานศึกษา 
  

๓. ส่งเสริมให้ครูอาจารย์ผลิตผลงานทาง
วิชาการหรือสร้างนวัตกรรมท่ีมีคุณค่าและมี
ประโยชน์ในการศึกษาหรือการปฏิบัติงาน  

ฝ่ายวิชาการ 
   

สถานศึกษา 
  

๔. สร้างขวัญก าลังใจ ยกย่องเชิดชูครูอาจารย์
ท่ีมีผลงานหรือมีความมุ่งมั่นต้ังใจในการสอน 

ฝ่ายวิชาการ 
   

สถานศึกษา 
  

๒. บุคลากรในสถานศึกษามี
คุณภาพสามารถปฏิบัติงาน
ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของงาน 
 
 

๑. สนับสนุน/ส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษามี
ความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน
ท่ีเกี่ยวข้องให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของงาน 

สถานศึกษา - 

๒. ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
ทางการศึกษาโดยผู้บังคับบัญชา 

สถานศึกษา - 

๓. พัฒนาเพิ่มพูนความรู้ความสามารถ และ
ศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา ด้วย
กิจกรรมและวิธีการต่าง ๆ 

สถานศึกษา - 

๔. สร้างขวัญก าลังใจ ยกย่องเชิดชูบุคลากรทาง
การศึกษาท่ีมีผลงานหรือมีความมุ่งมั่นต้ังใจใน
การปฏิบัติงาน 

สถานศึกษา - 
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๒.๓  การพัฒนาทรัพยากรสนับสนุนการศึกษา และการบริหารจัดการ  
   มีการปรับปรุงและพัฒนาความพร้อมของทรัพยากรเพื่อการศึกษาและการฝึก (ท้ังจ านวนและคุณภาพ)  

เช่น ห้องเรียน ห้องสัมมนา ห้องฝึก และเครื่องมือ/อุปกรณ์ท่ีใช้สนับสนุนการศึกษาและการฝึก ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือต่าง ๆ ในการเพิ่มประสิทธิผลของการเรียนรู้ และเพิ่มประสิทธิภาพของการ
บริหารจัดการงานด้านต่าง ๆ มีมาตรการบ ารุงรักษาทรัพยากรต่าง ๆ ให้พร้อมใช้งาน 

เป้าประสงค ์ แนวทางด าเนินการ หน่วย
รับผิดชอบ 

หน่วย
เก่ียวข้อง 

 - ทรัพยากรสนับสนุนการ 
ศึกษาและการบริหารจัดการมี
จ านวนเพียงพอ และมีคุณภาพ 
 

๑. ตรวจสอบและประเมินความพร้อมของ
ทรัพยากรสนับสนุนการศึกษา และการบริหาร
จัดการ 

สถานศึกษา   
 
 
 
 
 

- กองบริการ 
  การศึกษา  
- กองส่งก าลัง
บ ารุง 

- กองสนับสนุน  
- กองห้องสมุด 
- ศูนย์ยุทธศาสตร์ 
  ทหารเรือ 

๒. จัดท าแผนจัดหา และแผนการซ่อมบ ารุง
ทรัพยากรสนับสนุนการศึกษา และการ
บริหารจัดการ 

สถานศึกษา   
 
 

- กองบริการ 
  การศึกษา  
- กองส่งก าลัง
บ ารุง 

- กองสนับสนุน  
- กองห้องสมุด 
- ศูนย์ยุทธศาสตร์ 
  ทหารเรือ 

๓. ก าหนดมาตรการในการใช้  และการ
บ ารุงรักษาทรัพยากรสนับสนุนการศึกษา
ประเภทต่าง ๆ 

สถานศึกษา   - กองบริการ 
  การศึกษา  
- กองส่งก าลัง
บ ารุง 

- กองสนับสนุน  
- กองห้องสมุด 
- ศูนย์ยุทธศาสตร์ 
  ทหารเรือ 
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๒.๔  การประสานความร่วมมือเพื่อการบริหารจัดการศึกษา  

    มีการประสานกับหน่วยต้นสังกัดและหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกกองทัพ เพื่อสนับสนุน
การศึกษา การเรียนการสอน การเพิ่มพูนความรู้ การฝึกทักษะ การฝึกงาน และการสนับสนุนอื่น ๆ ให้ข้อมูล
และข่าวสารแก่หน่วยต้นสังกัดและหน่วยท่ีเกี่ยวข้องอื่น ๆ เพื่อสร้างความเข้าใจและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีต่อ
การศึกษาของสถานศึกษา 

เป้าประสงค ์ แนวทางด าเนินการ  หน่วย
รับผิดชอบ 

หน่วย
เก่ียวข้อง 

๑. ความร่วมมือจากเหล่าทัพ 
มหาวิทยาลัย และหน่วยงาน
อื่น ๆ ในการบริหารจัดการ 
ศึกษา 
 

๑. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างการมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาจากทุกภาคส่วน เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

- ฝ่ายวิชาการ 
- สถานศึกษา 

- 

๒. ก าหนดแนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนให้กับ/
ร่วมกับหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอก
กองทัพ ในการสนับสนุนการศึกษา การเรียน
การสอน การเพิ่มพูนความรู้ การฝึกทักษะ 
ศึกษา ดูงาน ฯลฯ 

- ฝ่ายวิชาการ 
- สถานศึกษา 

- 

๒. หน่วยต้นสังกัดและหน่วยท่ี 
เกี่ยวข้องได้รับข้อมูลข่าวสาร
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

- ประชาสัมพันธ์/น าเสนอข้อมูลและข่าวสาร
เพื่อสร้างความเข้าใจและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดี
ต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

สถานศึกษา - กองบริการ 
  การศึกษา 
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ด้านท่ี ๓  การจัดการเรียนการสอนและเสรมิสร้างทักษะ 

สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานการศึกษาของหลักสูตร และระเบียบการศึกษา   
ท่ีก าหนด จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีกระตุ้นให้ผู้เรียนมีกระบวนการคิดเชิงวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณ 
แสวงหาความรู้และเช่ือมโยงบูรณาการสาระการเรียนรู้และทักษะด้านต่าง ๆ และประยุกต์ใช้ความรู้ในการ
แก้ปัญหาหรือริเริ่มสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนาแนวปฏิบัติท่ีดียิ่งขึ้น มีการประเมินผลการเรียนรู้ตามข้อก าหนดและ
สอดคล้องกับลักษณะของการเรียนรู้ การพัฒนาสาระวิชาและการเรียนการสอนให้ทันสมัย  

@ประเด็นคุณภาพที่ส าคัญ 
๓.๑  การจัดการเรียนการสอนกระบวนวิชาทีก่ าหนดในหลักสูตร 

   สถานศึกษาและหน่วยท่ีเกี่ยวข้องมีการ ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแล ให้มีการจัดการเรียนการสอน
และการฝึกตามกระบวนการศึกษาของหลักสูตรได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ
ทางวิชาการและวิชาชีพให้มีคุณภาพและมาตรฐานตามท่ีก าหนด มีการก าหนดกระบวนทัศน์/รูปแบบการเรียน
การสอนท่ีดี มีมาตรฐานเดียวกัน มีการใช้ส่ือ เทคโนโลยี และส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ท่ีดีและเหมาะสมกับการ
เรียนรู้ ควบคุมและก ากับดูแลให้มีการเรียนการสอนตามแผนงานและกระบวนการท่ีก าหนด มีการวัดผลการ
เรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับแนวทางการเรียนการสอนและวัตถุประสงค์รายวิชา รวมท้ังปรับปรุงกระบวนวิชาใน
หลักสูตรให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าของวิทยาการและความต้องการของหน่วยต้นสังกัดอยู่เสมอ 

เป้าประสงค ์ แนวทางด าเนินการ หน่วย
รับผิดชอบ 

หน่วย
เก่ียวข้อง 

๑. การจัดการเรียนการสอน
และการฝึกตามกระบวนการ
ศึกษาของหลักสูตรได้อย่าง
ถูกต้องและครบถ้วน 

- ก าหนดกระบวนทัศน์/รูปแบบการเรียน 
การสอนและการฝึกไว้อย่างเป็นรูปธรรม  
และด าเนินการตามรูปแบบและกระบวนการ 
ท่ีก าหนด ได้อย่างครบถ้วน 

 - สถานศึกษา 
 - ฝ่ายวิชาการ 
 
 

- 

๒. มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีกระบวน 
การคิดเชิงวิเคราะห์อย่างมี
วิจารณญาณ 

๑. จัดการเรียนการสอน/กิจกรรม ท่ีมุ่งเน้นให้
ผู้เรียนมีกระบวนการคิดเชิงวิเคราะห์ และ
เช่ือมโยงบูรณาการสาระการเรียนรู้และทักษะ
ด้านต่าง ๆ 

สถานศึกษา - 

๒. วัดและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับ
แนวทางการเรียนการสอน และวัตถุประสงค์
รายวิชา ด้วยวิธีการต่าง ๆ ตามท่ีก าหนดใน
ประมวลการศึกษา 

 - สถานศึกษา 
 - ฝ่ายวิชาการ 
 

- 

๓. ทบทวน ปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรทุกวงรอบ 
๓ - ๕ ปี และทบทวนเนื้อหารายวิชาทุกปี ให้
สอดคล้องกับความก้าวหน้าของวิทยาการและ
ความต้องการของหน่วยต้นสังกัด 

 - สถานศึกษา 
 - ฝ่ายวิชาการ 
 

- 
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๓.๒  การมีส่วนร่วมของผู้เรียนในกระบวนการเรียนการสอนและการฝึก 

    สถานศึกษาและหน่วยท่ีเกี่ยวข้อง ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรและ
การเรียนการสอน/การฝึก โดยเน้นกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน การแบ่งปัน/แลกเปล่ียนความรู้ การคิดวิเคราะห์
อย่างมีเหตุผล การค้นคว้าวิจัยเพื่อสร้างความรู้ใหม่ การน าเสนอ/ถ่ายทอดความรู้และความคิดแก่ผู้อื่น   
ครูอาจารย์ในสาขาวิชาต่าง ๆ ให้ค าปรึกษา/กระตุ้นให้ผู้เรียนมีกระบวนการคิด แสวงหาความรู้ และสร้าง
ความรู้ด้วยตัวเอง ส่งเสริมและสนับสนุนให้ใช้ส่ือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมเพื่อการศึกษา 
การฝึก และการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

เป้าประสงค ์ แนวทางด าเนินการ หน่วย
รับผิดชอบ 

หน่วย
เก่ียวข้อง 

- การจัดการเรียนการสอน
และการฝึกท่ีมุ่งเน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ 

๑. จัดการเรียนการสอน/การสัมมนา/การ
อภิปราย/การฝึก/กิจกรรมสนับสนุน ให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้ร่วมกัน แบ่งปัน/แลกเปล่ียนความรู้  

สถานศึกษา - 

๒. จัดการเรียนการสอน/การสัมมนา/การ 
อภิปราย/การฝึก/กิจกรรมสนับสนุน ให้ผู้เรียน 
มีการคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล/การค้นคว้าวิจัย
เพื่อสร้างความรู้ใหม่ 

สถานศึกษา - 

๓. จัดการเรียนการสอน/การสัมมนา/การ
อภิปราย/การฝึก/กิจกรรมสนับสนุน  ให้
ผู้เรียนมีการน าเสนอ/ถ่ายทอดความรู้และ
ความคิด/ผลงาน 

สถานศึกษา - 

๔. จัดเวลาให้ผู้เรียนพบครูอาจารย์/ท่ีปรึกษา  สถานศึกษา - 
๕. ให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตร 

 - สถานศึกษา 
 - ฝ่ายวิชาการ 

- 
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๓.๓  กิจกรรมการสร้างเสริมทักษะและประสบการณ์ 

    สถานศึกษาและหน่วยท่ีเกี่ยวข้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อให้
ผู้เรียนมีความรักชาติ เทิดทูนพระมหากษัตริย์ ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข ส่งเสริมทักษะการด ารงชีวิตและทักษะวิชาชีพ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม ระเบียบ
วินัย ปลูกฝังจิตส านึกในการเป็นพลเมืองท่ีดี การอยู่ร่วมและท างานร่วมกับผู้อื่นได้ รวมท้ังมีจิตสาธารณะในการ
อุทิศและบ าเพ็ญประโยชน์สังคมชุมชน รวมท้ังส่งเสริมกิจกรรมการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม อนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อม การกีฬา ส่งเสริมการด ารงตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าประสงค ์ แนวทางด าเนินการ หน่วย
รับผิดชอบ 

หน่วย
เก่ียวข้อง 

๑. ผู้เรียนมีความรักชาติ 
เทิดทูนพระมหากษัตริย์ 
ส่งเสริมการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 

- จัดกิจกรรม ส่งเสริม สนับสนุน การสร้าง
จิตส านึกของผู้เรียน ด้านการรักชาติ เทิดทูน
พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย 

สถานศึกษา - 

๒. ผู้เรียนมีทักษะและ
ประสบการณ์ท่ีหลากหลาย 
 

๑. จัดกิจกรรมด้านการปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยม ระเบียบวินัย 

สถานศึกษา - 

๓. จัดกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึกในการเป็น
พลเมืองท่ีดี การอยู่ร่วมและท างานร่วมกับผู้อื่นได้ 
การมีจิตสาธารณะ 

สถานศึกษา - 

๓. จัดกิจกรรมด้าน ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
และส่ิงแวดล้อม 

สถานศึกษา - 

๔. จัดกิจกรรมด้านการด ารงตนตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

สถานศึกษา - 

๕. จัดกิจกรรมด้านสุขภาพพลานามัยและ 
การกีฬา 

สถานศึกษา - 
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ด้านท่ี ๔  การประกันคุณภาพภายใน 

สถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในและด าเนินการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และพัฒนามาตรฐานการศึกษา ประกอบด้วย การประเมินคุณภาพภายใน การติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา   

@ประเด็นคุณภาพที่ส าคัญ 
๔.๑  คุณภาพในการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน 

    สถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน และด าเนินการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และพัฒนามาตรฐานการศึกษา ประกอบด้วย การประเมินคุณภาพภายใน การติดตามตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษา และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยด าเนินการตามแนวทางท่ีหน่วยควบคุมการศึกษาก าหนด 

เป้าประสงค ์ แนวทางด าเนินการ หน่วย
รับผิดชอบ 

หน่วย
เก่ียวข้อง 

  - มีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 

๑. ก าหนดและจัดท าคู่มือประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

สถานศึกษา   - 

๒. จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา 

สถานศึกษา - 

๓. ติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินงานตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และรายงานผล  

สถานศึกษา - ฝ่ายวิชาการ 
- กองบริการ 
  การศึกษา  
- กองส่งก าลัง
บ ารุง 

- กองสนับสนุน  
- กองห้องสมุด 
- ศูนย์ยุทธศาสตร์ 
  ทหารเรือ 

๔.จัดท ารายงานการประเมินตนเอง ของ
สถานศึกษา เสนอหน่วยต้นสังกัด 
 

สถานศึกษา - ฝ่ายวิชาการ 
- กองบริการ 
  การศึกษา  
- กองส่งก าลัง
บ ารุง 

- กองสนับสนุน  
- กองห้องสมุด 
- ศูนย์ยุทธศาสตร์ 
  ทหารเรือ 
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๕. น าผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 
มาปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สถานศึกษา - 

 
 
๔.๒  การปรับปรุงระบบและกลไกอย่างต่อเนื่อง 

    สถานศึกษาหาโอกาส/มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาและด าเนินการปรับปรุงกลไกและกระบวนการต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา หรือเพื่อปรับตัวให้สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงของนโยบายหน่วยเหนือ ความต้องการ/ความคาดหวังของหน่วยผู้ใช้ผลผลิต ปัจจัยแวดล้อม  
ทางการศึกษา ฯลฯ 

เป้าประสงค ์ แนวทางด าเนินการ หน่วย
รับผิดชอบ 

หน่วย
เก่ียวข้อง 

  - ปรับปรุงระบบ กลไกการ
ด าเนินงานประกนัคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

๑. ทบทวนความต้องการของหน่วยต้นสังกัด   
การเปล่ียนแปลงของนโยบายหน่วยเหนือ   
และปัจจัยแวดล้อมทางการศึกษา ฯลฯ 

สถานศึกษา - 

๒. วางแผนพัฒนา ปรับปรุงกลไก และ
กระบวนการต่าง ๆ ในการด าเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษา ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของหน่วยต้นสังกัด การเปล่ียนแปลง
ของนโยบายหน่วยเหนือ และปัจจัยแวดล้อม
ทางการศึกษา 

สถานศึกษา - 

๓. ด าเนินการปรับปรุงกลไก และกระบวนการ
ต่าง ๆ ตาม แผนพัฒนา 

สถานศึกษา - 
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แนวทางการจัดท ารายงานประจ าปี 
 

 

➢ รายงานประจ าปี (Annual Report)   
❖ ส่วนที่ ๑  ข้อมูลเบื้องต้นของสถานศึกษา 
• ภารกิจของสถานศึกษา วิสัยทัศน์/นโยบาย/กลยุทธ์ที่ส าคัญ 
    * โครงสร้างและสังกัดของสถานศึกษา ควรประกอบด้วย ... 
        - สังกัดของสถานศึกษา และหน่วยงานส าคัญท่ีเกี่ยวข้องกับหลักสูตรของสถานศึกษา 
   - ผังโครงสร้างท่ีแสดงความเช่ือมโยงกับหน่วนต้นสังกัดและหน่วยย่อยของสถานศึกษา 
  - ผู้บริหารและข้าราชการในต าแหน่งส าคัญ ๆ ของหน่วย 
    * ภารกิจและความรับผิดชอบของสถานศึกษา ควรประกอบด้วย ... 
 - ภารกิจตาม อัตราเฉพาะกิจ (อฉก.) 
 - บทบาทหน้าท่ีของสถานศึกษา ตามท่ีด าเนินการจริงในปัจจุบัน 
 - การส่งมอบผลผลิตแก่หน่วยต้นสังกัด และหน่วยท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียกับสถานศึกษา 
    * วิสัยทัศน์/นโยบาย/กลยุทธ์ส าคัญในการบริหารการศึกษา ควรประกอบด้วย ... 
 - วิสัยทัศน์/นโยบายของหัวหน้าหน่วย/ผู้บริหารสูงสุดของสถานศึกษา 
 - กลยุทธ์/แผนงานส าคัญของสถานศึกษา (ท้ังแผนงานประจ าและการพัฒนาอื่น ๆ) 
• ข้อมูลทรัพยากรของสถานศึกษา  

* ทรัพยากรบุคคล (ครูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาจากฝ่ายต่าง ๆ) ควรประกอบด้วย ... 
    - ครูอาจารย์ผู้สอน  ครูอาจารย์ควบคุมการสัมมนา/อภิปราย เจ้าหน้าท่ีสนับสนุนการฝึกศึกษา 
 - ข้อมูลแสดง ระดับการศึกษาหรือความเช่ียวชาญ ... 
* อาคาร สถานท่ี ห้องสมุด ห้องโสต ฯลฯ ควรประกอบด้วย ... 
 - อาคารเรียน ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมุด ห้องสัมมนา ฯลฯ 
 - สนามกีฬา ห้องออกก าลังกาย ฯลฯ 
*  ส่ือการสอนและการเรียนรู้ และอุปกรณ์ต่าง ๆ ควรประกอบด้วย ... 
 - ต ารา หนังสือ คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ท่ีเช่ือมต่อ 
 - อุปกรณ์กีฬา อุปกรณ์การปฏิบัติการ  
 - ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ฐานข้อมูล ระบบบริการทางการศึกษา/การบริหาร 

• ผลผลิต/ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีพึงประสงค์  
   * ลักษณะของการจัดการศึกษา ควรประกอบด้วย ... 

   - ปรัชญาการศึกษา ...ส่ิงท่ีก าหนดเป้าหมาย หรือทิศทางของการศึกษา 
 - หลักสูตร ...ส่ิงก าหนดคุณลักษณะผู้เรียนท่ีจะบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ 
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  - การสอน ...กระบวนการท่ีปลูกฝังให้ผู้เรียนเกิดคุณสมบัติและเรียนรู้ตามหลักสูตรท่ีก าหนด 
  - การประเมินผล ...กระบวนการพิจารณาหรือตรวจสอบคุณภาพของผู้เรียน 
  - การวิจัย ...กระบวนการหาสาเหตุของปัญหาต่าง ๆ อันเป็นแนวทางน าไปสู่ความ

เปล่ียนแปลงปรับปรุงหลักสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผล 

   * จ านวนของผู้เรียน ควรประกอบด้วย ... 
   - ข้อมูลผู้เรียน 
 - จ านวนของผู้เรียน 

   * คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีพึงประสงค์ ควรประกอบด้วย ... 
     - ท่ีมาของการก าหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
     - คุณลักษณะทางทหาร ... คุณลักษณะของก าลังพลท่ีกองทัพต้องการ    

  - คุณลักษณะบุคคล ... การเป็นมนุษย์ท่ีดี/พลเมืองท่ีดีของสังคม 
  - คุณลักษณะทางวิชาการและวิชาชีพ ... ตามมาตรฐานหรือสมรรถนะวิชาชีพ 

 

❖ ส่วนที่ ๒  สรุปผลการด าเนินงาน (พิจารณาตามกรอบมาตรฐาน)  
 

• ด้านท่ี ๑ คุณภาพของผลผลิตจากการจัดการศึกษา  
 @ประเด็นคุณภาพท่ีส าคัญ 
    ๑.๑ : คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา 

 * วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการให้เกิด 
      - คุณลักษณะด้านวิชาการ/วิชาชีพ คุณลักษณะส่วนบุคคล/พฤติกรรม  
 * ทรัพยากรที่ใช้/วิธีการประเมินคุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา 
  - บุคลากรท่ีรับผิดชอบ งบประมาณท่ีใช้ในกิจกรรม  
  - กระบวนการและวิธีการวัดผล/ประเมินผลคุณลักษณะ   
 * ความส าเร็จของการด าเนินการ 
  - การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  
  - สมรรถนะหรือทักษะความเช่ียวชาญตามแขนงวิชาชีพ 
  - ผลลัพธ์หรือความส าเร็จอื่น ๆ ท่ีเกิดกับผู้เรียน/ผู้ส าเร็จการศึกษา 

    

    ๑.๒ : ความพึงพอใจของหน่วยต้นสังกัด/หน่วยผู้ใช้  
 * เป้าหมายที่ต้องการจากกิจกรรม 
  * ทรัพยากรที่ใช้/วิธีการส ารวจความพึงพอใจต่อผู้ส าเร็จการศึกษา 
  - ฐานข้อมูล เครื่องมือ งบประมาณท่ีใช้ในการส ารวจ  
  - แนวทางการส ารวจ ช่องทางการได้ข้อมูลจากการส ารวจ 
  - แนวทางการรวบรวม วิเคราะห์ผล และสรุปผลการส ารวจ   
  * การรายงานผลการส ารวจต่อผู้บริหารและผู้เก่ียวข้อง 
  * การน าไปพิจารณาปรับปรุงการด าเนินงานที่เก่ียวข้อง 

 

• ด้านท่ี ๒ กลยุทธ์ในการบริหารจัดการศึกษา 



กองประกนัคุณภาพการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารเรือ   ๔๖ 
  
 

    @ประเด็นคุณภาพท่ีส าคัญ 
 ๒.๑ : คุณภาพในการด าเนินการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางสถานศึกษา  

 * การให้ความรู้และสร้างความตระหนักในบทบาทหน้าที่ของบุคลากร 
    - การให้ความรู้ความเข้าใจในวัตถุประสงค์/เป้าหมาย/กระบวนการศึกษา 
   - การให้ความรู้ความเข้าใจในนโยบาย/เป้าหมาย/ความต้องการของหน่วยต้นสังกัด 
  * นโยบาย/กลยุทธ์ในการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
 * แผนงาน/กิจกรรมหลัก/วัตถุประสงค์และเป้าหมายตามภารกิจของสถานศึกษา 
 * การควบคุม/ติดตาม/สนับสนุน/ตรวจสอบ/ประเมินความส าเร็จของงานส าคัญ 
 * การเรียนรู้เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
 * การสร้างวัฒนธรรม/ค่านิยม/จิตส านึกในการปฏิบัติงานให้บรรลุเปา้ประสงค์ 

 

    ๒.๒ : การพัฒนาคุณภาพครูอาจารย์ และบุคลากรของสถานศึกษา  
 * สถานภาพการบรรจุครูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา และการสรรหา/บรรจุ       

ครูอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิ/ทักษะสอดคล้องกับวิชาหรือกิจกรรมที่ท าการศึกษาอบรม 
  * การเพิ่มพูนคุณวุฒิ/ความรู้/ทักษะ/ทัศนคติที่เป็นประโยชน์ต่อการฝึกศึกษา 
  - การศึกษาเพิ่มเติมหรือเพิ่มพูนความรู้ 
  - การอบรมเพื่อพัฒนาความรู้หรือทักษะในการสอนหรือการปฏิบัติงาน 
  - การประชุม/สัมมนาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการศึกษาและการเรียนการสอน  
  * การส่งเสริมให้ครูอาจารย์ผลิตผลงานหรือนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการฝึกศึกษา 

และการตอบแทน/การให้รางวัลแก่ผู้มีผลผลิต 
 

 ๒.๓ : การพัฒนาทรัพยากรสนับสนุนการศึกษาและการบริหารจัดการ  
* บัญชีรายการทรัพยากรสนับสนุนการฝึกศึกษาและการบริหารจัดการ เช่น สถานที่ 

ห้องเรียน ห้องสัมมนา ห้องฝึก อุปกรณ์ประกอบการฝึกศึกษา เทคโนโลยีสนับสนุนการเรียนการสอน ฯลฯ 
* การส ารวจความพร้อมของทรัพยากรสนับสนุนการฝึกศึกษาและการบริหารจัดการ

ประเภทต่าง ๆ และการซ่อมแซม/บ ารุงรักษา 
* การพัฒนาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมสนับสนนุการศึกษาและการฝึก 
* การประเมินประสิทธิผลของการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรต่าง ๆ 

 

 ๒.๔ : การประสานความร่วมมือเพื่อการบริหารจัดการศึกษา 
* แนวทางการสร้างความร่วมมือและการประสานกับหน่วยต้นสังกัด/หน่วยงานใน

กองทัพ/หน่วยงานภายนอกอื่น ๆ เพื่อร่วมกันพิจารณาแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สนับสนุนการฝึก
ศึกษา/เพิ่มพูนความรู้ การฝึกทักษะ การฝึกงาน และการสนับสนุนอื่น ๆ ฯลฯ 

 * การร่วมกลุ่มหรือร่วมเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษาอื่น  ๆหรือองค์กรวิชาชีพอื่น  ๆ
ที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการศึกษาและการพัฒนาผู้เรียน การเสนอผลงานหรือนวัตกรรมของครูอาจารย์/ผู้เรียน ฯลฯ 

 * การให้ข้อมูลและข่าวสารแก่หน่วยต้นสังกัดและหน่วยที่เก่ียวข้องอื่น ๆ เพื่อสร้าง
ความเข้าใจและสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อการศึกษาของสถานศึกษา  

 

• ด้านท่ี ๓  การจัดการเรียนการสอนและเสรมิสร้างทักษะ 



กองประกนัคุณภาพการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารเรือ   ๔๗ 
  
 

    @ประเด็นคุณภาพท่ีส าคัญ 
 ๓.๑ : การจัดการเรียนการสอนกระบวนวิชาที่ก าหนดในหลักสูตร  

 * การจัดท าหลักสูตรการศึกษา การอนุมัติใช้หลักสูตร  
 * การก าหนดปฏิทินการศึกษา/ตารางการศึกษา/แผนการศึกษา และความส าเร็จใน

การด าเนินการตามปฏิทินการศึกษา/ตารางการศึกษา/แผนการศึกษา ได้อย่างครบถ้วน  
    * แนวทางการวัดและะประเมินผลการศึกษาและการฝึก (ความหลากหลายของวิธีการ 

ที่สอดคล้องกับแนวทางการศึกษาและการฝึก) 
 * การใช้เคร่ืองมือ/อุปกรณ์/สื่อการสอน/เทคโนโลยีประกอบการสอน 
 * การประเมินความส าเร็จและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน 

 

    ๓.๒ : การมีส่วนร่วมของผู้เรียนในกระบวนการเรียนการสอนและการฝึก  
      * การมีส่วนร่วมของผู้เรียนในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน/
การฝึก การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล 

 * การส่งเสริมให้ครูอาจารย์ มีการค้นคว้าวิจัยความรู้ใหม่ การน าเสนอ ถ่ายทอดความรู้
ความคิดแก่ผู้เรียน และเป็นครูอาจารย์ที่ปรึกษา 

 * การพัฒนาครูอาจารย์ และบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ ให้ใช้เคร่ืองมือหรือเทคโนโลยใีห้เปน็
ประโยชน์ในการฝึกศึกษา หรือการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ 

 ๓.๓ : กิจกรรมเสริมสร้างทักษะและประสบการณ์ 
 * กิจกรรมเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อชาติและการเทิดพระเกียรติพระราชวงศ์ 
  * กิจกรรมเสริมสร้างเศรษฐกิจพอเพียงและด าเนินแนวทางตามโครงการพระราชด าริ 
  * กิจกรรมธ ารงคุณธรรมจริยธรรม การท างานร่วมกับผู้อื่น การช่วยเหลือสังคม 
 * กิจกรรมเสริมสร้างสุขภาพพลานามัยและการกีฬา 
  * กิจกรรมเสริมสร้างสุนทรียภาพทางอารมณ์ 

 

• ด้านท่ี ๔  การประกันคุณภาพภายใน 
    @ประเด็นคุณภาพท่ีส าคัญ 
 ๔.๑ : คุณภาพในการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน  

 * การก าหนดมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
  * การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแผนด าเนินงานของสถานศึกษา 
  * กลไกในการสร้างวัฒนธรรมคุณภาพแก่บุคลากรในสถานศึกษา 
  * กลไก/กระบวนการในการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพในด้านต่าง ๆ 
  * การติดตามตรวจสอบผลลัพธ์ของการด าเนินงานและการปรับปรุงแก้ไข 
  * กลไกและกระบวนการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา 
  * การมีส่วนร่วมของภาคส่วนและบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 
  * การน าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอกมาปรับปรุงและพัฒนา 
 

    ๔.๒ : การปรับปรุงระบบและกลไกอย่างต่อเนื่อง  
* การทบทวนผลการด าเนินงาน และผลการประเมินคุณภาพการศึกษา    



กองประกนัคุณภาพการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารเรือ   ๔๘ 
  
 

* การทบทวนและศึกษาการพัฒนาของประเด็นคุณภาพแต่ละด้านเทียบกับผลประเมิน
ในปีที่ผ่านมา 

   * การศึกษา/ส ารวจความเปลี่ยนแปลงของนโยบายหน่วยต้นสังกัดและปัจจัยแวดล้อม
ทางการศึกษาด้านต่าง ๆ 

* การศึกษาและพิจารณาหาแนวทางในการปรบัปรุงและพัฒนาในสิ่งที่เก่ียวข้อง 
* การก าหนดวัตถุประสงค์/เป้าหมายเพื่อใหเ้กิดผลลัพธ์ที่เป็นเลิศ 

❖ ส่วนที่ ๓  อุปสรรคปญัหา และข้อเสนอแนะ 
• จุดเด่น/จุดแข็ง/เอกลักษณ์ท่ีส่งผลให้เกิดความส าเร็จ 

-  อะไรคือจุดเด่น/จุดแข็ง/เอกลักษณ์/ความเป็นเลิศของสถานศึกษา และปัจจัยท่ีเกื้อหนุนให้เกิด
ความส าเร็จตามแผนงาน/กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา เช่น ผู้น า งบประมาณ ความร่วมมือของบุคลากร 
ความพร้อมของทรัพยากร ฯลฯ 

• ปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรคปัญหาในการด าเนินงาน 
-  แผนงาน/กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสถานศึกษาด าเนินการมาแต่ยังไม่เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมายนั้น   

มีส่ิงใดท่ีเป็นอุปสรรคปัญหาต่อการสร้างความส าเร็จบ้าง เช่น ผู้น า งบประมาณ ความร่วมมือของบุคลากร 
ความพร้อมของทรัพยากร ฯลฯ 

• ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง/สิ่งท่ีต้องการให้หน่วยต้นสังกัดสนับสนุน 
-  สถานศึกษามีข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงปัจจัย/การด าเนินงานของตนให้เกิดผลส าเร็จตามท่ี

คาดหวังหรือมีความก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น รวมท้ังมีส่ิงใดท่ีต้องการให้หน่วยต้นสังกัด/หน่วยงานอืน่ ๆ สนับสนุน
ช่วยเหลือบ้าง 

 

 

******************** 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กองประกนัคุณภาพการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารเรือ   ๔๙ 
  
 

 

 

 
 
 

รายช่ือคณะจัดท ากรอบมาตรฐานคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษา 
ตามแนวทางรับราชการของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ (สถานศึกษาในส่วนการศึกษาท่ีหนึ่ง)   

ท่ีปรึกษา : 
 พลเรือโท ช่อฉัตร  กระเทศ เจ้ากรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
 พลเรือตรี สุพจน์  สายวงศ์ปัญญา รองเจ้ากรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
 พลเรือตรี พีรศักดิ์  พัวพันธ์พงษ ์ รองเจ้ากรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
 พลเรือตรี โกเมศ  สะอาดเอี่ยม เสนาธิการ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
 นาวาเอก วชิรพร  วงค์นครสว่าง รองเสนาธิการ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ  
 นาวาเอก สาคร  ปั่นเมืองปัก รองเสนาธิการ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ  
     นาวาเอก สุรศักดิ์  ประทานวรปัญญา รองเสนาธิการ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
 นาวาเอก รองศาสตราจารย์ นเรศ เพ็ชรนิน  รองผู้บัญชาการ โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ  
   กรมยุทธศึกษาทหารเรือ  
คณะผู้จัดท า :  
 นาวาเอก เพิ่มพงษ์  จันทพิมพะ   ผู้อ านวยการกองประกนัคุณภาพการศึกษา  
     กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
 นวาเอกหญิง จิราวรรณ  ธีรพงษ์พิศุทธ์  รองผู้อ านวยการกองประกันคุณภาพการศึกษา  
     กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
 นาวาโทหญิง สุภญา  ธีปธนพงศ์   หัวหน้าแผนกควบคุม กองประกันคุณภาพ 
     การศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
 นาวาโท ประดิษฐ์  พ้นช่ัว   หัวหน้าแผนกสถิติและวิเคราะห์ข้อมูล กองประกัน 
     คุณภาพการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

นาวาโท ประสงค์  อักษร   หัวหน้าแผนกธุรการ กองก าลังพลและธุรการ 
    กองบังคับการ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

 นาวาโทหญิง สุภารัตน์  แก้วนุ้ย   ผู้เช่ียวชาญการศึกษา แผนกควบคุม กองประกัน 
     คุณภาพการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
 นาวาโทหญิง ศรัญญา  ศาสโนปถัมภ์  หัวหน้าแผนกตรวจสอบและประเมินผล กองประกัน 
     คุณภาพการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
 นาวาตรี ฐิติวัฒน์  วันศุกร์   ประจ าแผนกควบคุม กองประกันคุณภาพ 
     การศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
     เรือตรี วีระพงค์  วงศ์มณี   หัวหน้าธุรการ กองประกนัคุณภาพ 



กองประกนัคุณภาพการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารเรือ   ๕๐ 
  
 

      การศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
คณะผู้จัดท า :  
 ผู้แทนสถานศึกษาและหน่วยสนับสนุนการจัดการศึกษา จ านวน ๑๔ นาย 

จัดท าต้นฉบับ :  
กองประกันคุณภาพการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารเรือ กองทัพเรือ กระทรวงกลาโหม 

รายช่ือผู้เข้าร่วมสัมมนาจัดท ากรอบมาตรฐานคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษา 
ตามแนวทางรับราชการของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ (สถานศึกษาในส่วนการศึกษาท่ีหนึ่ง) 

ใน ๒๗ - ๒๙ มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๑ 
ณ ห้องเรียนหลักสูตรนายทหารอาวุโส 

 โรงเรยีนเสนาธิการทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
........................................ 

ผู้เข้าร่วมสัมมนาจัดท ากรอบมาตรฐานคุณภาพการศึกษา :   
๑. นาวาเอก รองศาสตราจารย์ นเรศ  เพ็ชรนิน รองผู้บัญชาการ โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ  
   กรมยุทธศึกษาทหารเรือ  
๒. นาวาเอก เพิ่มพงษ์  จันทพิมพะ  ผ ู้อ านวยการกองประกันคุณภาพการศึกษา 
   กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
๓. นาวาเอก สุนทระ  บุญสวัสด์ิ    รองผู้อ านวยการกองวิขาวิศวกรรม ฝ่ายวิชาการ  
    กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
๔. นาวาเอกหญิง จิราวรรณ  ธีรพงษ์พิศุทธ์  รองผ ู้อ านวยการกองประกันคุณภาพการศึกษา  
    กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
๕. นาวาเอก ชาญชัย  ศาสตร์สกุล  อาจารย์กองวิชาความมั่นคงและวิชาพิเศษ 
    ฝ่ายวิชาการ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
๖. นาวาเอกหญิง อรัญญา  ศรียัพ  รองผู้อ านวยการกองวิชาความมั่นคงและวิชาพิเศษ 
    ฝ่ายวิชาการ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
๗. นาวาเอก วัฒนา  วงศ์ปรีชา   อาจารย์กองวิชาเสนาธิการกิจ ฝ่ายวิชาการ  
    กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
๘. นาวาเอกหญิง ชลธิชา  มิ่งเมือง  นายทหารสถิติและวิจัย โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ 
    กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

๙. นาวาเอก ภากร  มาเนียม   หัวหน้ากองปกครอง โรงเรียนนายทหารเรือช้ันต้น 
    กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

๑๐. ว่าท่ี นาวาเอก พรวิทย์  ชาญดนตรี  รองผู้อ านวยการกองการศึกษา วิทยาลัยการทัพเรือ 
                                                              กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

  ๑๑.  นาวาโท อ านาจรัตน์  โสภณธรรมพัฒน์  อาจารย์กองวิชาวิศวกรรม ฝ่ายวิชาการ   
    กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

๑๑. นาวาโทหญิง สุภารัตน์  แก้วนุ้ย  ผู้เช่ียวชาญการศึกษา แผนกควบคุม  



กองประกนัคุณภาพการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารเรือ   ๕๑ 
  
 

    กองประกันคุณภาพการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารเรือ  
๑๒. นาวาโทหญิง ศรัญญา  ศาสโนปถัมภ์  หัวหน้าแผนกตรวจสอบและประเมินผล  
    กองประกันคุณภาพการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

 
******************** 


