4

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Work Flow)
ชื่อกระบวนการ  CP8 กระบวนการศึกษาและวิจัยระดับกองทัพเรือ
หน่วยรับผิดชอบ 
 ศยร.ยศ.ทร.
ข้อกำหนดและตัวชี้วัด  need /ข้อกฎหมาย / ประสิทธิภาพ / ความคุ้มค่า
ชื่อกระบวนการย่อย  CP8.1 กระบวนการศึกษา วิเคราะห์ จัดทำและประเมินยุทธศาสตร์กองทัพเรือ
หน่วยรับผิดชอบ  กองศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ ศยร.ยศ.ทร.
	ขั้นที่
	ผังกระบวนการ

	รายละเอียดของงาน
	มาตรฐานเวลาและข้อกำหนด
	ผู้รับ
ผิดชอบ

	
	
	
	เวลา (วัน)
	ข้อกำหนด
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	1. ตรวจสอบแผนการปฏิบัติงานประจำปี/โครงการศึกษาอบรม ประชุม สัมมนาของหน่วยต่าง ๆ ใน ทร./นโยบาย ทร./คำร้อง
ขอจากหน่วยต่าง ๆ ใน ทร.
2. พิจารณาความเหมาะสมของหัวข้อที่ได้รับการเสนอให้ศึกษา ว่าอยู่ในกรอบความรับผิดชอบหรือไม่ รวมถึงความเป็นไปได้
และห้วงเวลา
	3
	
	ผอ.กศย.ศยร.ยศ.ทร.
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	กำหนดผู้รับผิดชอบในการวิจัย ศึกษา วิเคราะห์ จัดทำและประเมินยุทธศาสตร์ โดยมี ผอ.กศย.ศยร.ยศ.ทร. เป็นหัวหน้าคณะทำงานวิจัยฯ  และเสนอให้
ผอ.ศยร.ยศ.ทร. พิจารณาอนุมัติ
	3
	
	ผอ.กศย.ศยร.ยศ.ทร.

	3 

	
	ผอ.ศยร.ยศ.ทร. พิจารณาอนุมัติ
	3
	
	ผอ.กศย.ศยร.ยศ.ทร.


	ขั้นที่
	ผังกระบวนการ

	รายละเอียดของงาน
	มาตรฐานเวลาและข้อกำหนด
	ผู้รับ
ผิดชอบ

	
	
	
	เวลา (วัน)
	ข้อกำหนด
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	สำเนาแจกจ่ายผู้เกี่ยวข้อง
	1
	
	ผอ.กศย.ศยร.ยศ.ทร.
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	1. ตรวจสอบข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาวิเคราะห์ และกำหนดกรอบ และผลลัพธ์ที่ชัดเจนยิ่งขึ้น
2. นำข้อมูลที่ได้รับในเบื้องต้นมาประมวล และจัดทำกรอบการดำเนินการที่ชัดเจน รวมถึงผลลัพธ์ที่ต้องการ และอุปสรรค
	40
	
	คณะทำงานวิจัยฯ

	6

	


	ดำเนินการศึกษาในรายละเอียด ทั้งในส่วนของการค้นคว้า ประชุมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และดูงาน
	30
	
	คณะทำงานวิจัยฯ
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	จัดทำ (ร่าง) รายงานผลการศึกษา วิเคราะห์ จัดทำและประเมินยุทธศาสตร์ในเบื้องต้น
และตรวจสอบความถูกต้อง
	15
	
	คณะทำงานวิจัยฯ


	ขั้นที่
	ผังกระบวนการ

	รายละเอียดของงาน
	มาตรฐานเวลาและข้อกำหนด
	ผู้รับ
ผิดชอบ

	
	
	
	เวลา (วัน)
	ข้อกำหนด
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	จก.ยศ.ทร. พิจารณาให้ความเห็นชอบ
	3
	
	คณะทำงานวิจัยฯ

	9

	
	
	1
	
	คณะทำงานวิจัยฯ
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	เสนอ (ร่าง) รายงานผลการศึกษา วิเคราะห์ จัดทำและประเมินยุทธศาสตร์ในเบื้องต้น
ที่ผ่านความเห็นชอบจาก จก.ยศ.ทร. ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้ที่สนใจทั้งในและนอก ทร. พิจารณาความเหมาะสม


	10
	
	คณะทำงานวิจัยฯ

	11

	
	ดำเนินการรวบรวมข้อมูลทั้งหมด นำมาศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์  โดยใช้กรอบทฤษฎีที่ได้มีการกำหนดไว้ก่อนหน้านี้ มาเป็นแนวทางในการดำเนินการ จัดทำผลการศึกษา เพื่อนำเสนอในรูปแบบบทความ 
บทวิเคราะห์ เอกสารวิจัย บันทึก เสนอ
จก.ยศ.ทร. เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลการศึกษาวิเคราะห์ จัดทำและประเมินยุทธศาสตร์
	5

	
	คณะทำงานวิจัยฯ


	ขั้นที่
	ผังกระบวนการ

	รายละเอียดของงาน
	มาตรฐานเวลาและข้อกำหนด
	ผู้รับ
ผิดชอบ

	
	
	
	เวลา (วัน)
	ข้อกำหนด
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	จก.ยศ.ทร. ลงนามให้ความเห็นชอบผลการศึกษา วิเคราะห์ จัดทำและประเมินยุทธศาสตร์ ก่อนนำเสนอให้กับ ทร. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
	3
	
	คณะทำงานวิจัยฯ

	13

	
	นำรายงานผลการศึกษา วิเคราะห์ จัดทำและประเมินยุทธศาสตร์ฉบับสมบูรณ์ ที่ได้รับความเห็นชอบจาก จก.ยศ.ทร. แล้ว เสนอให้ ทร. และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น ยก.ทร. ยศ.ทร. และ นขต.ทร. ที่ได้รับผลกระทบจากผลการศึกษาเพื่อนำไปใช้เป็นเอกสารทางวิชาการประกอบต่อไป  
	5
	
	คณะทำงานวิจัย

	14

	
	เผยแพร่รายงานผลการศึกษา วิเคราะห์ จัดทำและประเมินยุทธศาสตร์ ผ่านบทความในนาวิกาธิปัตย์สาร เว็บไซต์ ศยร.ยศ.ทร. หรือเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
	5
	
	ผอ.กศย.ศยร.ยศ.ทร.

	15
	


	ดำเนินการประเมินผลการศึกษา วิเคราะห์ จัดทำและประเมินยุทธศาสตร์ โดยการรวบรวมข้อคิดเห็นจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมาปรับปรุงให้เอกสารที่จัดทำมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้นต่อไป
	5
	
	ผอ.กศย.ศยร.ยศ.ทร.

	
	
	รวมระยะเวลา (วันราชการ)
	132 
	
	


Link คู่มือปฏิบัติงาน
49-EDU-WM-CP8.1 กระบวนการศึกษา วิเคราะห์ และเสนอแนะในเรื่องยุทธศาสตร์และนโยบายที่มีผลกระทบต่อกองทัพเรือ


A





แผนการปฏิบัติงานประจำปี/โครงการศึกษาอบรม ประชุม สัมมนาของหน่วยต่าง ๆ ใน ทร./นโยบาย ทร.





อนุมัติ





ไม่อนุมัติ





จัดทำ (ร่าง) คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานวิจัยศึกษา วิเคราะห์ จัดทำและประเมินยุทธศาสตร์





าอการศึกษา/รวบรวมข้อมูล/กำหนดกรอบแนวคิด/จัดทำโครงเรื่อง/วางแผนการศึกษา





ก





ผอ.ศยร.ยศ.ทร.








คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานวิจัย ศึกษา วิเคราะห์ จัดทำและประเมินยุทธศาสตร์





าอการศึกษา/รวบรวมข้อมูล/กำหนดกรอบแนวคิด/จัดทำโครงเรื่อง/วางแผนการศึกษา





ก





พิจารณาความเหมาะสมของหัวข้อการศึกษา/รวบรวมข้อมูลในเบื้องต้น/กำหนดกรอบแนวคิด/จัดทำโครงเรื่อง/วางแผนการศึกษา





รวบรวมข้อมูล ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์





ข





จัดทำ (ร่าง) รายงานผลการศึกษา วิเคราะห์ จัดทำและประเมินยุทธศาสตร์


ในเบื้องต้น











ไม่เห็นชอบ





จก.ยศ.ทร.








ข





เห็นชอบ





(ร่าง) รายงานผลการศึกษาฯ ในเบื้องต้นที่ผ่านความเห็นชอบจาก จก.ยศ.ทร.











เสนอ (ร่าง) รายงานผลการศึกษาฯ ในเบื้องต้น 


ที่ผ่านความเห็นชอบจาก จก.ยศ.ทร. ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้ที่สนใจทั้งในและนอก ทร. พิจารณา











ค





ปรับปรุงรายงานผลการศึกษาฯ และจัดทำเป็น (ร่าง) รายงานผลการศึกษาฯ ฉบับสมบูรณ์ในรูปแบบบทความบทวิเคราะห์ เอกสารวิจัย 


หรือบันทึก





เห็นชอบ





ไม่เห็นชอบ





ค





จก.ยศ.ทร.








รายงานผลการศึกษาฯ ฉบับสมบูรณ์  และจัดทำ (ร่าง) บันทึกเสนอเสนอ ทร. และหน่วยงาน


ที่เกี่ยวข้อง











รายงานผลการศึกษา วิเคราะห์ จัดทำและประเมินยุทธศาสตร์


าฯ ฉบับสมบูรณ์  








B





ประเมินผลการศึกษา วิเคราะห์ จัดทำและประเมินยุทธศาสตร์












