
 
 

  + 

เอกสารฉบับน้ีเป็นของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต 

 
 
 
 

กระบวนการหลัก 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ  

CP1 กระบวนการผลิตก่าลังพลต ่ากว่าชั้นสัญญาบัตร 

CP1.1 กระบวนการผลิตจ่าทหารเรือ 
CP1.1.2 กระบวนการจัดการศึกษาและฝึกอบรม 

CP1.1.2.3 กระบวนการปลูกฝัง/สร้างความเป็นทหารเรือ 

CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้างความเป็นผูน้่า 

คูม่ือการปฏิบัติงาน 
การสร้างความเป็นผู้น่า 

EDU-CP1.1.2.3.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฉบบัที  ๑ 
แก้ไขคร้ังที่ ๐๑ 

วันที่บังคับใช้       
สถานะเอกสาร ควบคุม  

ผู้รับผิดชอบ น.อ.  
           ( จิตติพงศ์  ศรีธัญญา) 
ต่าแหน่ง :          ตร.กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. 
 

ทบทวนโดย น.อ.  
      ( วิรัตน์  สมจิตร) 
ต่าแหน่ง :               ผบ.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. 
 

อนุมัติโดย     พล.ร.ท.  
                             (ช่อฉัตร  กระเทศ) 
ต่าแหน่ง :       จก.ยศ.ทร. 
                                  /        /  
 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื อง CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้างความเป็นผู้น่า 
เอกสารเลขที  แก้ไขครั้งที   ๐๑       ฉบับที  ๑ 
วันที บังคับใช้  หน้า ๑             ของ  ๒๐ หน้า 

 

  + 

เอกสารฉบับน้ีเป็นของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต 

สารบัญ 
 
 

 หัวข้อ หน้า 
๑. วัตถุประสงค์  ๒ 
๒. ผังกระบวนงาน ๓ 
๓. ขอบเขต ๑๒ 
๔. ความรับผิดชอบ ๑๓ 
๕. ค้าจ้ากัดความ ๑๕ 
๖. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ๑๕ 
๗. กฎหมาย มาตรฐาน และเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง ๑๘ 
๘. การจัดเก็บและการเข้าถึงเอกสาร ๑๘ 
๙. ระบบการติดตามและประเมินผล ๑๙ 

๑๐. ภาคผนวก ๑๙ 
 ๑๐.๑ ข้อก้าหนดท่ีส้าคัญของกระบวนการ  
 ๑๐.๒ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกระบวนการ  
 ๑๐.๓ แบบฟอร์มท่ีใช้ประกอบการด้าเนินงานหรอืการรายงาน  

   
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื อง CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้างความเป็นผู้น่า 
เอกสารเลขที  แก้ไขครั้งที   ๐๑       ฉบับที  ๑ 
วันที บังคับใช้  หน้า ๒             ของ  ๒๐ หน้า 

 

  + 

เอกสารฉบับน้ีเป็นของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต 

๑. วัตถุประสงค์ของ CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้างความเป็นผู้น่า 
 ๑.๑ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการสร้างความเป็นผู้น้าให้แก่นักเรียนจ่า ของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ    
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ  

 ๑.๒ เพื่อสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร ของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธศึกษา
ทหารเรือ  

 ๑.๓ เพื่อให้การสร้างความเป็นผู้น้าให้แก่นักเรียนจ่า ของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื อง CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้างความเป็นผู้น่า 
เอกสารเลขที  แก้ไขครั้งที   ๐๑       ฉบับที  ๑ 
วันที บังคับใช้  หน้า ๓             ของ  ๒๐ หน้า 

 

  + 

เอกสารฉบับน้ีเป็นของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต 

๒. ผังกระบวนงานของ CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้างความเป็นผู้น่า 
     (๑) การสร้างผู้ตามที พึงประสงค์ เป็นขั้นตอนท่ีอยู่ในช่วงการฝึกภาคสาธารณศึกษาของ นรจ.ใหม่ 
  

ล่าดับ ขั้นตอน มาตรฐาน
เวลา 
(วัน) 

ข้อก่าหนด 
ของกระบวนการ 

(กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ) 

ผู้รับผดิชอบ 

๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ๓ ๑. พ.ร.บ.วินัยทหาร 
๒. ค่านิยมทหารเรือ 
๓. แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา รร.ชุมพลฯ  
๔. แผนพัฒนา นรจ. 
๕. อทร.๗๑๐๒ ภาวะ
ผู้น้า 
๖. อทร.๗๔๐๑ การ
ฝึกบุคคลท่ามือเปล่า
และท่าอาวุธ พ.ศ.
๒๕๓๘ 
๗. ระเบียบปฏิบัติ 
ต่าง ๆ ของ รร.ชุมพลฯ 

กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

๕ ๑. พ.ร.บ.วินัยทหาร 
๒. ค่านิยมทหารเรือ 
๓. แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา รร.ชุมพลฯ  
๔. แผนพัฒนา นรจ. 
๕. อทร.๗๑๐๒ ภาวะ
ผู้น้า 
๖. อทร.๗๔๐๑ การ
ฝึกบุคคลท่ามือเปล่า
และท่าอาวุธ พ.ศ.
๒๕๓๘ 
๗. ระเบียบปฏิบัติ 
ต่าง ๆ ของ รร.ชุมพลฯ 

กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

๓ 
 
 
 
 
 
 

 ๑ - กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ส้าเร็จ
การศึกษา/ค่านิยม/แบบธรรมเนียม

ประเพณีทหารเรือ/วินัยทหาร/ระเบียบ
ปฏิบัติต่าง ๆ 

 

A1 

จัดท้า (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติ 
ในการสร้างผู้ตามท่ีพึงประสงค ์

(การปฏิบัติประจ้าวัน) 

ไม่อนุมัติ 

ตร.กนร.รร.ชุมพลฯ 

อนุมัติ 

ก๑ 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื อง CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้างความเป็นผู้น่า 
เอกสารเลขที  แก้ไขครั้งที   ๐๑       ฉบับที  ๑ 
วันที บังคับใช้  หน้า ๔             ของ  ๒๐ หน้า 

 

  + 

เอกสารฉบับน้ีเป็นของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต 

ล่าดับ ขั้นตอน มาตรฐาน
เวลา 
(วัน) 

ข้อก่าหนด 
ของกระบวนการ 

(กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ) 

ผู้รับผดิชอบ 

๔ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

๑ - กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

๕ 
 
 

 
 
 

ทุกวัน 
เป็นเวลา 
๓๐ วัน 
(พ.ค.) 

๑. พ.ร.บ.วินัยทหาร 
๒. ค่านิยมทหารเรือ 
๓. แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา รร.ชุมพลฯ  
๔. แผนพัฒนา นรจ. 
๕. อทร.๗๑๐๒ ภาวะ
ผู้น้า 
๖. อทร.๗๔๐๑ การ
ฝึกบุคคลท่ามือเปล่า
และท่าอาวุธ พ.ศ.
๒๕๓๘ 
๗. ระเบียบปฏิบัติ 
ต่าง ๆ ของ รร.ชุมพลฯ 

กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

๖ 
 
 
 

 ทุกวัน 
(พ.ค.) 

แบบประเมิน นรจ. 
ส้าหรับนายทหารเวร
ปกครองประจ้าวัน 

นายทหารเวร
ปกครอง
ประจ้าวัน 

๗  
 

 

๑ 
(พ.ค.) 

แบบประเมินการฝึก
ทหารราบ 

กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

๘ 
 
 
 
 

 
 
 

๕ 
(มิ.ย.) 

- กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

๙ 
 
 
 
 
 

 
 

๑ 
(มิ.ย.) 

- กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

ก๑ 

แนวทางการปฏิบัติในการสร้างผู้ตาม            
ที่พึงประสงค์ (การปฏิบัติประจ้าวัน) 

ปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติในการ 
สร้างผู้ตามท่ีพึงประสงค ์
(การปฏิบัติประจ้าวัน) 

ทักษะความรู้วิชาชีพ
ทหารเรือและ

ขนบธรรมเนียมประเพณี
ทหารเรือ 

ความสมบูรณ์แข็งแรง 
ของร่างกาย 

การปฏิบัติตน ลักษณะท่าทาง 
ความเป็นทหาร 

นายทหารเวรปกครองประจ้าวันตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติประจ้าวัน 

 

ประเมินผลการสร้างผู้ตามท่ีพึงประสงค ์
 

จัดท้า (ร่าง) รายงานสรุปผล 
การสร้างผู้ตามท่ีพึงประสงค ์

(ผลการฝึกภาคสาธารณศึกษา) 
 
ไม่เห็นชอบ 

ข๑ 

ผบ.รร.ชุมพลฯ 

เห็นชอบ 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื อง CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้างความเป็นผู้น่า 
เอกสารเลขที  แก้ไขครั้งที   ๐๑       ฉบับที  ๑ 
วันที บังคับใช้  หน้า ๕             ของ  ๒๐ หน้า 

 

  + 

เอกสารฉบับน้ีเป็นของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล่าดับ ขั้นตอน มาตรฐาน
เวลา 
(วัน) 

ข้อก่าหนด 
ของกระบวนการ 

(กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ) 

ผู้รับผดิชอบ 

๑๐ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

๑ 
(มิ.ย.) 

- กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

๑๑ 
 
 
 

 ๕ 
(มิ.ย.) 

- กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

๑๒ 
 
 
 
 
 

 ๑ - กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

 รวมระยะเวลา (วัน) ๕๔   

ข๑ 

(ร่าง) รายงานสรุปผลการสร้างผู้ตามท่ีพึงประสงค์ 
(ผลการฝึกภาคสาธารณศึกษา)  

ที่ผ่านความเห็นชอบจาก ผบ.รร.ชุมพลฯ  

ไมอ่นุมัติ 

จก.ยศ.ทร. 

อนุมัติ รายงานสรุปผลการสร้าง 
ผู้ตามท่ีพึงประสงค ์

 (ผลการฝึกภาคสาธารณศึกษา)  
 

B1 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื อง CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้างความเป็นผู้น่า 
เอกสารเลขที  แก้ไขครั้งที   ๐๑       ฉบับที  ๑ 
วันที บังคับใช้  หน้า ๖             ของ  ๒๐ หน้า 

 

  + 

เอกสารฉบับน้ีเป็นของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต 

  (๒) การสร้าง/เรียนรู้คุณลักษณะผู้น่าและหลักปฏิบัติของผู้น่า เป็นขั้นตอนท่ีอยู่ในช่วงการเป็น นรจ.ช้ันปีท่ี ๑  
  

 

ล่าดับ ขั้นตอน มาตรฐาน
เวลา 
(วัน) 

ข้อก่าหนด 
ของกระบวนการ 

(กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ) 

ผู้รับผดิชอบ 

๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ๓ ๑. พ.ร.บ.วินัยทหาร 
๒. ค่านิยมทหารเรือ 
๓. แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา รร.ชุมพลฯ  
๔. แผนพัฒนา นรจ. 
๕. อทร.๗๑๐๒ ภาวะ
ผู้น้า 
๖. อทร.๗๔๐๑ การ
ฝึกบุคคลท่ามือเปล่า
และท่าอาวุธ พ.ศ.
๒๕๓๘ 
๗. ระเบียบปฏิบัติ 
ต่าง ๆ ของ รร.ชุมพลฯ 

กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

๕ ๑. พ.ร.บ.วินัยทหาร 
๒. ค่านิยมทหารเรือ 
๓. แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา รร.ชุมพลฯ  
๔. แผนพัฒนา นรจ. 
๕. อทร.๗๑๐๒ ภาวะ
ผู้น้า 
๖. อทร.๗๔๐๑ การ
ฝึกบุคคลท่ามือเปล่า
และท่าอาวุธ พ.ศ.
๒๕๓๘ 
๗. ระเบียบปฏิบัติ 
ต่าง ๆ ของ รร.ชุมพลฯ 

กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

๓ 
 
 
 
 
 
 

 ๑ - กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ส้าเร็จ
การศึกษา/ค่านิยม/แบบธรรมเนียม

ประเพณีทหารเรือ/วินัยทหาร/ระเบียบ
ปฏิบัติต่าง ๆ 

 

A2 

จัดท้า (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติ 
ในการสร้าง/เรียนรูคุ้ณลักษณะผู้น้าและ 

หลักปฏิบัติของผู้น้า 
(การปฏิบัติประจ้าวัน) 

ไม่อนุมัติ 

ตร.กนร.รร.ชุมพลฯ 

อนุมัติ 

ก๒ 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื อง CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้างความเป็นผู้น่า 
เอกสารเลขที  แก้ไขครั้งที   ๐๑       ฉบับที  ๑ 
วันที บังคับใช้  หน้า ๗             ของ  ๒๐ หน้า 

 

  + 

เอกสารฉบับน้ีเป็นของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต 

ล่าดับ ขั้นตอน มาตรฐาน
เวลา 
(วัน) 

ข้อก่าหนด 
ของกระบวนการ 

(กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ) 

ผู้รับผดิชอบ 

๔ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

๑ - กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

๕ 
 
 

 
 
 

๑๑ เดือน 
(มิ.ย.-
เม.ย.) 

๑. พ.ร.บ.วินัยทหาร 
๒. ค่านิยมทหารเรือ 
๓. แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา รร.ชุมพลฯ  
๔. แผนพัฒนา นรจ. 
๕. อทร.๗๑๐๒ ภาวะ
ผู้น้า 
๖. อทร.๗๔๐๑ การ
ฝึกบุคคลท่ามือเปล่า
และท่าอาวุธ พ.ศ.
๒๕๓๘ 
๗. ระเบียบปฏิบัติ 
ต่าง ๆ ของ รร.ชุมพลฯ 

กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

๖ 
 
 
 

 ทุกวัน 
(มิ.ย. - 
เม.ย.) 

แบบประเมิน นรจ. 
ส้าหรับนายทหารเวร 
ปกครองประจ้าวัน 

นายทหารเวร
ปกครอง
ประจ้าวัน 

๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

๕ 
(ม.ค.) 

๑. ระเบียบ ทร.ว่าด้วย
การศึกษา พ.ศ.๒๕๓๐ 
๒. ระเบียบ ยศ.ทร. 
ว่าด้วยคะแนน
ประจ้าตัวนักเรียนทหาร 
พ.ศ.๒๕๓๐ 

กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

ก๒ 

แนวทางการปฏิบัติในการสร้าง/เรียนรู้
คุณลักษณะผู้น้าและหลักปฏิบัติของผู้น้า  

 (การปฏิบัติประจ้าวัน) 

ปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติในการสร้าง/ 
เรียนรู้คุณลักษณะผู้น้าและหลักปฏิบัติของผู้น้า  

(การปฏิบัติประจ้าวัน) 

ทักษะความรู้วิชาชีพ
ทหารเรือและ

ขนบธรรมเนียมประเพณี
ทหารเรือ 

ความสมบูรณ์แข็งแรง 
ของร่างกาย 

การปฏิบัติตน ลักษณะท่าทาง 
ความเป็นทหาร 

นายทหารเวรปกครองประจ้าวันตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติประจ้าวัน 

 

ประเมินผลการสร้าง/เรียนรูคุ้ณลักษณะผู้น้า
และหลักปฏิบัติของผู้น้า 

ข๒ 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื อง CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้างความเป็นผู้น่า 
เอกสารเลขที  แก้ไขครั้งที   ๐๑       ฉบับที  ๑ 
วันที บังคับใช้  หน้า ๘             ของ  ๒๐ หน้า 

 

  + 

เอกสารฉบับน้ีเป็นของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต 

 

 

ล่าดับ ขั้นตอน มาตรฐาน
เวลา 
(วัน) 

ข้อก่าหนด 
ของกระบวนการ 

(กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ) 

ผู้รับผดิชอบ 

๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

๑๐ 
(ม.ค.) 

- กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

๙ 
 
 
 

 
 

๑ 
(ก.พ.) 

- กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

๑๐ 
 
 
 
 
 
 

 
 

๑ 
(ก.พ.) 

- กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

 รวมระยะเวลา (วัน) ๓๔๐   

จัดท้า (ร่าง) รายงานสรุปผลการสร้าง/เรียนรู้
คุณลักษณะผู้น้าและหลักปฏิบัติของผู้น้า 
(คะแนนประจ้าตัวนักเรียนทหารของ  

นรจ.ชั้นปีที่ ๑ รายบุคคล) 
 

ไม่เห็นชอบ 

ผบ.รร.ชุมพลฯ 

เห็นชอบ 

ข๒ 

รายงานสรุปผลการการสร้าง/เรียนรู้ 
คุณลักษณะผู้น้าและหลักปฏิบัติของผู้น้า 
(คะแนนประจ้าตัวนักเรียนทหารของ  

นรจ.ชั้นปีที่ ๑) 

B2 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื อง CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้างความเป็นผู้น่า 
เอกสารเลขที  แก้ไขครั้งที   ๐๑       ฉบับที  ๑ 
วันที บังคับใช้  หน้า ๙             ของ  ๒๐ หน้า 

 

  + 

เอกสารฉบับน้ีเป็นของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต 

    (๓) การสร้างความเป็นผู้น่าในตนเอง เป็นขั้นตอนท่ีอยู่ในช่วงการเป็น นรจ.ช้ันปีท่ี ๒ 

 

ล่าดับ ขั้นตอน มาตรฐาน
เวลา 
(วัน) 

ข้อก่าหนด 
ของกระบวนการ 

(กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ) 

ผู้รับผดิชอบ 

๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ๓ ๑. พ.ร.บ.วินัยทหาร 
๒. ค่านิยมทหารเรือ 
๓. แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา รร.ชุมพลฯ  
๔. แผนพัฒนา นรจ. 
๕. อทร.๗๑๐๒ ภาวะ
ผู้น้า 
๖. อทร.๗๔๐๑ การ
ฝึกบุคคลท่ามือเปล่า
และท่าอาวุธ พ.ศ.
๒๕๓๘ 
๗. ระเบียบปฏิบัติ 
ต่าง ๆ ของ รร.ชุมพลฯ 

กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

๕ 
(เม.ย.) 

๑. พ.ร.บ.วินัยทหาร 
๒. ค่านิยมทหารเรือ 
๓. แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา รร.ชุมพลฯ  
๔. แผนพัฒนา นรจ. 
๕. อทร.๗๑๐๒ ภาวะ
ผู้น้า 
๖. อทร.๗๔๐๑ การ
ฝึกบุคคลท่ามือเปล่า
และท่าอาวุธ พ.ศ.
๒๕๓๘ 
๗. ระเบียบปฏิบัติ 
ต่าง ๆ ของ รร.ชุมพลฯ 

กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

๓ 
 
 
 
 
 
 

 ๑ - กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ส้าเร็จ
การศึกษา/ค่านิยม/แบบธรรมเนียม

ประเพณีทหารเรือ/วินัยทหาร/ระเบียบ
ปฏิบัติต่าง ๆ 

 

A3 

จัดท้า (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติ 
ในการสร้างผู้น้าในตนเอง  
(การปฏิบัติประจ้าวัน) 

ไม่อนุมัติ 

ตร.กนร.รร.ชุมพลฯ 

อนุมัติ 

ก๓ 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื อง CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้างความเป็นผู้น่า 
เอกสารเลขที  แก้ไขครั้งที   ๐๑       ฉบับที  ๑ 
วันที บังคับใช้  หน้า ๑๐             ของ  ๒๐ หน้า 

 

  + 

เอกสารฉบับน้ีเป็นของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต 

 

ล่าดับ ขั้นตอน มาตรฐาน
เวลา 
(วัน) 

ข้อก่าหนด 
ของกระบวนการ 

(กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ) 

ผู้รับผดิชอบ 

๔ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

๑ 
(เม.ย.) 

- กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

๕ 
 
 

 
 
 

ทุกวัน 
ตลอดทั้งปี 

(พ.ค. - 
เม.ย.) 

๑. พ.ร.บ.วินัยทหาร 
๒. ค่านิยมทหารเรือ 
๓. แผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา รร.ชุมพลฯ  
๔. แผนพัฒนา นรจ. 
๕. อทร.๗๑๐๒ ภาวะ
ผู้น้า 
๖. อทร.๗๔๐๑ การ
ฝึกบุคคลท่ามือเปล่า
และท่าอาวุธ พ.ศ.
๒๕๓๘ 
๗. ระเบียบปฏิบัติ 
ต่าง ๆ ของ รร.ชุมพลฯ 

กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

๖ 
 
 
 

 ทุกวัน 
พ.ค. - 
เม.ย.) 

แบบประเมิน นรจ. 
ส้าหรับนายทหารเวร 
ปกครองประจ้าวัน 

นายทหารเวร
ปกครอง
ประจ้าวัน 

๗ 
 
 
 
 
 

 
 

 

๕ 
(ม.ค.) 

๑. ระเบียบ ทร.ว่าด้วย
การศึกษา พ.ศ.๒๕๓๐ 
๒. ระเบียบ ยศ.ทร. 
ว่าด้วยคะแนน
ประจ้าตัวนักเรียนทหาร 
พ.ศ.๒๕๓๐ 

กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

๘ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

๑๔ 
(ม.ค.) 

- กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

ก๓ 

แนวทางการปฏิบัติในการสร้างผู้น้าในตนเอง 
 (การปฏิบัติประจ้าวัน) 

ปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติในการ 
สร้างผู้น้าในตนเอง  

(การปฏิบัติประจ้าวัน) 

ทักษะความรู้วิชาชีพ
ทหารเรือและ

ขนบธรรมเนียมประเพณี
ทหารเรือ 

ความสมบูรณ์แข็งแรง 
ของร่างกาย 

การปฏิบัติตน ลักษณะท่าทาง 
ความเป็นทหาร 

นายทหารเวรปกครองประจ้าวันตรวจสอบและ
ประเมินผลการปฏิบัติประจ้าวัน 

 

ประเมินผลการสร้างผู้น้าในตนเอง 

ข๓ 

จัดท้า (ร่าง) รายงานสรุปผลการสร้างผู้น้าในตนเอง 
(คะแนนประจ้าตัวนักเรียนทหารของ  

นรจ.ชั้นปีที่ ๒ รายบุคคล) 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื อง CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้างความเป็นผู้น่า 
เอกสารเลขที  แก้ไขครั้งที   ๐๑       ฉบับที  ๑ 
วันที บังคับใช้  หน้า ๑๑             ของ  ๒๐ หน้า 

 

  + 

เอกสารฉบับน้ีเป็นของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต 

ล่าดับ ขั้นตอน มาตรฐาน
เวลา 
(วัน) 

ข้อก่าหนด 
ของกระบวนการ 

(กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ) 

ผู้รับผดิชอบ 

๘ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

๑๐ 
(ม.ค.) 

- กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

๙ 
 
 
 

 
 

๑ 
(ก.พ.) 

- กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

๑๐ 
 
 
 
 
 

 ๑ 
(เม.ย.) 

- กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

 รวมระยะเวลา (วัน) ๓๖๕   

จัดท้า (ร่าง) รายงานสรุปผลการสร้างผู้น้า 
ในตนเอง (คะแนนประจ้าตัวนักเรียนทหาร 

ของ นรจ.ชั้นปีที่ ๒ รายบุคคล) 

ไม่เห็นชอบ 

ผบ.รร.ชุมพลฯ 

เห็นชอบ 

ข๓ 

B3 
รายงานสรุปผลการสร้างผู้น้า 

ในตนเอง (คะแนนประจ้าตัวนักเรียนทหาร 
ของ นรจ.ชั้นปีที่ ๒ รายบุคคล) 

 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื อง CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้างความเป็นผู้น่า 
เอกสารเลขที  แก้ไขครั้งที   ๐๑       ฉบับที  ๑ 
วันที บังคับใช้  หน้า ๑๒             ของ  ๒๐ หน้า 

 

  + 

เอกสารฉบับน้ีเป็นของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต 

๓. ขอบเขตของ CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้างความเป็นผู้น่า 
    ๓.๑  การสร้างผู้ตามที พึงประสงค์ เป็นขั้นตอนท่ีอยู่ในช่วงการฝึกภาคสาธารณศึกษาของ นรจ.ใหม่ เริ่มต้น
จากกนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. ตรวจสอบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้ส้าเร็จการศึกษา/ค่านิยม/แบบธรรมเนียม
ประเพณีทหารเรือ/วินัยทหาร/ระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ท่ี นรจ. ต้องประพฤติปฏิบัติ เพื่อน้ามาจัดท้า (ร่าง) แนวทาง 
การปฏิบัติประจ้าวันโดยมุ่งเน้นการปฏิบัติตามค้าส่ังของผู้บังคับบัญชาของ นรจ.ใหม่ มุ่งต้องการให้ นรจ.ใหม่      
มีขีดสมรรถนะหลัก ๔ ด้าน คือ ลักษณะท่าทางความเป็นทหาร การปฏิบัติตน ความสมบูรณ์แข็งแรงของร่างกาย  
ทักษะความรู้วิชาชีพทหารเรือและขนบธรรมเนียมประเพณีทหารเรือ จากนั้น กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. เสนอขอ
อนุมัติ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติในการสร้างผู้ตามท่ีพึงประสงค์ ให้ ตร.กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. พิจารณาอนุมัติ 
และส้าเนาแจกจ่ายให้หน่วยเกี่ยวข้อง โดยในห้วงการฝึกต้องก้ากับดูแลการปฏิบัติของ นรจ.ใหม่ เพื่อสร้างผู้ตาม   
ท่ีพึงประสงค์ให้มีขีดสมรรถนะหลัก ๔ ด้าน รวมทั้งก้ากับดูแลการปฏิบัติพร้อมอบรม แนะน้าการเป็นผู้ตามท่ีดี    
ซึ่งต้องประพฤติปฏิบัติตนตามค้าส่ังของผู้บังคับบัญชาอย่างเคร่งครัดเป็นประจ้าในทุกเวลา โดยนายทหารเวร
ปกครองประจ้าวัน ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติ ตามแบบประเมินประจ้าวัน หากการปฏิบัติของ นรจ.    
มีข้อต้องแก้ไขปรับปรุง ให้ด้าเนินการแก้ไขโดยทันที หรือน้าไปปฏิบัติในวันถัดไป ส้าหรับประเมินผลการฝึกภาค  
สาธารณศึกษาของ นรจ.ใหม่ ในด้านของพฤติกรรมความเป็นทหารเรือ โดยใช้การประเมินผลการฝึกทหารราบ 
จากนั้น กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. จัดท้า (ร่าง) รายงานสรุปผลการสร้างผู้ตามท่ีพึงประสงค์ (ผลการฝึกภาคสาธารณ
ศึกษา) เสนอ ผบ.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. พิจารณาให้ความเห็นชอบ เมื่อ ผบ.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. ลงนามแล้วเสนอ 
ยศ.ทร. เพื่อรับทราบรายงานสรุปผลการสร้างผู้ตามท่ีพึงประสงค์ (ผลการฝึกภาคสาธารณศึกษา)  

 ๓.๒  การสร้าง/เรียนรู้คุณลักษณะผู้น่าและหลักปฏิบัติของผู้น่า  เป็นขั้นตอนท่ีอยู่ในช่วงการเป็น   นรจ.ช้ันปี
ท่ี ๑ เริ่มต้นจาก กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. ตรวจสอบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้ส้าเร็จการศึกษา/ค่านิยม/แบบ
ธรรมเนียมประเพณีทหารเรือ/วินัยทหาร/ระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ท่ี นรจ. ต้องประพฤติปฏิบัติ เพื่อน้ามาจัดท้า 
(ร่าง) แนวทางการปฏิบัติในการสร้าง/เรียนรู้คุณลักษณะผู้น้าและหลักปฏิบัติของผู้น้า โดย กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. ท่ีมุ่งเน้นการปฏิบัติให้รู้จักคุณลักษณะผู้น้าจากการปฏิบัติด้วยตนเอง และจากการสังเกตพฤติกรรมของ 
นรจ.ช้ันปีท่ี ๑ รวมทั้งพฤติกรรมของครูปกครอง โดยต้องการให้ นรจ.ช้ันปีท่ี ๑ มีขีดสมรรถนะหลัก ๔ ด้าน คือ 
ลักษณะท่าทางความเป็นทหาร การปฏิบัติตน ความสมบูรณ์แข็งแรงของร่างกาย ทักษะความรู้วิชาชีพทหารเรือ
และขนบธรรมเนียมประเพณีทหารเรือ และเสนอขออนุมัติ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติในการสร้าง/เรียนรู้
คุณลักษณะผู้น้าและหลักปฏิบัติของผู้น้า ให้ ตร.กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. พิจารณาอนุมัติ และส้าเนาแจกจ่าย    
ให้หน่วยเกี่ยวข้อง โดยในห้วงการศึกษาต้องก้ากับดูแลการปฏิบัติของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๑ เพื่อสร้าง/เรียนรู้คุณลักษณะ
ผู้น้าและหลักปฏิบัติของผู้น้าให้มีขีดสมรรถนะหลัก ๔ ด้าน รวมท้ังก้ากับดูแลพร้อมอบรมแนะน้าคุณลักษณะของ
ผู้น้าท่ีดี รวมถึงหลักปฏิบัติของผู้น้า โดย นรจ.ช้ันปีท่ี ๑ จะเรียนรู้ได้จากการประพฤติปฏิบัติตนเอง และจากการ
สังเกตพฤติกรรมของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๒ และในห้วงการศึกษาต้องก้ากับดูแลพร้อมอบรมแนะน้าคุณลักษณะของผู้น้า 
ท่ีดี รวมถึงหลักปฏิบัติของผู้น้า โดย นรจ.ช้ันปีท่ี ๑ จะเรียนรู้ได้จากการประพฤติปฏิบัติตนเอง และจากการสังเกต
พฤติกรรมของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๒ และครูปกครอง ซึ่ง นรจ.ช้ันปีท่ี ๒ และครูปกครอง จึงต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็น
ตัวอย่างท่ีดี ตามคุณลักษณะผู้น้า ๑๔ ข้อ และหลักปฏิบัติของผู้น้า ๑๑ ข้อ และตรวจสอบและประเมินผลการ
ปฏิบัติตามแบบประเมินประจ้าวัน โดยนายทหารเวรปกครองประจ้าวัน หากการปฏิบัติของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๑ มีข้อ
ต้องแก้ไขปรับปรุงให้ด้าเนินการแก้ไขโดยทันที หรือน้าไปปฏิบัติในวันถัดไป และมีการให้คะแนนความเหมาะสมใน
การเป็นทหารและการตัดคะแนนความประพฤติของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๑ ซึ่งเป็นเครื่องวัดความประพฤติ และปฏิบัติตน



คู่มือการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื อง CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้างความเป็นผู้น่า 
เอกสารเลขที  แก้ไขครั้งที   ๐๑       ฉบับที  ๑ 
วันที บังคับใช้  หน้า ๑๓             ของ  ๒๐ หน้า 

 

  + 

เอกสารฉบับน้ีเป็นของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต 

ของ นรจ. แต่ละด้านในด้านต่าง ๆ เพื่อ กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. จัดท้า (ร่าง) รายงานสรุปผลการสร้าง/เรียนรู้
คุณลักษณะผู้น้าและหลักปฏิบัติของผู้น้า โดยรายงานเป็นคะแนนประจ้าตัวนักเรียนทหารของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๑ 
รายบุคคล เสนอ ผบ.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. พิจารณาให้ความเห็นชอบ  กับเสนอ กศษ.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร.              
ใช้ประกอบการวัดและประเมินผลการศึกษาในกระบวนการ CP1.1.3 ต่อไป 

 ๓.๓  การสร้างความเป็นผู้น่าในตนเอง เป็นขั้นตอนท่ีอยู่ในช่วงการเป็น นรจ.ช้ันปีท่ี ๒ เริ่มต้นจาก กนร.        
รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. ตรวจสอบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้ส้าเร็จการศึกษา/ค่านิยม/แบบธรรมเนียมประเพณี
ทหารเรือ/วินัยทหาร/ระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ท่ี นรจ. ต้องประพฤติปฏิบัติ เพื่อ กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. น้ามาจัดท้า 
(ร่าง) แนวทางการปฏิบัติประจ้าวัน โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติท่ีท้าให้ นรจ.ช้ันปีท่ี ๒ มีความเป็นผู้น้า รวมท้ัง             
มีขีดสมรรถนะหลัก ๔ ด้าน คือ ลักษณะท่าทางความเป็นทหาร การปฏิบัติตน ความสมบูรณ์แข็งแรงของร่างกาย  
ทักษะความรู้วิชาชีพทหารเรือและขนบธรรมเนียมประเพณีทหารเรือ จากนั้นเสนอขออนุมัติ (ร่าง) แนวทางการ
ปฏิบัติในการสร้างผู้น้าในตนเอง ให้ ตร.กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. พิจารณาอนุมัติ ส้าเนาแจกจ่ายให้หน่วยเกี่ยวข้อง 
ในการก้ากับดูแลการปฏิบัติของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๒ ในการสร้างความเป็นผู้น้าในตนเอง รวมท้ังต้องมีขีดสมรรถนะหลัก 
๔ ด้าน รวมท้ังก้ากับดูแลอบรมแนะน้าเกี่ยวกับความเป็นผู้น้าตามคุณลักษณะผู้น้า ๑๔ ข้อ และหลักปฏิบัติของ
ผู้น้า ๑๑ ข้อ และให้ นรจ.ช้ันปีท่ี ๒ ได้เป็นผู้น้าของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๑ ส้าหรับการปฏิบัติต่าง ๆ ใน รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. กับให้มีการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติตามแบบประเมินประจ้าวัน โดยนายทหารเวรปกครอง
ประจ้าวัน หากการปฏิบัติของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๒ มีข้อต้องแก้ไขปรับปรุงให้ด้าเนินการแก้ไขโดยทันที หรือน้าไป
ปฏิบัติในวันถัดไป รวมทั้งมีการให้คะแนนความเหมาะสมในการเป็นทหารและการตัดคะแนนความประพฤติของ 
นรจ.ช้ันปีท่ี ๒ ซึ่งเป็นเครื่องวัดความประพฤติ และปฏิบัติตนของ นรจ. แต่ละด้านในด้านต่าง ๆ แล้วจัดท้า (ร่าง) 
รายงานสรุปผลการสร้างผู้น้าในตนเอง โดยรายงานเป็นคะแนนประจ้าตัวนักเรียนทหารของ นรจ.ช้ั นปีท่ี ๒ 
รายบุคคล เสนอ ผบ.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. พิจารณาให้ความเห็นชอบ เมื่อ ผบ.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. ลงนามแล้วจึง
เสนอ กศษ.  รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. ใช้ประกอบการวัดและประเมินผลการศึกษาในในกระบวนการ CP1.1.3 ต่อไป 

 ๔. ความรับผิดชอบของ CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้างความเป็นผู้น่า 

 ๔.๑ จก.ยศ.ทร. มีหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 
  - รับทราบรายงานสรุปผลการสร้างผู้ตามท่ีพึงประสงค์  (ผลการฝึกภาคสาธารณศึกษา) 

 ๔.๒ ผบ.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. มีหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 
  ๔.๒.๑  ให้ความเห็นชอบ/ลงนามรายงานสรุปผลการสร้างผู้ตามท่ีพึงประสงค์  (ผลการฝึกภาค       
สาธารณศึกษา) เพื่อเสนอ ยศ.ทร. 
  ๔.๒.๒ รับทราบรายงานสรุปผลการการสร้าง/เรียนรู้คุณลักษณะผู้น้าและหลักปฏิบัติของผู้น้า 
(คะแนนประจ้าตัวนักเรียนทหารของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๑) 
 ๔.๒.๓ รับทราบรายงานสรุปผลการสร้างผู้น้าในตนเอง โดยรายงานเป็นคะแนนประจ้าตัวนักเรียนทหารของ 
นรจ.ช้ันปีท่ี ๒ รายบุคคล    



คู่มือการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื อง CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้างความเป็นผู้น่า 
เอกสารเลขที  แก้ไขครั้งที   ๐๑       ฉบับที  ๑ 
วันที บังคับใช้  หน้า ๑๔             ของ  ๒๐ หน้า 

 

  + 

เอกสารฉบับน้ีเป็นของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต 

 ๔.๓  กองนักเรียน รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. หน้าท่ีดังต่อไปนี้ 
  ๔.๓.๑  ตรวจสอบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้ส้าเร็จการศึกษา/ค่านิยม/แบบธรรมเนียมประเพณี
ทหารเรือ/วินัยทหาร/ระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ท่ี นรจ. ต้องประพฤติปฏิบัติ 
  ๔.๓.๒  จัดท้า (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติประจ้าวัน โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติตามค้าส่ังของผู้บังคับบัญชา
ของ นรจ.ใหม ่
  ๔.๓.๓  เสนอขออนุมัติ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติในการสร้างผู้ตามท่ีพึงประสงค์  ให้ ตร.กนร.        
รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. พิจารณาอนุมัติ 
  ๔.๓.๔  ก้ากับดูแลการปฏิบัติของ นรจ.ใหม่ เพื่อสร้างผู้ตามท่ีพึงประสงค์ให้มีขีดสมรรถนะหลัก ๔
ด้าน 
  ๔.๓.๕  ก้ากับดูแลการปฏิบัติพร้อมอบรม แนะน้าการเป็นผู้ตามท่ีดี ซึ่งต้องประพฤติปฏิบัติตนตาม
ค้าส่ังของผู้บังคับบัญชาอย่างเคร่งครัดเป็นประจ้าในทุกเวลา   
  ๔.๓.๖  ประเมินผลการฝึกภาคสาธารณศึกษาของ นรจ.ใหม่ ในด้านของพฤติกรรมความเป็น
ทหารเรือ  โดยใช้การประเมินผลการฝึกทหารราบ  
 ๔.๓.๗  จัดท้า (ร่าง) รายงานสรุปผลการสร้างผู้ตามท่ีพึงประสงค์ (ผลการฝึกภาคสาธารณศึกษา) 
เสนอ ผบ.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. พิจารณาให้ความเห็นชอบ  
 ๔.๓.๘  เสนอรายงานสรุปผลการสร้างผู้ตามท่ีพึงประสงค์ (ผลการฝึกภาคสาธารณศึกษา) ให้ 
ผบ.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. พิจารณาให้ความเห็นชอบ   
  ๔.๓.๙  จัดท้า (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติในการสร้าง/เรียนรู้คุณลักษณะผู้น้าและหลักปฏิบัติของผู้น้า        
ท่ีมุ่งเน้นการปฏิบัติท่ีท้าให้รู้จักคุณลักษณะผู้น้าจากการปฏิบัติด้วยตนเอง และจากการสังเกตพฤติกรรมของ 
นรจ.ช้ันปีท่ี ๑ รวมทั้งพฤติกรรมของครูปกครอง โดยต้องการให้ นรจ.ช้ันปีท่ี ๑ มีขีดสมรรถนะหลัก ๔ ด้าน 
  ๔.๓.๑๐  เสนอขออนุมัติ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติในการสร้าง/เรียนรู้คุณลักษณะผู้น้าและหลัก
ปฏิบัติของผู้น้า ให้ ตร.กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. พิจารณาอนุมัติ  
   ๔.๓.๑๑  ก้ากับดูแลการปฏิบัติของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๑ เพื่อสร้าง/เรียนรู้คุณลักษณะผู้น้าและหลักปฏิบัติ
ของผู้น้าให้มีขีดสมรรถนะหลัก ๔ ด้าน  
 ๔.๓.๑๒  ก้ากับดูแลพร้อมอบรมแนะน้าคุณลักษณะของผู้น้าท่ีดี รวมถึงหลักปฏิบัติของผู้น้า โดย 
นรจ.ช้ันปีท่ี ๑ จะเรียนรู้ได้จากการประพฤติปฏิบัติตนเอง และจากการสังเกตพฤติกรรมของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๒ 
 ๔.๓.๑๓  ก้ากับดูแลพร้อมอบรมแนะน้าคุณลักษณะของผู้น้าท่ีดี รวมถึงหลักปฏิบัติของผู้น้าโดย 
นรจ.ช้ันปีท่ี ๑ จะเรียนรู้ได้จากการประพฤติปฏิบัติตนเอง และจากการสังเกตพฤติกรรมของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๒ 
และครูปกครอง ซึ่ง นรจ.ช้ันปีท่ี ๒ และครูปกครอง จึงต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดี ตามคุณลักษณะ
ผู้น้า ๑๔ ข้อ และหลักปฏิบัติของผู้น้า ๑๑ ข้อ  
  ๔.๓.๑๔  ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติตามแบบประเมินประจ้าวัน โดยนายทหารเวร
ปกครองประจ้าวัน หากการปฏิบัติของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๑ มีข้อต้องแก้ไขปรับปรุงให้ด้าเนินการแก้ไขโดยทันที หรือ
น้าไปปฏิบัติในวันถัดไป  
 ๔.๓.๑๕  จัดท้า (ร่าง) รายงานสรุปผลการสร้าง/เรียนรู้คุณลักษณะผู้น้าและหลักปฏิบัติของผู้น้า โดย
รายงานเป็นคะแนนประจ้าตัวนักเรียนทหารของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๑ รายบุคคล เสนอ ผบ.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. 
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื อง CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้างความเป็นผู้น่า 
เอกสารเลขที  แก้ไขครั้งที   ๐๑       ฉบับที  ๑ 
วันที บังคับใช้  หน้า ๑๕             ของ  ๒๐ หน้า 

 

  + 

เอกสารฉบับน้ีเป็นของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต 

 ๔.๓.๑๖  เสนอรายงานสรุปผลการการสร้าง/เรียนรู้คุณลักษณะผู้น้าและหลักปฏิบัติของผู้น้า 
(คะแนนประจ้าตัวนักเรียนทหารของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๑) ให้ ผบ.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. พิจารณาให้ความเห็นชอบ  
 ๔.๓.๑๗  จัดท้า (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติประจ้าวัน โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติท่ีท้าให้ นรจ.ช้ันปีท่ี ๒      
มีความเป็นผู้น้า รวมทั้งมีขีดสมรรถนะหลัก ๔ ด้าน  
   ๔.๓.๑๘  เสนอขออนุมัติ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติในการสร้างผู้น้าในตนเอง ให้ ตร.กนร.รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. พิจารณาอนุมัติ  
 ๔.๓.๑๙  จัดท้า (ร่าง) รายงานสรุปผลการสร้างผู้น้าในตนเอง โดยรายงานเป็นคะแนนประจ้าตัว
นักเรียนทหารของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๒ รายบุคคล เสนอ ผบ.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
   ๔.๓.๒๐  เสนอรายงานสรุปผลการสร้างผู้น้าในตนเอง (คะแนนประจ้าตัวนักเรียนทหารของ  นรจ.ช้ันปี
ท่ี ๒ รายบุคคล) ให้ ผบ.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. พิจารณาให้ความเห็นชอบ  

 ๔.๔  นายทหารเวรปกครองประจ้าวัน หน้าท่ีดังต่อไปนี้ 
        - ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติ ตามแบบประเมินประจ้าวัน หากการปฏิบัติของ นรจ.มีข้อ
ต้องแก้ไขปรับปรุง ให้ด้าเนินการแก้ไขโดยทันที หรือน้าไปปฏิบัติในวันถัดไป 

๕. ค่าจ่ากัดความของ CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้างความเป็นผู้น่า 

 ขีดสมรรถนะ ๔ ด้าน คือ ๑) ลักษณะท่าทางความเป็นทหาร ๒) การปฏิบัติตน ๓) ความสมบูรณ์แข็งแรงของ
ร่างการ และ ๔) ทักษะความรู้วิชาชีพทหารเรือและขนบธรรมเนียมประเพณีทหารเรือ 

๖. ข้ันตอนการปฏิบัติของ CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้างความเป็นผู้น่า 
 ๖.๑  การสร้างผู้ตามที พึงประสงค์ 
  ๖.๑.๑   กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. ตรวจสอบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้ส้าเร็จการศึกษา/
ค่านิยม/แบบธรรมเนียมประเพณีทหารเรือ/วินัยทหาร/ระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ท่ี นรจ. ต้องประพฤติปฏิบัติ 
  ๖.๑.๒  กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. จัดท้า (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติประจ้าวันโดยมุ่งเน้นการปฏิบัติ
ตามค้าส่ังของผู้บังคับบัญชาของ นรจ.ใหม่ โดยต้องการให้ นรจ.ใหม่ มีขีดสมรรถนะหลัก ๔ ด้าน คือ ลักษณะ
ท่าทางความเป็นทหาร การปฏิบัติตน ความสมบูรณ์แข็งแรงของร่างกาย ทักษะความรู้วิชาชีพทหารเรือและ
ขนบธรรมเนียมประเพณีทหารเรือ 
  ๖.๑.๓  กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. เสนอขออนุมัติ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติในการสร้างผู้ตามท่ีพึง
ประสงค์ ให ้ตร.กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. พิจารณาอนุมัติ 
  ๖.๑.๔  กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. ส้าเนาแจกจ่ายให้หน่วยเกี่ยวข้อง 
  ๖.๑.๕  กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. ก้ากับดูแลการปฏิบัติของ นรจ.ใหม่ เพื่อสร้างผู้ตามท่ีพึงประสงค์ให้
มีขีดสมรรถนะหลัก ๔ ด้าน คือ ลักษณะท่าทางความเป็นทหาร การปฏิบัติตน ความสมบูรณ์แข็งแรงของร่างกาย  
ทักษะความรู้วิชาชีพทหารเรือและขนบธรรมเนียม รวมท้ังก้ากับดูแลการปฏิบัติพร้อมอบรม แนะน้าการเป็นผู้
ตามท่ีดี ซึ่งต้องประพฤติปฏิบัติตนตามค้าส่ังของผู้บังคับบัญชาอย่างเคร่งครัดเป็นประจ้าในทุกเวลา 
 ๖.๑.๖  นายทหารเวรปกครองประจ้าวัน ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติ ตามแบบประเมิน
ประจ้าวัน หากการปฏิบัติของ นรจ.มีข้อต้องแก้ไขปรับปรุง ให้ด้าเนินการแก้ไขโดยทันที หรือน้าไปปฏิบัติในวัน
ถัดไป 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื อง CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้างความเป็นผู้น่า 
เอกสารเลขที  แก้ไขครั้งที   ๐๑       ฉบับที  ๑ 
วันที บังคับใช้  หน้า ๑๖             ของ  ๒๐ หน้า 

 

  + 

เอกสารฉบับน้ีเป็นของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต 

  ๖.๑.๗  กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. ประเมินผลการฝึกภาคสาธารณศึกษาของ นรจ.ใหม่ ในด้านของ
พฤติกรรมความเป็นทหารเรือ โดยใช้การประเมินผลการฝึกทหารราบ 
 ๖.๑.๘  กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. จัดท้า (ร่าง) รายงานสรุปผลการสร้างผู้ตามท่ีพึงประสงค์ (ผลการฝึก
ภาคสาธารณศึกษา) เสนอ ผบ.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 ๖.๑.๙  กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. เสนอรายงานสรุปผลการสร้างผู้ตามท่ีพึงประสงค์ (ผลการฝึกภาค 
สาธารณศึกษา) ให้ ผบ.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 ๖.๑.๑๐  กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. เสนอ ยศ.ทร. เพื่อรับทราบรายงานสรุปผลการสร้างผู้ตามท่ี         
พึงประสงค์ (ผลการฝึกภาคสาธารณศึกษา) 
  ๖.๑.๑๑  กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. เสนอรายงานสรุปผลการสร้างผู้ตามท่ีพึงประสงค์ (ผลการฝึกภาค  
สาธารณศึกษา) ยศ.ทร. ตามล้าดับช้ัน เพื่อให้ จก.ยศ.ทร. พิจารณาอนุมัติ 

 ๖.๒  การสร้าง/เรียนรู้คุณลักษณะผู้น่าและหลักปฏิบัติของผู้น่า 
  ๖.๒.๑  กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. ตรวจสอบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้ส้าเร็จการศึกษา/ค่านิยม/
แบบธรรมเนียมประเพณีทหารเรือ/วินัยทหาร/ระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ท่ี นรจ. ต้องประพฤติปฏิบัติ 
  ๖.๒.๒  กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. จัดท้า (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติในการสร้าง/เรียนรู้คุณลักษณะผู้น้า
และหลักปฏิบัติของผู้น้า ท่ีมุ่งเน้นการปฏิบัติท่ีท้าให้รู้จักคุณลักษณะผู้น้าจากการปฏิบัติด้วยตนเอง และจากการ
สังเกตพฤติกรรมของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๑ รวมท้ังพฤติกรรมของครูปกครอง โดยต้องการให้ นรจ.ช้ันปีท่ี ๑ มีขีด
สมรรถนะหลัก ๔ ด้าน คือ ลักษณะท่าทางความเป็นทหาร การปฏิบัติตน ความสมบูรณ์แข็งแรงของร่างกาย  
ทักษะความรู้วิชาชีพทหารเรือและขนบธรรมเนียมประเพณีทหารเรือ 
  ๖.๒.๓  กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. เสนอขออนุมัติ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติในการสร้าง/เรียนรู้
คุณลักษณะผู้น้าและหลักปฏิบัติของผู้น้า ให้ ตร.กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. พิจารณาอนุมัติ 
  ๖.๒.๔  กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. ส้าเนาแจกจ่ายให้หน่วยเกี่ยวข้อง 
  ๖.๒.๕  กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. ก้ากับดูแลการปฏิบัติของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๑ เพื่อสร้าง/เรียนรู้
คุณลักษณะผู้น้าและหลักปฏิบัติของผู้น้าให้มีขีดสมรรถนะหลัก ๔ ด้าน คือ ลักษณะท่าทางความเป็นทหาร      
การปฏิบัติตน ความสมบูรณ์แข็งแรงของร่างกาย ทักษะความรู้วิชาชีพทหารเรือและขนบธรรมเนียมประเพณี
ทหารเรือ รวมท้ังก้ากับดูแลพร้อมอบรมแนะน้าคุณลักษณะของผู้น้าท่ีดี รวมถึงหลักปฏิบัติของผู้น้า โดย นรจ.ช้ันปี
ท่ี ๑ จะเรียนรู้ได้จากการประพฤติปฏิบัติตนเอง และจากการสังเกตพฤติกรรมของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๒ 
  ๖.๒.๖  กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. ก้ากับดูแลพร้อมอบรมแนะน้าคุณลักษณะของผู้น้าท่ีดี รวมถึงหลัก
ปฏิบัติของผู้น้าโดย นรจ.ช้ันปีท่ี ๑ จะเรียนรู้ได้จากการประพฤติปฏิบัติตนเอง และจากการสังเกตพฤติกรรมของ 
นรจ.ช้ันปีท่ี ๒ และครูปกครอง ซึ่ง นรจ.ช้ันปีท่ี ๒ และครูปกครอง จึงต้องประพฤติปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดี ตาม
คุณลักษณะผู้น้า ๑๔ ข้อ และหลักปฏิบัติของผู้น้า ๑๑ ข้อ 
  ๖.๒.๗  นายทหารเวรปกครองประจ้าวันตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติตามแบบประเมิน
ประจ้าวัน หากการปฏิบัติของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๑ มีข้อต้องแก้ไขปรับปรุงให้ด้าเนินการแก้ไขโดยทันที หรือน้าไป
ปฏิบัติในวันถัดไป 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื อง CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้างความเป็นผู้น่า 
เอกสารเลขที  แก้ไขครั้งที   ๐๑       ฉบับที  ๑ 
วันที บังคับใช้  หน้า ๑๗             ของ  ๒๐ หน้า 

 

  + 

เอกสารฉบับน้ีเป็นของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต 

 ๖.๒.๘  กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. ให้คะแนนความเหมาะสมในการเป็นทหารและการตัดคะแนนความ
ประพฤติของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๑ ซึ่งเป็นเครื่องวัดความประพฤติ และปฏิบัติตนของ นรจ. แต่ละด้านในด้านต่าง ๆ 
 ๖.๒.๙  กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. จัดท้า (ร่าง) รายงานสรุปผลการสร้าง/เรียนรู้คุณลักษณะผู้น้าและ
หลักปฏิบัติของผู้น้า โดยรายงานเป็นคะแนนประจ้าตัวนักเรียนทหารของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๑ รายบุคคล เสนอ ผบ.      
รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
  ๖.๒.๑๐  กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. เสนอรายงานสรุปผลการการสร้าง/เรียนรู้คุณลักษณะผู้น้าและหลัก
ปฏิบัติของผู้น้า (คะแนนประจ้าตัวนักเรียนทหารของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๑) ให้ ผบ.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. พิจารณาให้
ความเห็นชอบ 
  ๖.๒.๑๑  กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. ส่งรายงานสรุปผลการการสร้าง/เรียนรู้คุณลักษณะผู้น้าและหลัก
ปฏิบัติของผู้น้า (คะแนนประจ้าตัวนักเรียนทหารของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๑) ให้ กศษ.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. ใช้ประกอบการ
วัดและประเมินผลการศึกษาในกระบวนการ CP1.1.3 ต่อไป 

 ๖.๓  การสร้างความเป็นผู้น่าในตนเอง 
  ๖.๓.๑  กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. ตรวจสอบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้ส้าเร็จการศึกษา/
ค่านิยม/แบบธรรมเนียมประเพณีทหารเรือ/วินัยทหาร/ระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ท่ี นรจ. ต้องประพฤติปฏิบัติ 
  ๖.๓.๒  กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. จัดท้า (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติประจ้าวัน  โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติ  
ท่ีท้าให้ นรจ.ช้ันปีท่ี ๒ มีความเป็นผู้น้า รวมทั้งมีขีดสมรรถนะหลัก ๔ ด้าน คือ ลักษณะท่าทางความเป็นทหาร  
การปฏิบัติตน ความสมบูรณ์แข็งแรงของร่างกาย ทักษะความรู้วิชาชีพทหารเรือและขนบธรรมเนียมประเพณี
ทหารเรือ 
  ๖.๓.๓  กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. เสนอขออนุมัติ (ร่าง) แนวทางการปฏิบัติในการสร้างผู้น้าในตนเอง 
ให้ ตร.กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. พิจารณาอนุมัติ 
  ๖.๓.๔  กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. ส้าเนาแจกจ่ายให้หน่วยเกี่ยวข้อง 
  ๖.๓.๕  กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. ก้ากับดูแลการปฏิบัติของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๒ ในการสร้างความเป็น
ผู้น้าในตนเอง รวมท้ังต้องมีขีดสมรรถนะหลัก ๔ ด้าน คือ ลักษณะท่าทางความเป็นทหาร การปฏิบัติตน ความ
สมบูรณ์แข็งแรงของร่างกาย ทักษะความรู้วิชาชีพทหารเรือและขนบธรรมเนียมประเพณีทหารเรือ รวมท้ังก้ากับ
ดูแลอบรมแนะน้าเกี่ยวกับความเป็นผู้น้าตามคุณลักษณะผู้น้า ๑๔ ข้อ และหลักปฏิบัติของผู้น้า ๑๑ ข้อ และให้ 
นรจ.ช้ันปีท่ี ๒ ได้เป็นผู้น้าของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๑ ส้าหรับการปฏิบัติต่าง ๆ ใน รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. 
  ๖.๓.๖  กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติตามแบบประเมินประจ้าวัน 
โดยนายทหารเวรปกครองประจ้าวัน หากการปฏิบัติของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๒ มีข้อต้องแก้ไขปรับปรุงให้ด้าเนินการ
แก้ไขโดยทันที หรือน้าไปปฏิบัติในวันถัดไป 
  ๖.๓.๗  กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. ให้คะแนนความเหมาะสมในการเป็นทหารและการตัดคะแนน
ความประพฤติของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๒ ซึ่งเป็นเครื่องวัดความประพฤติ และปฏิบัติตนของ นรจ. แต่ละด้านในด้าน 
ต่าง ๆ 
  ๖.๓.๘  กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. จัดท้า (ร่าง) รายงานสรุปผลการสร้างผู้น้าในตนเอง โดยรายงาน
เป็นคะแนนประจ้าตัวนักเรียนทหารของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๒ รายบุคคล เสนอ ผบ.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. พิจารณาให้
ความเห็นชอบ 
  ๖.๓.๙  กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. เสนอรายงานสรุปผลการสร้างผู้น้าในตนเอง (คะแนนประจ้าตัว
นักเรียนทหารของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๒ รายบุคคล) ให้ ผบ.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื อง CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้างความเป็นผู้น่า 
เอกสารเลขที  แก้ไขครั้งที   ๐๑       ฉบับที  ๑ 
วันที บังคับใช้  หน้า ๑๘             ของ  ๒๐ หน้า 

 

  + 

เอกสารฉบับน้ีเป็นของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต 

  ๖.๓.๑๐  กนร.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. ส่งรายงานสรุปผลการการการสร้างผู้น้าในตนเอง (คะแนน
ประจ้าตัวนักเรียนทหารของ นรจ.ช้ันปีท่ี ๒ รายบุคคล) ให้ กศษ.รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. ใช้ประกอบการวัดและ
ประเมินผลการศึกษาในกระบวนการ CP1.1.3 ต่อไป 

๗. กฎหมาย มาตรฐาน และเอกสารที เกี ยวข้องของ CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้างความเป็น
ผู้น่า 
 ๗.๑  พ.ร.บ.วินัยทหาร 

๗.๒  ค่านิยมทหารเรือ 

๗.๓  แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. 

๗.๔  แผนพัฒนา นรจ. 

๗.๕  อทร.๗๑๐๒ ภาวะผู้น้า 

 ๗.๖  อทร.๗๔๐๑ การฝึกบุคคลท่ามือเปล่าและท่าอาวุธ พ.ศ.๒๕๓๘ 

 ๗.๗  ระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ของ รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. 

 ๗.๘  แบบประเมิน นรจ. ส้าหรับนายทหารเวรปกครองประจ้าวัน 

 ๗.๙  แบบประเมินการฝึกทหารราบ  

๗.๑๐ ระเบียบ ทร.ว่าด้วยการศึกษา พ.ศ.๒๕๓๐ 

๗.๑๑ ระเบียบ ยศ.ทร.ว่าด้วยคะแนนประจ้าตัวนักเรียนทหาร พ.ศ.๒๕๓๐ 

 

๘. การจัดเก็บ การเข้าถึงเอกสาร และเอกสารที เกี ยวข้องของ CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้าง
ความเป็นผู้น่า 

ช่ือเอกสาร สถานท่ีเก็บ ผู้รับผิดชอบ การจัดเกบ็ ระยะเวลา 
พ.ร.บ.วินัยทหาร ตู้เอกสาร

ประจ้า กนร.ฯ 
ประจ้า กนร. 
รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. 

- เอกสาร  

ค่านิยมทหารเรือ ตู้เอกสาร
ประจ้า กนร.ฯ 

ประจ้า กนร. 
รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. 

- เอกสาร  

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. 

ตู้เอกสาร
ประจ้า กนร.ฯ 

ประจ้า กนร. 
รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. 

- เอกสาร  

แผนพัฒนา นรจ. ตู้เอกสาร
ประจ้า กนร.ฯ 

ประจ้า กนร. 
รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. 

- เอกสาร 
- ไฟล์ข้อมูล 

 

อทร.๗๑๐๒ ภาวะผู้น้า ตู้เอกสาร
ประจ้า กนร.ฯ 

ประจ้า กนร. 
รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. 

- เอกสาร  

อทร.๗๔๐๑ การฝึกบุคคลท่ามือเปล่า
และท่าอาวุธ พ.ศ.๒๕๓๘ 

ตู้เอกสาร
ประจ้า กนร.ฯ 

ประจ้า กนร. 
รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. 

- เอกสาร  



คู่มือการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื อง CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้างความเป็นผู้น่า 
เอกสารเลขที  แก้ไขครั้งที   ๐๑       ฉบับที  ๑ 
วันที บังคับใช้  หน้า ๑๙             ของ  ๒๐ หน้า 

 

  + 

เอกสารฉบับน้ีเป็นของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต 

 

ช่ือเอกสาร สถานท่ีเก็บ ผู้รับผิดชอบ การจัดเก็บ ระยะเวลา 
ระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ของ รร.ชุมพลฯ 
ยศ.ทร. 

ตู้เอกสาร
ประจ้า กนร.ฯ 

ประจ้า กนร. 
รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. 

- เอกสาร  

แบบประเมิน นรจ. ส้าหรับนายทหาร
เวรปกครองประจ้าวัน 

ตู้เอกสาร
ประจ้า กนร.ฯ 

ประจ้า กนร. 
รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. 

- เอกสาร 
- ไฟล์ข้อมูล 

 

แบบประเมินการฝึกทหารราบ ตู้เอกสาร
ประจ้า กนร.ฯ 

ประจ้า กนร. 
รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. 

- เอกสาร 
- ไฟล์ข้อมูล 

 

ระเบียบ ทร.ว่าด้วยการศึกษา พ.ศ.
๒๕๓๐ 

ตู้เอกสาร
ประจ้า กนร.ฯ 

ประจ้า กนร. 
รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. 

- เอกสาร  

ระเบียบ ยศ.ทร.ว่าด้วยคะแนน
ประจ้าตัวนักเรียนทหาร พ.ศ.๒๕๓๐ 

ตู้เอกสาร
ประจ้า กนร.ฯ 

ประจ้า กนร. 
รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร. 

- เอกสาร  

 

๙. ระบบการติดตามและประเมินผลของ CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้างความเป็นผู้น่า  

 ๙.๑ ประเมินผลการให้คะแนนความเหมาะสมในการเป็นทหารและการตัดคะแนนความประพฤติ 

 ๙.๒ ประเมินผลติดตามการเป็นผู้น้าของ นรจ. 

 ๙.๓ ตัวช้ีวัด : จ้านวน นรจ.ท่ีผ่านเกณฑ์การสร้างความเป็นผู้น้า และระดับพึงพอใจของครู/ผช.ครู และ
บุคลากร รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร.ท่ีมีต่อลักษณะความเป็นผู้น้าของ นรจ. 

๑๐. ภาคผนวกของ CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้างความเป็นผู้น่า 
 ๑๐.๑  ข้อก้าหนดท่ีส้าคัญของกระบวนการ 
  ๑๐.๑.๑ ความต้องการของผู้รับบริการ 
    - ผู้ส้าเร็จการศึกษามีลักษณะความเหมาะสมในการเป็นทหาร       
  ๑๐.๑.๒ ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
     - ผู้ส้าเร็จการศึกษามีลักษณะความเหมาะสมในการเป็นทหาร 
   ๑๐.๑.๓ ข้อก้าหนดด้านกฎหมาย   
     - พ.ร.บ.วินัยทหาร 
     - อทร.๗๑๐๒ ภาวะผู้น้า 
     - อทร.๗๔๐๑ การฝึกบุคคลท่ามือเปล่าและท่าอาวุธ พ.ศ.๒๕๓๘ 
   ๑๐.๑.๔ ประสิทธิภาพ 

  ไม่มี 
   ๑๐.๑.๕ ความคุ้มค่าและการลดต้นทุน 
      ไม่มี  

 ๑๐.๒  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกระบวนการ 
   ๑๐.๒.๑ ร้อยละของจ้านวน นรจ.ใหม่ ท่ีมีคะแนนการฝึกทหารราบผ่านเกณฑ์ ต่อจ้านวน นรจ.ใหม่
ท้ังหมด : ค่าเป้าหมาย ;  ≥ ร้อยละ ๙๐ 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนชุมพลทหารเรือ 
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื อง CP1.1.2.3.2 กระบวนการสร้างความเป็นผู้น่า 
เอกสารเลขที  แก้ไขครั้งที   ๐๑       ฉบับที  ๑ 
วันที บังคับใช้  หน้า ๒๐             ของ  ๒๐ หน้า 

 

  + 

เอกสารฉบับน้ีเป็นของโรงเรียนชุมพลทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต 

   ๑๐.๒.๒ ร้อยละของจ้านวน นรจ.ช้ันปีท่ี ๑ ท่ีมีคะแนนความเหมาะสมในการเป็นทหาร ผ่านเกณฑ์ 
ต่อจ้านวน นรจ.ช้ันปีท่ี ๑ ท้ังหมด : ค่าเป้าหมาย ;  ≥ ร้อยละ ๙๐ 
   ๑๐.๒.๓ ร้อยละของจ้านวน นรจ.ช้ันปีท่ี ๒ ท่ีมีคะแนนความเหมาะสมในการเป็นทหารและคะแนน
ความประพฤติ ผ่านเกณฑ์ ต่อจ้านวน นรจ.ช้ันปีท่ี ๒ ท้ังหมด : ค่าเป้าหมาย ; ≥ ร้อยละ ๙๐ 
   ๑๐.๒.๔ ค่าเฉล่ียคะแนนความพึงพอใจของครู/ผช.ครู และบุคลากร รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร.ท่ีมีต่อ 
นรจ. ; ค่าเป้าหมาย : ≥ ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕     

 ๑๐.๓   แบบฟอร์มท่ีใช้ประกอบการด้าเนินงานหรือการรายงาน 
    ๑๐.๓.๑ แบบประเมินผลการฝึกทหารราบ 
   ๑๐.๓.๒ แบบประเมิน นรจ. ส้าหรับนายทหารเวรปกครองประจ้าวัน 
   ๑๐.๓.๓ แบบประเมินความพึงพอใจของครู/ผช.ครู และบุคลากร รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร.ท่ีมีต่อความ
เป็นผู้น้าของ นรจ. 
 

…………………………………  


	สารบัญ

