
  + 
เอกสารฉบับน้ีเป็นของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ห้ามน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต       

 

 

 
 
 
 

กระบวนงานหลัก 
 ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

CP8 กระบวนการศึกษาและวิจัยระดับกองทัพเรือ 
CP8.1 กระบวนการศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนะในเรื่องยุทธศาสตร์และ

นโยบายที่มีผลกระทบต่อกองทัพเรือ 
คู่มือการปฏิบัติงาน 

การศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนะในเร่ืองยุทธศาสตร์และนโยบาย 
ที่มีผลกระทบต่อกองทัพเรือ 

EDU-CP8.1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฉบบัที่ ๑ 
แก้ไขคร้ังที่ ๐๑ 

วันที่บังคับใช้       
สถานะเอกสาร ควบคุม 

ผู้รับผิดชอบ น.อ. 
     (สุรศักดิ์  เฉิดผาด) 
ต าแหน่ง :      ผอ.กศย.ศยร.ยศ.ทร. 
 

ทบทวนโดย พล.ร.ต.  
             (ภุชงค์  บุญคณาสันต์) 
ต าแหน่ง :      ผอ.ศยร.ยศ.ทร. 
 

อนุมัติโดย      พล.ร.ท. 
                              (ช่อฉัตร  กระเทศ) 
ต าแหน่ง :    จก.ยศ.ทร. 
           /         / 
 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื่อง CP8.1 กระบวนการศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนะในเรื่อง
ยุทธศาสตร์และนโยบายที่มีผลกระทบต่อกองทัพเรอื 
เอกสารเลขที่ แก้ไขครั้งที่ ๐๑       ฉบับที่ ๑ 
วันที่บังคับใช้ หน้า ๑               ของ ๙ หน้า 

 

  + 
เอกสารฉบับน้ีเป็นของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ห้ามน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต       

สารบัญ 
 
 

 หัวข้อ หน้า 
๑. วัตถุประสงค์  ๒ 
๒. ผังกระบวนงาน ๓ 
๓. ขอบเขต ๖ 
๔. ความรับผิดชอบ ๗ 
๕. ค้าจ้ากัดความ ๗ 
๖. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ๗ 
๗. กฎหมาย มาตรฐาน และเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง ๙ 
๘. การจัดเก็บและการเข้าถึงเอกสาร ๙ 
๙. ระบบการติดตามและประเมินผล ๙ 

๑๐. ภาคผนวก ๙ 
 ๑๐.๑ ข้อก้าหนดท่ีส้าคัญของกระบวนการ  
 ๑๐.๒ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกระบวนการ  
 ๑๐.๓ แบบฟอร์มท่ีใช้ประกอบการด้าเนินงานหรือการรายงาน  

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื่อง CP8.1 กระบวนการศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนะในเรื่อง
ยุทธศาสตร์และนโยบายที่มีผลกระทบต่อกองทัพเรอื 
เอกสารเลขที่ แก้ไขครั้งที่ ๐๑       ฉบับที่ ๑ 
วันที่บังคับใช้ หน้า ๒               ของ ๙ หน้า 

 

  + 
เอกสารฉบับน้ีเป็นของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ห้ามน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต       

๑.วัตถุประสงค์ของ CP8.1 กระบวนการศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนะในเรื่องยุทธศาสตร์และ
นโยบายที่มีผลกระทบต่อกองทัพเรือ 
 ๑.๑ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนะในเรื่องยุทธศาสตร์และนโยบายท่ีมี
ผลกระทบต่อกองทัพเรือของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

 ๑.๒ เพื่อสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร ของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษา
ทหารเรือ  

 ๑.๓ เพื่อให้การศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนะในเรื่องยุทธศาสตร์และนโยบายท่ีมีผลกระทบต่อกองทัพเรือ
ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื่อง CP8.1 กระบวนการศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนะในเรื่อง
ยุทธศาสตร์และนโยบายที่มีผลกระทบต่อกองทัพเรอื 
เอกสารเลขที่ แก้ไขครั้งที่ ๐๑       ฉบับที่ ๑ 
วันที่บังคับใช้ หน้า ๓               ของ ๙ หน้า 

 

  + 
เอกสารฉบับน้ีเป็นของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ห้ามน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต       

๒. ผังกระบวนงานของ CP8.1 กระบวนการศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนะในเรื่องยุทธศาสตร์
และนโยบายที่มีผลกระทบต่อกองทัพเรือ 
 

ล าดับ ขั้นตอน มาตรฐาน
เวลา 
(วัน) 

ข้อก าหนด 
ของกระบวนการ 

(กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ) 

ผู้รับผดิชอบ 

๑ 
 
 
 
 
 

 ๕ - ผอ.กศย. 
ศยร.ยศ.ทร. 

๒ 
 
 
 

 
 

 ๕ - ผอ.กศย. 
ศยร.ยศ.ทร. 

๓ 
 
 
 

 

 ๕ - ผอ.กศย. 
ศยร.ยศ.ทร. 

๔ 
 
 
 
 

 ๓๐ - คณะท้างานฯ 

๕ 
 
 
 

 ๕  คณะท้างานฯ 

๖ 
 
 
 

 
 
 
 

๔๐ - 
 
 
 
 
 
 

คณะท้างานฯ 

 
 

St.4 :รวบรวมข้อมูล ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห ์
 

A 

ไม่อนุมัติ 

อนุมัติ 

รวบรวมข้อมูลในเบื้องต้น/ก้าหนดกรอบ
แนวคิด/จัดท้าโครงเรื่อง/วางแผนการศึกษา 

ไม่อนุมัติ 

อนุมัติ 

รวบรวมข้อมูล ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห ์

ตรวจสอบยุทธศาสตร์และนโยบายของ
หน่วยเหนือ ทร. และหน่วยงานอื่นๆ  

ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

พิจารณาความจ้าเป็นและความเหมาะสมของ
หัวข้อการศึกษาแต่ละหัวข้อ /เสนอแต่งต้ัง
คณะท้างานฯศึกษาวิเคราะห์และจัดท้า

ข้อเสนอแนะด้านยุทธศาสตร์และนโยบาย 

ผอ.ศยร.ฯ 

ผอ.ศยร.ฯ 

ก 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื่อง CP8.1 กระบวนการศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนะในเรื่อง
ยุทธศาสตร์และนโยบายที่มีผลกระทบต่อกองทัพเรอื 
เอกสารเลขที่ แก้ไขครั้งที่ ๐๑       ฉบับที่ ๑ 
วันที่บังคับใช้ หน้า ๔               ของ ๙ หน้า 

 

  + 
เอกสารฉบับน้ีเป็นของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ห้ามน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต       

ล าดับ ขั้นตอน มาตรฐาน
เวลา 
(วัน) 

ข้อก าหนด 
ของกระบวนการ 

(กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ) 

ผู้รับผดิชอบ 

๗ 
 
 
 
 
 
 
 

 ๑๕ - คณะท้างานฯ 

๘ 
 
 
 

 ๕ - คณะท้างานฯ 

 
๙ 
 

 

 ๕  ผอ.กศย.
ยศ.ทร. 

๑๐ 
 
 
 
 

 ๑๐ - ผอ.ศยร.
ยศ.ทร. 

๑๑ 
 
 

 

 

 ๕  ผอ.ศยร.
ยศ.ทร. 

๑๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ๕ 
 

- ผอ.กศย. 
ศยร.ยศ.ทร. 

 รวมระยะเวลา (วันราชการ) ๑๓๕   

 

ร่างรายงานผลการศึกษา วิเคราะห์ และจัดท้า
ข้อเสนอแนะด้านยุทธศาสตร์และนโยบาย 

ไมเ่ห็นชอบ 

จก.ยศ.ทร. 
 

ไมเ่ห็นชอบ 

เห็นชอบ 

ผอ.ศยร.ยศ.ทร. 
 

เห็นชอบ 

เสนอรายงานผลการศึกษาฯ และข้อเสนอแนะด้าน
ยุทธศาสตร์และนโยบายฉบับสมบรูณ์ 

ต่อ ทร. 
 
 
 

ทร. 
 

ให้ทบทวน 

เห็นชอบ 

เสนอหน่วยที่เก่ียวข้องตามท่ี ทร.สั่งการ 
และด้าเนินการเผยแพร่ผลการศึกษา 

ในส่วนที่ไม่เป็นความลับของทางราชการ 
ผ่านบทความในนาวิกาธิปัตย์สาร และ
เว็บไซต์ ศยร.ยศ.ทร. หรือเอกสารอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวข้อง 

B 

ก 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื่อง CP8.1 กระบวนการศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนะในเรื่อง
ยุทธศาสตร์และนโยบายที่มีผลกระทบต่อกองทัพเรอื 
เอกสารเลขที่ แก้ไขครั้งที่ ๐๑       ฉบับที่ ๑ 
วันที่บังคับใช้ หน้า ๕               ของ ๙ หน้า 

 

  + 
เอกสารฉบับน้ีเป็นของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ห้ามน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต       

๓. ขอบเขตของ CP8.1 กระบวนการศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนะในเรื่องยุทธศาสตร์และ
นโยบายที่มีผลกระทบต่อกองทัพเรือ 
 เริ่มต้นกระบวนการในการศึกษาโดยการท่ี กศย.ศยร.ยศ.ทร.ตรวจสอบยุทธศาสตร์และนโยบายของ
หน่วยเหนือ ทร. และหน่วยงานอื่นๆ ภายในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ยุทธศาสตร์และนโยบาย 
ของประเทศต่าง ๆ รวมถึงการด้าเนินงานขององค์การหรือสถาบันระหว่างประเทศ ท่ีคาดว่าจะส่งผลกระทบ 
ต่อ ทร. อย่างมีนัยส้าคัญ โดยในการตรวจสอบจะพิจารณาว่ามีผลกระทบมีน้้าหนักมากน้อยเพียงใด โอกาส  
ท่ีจะเกิดผลกระทบมีมากน้อยแค่ไหน ระยะเวลาท่ีผลกระทบจะมาถึงเร็วหรือช้า และการแก้ไขท้าได้ยาก  
หรือง่าย เมื่อตรวจสอบปัจจัยต่างๆ เรียบร้อยแล้ว จะก้าหนดหัวข้อการศึกษา ซึ่งอาจจะมีหลายหัวข้อก็ได้ 
จากนั้นจึงพิจารณาความจ้าเป็นและความเหมาะสมของหัวข้อการศึกษาแต่ละหัวข้อ  

 เมื่อได้หัวข้อการศึกษาท่ีเหมาะสมแล้ว กศย.ศยร.ยศ.ทร. จะเสนอ ผอ.ศยร.ยศ.ทร. ขอแต่งต้ัง
คณะท้างานศึกษาวิเคราะห์และจัดท้าข้อเสนอแนะด้านยุทธศาสตร์และนโยบาย โดยก้าหนดหัวข้อการศึกษา
และรายช่ือคณะท้างานให้ ผอ.ศยร.ยศ.ทร. พิจารณา เมื่อ ผอ.ศยร.ยศ.ทร.อนุมัติ คณะท้างานฯ จะท้าการ
รวบรวมข้อมูลในเบ้ืองต้น เลือกวิธีวิจัยหรือทฤษฎี เพื่อก้าหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา จัดท้าโครงเรื่องและ
วางแผนในการศึกษา จากนั้นจะเสนอโครงเรื่องให้ ผอ.ศยร.ยศ.ทร. พิจารณาก่อนเริ่มด้าเนินการศึกษาวิจัย ซึ่ง
อาจมีการปรับแก้ จนเมื่อ ผอ.ศยร.ยศ.ทร.อนุมัติโครงเรื่องดังกล่าว คณะท้างานฯ จึงเริ่มด้าเนินการตาม
กระบวนการศึกษาวิจัยอันได้แก่ การค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมด จากนั้นน้าข้อมูลมาวิเคราะห์
ตามหลักเหตุผลหรือทฤษฎีต่างๆ  เพื่อน้าไปสู่การสังเคราะห์ข้อมูลใหม่หรือยืนยันข้อมูลเดิม ซึ่งผลท่ีได้จากการ
กระบวนการศึกษาท้ังหมดจะถูกน้ามาจัดท้าเอกสารร่างรายงานผลการศึกษาและจัดท้าข้อเสนอแนะด้าน
ยุทธศาสตร์และนโยบาย ก่อนเสนอให้ ผอ.ศยร.ยศ.ทร. พิจารณาในเบื้องต้น เมื่อ ผอ.ศยร.ยศ.ทร. ให้ความ
เห็นชอบแล้ว ร่างรายงานดังกล่าวจะถูกเสนอให้ จก.ยศ.ทร.พิจารณา  

 เมื่อ จก.ยศ.ทร. ให้ความเห็นชอบ รายงานฉบับสมบรูณ์จะถูกเสนอต่อ ทร. ซึ่งหาก ทร. พิจารณาเห็น
ว่ารายงานดังกล่าวยังมีข้อบกพร่องหรือไม่สมบรูณ์ โดยเฉพาะในประเด็นข้อเสนอแนะด้านยุทธศาสตร์ และ
นโยบาย อาจส่งเรื่องกลับมาให้ ยศ.ทร. ทบทวนหรือศึกษาเพิ่มเติม ซึ่งหาก ทร. พิจารณาเห็นชอบกับรายงาน
ดังกล่าว ก็จะส่ังการให้หน่วยท่ีเกี่ยวข้องน้ารายงานดังกล่าวไปด้าเนินการตามข้อเสนอแนะต่อไป ในส่วนของ 
ศยร.ยศ.ทร. ก็จะพิจารณาด้าเนินการเผยแพร่ผลการศึกษาในส่วนท่ีไม่เป็นความลับของทางราชการ  
ผ่านบทความในนาวิกาธิปัตย์สาร และเว็บไซต์ ศยร.ยศ.ทร. หรือเอกสารอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

 

๔. ความรับผิดชอบของ CP8.1 กระบวนการศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนะในเรื่องยุทธศาสตร์
และนโยบายที่มีผลกระทบต่อกองทัพเรือ 

 ๔.๑  จก.ยศ.ทร. มีหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 

  - ให้ความเห็นชอบรายงานผลการศึกษาและข้อเสนอแนะด้านยุทธศาสตร์และนโยบายฉบับสมบรูณ์
ก่อนเสนอ ทร.  

 ๔.๒ ผอ.ศยร.ยศ.ทร. มีหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื่อง CP8.1 กระบวนการศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนะในเรื่อง
ยุทธศาสตร์และนโยบายที่มีผลกระทบต่อกองทัพเรอื 
เอกสารเลขที่ แก้ไขครั้งที่ ๐๑       ฉบับที่ ๑ 
วันที่บังคับใช้ หน้า ๖               ของ ๙ หน้า 

 

  + 
เอกสารฉบับน้ีเป็นของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ห้ามน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต       

  - อนุมัติหัวข้อให้ด้าเนินการศึกษา วิจัย 
  - ลงนามในค้าส่ังแต่งต้ังคณะท้างานศึกษาวิเคราะห์และจัดท้าข้อเสนอแนะด้านยุทธศาสตร์และ
นโยบาย 
  - ให้ความเห็นชอบโครงเรื่องก่อนท้าการศึกษา 
  - ให้ความเห็นชอบร่างรายงานผลการศึกษาก่อนเสนอ จก.ยศ.ทร. 
  - มอบนโยบายและดูแลการด้าเนินการวิจัยในภาพรวม 

 ๔.๓  รอง ผอ.ศยร.ยศ.ทร. มีหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 
   - ให้ค้าแนะน้า ในการก้าหนดหัวข้อ และกรอบการวิจัย 
   - พิจารณาแผนการด้าเนินงานและค่าใช้จ่าย 

 ๔.๔ ผอ.กศย.ศยร.ยศ.ทร. มีหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 
   - เสนอหัวข้อส้าหรับศึกษา  
   - เสนอแต่งต้ังคณะท้างานศึกษาวิเคราะห์และจัดท้าข้อเสนอแนะด้านยุทธศาสตร์และนโยบาย 
   - เป็นหัวหน้าคณะท้างานฯ 
   - เผยแพร่ผลการศึกษาหลังจาก ทร. ให้ความเห็นชอบรายงานผลการศึกษาแล้ว 

 ๔.๕  คณะท้างานศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนะในเรื่องยุทธศาสตร์และนโยบายท่ีมีผลกระทบต่อ
กองทัพเรือมีหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 
   - จัดท้าแผนการด้าเนินงานและงบประมาณค่าใช้จ่ายเสนอ ศยร.ยศ.ทร. 
   - ศึกษา ค้นคว้า รวบรวมความรู้พื้นฐาน และทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัยด้านยุทธศาสตร์และ
นโยบายต่างๆ 
   - จัดท้าโครงเรื่องการศึกษา แล้วเสนอขอความเห็นชอบจาก ผอ.ศยร.ยศ.ทร. ก่อนเริ่มท้าการศึกษา 
   - ด้าเนินการศึกษาตามโครงเรื่องท่ีได้รับความเห็นชอบ  
   - จัดท้าร่างรายงานผลการศึกษา และปรับแก้ตามแนวทางท่ีผู้บังคับบัญชาช้ีแนะ จนกว่า จก.ยศ.ทร.
จะให้ความเห็นชอบรายงานฉบับดังกล่าว 
  
๕. ค าจ ากัดความของ CP8.1 กระบวนการศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนะในเรื่องยุทธศาสตร์
และนโยบายที่มีผลกระทบต่อกองทัพเรือ 

 ไม่มี 

๖. ข้ันตอนการปฏิบัติของ CP8.1 กระบวนการศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนะในเรื่องยุทธศาสตร์
และนโยบายที่มีผลกระทบต่อกองทัพเรือ 

 ๖.๑ กศย.ศยร.ยศ.ทร. ตรวจสอบยุทธศาสตร์และนโยบายของหน่วยเหนือ ทร. และหน่วยงานอื่นๆ  
ท้ังภายในประเทศ และต่างประเทศ 

    ๖.๒ กศย.ศยร.ยศ.ทร. พิจารณาความจ้าเป็นและความเหมาะสมของหัวข้อการศึกษาแต่ละหัวข้อ ซึ่ง
อาจจะมีหลายหัวข้อก็ได้ จากนั้นจึงพิจารณาความจ้าเป็นและความเหมาะสมของหัวข้อการศึกษาแต่ละหัวข้อ 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื่อง CP8.1 กระบวนการศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนะในเรื่อง
ยุทธศาสตร์และนโยบายที่มีผลกระทบต่อกองทัพเรอื 
เอกสารเลขที่ แก้ไขครั้งที่ ๐๑       ฉบับที่ ๑ 
วันที่บังคับใช้ หน้า ๗               ของ ๙ หน้า 

 

  + 
เอกสารฉบับน้ีเป็นของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ห้ามน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต       

เมื่อได้หัวข้อการศึกษาท่ีเหมาะสมแล้ว กศย.ศยร.ยศ.ทร. จะเสนอ ผอ.ศยร.ยศ.ทร. ขอแต่งต้ังคณะท้างานศึกษา
วิเคราะห์และจัดท้าข้อเสนอแนะด้านยุทธศาสตร์และนโยบาย โดยก้าหนดหัวข้อการศึกษาและรายช่ือ
คณะท้างานซึ่งมี ผอ.กศย.ศยร.ยศ.ทร. เป็นหัวหน้าคณะท้างานวิจัยฯ  และเสนอให้ ผอ.ศยร.ยศ.ทร. พิจารณา
อนุมัติ 

 ๖.๓ ผอ.ศยร.ยศ.ทร.พิจารณาอนุมัติค้าส่ังแต่งต้ังคณะท้างานศึกษาวิเคราะห์และจัดท้าข้อเสนอแนะ 
ด้านยุทธศาสตร์และนโยบาย 

 ๖.๔ คณะท้างานศึกษาวิเคราะห์และจัดท้าข้อเสนอแนะด้านยุทธศาสตร์และนโยบายรวบรวมข้อมูล 
ในเบ้ืองต้น/ก้าหนดกรอบแนวคิด/จัดท้าโครงเรื่อง/วางแผนการศึกษา  

 ๖.๕ เสนอให้ ผอ.ศยร.ยศ.ทร.พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงเรื่องการศึกษาก่อนเริ่มด้าเนินการ 

 ๖.๖  คณะท้างานศึกษาวิเคราะห์และจัดท้าข้อเสนอแนะด้านยุทธศาสตร์และนโยบายรวบรวมข้อมูล ศึกษา 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ โดยด้าเนินการศึกษาในรายละเอียด ท้ังในส่วนของการค้นคว้า ประชุมกับหน่วยงาน 
ท่ีเกี่ยวข้อง และดูงาน 

 ๖.๗  คณะท้างานศึกษาวิเคราะห์และจัดท้าข้อเสนอแนะด้านยุทธศาสตร์และนโยบายจัดท้าร่างรายงานผล
การศึกษาวิเคราะห์และข้อเสนอแนะด้านยุทธศาสตร์และนโยบายแล้วเสนอให้ ผอ.ศยร.ยศ.ทร. พิจารณาอนุมัติ
ให้ความเห็นชอบ  

 ๖.๘   ผอ.ศยร.ยศ.ทร. พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างรายงานผลการศึกษาวิเคราะห์และข้อเสนอแนะ 
ด้านยุทธศาสตร์และนโยบายก่อนเสนอให้ จก.ยศ.ทร. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

 ๖.๙ จก.ยศ.ทร. พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างรายงานผลการศึกษาวิเคราะห์และข้อเสนอแนะ 
ด้านยุทธศาสตร์และนโยบายฉบับสมบรูณ์ก่อนเสนอ ทร. 

 ๖.๑๐ เสนอรายงานผลการศึกษาวิเคราะห์และข้อเสนอแนะด้านยุทธศาสตร์และนโยบายฉบับสมบูรณ์ต่อ ทร. 

 ๖.๑๑ เมื่อ ทร.ให้ความเห็นชอบรายงานฉบับดังกล่าวแล้ว ทร. จะส่ังการให้หน่วยท่ีเกี่ยวข้องด้าเนินการ 
ตามข้อเสนอแนะ 

 ๖.๑๒ ศยร.ยศ.ทร. ด้าเนินการเผยแพร่ผลการศึกษาในส่วนท่ีไม่เป็นความลับของทางราชการ ผ่านบทความ
ในนาวิกาธิปัตย์สาร และเว็บไซต์ ศยร.ยศ.ทร. หรือเอกสารอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

๗. กฎหมาย มาตรฐาน และเอกสารท่ีเกี่ยวข้องของ CP8.1 กระบวนการศึกษาวิเคราะห์และ
เสนอแนะในเรื่องยุทธศาสตร์และนโยบายที่มีผลกระทบต่อกองทัพเรือ 

 ไม่มี 

 

 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื่อง CP8.1 กระบวนการศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนะในเรื่อง
ยุทธศาสตร์และนโยบายที่มีผลกระทบต่อกองทัพเรอื 
เอกสารเลขที่ แก้ไขครั้งที่ ๐๑       ฉบับที่ ๑ 
วันที่บังคับใช้ หน้า ๘               ของ ๙ หน้า 

 

  + 
เอกสารฉบับน้ีเป็นของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ห้ามน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต       

๘.การจัดเก็บ การเข้าถึงเอกสาร และเอกสารท่ีเกี่ยวข้องของ CP8.1 กระบวนการศึกษา
วิเคราะห์และเสนอแนะในเรื่องยุทธศาสตร์และนโยบายที่มีผลกระทบต่อกองทัพเรือ  
 

ช่ือเอกสาร สถานท่ีเก็บ ผู้รับผิดชอบ การจัดเก็บ ระยะเวลา 

รายงานผลการศึกษาวิ เคราะห์และ
ข้อ เสนอแนะ ด้านยุท ธศาสตร์และ
นโยบาย 

 

- ตู้เก็บเอกสาร 
กศย.ศยร.ฯ 
- ในเว็บไซต์ 
ศยร.ยศ.ทร. 

ธุรการ กศย.ศยร.
ยศ.ทร.  

- เอกสาร 
- ไฟล์ข้อมูลใน
เครื่อง
คอมพิวเตอร์
และแผ่น CD 

๕ ปี 

 
๙. ระบบการติดตามและประเมินผลของ CP8.1 กระบวนการศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนะใน
เรื่องยุทธศาสตร์และนโยบายที่มีผลกระทบต่อกองทัพเรือ 

 ๙.๑ ประเมินติดตามผล : สรุปผลการด้าเนินงานหลังส้ินสุดกระบวนการศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนะใน
เรื่องยุทธศาสตร์และนโยบายท่ีมีผลกระทบต่อกองทัพเรือ 

 ๙.๒ ตัวช้ีวัด : รายงานผลการวิเคราะห์การศึกษาด้านยุทธศาสตร์ และจ้านวนบทความทางวิชาการด้าน
ยุทธศาสตร์  

๑๐. ภาคผนวกของ CP8.1 กระบวนการศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนะในเรื่องยุทธศาสตร์และ
นโยบายที่มีผลกระทบต่อกองทัพเรือ 

 ๑๐.๑ ข้อก้าหนดท่ีส้าคัญของกระบวนการ 
   ๑๐.๑.๑  ความต้องการของผู้รับบริการ (ทร.) 
    - มีรายละเอียดข้อมูลการศึกษาด้านยุทธศาสตร์ท่ีครบถ้วน เพียงพอ 
    - มีรายงานผลการศึกษาด้านยุทธศาสตร์ ท่ีมีความถูกต้องสอดคล้องกับสภาวการณ์ 
สามารถน้าไปใช้เป็นข้อมูลทางวิชาการในการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชา 
   ๑๐.๑.๒ ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (หน่วยใน ทร.) 
     - มีรายละเอียดข้อมูลการศึกษาด้านยุทธศาสตร์ท่ีครบถ้วน เพียงพอ  
     - มีการรายผลการศึกษาด้านยุทธศาสตร์ ท่ีมีความถูกต้อง สอดคล้องกับสภาวการณ์ 
สามารถน้าไปใช้เป็นข้อมูลทางวิชาการในการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชา 
     - มีบทความทางวิชาการด้านยุทธศาสตร์ 
   ๑๐.๑.๓ ข้อก้าหนดด้านกฎหมาย 
     ไม่มี 
   ๑๐.๑.๔ ประสิทธิภาพ 

  ไม่มี 
 
 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื่อง CP8.1 กระบวนการศึกษาวิเคราะห์และเสนอแนะในเรื่อง
ยุทธศาสตร์และนโยบายที่มีผลกระทบต่อกองทัพเรอื 
เอกสารเลขที่ แก้ไขครั้งที่ ๐๑       ฉบับที่ ๑ 
วันที่บังคับใช้ หน้า ๙               ของ ๙ หน้า 

 

  + 
เอกสารฉบับน้ีเป็นของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ห้ามน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต       

    ๑๐.๑.๕ ความคุ้มค่าและการลดต้นทุน 
     - มีผลการศึกษาด้านยุทธศาสตร์ ท่ีใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณา/ตัดสินใจ/ตกลงใจในด้าน
ยุทธศาสตร์ 

 ๑๐.๒ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกระบวนการ 
   ๑๐.๒.๑ มีรายงานผลการวิเคราะห์การศึกษาด้านยุทธศาสตร์ 
   ๑๐.๒.๒ จ้านวนบทความทางวิชาการด้านยุทธศาสตร์; ค่าเป้าหมาย : ≥ ๑ เรื่อง/ป ี

 ๑๐.๓ แบบฟอร์มท่ีใช้ประกอบการด้าเนินงานหรือการรายงาน 
    ไม่มี 
 

 
.............................................. 


	สารบัญ

