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กระบวนงานหลัก 
 ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

CP8 กระบวนการศึกษาและวิจัยระดับกองทัพเรือ 
CP8.2 กระบวนการก าหนดและจัดท าหลักนิยมกองทัพเรือ 

คู่มือการปฏิบัติงาน 
การก าหนดและจัดท าหลักนิยมกองทัพเรือ 

EDU-CP8.2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฉบบัที่ ๑ 
แก้ไขคร้ังที่ ๐๑ 

วันที่บังคับใช้       
สถานะเอกสาร ควบคุม  

ผู้รับผิดชอบ น.อ.       
              (อชิตะสิน  ก้ามะณี) 
ต าแหน่ง :             รอง ผอ.กศร.ศยร.ยศ.ทร. 
 

ทบทวนโดย พล.ร.ต. 
             (ภุชงค์  บุญคณาสันต์) 
ต าแหน่ง :        ผอ.ศยร.ยศ.ทร. 
 

อนุมัติโดย      พล.ร.ท.  
                               (ช่อฉัตร  กระเทศ) 
ต าแหน่ง :         จก.ยศ.ทร. 
                                    /      / 
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กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื่อง CP8.2 กระบวนการก าหนดและจัดท าหลักนิยมกองทัพเรอื 
เอกสารเลขที ่ แก้ไขครั้งที่ ๐๑       ฉบับที่ ๑ 
วันที่บังคับใช้ หน้า  ๑                 ของ ๙ หน้า 
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สารบัญ 
 
 

 หัวข้อ หน้า 
๑. วัตถุประสงค์  ๒ 
๒. ผังกระบวนงาน ๓ 
๓. ขอบเขต ๕ 
๔. ความรับผิดชอบ ๕ 
๕. ค้าจ้ากัดความ ๖ 
๖. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ๖ 
๗. กฎหมาย มาตรฐาน และเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง ๗ 
๘. การจัดเก็บและการเข้าถึงเอกสาร ๘ 
๙. ระบบการติดตามและประเมินผล ๘ 

๑๐. ภาคผนวก ๘ 
 ๑๐.๑ ข้อก้าหนดท่ีส้าคัญของกระบวนการ  
 ๑๐.๒ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกระบวนการ  
 ๑๐.๓ แบบฟอร์มท่ีใช้ประกอบการด้าเนินงานหรือการรายงาน  
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กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื่อง CP8.2 กระบวนการก าหนดและจัดท าหลักนิยมกองทัพเรอื 
เอกสารเลขที ่ แก้ไขครั้งที่ ๐๑       ฉบับที่ ๑ 
วันที่บังคับใช้ หน้า  ๒                 ของ ๙ หน้า 

 

   
เอกสารฉบับน้ีเป็นของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต 

๑. วัตถุประสงค์ของ CP8.2 กระบวนการก าหนดและจัดท าหลักนิยมกองทัพเรือ 
 ๑.๑ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการก้าหนดและจัดท้าหลักนิยมกองทัพเรือ ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
 ๑.๒   เพื่อสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร ของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษา
ทหารเรือ  
 ๑.๓ เพื่อให้การก้าหนดและจัดท้าหลักนิยมกองทัพเรือ ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ   
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กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื่อง CP8.2 กระบวนการก าหนดและจัดท าหลักนิยมกองทัพเรอื 
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ก 

๒. ผังกระบวนงานของ CP8.2 กระบวนการก าหนดจัดท าหลักนิยมกองทัพเรือ 
ล าดับ ขั้นตอน มาตรฐาน

เวลา 
(วัน) 

ข้อก าหนด 
ของกระบวนการ 

(กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ) 

ผู้รับผดิชอบ 

๑ 
 
 
 
 
 

 ๓ - ผอ.กศร. 
ศยร.ยศ.ทร. 

๒ 
 
 
 

 ๒๕ - ผอ.กศร. 
ศยร.ยศ.ทร. 

๓ 
 
 
 
 

 ๑๕ - ผอ.กศร. 
ศยร.ยศ.ทร. 

๔  
 

 
 

 ๑ - ผอ.กศร.ศยร.
ยศ.ทร. 

๕ 
 
 
 
 
 

 ๑ - ผอ.กศร. 
ศยร.ยศ.ทร. 

๖ 
 
 
 
 
 

 ๙๕ - คณะผู้จัดท้า
เอกสารหลัก
นิยม ทร. 

๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ๑๕ - คณะผู้จัดท้า
เอกสารหลัก
นิยม ทร. 

St.4 :รวบรวมข้อมูล ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห ์
 

A 
แผนการปฏิบัติงานประจ้าปี/โครงการ
ศึกษาอบรม ประชุม สัมมนาของหน่วย

ต่าง ๆ ใน ทร./นโยบาย ทร. 

ประชุม/ทบทวนความต้องการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงหลักนิยม ทร. 

จัดท้า (ร่าง) แผนปรับปรุง พัฒนาหลักนิยม
กองทัพเรือ และ (ร่าง) ค้าสั่งแต่งต้ังคณะผูจ้ัดท้า 

เอกสารหลักนิยม ทร. 

ผอ.ศยร.ยศ.ทร. 
 อนุมัติ 

ไม่อนุมัติ 

แผนปรับปรุง พัฒนาหลักนิยมกองทัพเรือ และ
ค้าสั่งแต่งต้ังคณะผู้จัดท้าเอกสารหลักนิยม ทร. 

 
 

าอการศึกษา/รวบรวมข้อมูล/ก้าหนดกรอบ
แนวคิด/จัดท้าโครงเรื่อง/วางแผนการศึกษา 

คณะผู้จัดท้าฯ ศึกษา วิเคราะห์ สงัเคราะห์และ
จัดท้า (ร่าง) เอกสารฯ เสนอให้หน่วยต่าง ๆ และ

คณะท้างาน ทร. พิจารณาความเหมาะสม 
 

คณะท้างานพิจารณาและจัดท้า 
อทร. และคณะกรรมการจัดท้า

และพัฒนา อทร. 

อนุมัติ 

ไม่อนุมัติ 
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ก 

ล าดับ ขั้นตอน มาตรฐาน
เวลา 
(วัน) 

ข้อก าหนด 
ของกระบวนการ 

(กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ) 

ผู้รับผดิชอบ 

๘ 
 
 

 
 
 
 

 ๓ - คณะผู้จัดท้า
เอกสารหลัก
นิยม ทร. 

๙ 
 
 

 

 
 

๔๕ - ผอ.กศร. 
ศยร.ยศ.ทร. 

๑๐ 
 
 
 

 ๑๕ - ผอ.กศร. 
ศยร.ยศ.ทร. 

 รวมระยะเวลา (วันราชการ) ๒๐๗   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารหลักนิยม ทร. ที่ได้รับการอนุมัติ 

จัดพิมพ์ต้นฉบับเอกสารหลักนิยม ทร. 

เอกสารหลักนิยม ทร. ฉบับสมบูรณ์ 
 

B 
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๓. ขอบเขตของ CP8.2 กระบวนการก าหนดและจัดท าหลักนิยมกองทัพเรือ 
  เริ่มต้นจาก กศร.ศยร.ยศ.ทร.ตรวจสอบแผนการปฏิบัติงานประจ้าปี  หรือโครงการศึกษา อบรม 
ประชุม สัมมนาของหน่วยต่าง ๆ ใน ทร. หรือตามนโยบาย ทร. หรือค้าร้องขอจากหน่วยต่าง ๆ ใน ทร. พร้อมท้ัง
รวบรวมความต้องการในการพัฒนา ปรับปรุงหลักนิยมกองทัพเรือ หรือข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ แนวความคิด
เหตุผลและความจ้าเป็นในการพัฒนาหลักนิยมกองทัพเรือใหม่ หรือปรับปรุงหลักนิยมกองทัพเรือให้ทันสมัย 
จากนั้น กศร.ศยร.ยศ.ทร.เสนอแนวทางหรือจัดประชุม เพื่อทบทวนความต้องการพัฒนาปรับปรุงหลักนิยม
กองทัพเรือ โดยน้าข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ตลอดจนกรอบโครงร่างของเอกสารท่ีหน่วยต่าง ๆ ท่ีเสนอ มาวิเคราะห์
ว่าเอกสารหลักนิยมกองทัพเรือท่ีมีอยู่ในปัจจุบันมีความเหมาะสม ครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ ท่ีหน่วยเสนอหรือไม่ 
เพื่อพิจารณาแนวทางจัดท้าหลักนิยมกองทัพเรือ  ซึ่งถ้าหากเนื้อหาส่วนใหญ่ของหลักนิยมกองทัพเรือท่ีใช้อยู่           
ยังมีความเหมาะสมและครอบคลุมเป็นส่วนใหญ่ ก็จะปรับปรุงเอกสารหลักนิยมกองทัพเรือท่ีใช้อยู่ แต่ถ้าหากว่า
เอกสารหลักนิยมกองทัพเรือท่ีใช้อยู่ ไม่เหมาะสมหรือไม่ครอบคลุม ก็จะท้าการยกเลิกเอกสารเดิม แล้วพัฒนา
หลักนิยมกองทัพเรือขึ้นมาใหม่  ซึ่ งจะน้าข้อคิดเห็นของคณะท้างานพิจารณาและจัดท้า อทร. และ
คณะกรรมการจัดท้าและพัฒนา อทร. มาก้าหนดเป็นกรอบการจัดท้าแผนปรับปรุงพัฒนาหลักนิยมกองทัพเรือ     

    กศร.ศยร.ยศ.ทร.ด้าเนินการจัดท้า (ร่าง) แผนปรับปรุงพัฒนาหลักนิยมกองทัพเรือ และ (ร่าง) ค้าส่ัง
แต่งต้ังคณะผู้จัดท้าเอกสารหลักนิยมกองทัพเรือ เพื่อศึกษาแนวทางจากหลักนิยมของหน่วยงานท่ีใกล้เคียง เช่น 
ทบ. ทอ. และ ทร.ต่างประเทศ ร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ในการจัดท้าแผนงาน รวมท้ังก้าหนดผู้รับผิดชอบใน
การจัดท้าเอกสารหลักนิยมกองทัพเรือ โดยมี ผอ.กศร.ศยร.ยศ.ทร.เป็นหัวหน้าคณะจัดท้าเอกสารหลักนิยม
กองทัพเรือ และเสนอให้ ผอ.ศยร.ยศ.ทร.พิจารณาอนุมัติ เมื่อ ผอ.ศยร.ยศ.ทร.พิจารณาอนุมัติแผนปรับปรุง
พัฒนาหลักนิยมกองทัพเรือ และลงนามในค้าส่ังแต่งต้ังคณะท้างานพัฒนาเอกสารหลักนิยมกองทัพเรือ แล้ว 
จากนั้น กศร.ศยร.ยศ.ทร.จัดท้าส้าเนาแจกจ่ายแผนปรับปรุงพัฒนาหลักนิยมกองทัพเรือและค้าส่ังแต่งต้ัง
คณะท้างานพัฒนาปรับปรุงเอกสารหลักนิยมกองทัพเรือ ให้ผู้เกี่ยวข้อง ต่อจากนั้นคณะผู้จัดท้าเอกสารหลักนิยม 
กองทัพเรือด้าเนินการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และจัดท้า (ร่าง) เอกสารหลักนิยมกองทัพเรือ (ฉบับแรก) 
เสนอให้หน่วยต่าง ๆ ใน นขต.ทร.ท่ีเกี่ยวข้อง คณะท้างานพิจารณาและจัดท้า อทร. ซึ่งคณะท้างานจัดท้าและ
พัฒนา อทร.จะพิจารณาความเหมาะสม โดยข้อมูลและข้อคิดเห็นท่ีได้จะน้าไปใช้ประกอบการแก้ไข จากนั้น
คณะผู้จัดท้าเอกสารหลักนิยมกองทัพเรือจัดท้า (ร่าง) เอกสารหลักนิยมกองทัพเรือ (ฉบับสมบูรณ์) เสนอให้
คณะท้างานพิจารณาและจัดท้า อทร. และคณะกรรมการจัดท้าและพัฒนา อทร.พิจารณาอนุมัติ  เมื่อ
คณะท้างานพิจารณาและจัดท้า อทร. และคณะกรรมการจัดท้าและพัฒนา อทร.พิจารณาอนุมัติแล้ว         
คณะท้างานฯ ส่งเอกสารหลักนิยมกองทัพเรือ (ฉบับสมบูรณ์) ให้ กศร.ศยร.ยศ.ทร.เพื่อน้าไปจัดพิมพ์ต้นฉบับ
รูปเล่มเอกสารหลักนิยมกองทัพเรือ และจัดท้าส้าเนารูปเล่มเอกสารหลักนิยมกองทัพเรือ  แล้วแจกจ่ายเอกสาร
หลักนิยมกองทัพเรือใหห้น่วยที่เกี่ยวข้องน้าไปใช้งานต่อไป 
 

๔. ความรับผิดชอบของ CP8.2 กระบวนการก าหนดหลักนิยมกองทัพเรือ 

 ๔.๑  คณะกรรมการจัดท้าและพัฒนา อทร. มีหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 
  ๔.๑.๑  อนุมัติให้พัฒนา ปรับปรุงหลักนิยมกองทัพเรือ 

  ๔.๑.๒  ลงค้าส่ังแต่งต้ังคณะผู้จัดท้าเอกสารหลักนิยมกองทัพเรือ 

  ๔.๑.๓  อนุมัติโครงสร้างเอกสารและแผนการจัดท้าเอกสารหลักนิยมกองทัพเรือ 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื่อง CP8.2 กระบวนการก าหนดและจัดท าหลักนิยมกองทัพเรอื 
เอกสารเลขที ่ แก้ไขครั้งที่ ๐๑       ฉบับที่ ๑ 
วันที่บังคับใช้ หน้า  ๖                 ของ ๙ หน้า 

 

   
เอกสารฉบับน้ีเป็นของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต 

  ๔.๑.๔  พิจารณา และให้ข้อเสนอแนะ (ร่าง) เอกสารหลักนิยมกองทัพเรือ (ฉบับแรก) 
  ๔.๑.๕  พิจารณาและอนุมัติ (ร่าง) เอกสารหลักนิยมกองทัพเรือ (ฉบับสมบูรณ์) 

 ๔.๒ คณะท้างานพิจารณาและจัดท้า อทร. มีหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 
  ๔.๒.๑  ให้ความคิดเห็นต่อรายงานเสนอความต้องการปรับปรุงพัฒนาหลักนิยม 

  ๔.๒.๒  ให้ความคิดเห็นต่อแผนปรับปรุงพัฒนาหลักนิยมกองทัพเรือ รวมถึงรายช่ือคณะผู้จัดท้าหลัก
นิยมกองทัพเรือ 

   ๔.๒.๓  ให้ความคิดเห็นต่อ (ร่าง) เอกสารฉบับต่าง ๆ  

 ๔.๓ ศยร.ยศ.ทร. มีหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 
   ๔.๓.๑  รวบรวมความต้องการปรับปรุงพัฒนาหลักนิยมกองทัพเรือ จากหน่วยต่าง ๆ เสนอ
คณะกรรมการจัดท้าและพัฒนา อทร. (ผ่านคณะท้างานพิจารณาและจัดท้า อทร.)   

   ๔.๓.๒  จัดท้าแผนปรับปรุงพัฒนาหลักนิยมกองทัพเรือ  และรายช่ือคณะผู้จัดท้าเอกสาร 
หลักนิยมกองทัพเรือ เสนอคณะกรรมการจัดท้าและพัฒนา อทร. ผ่านคณะท้างานพิจารณาและจัดท้า อทร. 
   ๔.๓.๓ ร่วมกับคณะผู้จัดท้าเอกสารเสนอ (ร่าง) เอกสารฉบับต่าง ๆ เสนอคณะกรรมการจัดท้าและ
พัฒนา อทร. ผ่านคณะท้างานพิจารณาและจัดท้า อทร. 
   ๔.๓.๔ เสนอขอ งป.ในการจัดท้าหลักนิยมกองทัพเรือ โดยบรรจุไว้ในโครงการศึกษา อบรม ประชุม 
และสัมมนาของหน่วยต่าง ๆ ใน ทร.ประจ้าป ี

   ๔.๓.๕  เสนอขอ งป.ในการจัดพิมพ์หลักนิยมกองทัพเรือ ส้าหรับแจกจ่ายให้หน่วยที่เกี่ยวข้อง 

   ๔.๓.๖ ด้าเนินการทบทวนเอกสารหลักนิยมกองทัพเรือ ทุก ๓ ปี 

 ๔.๔  คณะผู้จัดท้าเอกสารหลักนิยมกองทัพเรือ มีหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 
  ๔.๔.๑ ร่วมกับ ศยร.ยศ.ทร.ในการพิจารณาวัตถุประสงค์ของเอกสาร กลุ่มเป้าหมาย โครงสร้าง
เอกสารและแผนการด้าเนินงานพัฒนาปรับปรุงหลักนิยมกองทัพเรือ 

  ๔.๔.๒  ศึกษา ยุทธศาสตร์ หลักนิยมของเหล่าทัพ เอกสารอ้างอิงการปฏิบัติการทางทหารของ
ต่างประเทศ เทคโนโลยีทางทหารและการพัฒนาอาวุธ นโยบายของผู้บังคับบัญชา แนวโน้มของสถานการณ์ใน
อนาคต บทเรียนท่ีได้จากการฝึกและการปฏิบัติภารกิจ รวมถึงเอกสารอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

  ๔.๔.๓  จัดท้าร่างเอกสารหลักนิยมกองทัพเรือร่วมกับ ศยร.ยศ.ทร. 
 

๕. ค าจ ากัดความของ CP8.2 กระบวนการก าหนดหลักนิยมกองทัพเรือ 
 ๕.๑ คณะกรรมการจัดท้าและพัฒนา อทร. : คณะกรรมการพิจารณาและจัดท้าเอกสารอ้างอิงกองทัพเรือ 

 ๕.๒  คณะท้างานพิจารณาและจัดท้า อทร. : คณะท้างานพิจารณาและจัดท้าเอกสารอ้างอิงกองทัพเรือ 
ด้านการศึกษาช้ันสูง 

 ๕.๓  คณะผู้จัดท้าเอกสารหลักนิยมกองทัพเรือ : ผู้ท่ีรับผิดชอบในการเขียนร่างเอกสารหลักนิยมกองทัพเรือ 
โดยคัดมาจากผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญในแต่ละสาขาท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่ง ศยร.ยศ.ทร.เป็นผู้เสนอรายช่ือให้คณะกรรมการ
จัดท้าและพัฒนา อทร.แต่งต้ัง 
 
 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื่อง CP8.2 กระบวนการก าหนดและจัดท าหลักนิยมกองทัพเรอื 
เอกสารเลขที ่ แก้ไขครั้งที่ ๐๑       ฉบับที่ ๑ 
วันที่บังคับใช้ หน้า  ๗                 ของ ๙ หน้า 

 

   
เอกสารฉบับน้ีเป็นของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต 

๖. ข้ันตอนการปฏิบัติของ CP8.2 กระบวนการก าหนดและจัดท าหลักนิยมของกองทัพเรือ 
 ๖.๑ กศร.ศยร.ยศ.ทร. ตรวจสอบแผนการปฏิบัติงานประจ้าปีหรือโครงการศึกษาอบรม ประชุม สัมมนา
ของหน่วยต่าง ๆ  ใน ทร. หรือตามนโยบาย ทร. หรือค้าร้องขอจากหน่วยต่าง ๆ ใน ทร. พร้อมท้ังรวบรวมความ
ต้องการในการพัฒนาปรับปรุงหลักนิยมกองทัพเรือ หรือข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ แนวความคิดเหตุผลและ
ความจ้าเป็นในการพัฒนาหลักนิยมกองทัพเรือใหม่ หรือปรับปรุงหลักนิยมกองทัพเรือให้ทันสมัย  

 ๖.๒ กศร.ศยร.ยศ.ทร.เสนอแนวทางหรือจัดประชุม เพื่อทบทวนความต้องการพัฒนาปรับปรุงหลักนิยม 
กองทัพเรือ โดยน้าข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ  ตลอดจนกรอบโครงร่างของเอกสารท่ีหน่วยต่าง  ๆ เสนอ            
มาวิเคราะห์ว่าเอกสารหลักนิยมกองทัพเรือท่ีมีอยู่ในปัจจุบันมีความเหมาะสมและครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ        
ท่ีหน่วยเสนอหรือไม่ เพื่อพิจารณาแนวทางจัดท้าหลักนิยมกองทัพเรือ ซึ่งถ้าหากเนื้อหาส่วนใหญ่ของหลักนิยม
กองทัพเรือท่ีใช้อยู่ ยังมีความเหมาะสมและครอบคลุมเป็นส่วนใหญ่  ก็จะเป็นการปรับปรุงเอกสารหลักนิยม
กองทัพเรือท่ีใช้อยู่ แต่ถ้าหากว่าเอกสารหลักนิยมกองทัพเรือท่ีใช้อยู่ ไม่เหมาะสมและไม่ครอบคลุม กจ็ะท้าการ
ยกเลิกเอกสารหลักนิยมกองทัพเรือเดิม แล้วพัฒนาหลักนิยมกองทัพเรือขึ้นมาใหม่ ซึ่งจะน้าข้อคิดเห็นของ
คณะท้างานพิจารณาและจัดท้า อทร. และคณะกรรมการจัดท้าและพัฒนา อทร. มาก้าหนดเป็นกรอบการ
จัดท้าแผนปรับปรุงและพัฒนาหลักนิยมกองทัพเรือ 

 ๖.๓ กศร.ศยร.ยศ.ทร.ด้าเนินการจัดท้า (ร่าง) แผนปรับปรุงพัฒนาหลักนิยมกองทัพเรือ และ (ร่าง) ค้าส่ัง
แต่งต้ังคณะผู้จัดท้าเอกสารหลักนิยม ทร.  เพื่อศึกษาแนวทางจากหลักนิยมของหน่วยงานท่ีใกล้เคียง เช่น ทบ. ทอ. 
และ ทร. ต่างประเทศ ร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ในการจัดท้าแผนงาน รวมท้ังก้าหนดผู้รับผิดชอบในการจัดท้า
เอกสารหลักนิยมกองทัพเรือ โดยมี ผอ.กศร.ศยร.ยศ.ทร.เป็นหัวหน้าคณะจัดท้าเอกสารหลักนิยมกองทัพเรือ และ
เสนอให้ ผอ.ศยร.ยศ.ทร.พิจารณาอนุมัติ 

 ๖.๔ ผอ.ศยร.ยศ.ทร.พิจารณาอนุมัติแผนปรับปรุงพัฒนาหลักนิยมกองทัพเรือ และลงนามในค้าส่ังแต่งต้ัง
คณะท้างานพัฒนาเอกสารหลักนิยมกองทัพเรือ 

 ๖.๕   กศร.ศยร.ยศ.ทร.ส้าเนาแจกจ่ายแผนปรับปรุงพัฒนาหลักนิยมกองทัพเรือ และ ค้าส่ังแต่งต้ัง
คณะท้างานพัฒนาปรับปรุงเอกสารหลักนิยมกองทัพเรือ ให้ผู้เกี่ยวข้อง 

 ๖.๖ คณะผู้จัดท้าเอกสารหลักนิยม ทร.ด้าเนินการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์และจัดท้า (ร่าง) เอกสาร
หลักนิยมกองทัพเรือ (ฉบับแรก) เสนอให้หน่วยต่าง ๆ ใน นขต.ทร.ท่ีเกี่ยวข้อง คณะท้างานพิจารณาและจัดท้า 
อทร. และคณะท้างานจัดท้าและพัฒนา อทร.พิจารณาความเหมาะสม โดยข้อมูลและข้อคิดเห็นท่ีได้น้าไปใช้
ประกอบการแก้ไข จากนั้นคณะผู้จัดท้าเอกสารหลักนิยม ทร.จัดท้า (ร่าง) เอกสารหลักนิยมกองทัพเรือ (ฉบับ
สมบูรณ์) เสนอคณะท้างานพิจารณาและจัดท้า อทร. และคณะกรรมการจัดท้าและพัฒนา อทร.พิจารณาอนุมัติ 

 ๖.๗  คณะท้างานพิจารณาและจัดท้า อทร. และคณะกรรมการจัดท้าและพัฒนา อทร.พิจารณาอนุมัติ 

 ๖.๘  คณะผู้จัดท้าเอกสารหลักนิยม ทร.รับเอกสารหลักนิยมกองทัพเรือ (ฉบับสมบูรณ์) ท่ีได้รับอนุมัติ
เรียบร้อยแล้ว ส่งให้ กศร.ศยร.ยศ.ทร. 

 ๖.๙  กศร.ศยร.ยศ.ทร.จัดพิมพ์ต้นฉบับรูปเล่มเอกสารหลักนิยมกองทัพเรือ และจัดท้าส้าเนารูปเล่มเอกสารฯ 
เพื่อแจกจ่าย 

 ๖.๑๐ กศร.ศยร.ยศ.ทร. แจกจ่ายเอกสารหลักนิยมกองทัพเรือ ใหห้น่วยที่เกี่ยวข้องน้าไปใช้งานต่อไป 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื่อง CP8.2 กระบวนการก าหนดและจัดท าหลักนิยมกองทัพเรอื 
เอกสารเลขที ่ แก้ไขครั้งที่ ๐๑       ฉบับที่ ๑ 
วันที่บังคับใช้ หน้า  ๘                 ของ ๙ หน้า 

 

   
เอกสารฉบับน้ีเป็นของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต 

๗. กฎหมาย มาตรฐาน และเอกสารท่ีเกี่ยวข้องของ CP8.2 กระบวนการก าหนดและจัดท าหลัก
นิยมกองทัพเรือ 

 ไม่มี 
 

๘. การจัดเก็บ การเข้าถึงเอกสาร และเอกสารท่ีเกี่ยวข้องของ CP8.2 กระบวนการก าหนดและ
จัดท าหลักนิยมของกองทัพเรือ 
  

ช่ือเอกสาร สถานท่ีเก็บ ผู้รับผิดชอบ การจัดเก็บ ระยะเวลา 
เอกสารอ้างอิงกองทัพเรือ - ตู้เก็บเอกสาร   

กศร.ศยร.ยศ.ทร. 
กศร.ศยร.ยศ.ทร. - เอกสาร 

- ไฟล์ข้อมูลใน
เครื่อง 

๕ ปี 

๙. ระบบการติดตามและประเมินผลของ CP8.2 กระบวนการก าหนดและจัดท าหลักนิยมของ
กองทัพเรือ 

 ๙.๑  ประเมินติดตามผล : สรุปผลการด้าเนินงานหลังส้ินสุดกระบวนการก้าหนดและจัดท้าหลักนิยม
กองทัพเรือ 

 ๙.๒  ตัวช้ีวัด : รายงานผลการก้าหนดและจัดท้าหลักนิยมกองทัพเรือ และจ้านวนบทความทางวิชาการ
ด้านหลักนิยมกองทัพเรือ 

๑๐. ภาคผนวกของ CP8.2 กระบวนการก าหนดและจัดท าหลักนิยมกองทัพเรือ 

 ๑๐.๑ ข้อก้าหนดท่ีส้าคัญของกระบวนการ 
    ๑๐.๑.๑  ความต้องการของผู้รับบริการ 
      - มีรายละเอียดข้อมูลด้านการศึกษาหลักนิยมกองทัพเรือ ท่ีครบถ้วน เพียงพอ 
      - มีรายงานผลการศึกษาด้านการศึกษาหลักนิยมกองทัพเรือ ท่ีมีความถูกต้อง สอดคล้อง
กับเหตุการณ์และสามารถน้าไปใช้ประกอบการพิจารณาตัดสินใจของผู้บังคับบัญชาได้ 
    ๑๐.๑.๒  ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
      - มีรายละเอียดข้อมูลด้านการศึกษาหลักนิยมกองทัพเรือ ท่ีครบถ้วนเพียงพอ  
      - มีรายงานผลการศึกษาด้านการศึกษาหลักนิยมกองทัพเรือ ท่ีมีความถูกต้องสอดคล้องกับ
เหตุการณ์และสามารถน้าไปใช้ประกอบการพิจารณาตัดสินใจของผู้บังคับบัญชาได้ 
      - มีบทความทางวิชาการด้านหลักนิยมกองทัพเรือ 
   ๑๐.๑.๓  ข้อก้าหนดด้านกฎหมาย 
      ไม่มี 
   ๑๐.๑.๔  ประสิทธิภาพ  
      - มีข้อมูลทางวิชาการด้านหลักนิยมกองทัพเรือ สามารถน้าไปใช้ประกอบการพิจารณาของ
ผู้บังคับบัญชา 
 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื่อง CP8.2 กระบวนการก าหนดและจัดท าหลักนิยมกองทัพเรอื 
เอกสารเลขที ่ แก้ไขครั้งที่ ๐๑       ฉบับที่ ๑ 
วันที่บังคับใช้ หน้า  ๙                 ของ ๙ หน้า 

 

   
เอกสารฉบับน้ีเป็นของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต 

   ๑๐.๑.๕  ความคุ้มค่าและการลดต้นทุน 
      - มีผลการศึกษาท่ีสามารถน้าไปใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณา/ตัดสินใจ/ตกลงใจด้าน    
หลักนิยมกองทัพเรือ 

 ๑๐.๒ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกระบวนการ 
    ๑๐.๒.๑  มีรายงานผลการศึกษาหลักนิยมกองทัพเรือ 
    ๑๐.๒.๒ มีบทความทางวิชาการด้านหลักนิยมกองทัพเรือ; ค่าเป้าหมาย : ≥ ๑ เรื่อง/ป ี

 ๑๐.๓ แบบฟอร์มท่ีใช้ประกอบการด้าเนินงานหรือการรายงาน 
    ไม่มี 
 
 
 

................................................... 


	สารบัญ

