
  + 
เอกสารฉบับน้ีเป็นของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต                                                                               

 

  
 

 
 
 

กระบวนงานหลัก 
 ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

CP8กระบวนการศึกษาและวิจัยระดับกองทัพเรือ 

CP8.4 กระบวนการศึกษาวิจัยปัญหาและนโยบาย 
ที่กองทัพเรือมอบหมาย 

คู่มือการปฏิบัติงาน 
การศึกษาวิจัยปัญหาและนโยบายที่กองทัพเรือมอบหมาย 

EDU-CP8.4 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฉบบัที่ ๑ 
แก้ไขคร้ังที่ ๐๑ 

วันที่บังคับใช้        
สถานะเอกสาร ควบคุม  

ผู้รับผิดชอบ น.อ. 
    (สุรศักดิ์  เฉิดผาด) 
ต าแหน่ง :          ผอ.กศย.ศยร.ยศ.ทร. 
 

ทบทวนโดย พล.ร.ต.  
              (ภุชงค์  บุญคณาสันต์) 
ต าแหน่ง :                  ผอ.ศยร.ยศ.ทร. 
 

อนุมัติโดย      พล.ร.ท.  
                              (ช่อฉัตร  กระเทศ) 
ต าแหน่ง :        จก.ยศ.ทร. 
       /          / 

 
 
 
 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื่อง CP8.4 กระบวนการศึกษาวิจัยปัญหาและนโยบาย 
ที่กองทัพเรอืมอบหมาย 
เอกสารเลขที ่ แก้ไขครั้งที่ ๐๑       ฉบับที่ ๑ 
วันที่บังคับใช้ หน้า ๑ ของ ๘ หน้า 

 

  + 
เอกสารฉบับน้ีเป็นของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต                                                                               

สารบัญ 
 
 

 หัวข้อ หน้า 
๑. วัตถุประสงค์  ๒ 
๒. ผังกระบวนงาน ๓ 
๓. ขอบเขต ๕ 
๔. ความรับผิดชอบ ๖ 
๕. ค้าจ้ากัดความ ๖ 
๖. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ๖ 
๗. กฎหมาย มาตรฐาน และเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง ๗ 
๘. การจัดเก็บและการเข้าถึงเอกสาร ๘ 
๙. ระบบการติดตามและประเมินผล ๘ 

๑๐. ภาคผนวก ๘ 
 ๑๐.๑ ข้อก้าหนดท่ีส้าคัญของกระบวนการ  
 ๑๐.๒ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกระบวนการ  
 ๑๐.๓ แบบฟอร์มท่ีใช้ประกอบการด้าเนินงานหรือการรายงาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื่อง CP8.4 กระบวนการศึกษาวิจัยปัญหาและนโยบาย 
ที่กองทัพเรอืมอบหมาย 
เอกสารเลขที ่ แก้ไขครั้งที่ ๐๑       ฉบับที่ ๑ 
วันที่บังคับใช้ หน้า ๒ ของ ๘ หน้า 

 

  + 
เอกสารฉบับน้ีเป็นของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต                                                                               

๑.  วัตถุประสงค์ของ CP8.4 กระบวนการศึกษาวิจัยปัญหาและนโยบายที่ ทร.มอบหมาย 

  ๑.๑ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการศึกษาวิจัยปัญหาและนโยบายท่ี ทร. มอบหมาย ของกรมยุทธศึกษา
ทหารเรือ 
  ๑.๒ เพื่อสร้างความเข้าใจในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร ของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธ
ศึกษาทหารเรือ  
  ๑.๓ เพื่อให้การศึกษาวิจัยปัญหาและนโยบายท่ี ทร.มอบหมาย ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื่อง CP8.4 กระบวนการศึกษาวิจัยปัญหาและนโยบาย 
ที่กองทัพเรอืมอบหมาย 
เอกสารเลขที ่ แก้ไขครั้งที่ ๐๑       ฉบับที่ ๑ 
วันที่บังคับใช้ หน้า ๓ ของ ๘ หน้า 

 

  + 
เอกสารฉบับน้ีเป็นของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต                                                                               

ก 

๒.  ผังกระบวนงานของ CP8.4 กระบวนการศึกษาวิจัยปัญหาและนโยบายที่ ทร.มอบหมาย 
ล าดับ ขั้นตอน มาตรฐาน

เวลา 
(วัน) 

ข้อก าหนด 
ของกระบวนการ 

(กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ) 

ผู้รับผดิชอบ 

๑ 
 
 
 
 
 

 ๕ - ศยร.ยศ.ทร. 

๒ 
 
 

 

 ๕ - ผอ.กศย. 
ศยร.ยศ.ทร. 

๓ 
 
 
 
 

 
 
 

๕ - ผอ.กศย. 
ศยร.ยศ.ทร. 

๔ 
 
 

 

 ๑๐  คณะท้างาน
ศึกษาวิจัย
ปัญหาและ
นโยบายที่ ทร.
มอบหมาย 

๕ 
 
 

 

 ๕  คณะท้างานฯ 

๖ 
 
 
 

 ๖๐ - คณะท้างาน
ศึกษาและวิจัย
ปัญหาและ
นโยบายตามที่ 
ทร. มอบหมาย 

๗ 
 
 
 

 ๓๐ - คณะท้างาน
ศึกษาและวิจัย
ปัญหาและ
นโยบายตามที่ 
ทร. มอบหมาย 

  

 

ศึกษาปัญหา/นโยบายที่ ทร.
มอบหมาย 

เสนอแต่งต้ังคณะท้างาน ศึกษาวิจัยปัญหา
และนโยบายตามท่ี ทร. มอบหมาย 

 ไม่อนุมัติ 

ทร.มอบปัญหา/
นโยบาย 

ผอ.ศยร.ยศ.ทร. 
 

อนุมัติ 

คณะท้างานฯ ด้าเนินการศึกษาวิจัยปัญหา
และนโยบายตามท่ี ทร. มอบหมาย 

 ตามกระบวนการวิจัย 

คณะท้างานฯ จัดท้า(ร่าง) รายงานผลการศึกษาและ
วิจัยปัญหาและนโยบายตามท่ี ทร. มอบหมาย 

รวบรวมข้อมูลในเบื้องต้น ก้าหนดกรอบแนวคิด 
จัดท้าโครงเรื่อง / วางแผนการศึกษาวิจัย 

ไม่อนุมัติ 

ผอ.ศยร.ยศ.ทร. 
 อนุมัติ 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื่อง CP8.4 กระบวนการศึกษาวิจัยปัญหาและนโยบาย 
ที่กองทัพเรอืมอบหมาย 
เอกสารเลขที ่ แก้ไขครั้งที่ ๐๑       ฉบับที่ ๑ 
วันที่บังคับใช้ หน้า ๔ ของ ๘ หน้า 

 

  + 
เอกสารฉบับน้ีเป็นของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต                                                                               

เห็นชอบ 

ก 

ล าดับ ขั้นตอน มาตรฐาน
เวลา 
(วัน) 

ข้อก าหนด 
ของกระบวนการ 

(กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ) 

ผู้รับผดิชอบ 

๘ 
 
 
 
 

 

 ๕ - คณะท้างาน
ศึกษาและวิจัย
ปัญหาและ
นโยบายตามที่ 
ทร. มอบหมาย 

๙  

 ๕ - คณะท้างาน
ศึกษาและวิจัย
ปัญหาและ
นโยบายตามที่ 
ทร. มอบหมาย 

๑๐  
 
 
 

๑๐  คณะท้างานฯ 

๑๑ 
 
 
 
 

 ๓๐ - ผอ.กศย. 
ศยร.ยศ.ทร. 

 รวมระยะเวลา (วันราชการ) ๑๗๐   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผอ.ศยร.ยศ.ทร. 
 

จก.ยศ.ทร. 
 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

ด้าเนินการตามท่ี ทร.สั่งการ/เผยแพร่ 
ผลการศึกษาในส่วนที่ไม่เป็นความลับ 

ของทางราชการ 
 

ทร. 
 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื่อง CP8.4 กระบวนการศึกษาวิจัยปัญหาและนโยบาย 
ที่กองทัพเรอืมอบหมาย 
เอกสารเลขที ่ แก้ไขครั้งที่ ๐๑       ฉบับที่ ๑ 
วันที่บังคับใช้ หน้า ๕ ของ ๘ หน้า 

 

  + 
เอกสารฉบับน้ีเป็นของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต                                                                               

๓.  ขอบเขตของ CP8.4 กระบวนการศึกษาวิจัยปัญหาและนโยบายที่ ทร.มอบหมาย 

   เริ่มต้นกระบวนการศึกษาเมื่อ ทร. มอบหมายให้ ยศ.ทร. (โดย ศยร.ยศ.ทร.) ด้าเนินการศึกษาและ
วิจัยปัญหาและนโยบายท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของกองทัพเรือ ซึ่งหลังจากได้รับหัวข้อปัญหาหรือ
นโยบายท่ีให้ศึกษาแล้ว กศย.ศยร.ยศ.ทร. จะเสนอ ผอ.ศยร.ยศ.ทร. ขอแต่งต้ังคณะท้างานศึกษาวิจัยปัญหาและ
นโยบายท่ี ทร.มอบหมาย โดยเสนอรายช่ือคณะท้างานให้ ผอ.ศยร.ยศ.ทร.พิจารณา เมื่อ ผอ.ศยร.ยศ.ทร. อนุมัติ 
คณะท้างานฯ จะท้าการรวบรวมข้อมูลในเบื้องต้น เลือกวิธีวิจัยหรือทฤษฎี เพื่อก้าหนดกรอบแนวคิด 
ในการศึกษา จัดท้าโครงเรื่องและวางแผนในการศึกษา จากนั้นจะเสนอโครงเรื่องให้ ผอ.ศยร.ยศ.ทร. พิจารณา
ก่อนเริ่มด้าเนินการศึกษาวิจัย ซึ่งอาจมีการปรับแก้ จนเมื่อ ผอ.ศยร.ยศ.ทร.  อนุมัติโครงเรื่องดังกล่าว  
คณะท้างานฯ จึงเริ่มด้าเนินการตามกระบวนการศึกษาวิจัยอันได้แก่ การค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง
ท้ังหมด จากนั้นน้าข้อมูลมาวิเคราะห์ตามหลักเหตุผลหรือทฤษฎีต่างๆ เพื่อน้าไปสู่การสังเคราะห์ข้อมูลใหม่หรือ
ยืนยันข้อมูลเดิม ซึ่งผลท่ีได้จากการกระบวนการศึกษาท้ังหมดจะถูกน้ามาจัดท้าเอกสารร่างรายงาน 
ผลการศึกษา ก่อนเสนอให้ ผอ.ศยร.ยศ.ทร. พิจารณาในเบื้องต้น เมื่อ ผอ.ศยร.ยศ.ทร. ให้ความเห็นชอบแล้ว  
ร่างรายงานดังกล่าวจะถูกเสนอให้ จก.ยศ.ทร. พิจารณา 

 เมื่อ จก.ยศ.ทร. ให้ความเห็นชอบ ยศ.ทร. จะเสนอรายงานฉบับสมบูรณ์ให้ ทร. พิจารณา ซึ่งหาก ทร. 
พิจารณาเห็นชอบกับรายงานดังกล่าว ก็อาจส่ังการให้หน่วยท่ีเกี่ยวข้องด้าเนินการต่อไป ในส่วนของ  
ศยร.ยศ.ทร. ก็อาจพิจารณาด้าเนินการเผยแพร่ผลการศึกษาในส่วนท่ีไม่เป็นความลับของทางราชการ  
ผ่านบทความในนาวิกาธิปัตย์สาร และเว็บไซต์ ศยร.ยศ.ทร. หรือเอกสารอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
 
๔. ความรับผิดชอบของ CP8.4 กระบวนการศึกษาวิจัยปัญหาและนโยบายท่ี ทร. มอบหมาย 

  ๔.๑ จก.ยศ.ทร. มีหน้าท่ีดังต่อไปนี้      
   - ให้ความเห็นชอบรายงานผลการศึกษาวิจัยปัญหาและนโยบายท่ี ทร. มอบหมาย 

  ๔.๒ ผอ.ศยร.ยศ.ทร. มีหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 
   - ลงนามในค้าส่ังแต่งต้ังคณะท้างานศึกษาวิจัยปัญหาและนโยบายตามท่ี ทร. มอบหมาย 
   -  ให้ความเห็นชอบโครงเรื่องก่อนท้าการศึกษา 
   - ใหค้วามเห็นชอบร่างรายงานผลการศึกษาฯ ก่อนเสนอ จก.ยศ.ทร. 
   -  มอบนโยบาย และดูแลการด้าเนินการศึกษาวิจัยในภาพรวม  

  ๔.๓ รอง ผอ.กศย.ยศ.ทร. มีหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 
   -  ให้ค้าแนะน้าในการก้าหนดโครงเรื่องและการด้าเนินการวิจัย 
   -  พิจารณาแผนการด้าเนินงานและค่าใช้จ่าย 

  ๔.๔ ผอ.กศย.ศยร.ยศ.ทร. มีหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 
   -  เสนอแต่งต้ังคณะท้างานศึกษาวิจัยปัญหาและนโยบายท่ี ทร. มอบหมาย 
   -  เผยแพร่ผลการศึกษาวิจัยหลังจาก ทร. ให้ความเห็นชอบรายงานผลการศึกษาแล้ว 

  ๔.๕ คณะท้างานศึกษาและวิจัยปัญหาและนโยบายตามท่ี ทร. มอบหมายมีหน้าท่ีดังต่อไปนี้ 
   - จัดท้าแผนการด้าเนินงานและงบประมาณค่าใช้จ่ายเสนอ ศยร.ยศ.ทร.   



คู่มือการปฏิบัติงาน 
ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื่อง CP8.4 กระบวนการศึกษาวิจัยปัญหาและนโยบาย 
ที่กองทัพเรอืมอบหมาย 
เอกสารเลขที ่ แก้ไขครั้งที่ ๐๑       ฉบับที่ ๑ 
วันที่บังคับใช้ หน้า ๖ ของ ๘ หน้า 

 

  + 
เอกสารฉบับน้ีเป็นของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต                                                                               

   - ศึกษา ค้นคว้า รวบรวมความรู้พื้นฐาน และทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหาหรือนโยบายท่ีได้รับมอบ
ให้ศึกษา 
   - จัดท้าโครงเรื่องการศึกษา แล้วเสนอขอความเห็นชอบจาก ผอ.ศยร.ยศ.ทร. ก่อนเริ่ม
ท้าการศึกษา 
   -  ด้าเนินการศึกษาตามโครงเรื่องท่ีได้รับความเห็นชอบ  
   -  จัดท้าร่างรายงานผลการศึกษา และปรับแก้ตามแนวทางท่ีผู้บังคับบัญชาช้ีแนะ จนกว่า  
จก.ยศ.ทร. จะให้ความเห็นชอบรายงานฉบับดังกล่าว 
  

๕.  ค าจ ากัดความของ CP8.4 กระบวนการศึกษาและวิจัยปัญหาและนโยบายท่ี ทร.
มอบหมาย 

 - ไม่มี 
 

๖.  ข้ันตอนการปฏิบัติของ CP8.4 กระบวนการศึกษาและวิจัยปัญหาและนโยบายท่ี ทร. 
มอบหมาย 
 ๖.๑  ทร. มอบหมายให้  ยศ.ทร. (โดย ศยร.ยศ.ทร.) ด้าเนินการศึกษาวิจัยปัญหาและนโยบาย 
ท่ีมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของกองทัพเรือ 

  ๖.๒ กศย.ศยร.ยศ.ทร. จะเสนอ ผอ.ศยร.ยศ.ทร. ขอแต่งต้ังคณะท้างานศึกษาวิจัยปัญหาและนโยบาย 
ท่ี ทร. มอบหมาย โดยเสนอรายช่ือคณะท้างานให้ ผอ.ศยร.ยศ.ทร. พิจารณา  

  ๖.๓ ผอ.ศยร.ยศ.ทร. พิจารณาอนุมัติค้าส่ังแต่งต้ังคณะท้างานศึกษาวิจัยปัญหาและนโยบายตามท่ี ทร. 
มอบหมาย 

  ๖.๔ คณะท้างานฯ จะท้าการรวบรวมข้อมูลในเบื้องต้น เลือกวิธีวิจัยหรือทฤษฎี เพื่อก้าหนดกรอบ
แนวคิดในการศึกษา จัดท้าโครงเรื่องและวางแผนในการศึกษา 

  ๖.๕   เสนอให้ ผอ.ศยร.ยศ.ทร. พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงเรื่องการศึกษาก่อนเริ่มด้าเนินการ 

  ๖.๖ คณะท้างานศึกษาวิจัยปัญหาและนโยบายตามท่ี ทร.มอบหมายด้าเนินการศึกษาวิ จัย 
ตามกระบวนการวิจัย โดยรวบรวมข้อมูล ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ โดยด้าเนินการศึกษาในรายละเอียด  
ท้ังในส่วนของการค้นคว้า ประชุมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และดูงาน 

  ๖.๗ คณะท้างานศึกษาและวิจัยปัญหาและนโยบายตามท่ี ทร.มอบหมาย จัดท้าร่างรายงานผล 
การศึกษาวิจัยปัญหาและนโยบายท่ี ทร. มอบหมาย แล้วเสนอให้ ผอ.ศยร.ยศ.ทร. พิจารณาอนุมัติให้ความ
เห็นชอบ 

 ๖.๘ ผอ.ศยร.ยศ.ทร. พิจารณาอนุมัติให้ความเห็นชอบร่างรายงานผลการศึกษาวิจัยปัญหาและนโยบาย
ท่ี ทร.มอบหมาย ก่อนเสนอให้ จก.ยศ.ทร. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

  ๖.๙ จก.ยศ.ทร. พิจารณาให้ความเห็นชอบร่างรายงานผลการศึกษาวิจัยปัญหาและนโยบายท่ี ทร.
มอบหมายฉบับสมบรูณ์ก่อนเสนอ ทร. 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื่อง CP8.4 กระบวนการศึกษาวิจัยปัญหาและนโยบาย 
ที่กองทัพเรอืมอบหมาย 
เอกสารเลขที ่ แก้ไขครั้งที่ ๐๑       ฉบับที่ ๑ 
วันที่บังคับใช้ หน้า ๗ ของ ๘ หน้า 

 

  + 
เอกสารฉบับน้ีเป็นของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต                                                                               

  ๖.๑๐ เมื่อ ทร. ให้ความเห็นชอบรายงานฉบับดังกล่าวแล้ว ทร. จะพิจารณาให้หน่วยท่ีเกี่ยวข้องด้าเนินการ
ต่อไป 

  ๖.๑๑ ศยร.ยศ.ทร. ด้าเนินการเผยแพร่ผลการศึกษาวิจัยในส่วนท่ีไม่เป็นความลับของทางราชการ 
ผ่านบทความในนาวิกาธิปัตย์สาร และเว็บไซต์ ศยร.ยศ.ทร. หรือเอกสารอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
 

๗.  กฎหมาย มาตรฐาน และเอกสารท่ีเกี่ยวข้องของ CP8.4 กระบวนการศึกษาและวิจัย
ปัญหาและนโยบายที่ ทร.มอบหมาย  

 - ไม่มี 
 

๘.  การจัดเก็บ การเข้าถึงเอกสาร และเอกสารท่ีเกี่ยวข้องของ CP8.4 กระบวนการศึกษาและ
วิจัยปัญหาและนโยบายที่ ทร.มอบหมาย  
  

ช่ือเอกสาร สถานท่ีเก็บ ผู้รับผิดชอบ การจัดเก็บ ระยะเวลา 
รายงานผลการศึกษาวิจัยปัญหาและ
นโยบายท่ี ทร. มอบหมาย 

- ตู้เก็บเอกสาร 
กศย.ศยร.ฯ 
- ในเว็บไซต์ ศยร.
ยศ.ทร. 

ธุรการ กศย.
ศยร.ยศ.ทร.  

- เอกสาร 
- ไฟล์ข้อมูลใน
เครื่องคอมพิวเตอร์
และแผ่น CD 

๕ ปี 

 

๙.  ระบบการติดตามและประเมินผลของ CP8.4 กระบวนการศึกษาและวิจัยปัญหาและ
นโยบายที่ ทร.มอบหมาย 

 ๙.๑ ประเมินติดตามผล : สรุปผลการด้าเนินงานหลังส้ินสุดกระบวนการศึกษาและวิจัยปัญหาและนโยบาย
ท่ี ทร.มอบหมาย 

 ๙.๒ ตัวชี้วัด : รายงานผลการศึกษาและวิจัยปัญหาและนโยบายท่ี ทร.มอบหมาย และจ้านวนบทความ
ทางวิชาการด้านการศึกษาและวิจัยปัญหาและนโยบายท่ี ทร.มอบหมาย  
 

๑๐.  ภาคผนวกของ CP8.4 กระบวนการศึกษาและวิจัยปัญหาและนโยบายที่ ทร.มอบหมาย 

  ๑๐.๑ ข้อก้าหนดท่ีส้าคัญของกระบวนการ  
    ๑๐.๑.๑ ความต้องการของผู้รับบริการ 
      -  มีรายงานผลการศึกษาวิจัยปัญหาและนโยบายท่ี ทร.มอบหมาย ท่ีมีความถูกต้อง 
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมปัจจุบัน สามารถน้าไปใช้เป็นข้อมูลทางวิชาการในการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชา 
   ๑๐.๑.๒  ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
      -  มีรายงานผลการศึกษาวิจัยปัญหาและนโยบายท่ี ทร.มอบหมาย ท่ีมีความถูกต้อง 
สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมปัจจุบัน สามารถน้าไปใช้เป็นข้อมูลทางวิชาการในการตัดสินใจของผู้บังคับบัญชา 
      -  มีบทความทางวิชาการเกี่ยวกับการศึกษาวิจัยปัญหาและนโยบายท่ี ทร.มอบหมาย 
 



คู่มือการปฏิบัติงาน 
ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

เรื่อง CP8.4 กระบวนการศึกษาวิจัยปัญหาและนโยบาย 
ที่กองทัพเรอืมอบหมาย 
เอกสารเลขที ่ แก้ไขครั้งที่ ๐๑       ฉบับที่ ๑ 
วันที่บังคับใช้ หน้า ๘ ของ ๘ หน้า 

 

  + 
เอกสารฉบับน้ีเป็นของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หา้มน้าไปใช้ภายนอก หรือท้าซ้้าโดยมิได้รับอนุญาต                                                                               

   ๑๐.๑.๓ ข้อก้าหนดด้านกฎหมาย 
      -  ไม่มี 
   ๑๐.๑.๔  ประสิทธิภาพ 

    -  ไม่ม ี
  ๑๐.๑.๕  ความคุ้มค่าและการลดต้นทุน 
      - มีผลการศึกษาไปใช้ด้านวิจัยปัญหาและนโยบายท่ี ทร.มอบหมาย เป็นข้อมูลในการ
พิจารณา/ตัดสินใจ/ตกลงใจ 

 ๑๐.๒ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของกระบวนการ 
   ๑๐.๒.๑ มีรายงานผลการศึกษาและวิจัยปัญหาและนโยบายท่ี ทร.มอบหมาย 
   ๑๐.๒.๒  จ้านวนบทความทางวิชาการด้านการศึกษาและวิจัยปัญหาและนโยบายท่ี ทร.
มอบหมาย ; ค่าเป้าหมาย : > ๑ เรื่อง/ปี 

 ๑๐.๓ แบบฟอร์มท่ีใช้ประกอบการด้าเนินงานหรือการรายงาน 
    -   ไม่มี 
 
 

................................................... 
 


	สารบัญ

