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PREFACIO

El éxito de una mision de las Naciones Unidas de mantenimiento de la paz esta directamente re-
lacionado con el nivel de preparacion vy la disponibilidad del personal de mantenimiento de la paz,
tanto civil como militar, proporcionado por los Estados Miembros. Sin embargo, hay cada vez
mas Estados Miembros con experiencia escasa o nula en el campo del mantenimiento de la paz
que aportan personal a las Naciones Unidas. A fin de velar por un conocimiento y comprension
homogéneos de laindole y los principios propios del mantenimiento de la paz, asi como de los di-
versos enfoques y técnicas caracteristicos de las operaciones de mantenimiento de la paz, es
fundamental una capacitaciéon idénea de todo el personal de misiones de mantenimiento de la
paz.

La formacion para el mantenimiento de la paz es especialmente importante a la luz de la acelera-
cion de los conflictos dentro de Estados y entre ellos, que requiere una cantidad cada vez mayor
de operaciones de mantenimiento de paz y personal para desempenar esas misiones. Ese au-
mento ha planteado a las Naciones Unidas los desafios mas dificiles en el ambito del manteni-
miento de la paz desde la operacion del Congo a principios del decenio de 1960. Por anadidura,
las actuales operaciones de mantenimiento de la paz son cada vez mas complejas, pluridimen-
sionales y multinacionales, y requieren grandes dotaciones militaresy civiles para cumplir tareas
gue tradicionalmente no forman parte de operaciones de mantenimiento de la paz; como activi-
dades humanitarias y de derechos humanos, asistencia electoral, actividades de policia civil, et-
Cétera.

La Asamblea General, reconociendo la disparidad existente en la formacién que proporcionan
los Estados Miembros para el mantenimiento de la paz, ha pedido al Secretario General que
preste asistencia a los Estados Miembros en sus iniciativas nacionales de formacién para el
mantenimiento de la paz. Como respuesta, la Secretaria ha elaborado un plan para enviar Equi-
pos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT) para que presten asistencia a
Estados Miembros, si lo piden, en sus preparativos para formar a personal nacional que partici-
para en una mision de mantenimiento de la paz. Laasistencia de miembros de UNTAT no se limi-
ta a la preparacion para una mision concreta: los Estados Miembros también pueden solicitarla
para mejorar su preparacion general para funciones de mantenimiento de la paz. El personal de
UNTAT proviene de los Estados Miembros y ha recibido una formacién especifica para su come-
tido. Esta preparado para asesorar a los Estados Miembros en materia de formacién para el
mantenimiento de la paz dentro de ambitos especializados.

El Segundo proyecto de las las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion
(UNTAT): Manual para los Asesores se ha elaborado como documento de referencia que
se utilizara principalmente para prestar apoyo al personal de UNTAT en el cumplimiento de sus
misiones de formacién para el mantenimiento de la paz y para proporcionar a todos los Estados
Miembros directrices homogéneas en materia de formacion.
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Se alienta alos miembros de UNTAT a que transmitan sus sugerencias o enmiendas referen-
tes al presente documento a la Dependencia de Capacitacion del Departamento de Operacio-
nes de Mantenimiento de la Paz (DOMP/DC), para que se tengan en cuenta al elaborar el
Tercer proyecto del presente documento.

Nueva York, September 1996

Asesor Superior de Formacion
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz
Naciones Unidas



INDICE

Prefacio . ... ... . . ii
INdiCe . o v
Capitulo 1 INTRODUCCION 1
INtroducCCiON . . . .. . 3
Mandato de UNTAT . .. .. 5
Capitulo 2 ANTECEDENTES GENERALES DEL MANTENIMIENTO DE LA
PAZ POR LAS NACIONES UNIDAS 15
El mantenimiento de la paz y la Carta de las Naciones Unidas 17
e Capitulo VI
e Capitulo VII
Antes de aplicar medidas coercitivas
Experiencia de las Naciones Unidas en materia de mantenimiento de la
PAZ o 18
Conceptosclave. . ... . 19
e Diplomacia preventiva
e Establecimiento de paz
¢ Mantenimiento de paz
e Consolidacion de paz
Conceptos CONEBXOS . . . o oot e e e e e 20
e Imposicién de la paz
e Aplicacion de arreglos integrales
e Proteccion de operaciones humanitarias
e Sanctiones
e Desarme
Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores v



INDICE (cont.)

Capitulo 3 ESTRUCTURA DE ORGANIZACION DE LAS NACIONES
UNIDAS 23
2& La Secretaria . ........ ... . . . 26
v Ao - , _
4@7 Oficinas y Departamentos de las Naciones Unidas . . .. ............ 26
Asamblea General ... ... ... ... 28
&7
Consejode Seguridad . . ......... ... ... 29

Departamento de las Naciones Unidas de Operaciones de
MantenimientodelaPaz . ....... ... ... ... ... 30

e Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz
(DOMP)

e Secretario General Adjunto de Operaciones de Mantenimiento
de la Paz

e Asesor Militar

Organismos relacionados con el mantenimientode lapaz ... ....... 33

e ACNUR/Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Refugiados

e UNICEF/Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia

e UNIDIR/Instituto de las Naciones Unidas de Investigacion sobre
el Desarme

e OOPS/Organismo de Obras Publicas y Socorro de las Naciones
Unidas para los Refugiados de Palestina

¢ VNU/Voluntarios de las Naciones Unidas

e PNUD/Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Programas y Organos de las Naciones Unidas .. ................. 34

Comisiones Regionales de las Naciones Unidas . . .. .............. 34
Capitulo 4 PLANIFICACION Y PREPARACION DE UNA OPERACION

DE MANTENIMIENTO DE LA PAZ 35

Funcionde la Secretaria. . .. ... .. . 37

e Consejo de Seguridad
Secretary-General

Asamblea General

Fase de desarrollo inicial

Fase previa al despliegue

Acuerdo sobre el estatuto de las fuerzas

Vi

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores



INDICE (cont.)

Funcion de los paises que aportantropas .. ..................... 40

Apoyo internacional
Contribuciones de Estados Miembros
Fuerzas en situacion de disponibilidad

e | ogistica
Funcion del pais o de los paises anfitriones. . . ................... 41
Capitulo 5 PRINCIPIOS PARA EL MANTENIMIENTO DE LA PAZ
POR LAS NACIONES UNIDAS 43
Principios universales. . . ... ... . ... 45

Consentimiento y cooperaciéon
Imparcialidad y objetividad
Uso minimo de la fuerza
Credibilidad

Negociacion y mediacion
Unidad

Principios tacticos y operacionales. . . ........... ... .. ........ 47

e Transparencia
e Coordination
e Enlace
e Informacién
e Limitaciones y restricciones
e Autosuficiencia
e Armamentos
¢ Visibilidad
e Movilidad
Principiosde conducta. . . ........ ... 49

e Disciplina

e Honradez e Integridad

e Imparcialidad

e Iniciativa

e Sensibilidad cultural

e Normas de conducta

e Relaciones profesionales
e Respecto

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores Vii



INDICE (cont.)

Confidencialidad oficial

Confidencialidad oficial

Consumo de alcohol

Cuestiones de equiparacion de los géneros

Capitulo 6 COMPOSICION Y MANDO DE UNA OPERACION DE
MANTENIMIENTO DE LA PAZ 55

Componente(s)delafuerza ......... ... ... ... . ... . ... .. .... 57

A
ARAA
.‘Ii.ii.'li.il

e Componente diplomatico y politico
e Componente de derechos humanos
e Componente de administracion civil
e Componente electoral

e Componente de repatriacion

e Componente de policia civil

e Vigilantes de fronteras

e Componente militar

e Personal civil de contratacion local

Autoridad operacional. . . ... ... 58

e Jefe de la Mision
e Mando supremo

DefiNiCIONES . . . . . 59

Autoridad operacional
Mando operacional
Control operacional
Mando nacional
Comandante nacional
Comandante de area
Mando de base

Viil Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores



INDICE (cont.)

Capitulo 7 ACTIVIDADES Y TECNICAS DE MANTENIMIENTO DE
LA PAZ 63

Técnicas de mantenimientode lapaz .......................... 65

¢ |niciativas de desintensificacion

e Observacion y presentacion de informes
e Seguridad y controles

e Despliegue preventivo

e Mantenimiento de la paz tradicional

e Supervision

e Interposicion

e Asistencia humanitaria

e Aplicacion de arreglos integrales

e Restauracion de la soberania estatal

e Seguridad
Capitulo 8 FORMACION PARA EL MANTENIMIENTO DE LA PAZ 71
@ Nivel estratégico ... ... . . . . 73
Nivel operacional ... ... . . . . . 74
ﬁ%ﬁ; NiVel taCtiCO . . . . .o 74
1 1 // 1 1 \\ 1 1

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores ix



INDICE (cont.)

ANEXOS A-H

EQUIPOS DE LAS NACIONES UNIDAS DE ASISTENCIA A LA
FORMACION (UNTAT) 75

ANNEXES I-O

Guiapara los ANEX0S . . . . ..o 77

Anexo A:

Anexo B:

Anexo C:

Anexo D:

Anexo E:

Anexo F:

Anexo G:

Anexo H:

Modelo de solicitud de asistencia a la formacién, presentada
por un Estado Miembro. . ......... ... . ... . ... ... 83

Modelo de aviso de movilizacién . ... ... ... ... ... ... 89

Requisitos previos al despliegue de Equipos de Asistencia
alaFormacion. ... ... 90

Modelo de carta de acuerdo de las Naciones Unidas dirigida

al Estado Miembro contribuyente .. .................. 93
Modelo de carta de acuerdo de las Naciones Unidas dirigida

al Estado Miembro que presenta la solicitud .. ......... 98
Lista de Estados Miembros que participan en el Programa
UNTAT . 101
Modelo de informe semanal UNTAT sobre el estado de la
formacion. ... ... 102
Recomendaciones y advertencias . .................. 104

LISTAS DE VERIFICACION DE CURRICULA PARA UNTAT 105

Anexo I
Anexo J:
Anexo K:

Anexo L:

Anexo M:
Anexo N:
Anexo O:

Cuestiones generales . . ........................... 105
Formacioén de oficiales de Estado Mayor . ............. 110
Formacion de observadores militares. . ............... 113

Unidas. .. ... 118
Formacidbnde unidades. . . .......... ... ... ... .. ... 122
Formacion logistica. . .......... ... ... ... ... ... .... 130
Formacion de policia militar de las Naciones Unidas . . . .. 139

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores



INDICE (cont.)

Anexo P ABREVIATURAS 144
Operaciones de mantenimientode paz........................ 144
Publicaciones sobre mantenimientode lapaz. .. ................ 146
Abreviaturas varias. . . ... 147

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores Xi



Xii

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores



CAPITULO

1

INTRODUCCION

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores






CAPITULO 1. INTRODUCCION

The Segundo proyecto ' de Equipos de las Naciones Unidas de
Asistencia a la Formacion en Mantenimiento de la Paz
(UNTAT): Manual para los Asesores sc ha elaborado expresamente
como guia para los miembros de UNTAT en el desempeno de su funcion
de asesores de los Estados Miembros.

El Manual para los Asesores proporciona directivas e informaciéon funda-
mentales que permitiran a cada miembro de UNTAT impartir asesora-
miento oficial, fiable y homogéneo en materia de formacion a Estados
Miembros. Todos los miembros de UNTAT son expertos cuidadosamente
elegidos con experiencia previa en mantenimiento de la paz, y cada uno
de ellos ha participado ya en un curso integral de capacitacion de UNTAT.
Por consiguiente, el contenido del presente documento no pretende ofre-
cer una vision histoérica general del mantenimiento de la paz ni ser un tra-
tado sobre operaciones de mantenimiento de la paz de las Naciones
Unidas. La materia de este documento es concisa y se centra en requisi-
tos concretos de los Estados Miembros para la formacion en manteni-
miento de la paz.A cada miembro de UNTAT le incumbe la responsabilidad
de conocer detalladamente el contenido de este documento y toda la
documentacion suplementaria.

En resumen, aunque toda la informacion del presente documento es
Importante, hay elementos clave que se deben poner de relieve en todo
preparativo nacional para el mantenimiento de la paz, entre ellos: los Prin-
cipios Operacionales Generales, que describen los principios operaciona-
les esenciales para comprender el mantenimiento de la paz de las
Naciones Unidas y para que el conjunto de la misién tenga éxito; técnicas
operacionales; categorias especificas, composicion, organizacion y planifi-
cacion de las operaciones de las Naciones Unidas de mantenimiento de la
paz; aspectos juridicos del mantenimiento de la paz; y las normas elemen-
tales de conducta y de trabajo aplicables a todo el personal de las Nacio-
nes Unidas de mantenimiento de la paz.

También se deben definir claramente las diversas funciones de los com-
ponentes en misiones pluridimensionales de mantenimiento de la paz,
hoy dia, las operaciones de mantenimiento de la paz no son solamente
operaciones militares, sino una combinacion de algunos de los siguientes
elementos, o de todos ellos, segun el mandato de cada operacion: perso-
nal militar y civil de los paises contribuyentes, organismos y personal civil

1 - El Proyecto inicial del Manual para los Asesores de los Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion
(UNTAT) fue elaborado por iniciativa conjunta de participantes de 21 Estados Miembros que asistieron a los dos primeros
Seminarios de UNTAT sobre el desarrollo, que tuvieron lugar en Canada y en Suecia en 1995.
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de las Naciones Unidas, policia civil y militar, observadores de derechos
humanos, personal de asistencia humanitaria, observadores y superviso-
res de elecciones, organizaciones no gubernamentales (ONG), y otros. La
cooperacion de todos los componentes es absolutamente indispensable
para que en Ultima instancia una operaciéon tenga éxito, puesto que nin-
gun elemento aislado puede cumplir con independencia de los demas el
mandato de una misién o el objetivo general de hacer que una misién de
mantenimiento de la paz se cumpla con éxito.

Por consiguiente, el personal ha de integrarse a todos los niveles a fin de
aprovechar de forma éptima los recursos, mejorar la comunicacién y la
coordinacion, aumentar la eficacia operacional y reducir costes. Por esos
motivos, el DOMP ha tomado las primeras medidas para incluir a miem-
bros de la policia civil en iniciativas de UNTAT y en el futuro ampliara la par-
ticipacion para incluir a otros componentes civiles permanentes de las
Naciones Unidas. Se alienta a los miembros de UNTAT a que recuerden a
los Estados Miembros que, cuando sea posible, también incluyan a exper-
tos civiles de las Naciones Unidas al impartir una formacion nacional.

El Manual para los Asesores se complementa con otras publicaciones de
las Naciones Unidas sobre formacién para el mantenimiento de la paz,
enumeradas en el apartado "Material de referencia’, elaboradas por la
Dependencia de Capacitacién del DOMP? y los Organismos y Departa-
mentos conexos para reforzar la capacidad nacional de los Estados Miem-
bros en materia de formaciéon para el mantenimiento de la paz. Es
Importante conocer el contenido de dichas publicaciones, pues se ocupan
de cuestiones tanto generales como especificas de la formacion para el
mantenimiento de la paz, y se entregan a las Misiones Permanentes y a
todos los participantes en los programas del DOMP de formacion para el
mantenimiento de la paz.

Obsérvese que las "Listas de verificacion" de la Ultima secciéon del Manual
también pueden remitir a documentos nacionales concretos, enumera-
dos para informar a miembros de UNTAT sobre las publicaciones disponi-
bles de material suplementario, pero que no deben citarse como
documentos autorizados por las Naciones Unidas.

La Dependencia de Capacitaciéon del DOMP contestara a todas las pre-
guntas relacionadas con el presente documento: preparativos para cum-
plir misiones, contratacion en el futuro, formacién de miembros de
UNTAT u otras cuestiones pertinentes.

2 - Disponibles en la Dependencia de Capacitacion: 801 United Nations Plaza, Nueva York, NY 10017, segunda planta. Teléfono:
212-963-8670, Fax: 212-963-9061. Dichos documentos también estan disponibles en Internet (htto./mvww.un.org).
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EQUIPOS DE LAS NACIONES UNIDAS DE ASISTENCIA A LA
FORMACION (UNTAT): MANDATO

FINALIDAD/OBJETIVO

La finalidad u objetivo especifico del programa de los Equipos de las
Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT) consiste en pro-
porcionar un "fondo" de recursos de equipos de formacion para el mante-
nimiento de la paz preparados para facilitar, previa peticion, asistencia y
asesoramiento rapidos a Estados Miembros en la elaboracion y aplicacion
de programas nacionales de formacion para el mantenimiento de la paz.

ANTECEDENTES

Las actividades de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas se
han convertido en operaciones de gran envergadura, complejas, pluridi-
mensionales y multinacionales, en las que actualmente participa personal
militar y civil de aproximadamente setenta (70) paises, lo que supone un
aumento drastico comparado con la relativa escasez de contribuyentes en
el pasado. Las operaciones actuales de mantenimiento de la paz se esta-
blecen a menudo en un entorno de conflictos interestatales o intraestata-
les violentos e impredecibles. Por ello, la elaboraciéon de programas
nacionales de formacioén para el mantenimiento de la paz es un factor vital
para solucionar conflictos de modo pacifico, o para impedir su escalada. A
pesar de que los Estados Miembros son responsables en Ultima instancia
de preparar y capacitar al personal nacional para las actividades de mante-
nimiento de la paz de las Naciones Unidas, algunos paises tienen escasa
o nula experiencia previa o capacidad nacional de formacién en materia de
mantenimiento de la paz. Muchos de estos paises han pedido a las Nacio-
nes Unidas que apoyen sus iniciativas de formacion para el manteni-
miento de la paz y han subrayado que es urgente que las Naciones Unidas
brinden un sistema comun de formacién para el mantenimiento de la paz,
gue se pueda adaptar a diversos niveles nacionales de experiencia y for-
macioén, asi como programas de formacién para el mantenimiento de la
paz de indole mas general y especializada. Por ello, en 1994 la Asamblea
General® pidi6 al Secretario General que brindase asistencia a Estados

3 - Referencia: A/C.4/49/L. 12, 11 de noviembre de 1994.
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Miembros que solicitaran una orientacion para la elaboracion vy la aplica-
cion de programas nacionales de formacién para el mantenimiento de la
paz. Por consiguiente, la Dependencia de Capacitacién del Departamento
de Operaciones de Mantenimiento de la Paz elaboré un concepto de asis-
tencia a la formacion para el mantenimiento de la paz, que esta a disposi-
cion de los Estados Miembros gue lo soliciten.
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CONCEPTO

El concepto de la organizacion del programa de los Equipos de las Naciones
Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT) se basa en la necesidad de
contar en todo momento con expertos internacionales en materia de forma-
ciéon para el mantenimiento de la paz, para que puedan ser enviados inmedia-
tamente a un Estado Miembro que solicite asistencia de las Naciones Unidas
para impartir formacion para el mantenimiento de la paz. UNTAT tiene varios*
equipos internacionales de expertos seleccionados en materia de formacion
y con capacitacion previa, "en situacion de disponibilidad" en su Estado
Miembro durante un periodo minimo de dos anos, preparados para ser
enviados inmediatamente para prestar asistencia de orientacion y asesora-
miento en materia de formacion para el mantenimiento de la paz a nuevos
paises que aportan fuerzas. UNTAT no participa directamente en la forma-
cion de unidades nacionales, sino que informara a comandantes, oficiales y
suboficiales y les brindara asistencia en cuanto a tacticas, métodos y enfo-
gues del mantenimiento de la paz. Si es necesario, en casos excepcionales
se podra pedir a miembros de UNTAT que supervisen la formacion de efecti-
VOS.

Los equipos UNTAT no se seleccionan ni se organizan de antemano; para
gue la contratacion sea flexible, el DOMP elegira a los miembros de cada
equipo cuando un Estado Miembro lo pida, dependiendo de los requisitos
de formacién de cada situaciéon (por ejemplo formacion logistica, forma-
cion especializada, de la unidad o individual, formacién especifica para ofi-
ciales, observadores militares, supervisores de policia civil, etcétera). Los
equipos se desplegaran en calidad de "expertos en misiéon®, y se les pro-
porcionaran todos los recursos y materiales que necesiten, segun lo esta-
blecido por la Dependencia de Capacitacion del DOMP.

Los miembros de la Policia Civil (CIVPOL) se seleccionaran habitualmente
entre los participantes (los oficiales) que asistan al Curso de las Naciones
Unidas sobre Mantenimiento de la Paz, Asistencia Humanitaria y Derechos
Humanos para Instructores de Policia Civil y Militar, que es un curso de for-
macion integral impartido bianualmente. Cuando un oficial demuestra aptitu-
des excepcionales para la formacién y otras cualidades durante ese curso, el
DOMP podra pedir al Estado Miembro que dicho funcionario participe en la
formacion especifica de UNTAT como parte del proceso de selecciéon previa
de miembros de UNTAT. No obstante, la seleccion definitiva se hara de la
forma prevista para todos los miembros de UNTAT.

4 - En 1996, doce (12) equipos.
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DECLARACION DE OBJETIVOS

La Dependencia de Capacitacion del DOMP, en consulta con la Misién
Permanente del pais que presenta la solicitud, preparara una declaracion
de objetivos especifica como orientacion para los miembros del equipo en
el desempeno de sus funciones como asesores. La declaracion de objeti-
vos expondra los siguientes elementos: requisitos especificos de la for-
macion, entre ellos tema y elementos del Estado Miembro que presente
la solicitud, responsabilidades de los miembros de UNTAT seleccionados
en su calidad de asesores, paises que proporcionan cada miembro de
UNTAT que participa en la mision y Estado Miembro que efectua la solici-
tud, disposiciones financieras de la misiéon de UNTAT, duracién del com-
promiso y aviso de incorporaciéon, y requisitos de notificacion y de
presentacion de informes posteriores a las actividades.

El equipo no brindara formacion por encargo del pais solicitante a menos
gue asi conste en la declaracion de objetivos original. Cualquier cambio
subsiguiente en la declaracion de objetivos, como pedir que miembros de
UNTAT impartan formacion, sirvan como instructores de unidades nacio-
nales, supervisen la formaciéon de equipos técnicos, etcétera, debera con-
tar primero con la autorizacion de las Naciones Unidas, por conducto de la
Dependencia de Capacitacion del DOMP.

Antes del despliegue en el pais anfitrion, los miembros seleccionados de
UNTAT se reuniran en un lugar establecido por la Sede de las Naciones
Unidas para recibir formacion especialmente adaptada a la mision y esta-
blecer los detalles del asesoramiento en materia de formacion que brinda-
ran las Naciones Unidas.

RESPONSABILIDADES DE LOS MIEMBROS DE UNTAT

Los miembros de UNTAT son un grupo selecto de oficiales militares capa-
citados de diversos Estados Miembros, que cuentan con experiencia pre-
via en materia de mantenimiento de la paz. Cada miembro de UNTAT ha
de haber participado en un seminario integral de formacion de UNTAT
antes de ser incluido en el programa, y antes de su despliegue en una
mision de UNTAT. Cada ano se imparten dos seminarios de este tipo para
velar por que haya suficientes miembros de UNTAT capacitados para su
seleccion o despliegue, segln sea necesario.

La funcién principal de los miembros de UNTAT consiste en asesorar a los
Estados Miembros que soliciten asistencia a la formacién para el manteni-
miento de la paz antes de participar en actividades de mantenimiento de
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la paz de las Naciones Unidas; fortalecer y estimular las capacidades pree-
xistentes de formacion, tanto militares como civiles, y elaborar y poner en
practica tales programas nacionales de formacion para el mantenimiento
de la paz. Como se ha definido anteriormente, solamente en casos excep-
cionales se utilizara a miembros de UNTAT para formar a personal nacio-
nal; se brindara asistencia y asesoramiento a los instructores nacionales
gue posteriormente impartiran la formaciéon propiamente dicha a las uni-
dades nacionales. Se proporcionara a cada miembro de UNTAT un
Manual para los Asesores de Equipos de las Naciones Unidas de Asisten-
cia a la Formacion (UNTAT) como prototipo de guia para sus actividades y
para facilitar la interaccion con los instructores nacionales..

Ademas de los seminarios iniciales de formacién para todos los miembros
de UNTAT, todos los equipos seleccionados para una mision de formacion
deberan reunirse asimismo, antes de su despliegue, en un lugar que esta-
blecera la Dependencia de Capacitacion del DOMP, para estudiar los
requisitos de formacién especificos del Estado Miembro que ha efec-
tuado la solicitud y los demas detalles relativos a la mision, como por
ejemplo:

e Informacioén geopolitica;

e Sistema de formacion militar y niveles de formaciéon existentes;
e Requisitos de formacién especificos del pais anfitrion;

e Informacion administrativa;

e Informacion actualizada sobre las operaciones de mantenimiento de la
paz en curso;

e Declaracion de objetivos;

e Debates pertinentes con la Divisiéon de Administraciéon y Logistica sobre el
Terreno (DALAT), la Mision Permanente, la Dependencia de Capacitacion,
etcetera..
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La Dependencia de Capacitacion del DOMP es responsable de organizar
antes del despliegue una reuniéon para velar por que el miembro o miem-
bros de UNTAT seleccionados para la misién estén preparados para ase-
sorar al pais que lo pida sobre las siguientes cuestiones y temas:

1. Recursos/infraestructura del curso:
e Instalaciones para la formacion (aulas, campos/areas de instruc-
cion)
e Material de instruccion y técnicas de mantenimiento de la paz;
e Personal administrativo;

e Instructores, etcétera..

2. Curriculum basico:

e [emas generales, entre ellos la organizacion de las Naciones Uni-
das, principios y directrices del mantenimiento de la paz y el proce-
so decisorio en las Naciones Unidas;

e Formacion individual/especifica, con inclusion de oficiales, obser-
vadores militares, supervisores de policia civil, etcétera;

e Formacioén colectiva/de unidades;
e Formacion logistica;
e Ingenieria de campana;

e Operaciones de la policia civil de las Naciones Unidas (CIVPOL).

10
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RESPONSABILIDADES DE LAS NACIONES QUE PROPORCIONAN
MIEMBROS A UNTAT

Las autoridades nacionales de paises que proporcionen miembros para el
programa UNTAT son responsables de velar por que los miembros de
UNTAT:

Reciban todos los documentos necesarios para el viaje, por ejemplo
pasaporte, visado, certificado de vacunacion, etcétera;

Se desplieguen con el vestuario idoneo y los pertrechos necesarios para
poder desempenar sus obligaciones;

Reciban la debida autorizacion médica y administrativa antes de incorpo-
rarse a la instruccion previa al despliegue;

Continlen percibiendo su sueldo de su Gobierno nacional mientras
desempenen sus obligaciones en calidad de miembros de UNTAT.

RESPONSABILIDADES DE LAS NACIONES QUE SOLICITEN EL APOYO DE

UNTAT

Los Estados Miembros que soliciten el apoyo de UNTAT seran responsa-
bles de proporcionar a los miembros de UNTAT desplegados para asistir-
les:

Alojamiento apropiado, incluida la manutencion;

Transporte gratuito dentro del pais anfitrion, incluido el traslado al aero-
puerto, el lugar de alojamientoy el recinto donde se imparte la formacion,
y desde dichos lugares;

Servicios médicos apropiados para primeros auxilios y, en caso necesa-
rio, traslado inmediato a un centro hospitalario;

Proteccioén policial para velar por la seguridad, en caso necesario;
Intérpretes simultaneos del inglés a idiomas locales;

Servicios administrativos (por ejemplo asistencia administrativa, servi-
cios de secretaria, etcétera);

Oficinas y equipo necesario, incluido teléfono, facsimil, equipo visual y
de reproduccién, computadora e impresora (si los hubiere); y

Equipo oficial de comunicaciones (y todos sus gastos conexos) para un
enlace de larga distancia entre los miembros de UNTAT y la Secretaria de
las Naciones Unidas, y las misiones de mantenimiento de la paz alas que
se desplegara personal nacional.
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Las responsabilidades antedichas también serdn se aplicaran a una
mision de las Naciones Unidas ya establecida de mantenimiento de la paz
gue solicite a las Naciones Unidas asistencia de UNTAT para impartir for-
macion en una mision.

DISPOSICIONES FINANCIERAS

Todos los gastos de viaje y manutencion de miembros de UNTAT desple-
gados para prestar asistencia a la formaciéon previa a una misién seran
sufragados por la mision correspondiente de mantenimiento de la paz.

Todos los gastos de viaje y manutencion de miembros de UNTAT desple-
gados para prestar asistencia a una formacion de indole general para el
mantenimiento de la paz seran sufragados por una de las siguientes par-
tes, segun lo hayan acordado previamente las partes interesadas:

e El Estado Miembro que solicite asistencia;

e El Gobierno del pais del miembro de UNTAT, como contribucién en espe-
cie; o

e La Secretaria de las Naciones Unidas, si se ha asignado un presupuesto
especifico para esta finalidad.

PLAZO DE SERVICIO Y AVISO DE INCORPORACION

La eficacia de un programa UNTAT depende de la capacidad de responder
rapidamente a la solicitud de un Estado Miembro que pida asistencia en
materia de formaciéon para el mantenimiento de la paz. La cooperacién
entre todos los elementos que participan en el programa UNTAT es funda-
mental, especialmente la del pais que aporta personal a UNTAT. La desig-
nacion de un funcionario por un pais para que preste servicio en el
programa UNTAT conlleva un compromiso de dos anos de duracién para
el miembro de UNTAT, quien durante ese periodo estara "en situacion de
disponibilidad” mientras continua desempenando sus tareas en su pais de
origen. Asimismo, conlleva la autorizacion para que el miembro de
UNTAT participe en los preparativos y cursos de formacion, asi como en
toda misién para la cual se lo seleccione. Todos los despliegues se haran
en consulta con las correspondientes autoridades del pais de origen del
miembro de UNTAT. Se reconoce implicitamente que la disponibilidad de
un miembro de UNTAT dependera a menudo de las exigencias del servi-
cio nacional y de los compromisos asumidos con anterioridad a su inclu-
sion en el programa. Se alienta a los paises que efectian contribuciones a
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gue hagan cuanto sea posible para cooperar con las obligaciones del
miembro en el programa, lo cual incluye velar por su envio a tiempo para
qgue reciba una formacion previa a su despliegue, y al Estado Miembro
gue haya pedido asistencia.

El miembro de UNTAT debera estar preparado para trasladarse al area de
la misidn con un preaviso muy breve; en general, se avisara al miembro de
UNTAT como minimo 30 dias antes de su traslado. No obstante, en casos
de urgencia el preaviso podra ser mucho mas corto.
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CAPITULO 2. ANTECEDENTES GENERALES DEL MANTENIMIENTO DE LA

PAZ EN LAS NACIONES UNIDAS

EL MANTENIMIENTO DE LA PAZ Y LA CARTA DE LAS NACIONES
UNIDAS

La Carta de las Naciones Unidas entré en vigor en 1945. La Carta es la
expresion de la opiniéon de los fundadores y establece el mandato de los
diversos elementos de las Naciones Unidas para el cumplimiento de sus
responsabilidades.

Basandose en la Carta, uno de los objetivos principales de las Naciones
Unidas consiste en: "mantener la paz y la seguridad internacionales, y con
tal fin: tomar medidas colectivas eficaces para prevenir y eliminar amena-
zas a la paz, y para suprimir actos de agresion y otros quebrantamientos
de la paz; y lograr por medios pacificos, y de conformidad con los princi-
pios de la justicia y del derecho internacional, el ajuste o arreglo de contro-
versias o situaciones internacionales susceptibles de conducir a
quebrantamientos de la paz;..." (Articulo 1)..

El mantenimiento de la paz propiamente dicho no esta contemplado en la
Carta, salvo en la disposicion: "El Consejo de Seguridad podra establecer
los organismos subsidiarios que estime necesarios para el desempeno de
sus funciones." (Articulo 29). No obstante, en los Capitulos VI, VII y VIII
hay instrucciones concretas para el arreglo de controversias internaciona-
les, amenazas a la paz, quebrantamientos de la paz y actos de agresion,
incluidas acciones requeridas por las partes en el conflicto y acuerdos
regionales para el arreglo pacifico de controversias locales, de la forma
siguiente:

En el Capitulo VI se contempla el arreglo de controversias mediante
una gama de medidas pacificas, entre ellas la negociacion, la mediacion,
la investigacion, la conciliacion, el arbitraje y el arreglo judicial (Articulo 33).
Se autoriza al Consejo de Seguridad a que inste a las partes a que arreglen
sus controversias por medios pacificos 0 a que presente recomendacio-
nes a las partes referentes a los términos adecuados del arreglo de una
controversia internacional, que deberan concertar las propias partes.

En el Capitulo VI, .es basicamente coercitivo y se ha elaborado para
abordar las amenazas a la paz, los quebrantamientos de la paz y los actos
de agresion. De conformidad con lo dispuesto en el Capitulo VII, el Con-
sejo de Seguridad de las Naciones Unidas determinara la existencia de
toda amenaza a la paz, quebrantamiento de la paz o acto de agresion vy
hard recomendaciones o decidirda qué medidas seran tomadas para man-
tener o restablecer la paz y la seguridad internacionales (Articulo 39)
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Antes de aplicar medidas coercitivas,el Consejo de Seguridad
podra instar a las partes interesadas a que cumplan con las medidas provi-
sionales que juzgue necesarias (Articulo 40). Dichas medidas podran
incluir la interrupcion total o parcial de las relaciones econémicas y de las
comunicaciones, la ruptura de relaciones diplomaticas (Articulo 41) o la
accién que sea necesaria por medio de fuerzas aéreas, navales o terres-
tres para mantener o restablecer la paz y la seguridad internacionales
(Articulo 42)

En el CAPITULO VIII de |a Carta se promueven los acuerdos regionales
para el arreglo pacifico de controversias locales antes de someterlas al
Consejo de Seguridad, siempre que tales acuerdos estén en consonancia
con los Propésitos y Principios de las Naciones Unidas (Articulo 52). Si
procede, el Consejo de Seguridad podra utilizar acuerdos u organismos
regionales para aplicar medidas coercitivas bajo su autoridad (Articulo 53).

EXPERIENCIA DE LAS NACIONES UNIDAS EN MATERIA DE
MANTENIMIENTO DE LA PAZ

Las Naciones Unidas representan la mayor iniciativa de cooperaciéon en la
historia para velar por la paz mundial. Desde su creacion ha patrocinado
Iniciativas internacionales para el mantenimiento de la paz y la seguridad
internacionales. Desde 1948 hasta hoy, uno de los instrumentos clave
empleados por las Naciones Unidas para esta finalidad ha sido el manteni-
miento de la paz. Durante ese periodo se han establecido 42 operaciones
de mantenimiento de la paz para mantener la paz y la seguridad en zonas
de conflicto. Aunque el coste pueda parecer elevado en términos de
recursos financieros y humanos (1.500 protectores de la paz han muerto
sobre el terreno, y la comunidad internacional ha invertido, por conducto
de las Naciones Unidas, casi 17.000 millones de ddlares estadounidenses
para operaciones de mantenimiento de la paz), esos gastos para impedir
la propagacion de conflictos son reducidos en comparacion con el coste
de otra Guerra Mundial. Actualmente (1996) hay 16 operaciones de man-
tenimiento de la paz en diversas regiones del mundo, en las que partici-
pan mas de 25.000 militares y civiles de 70 naciones dedicados al
mantenimiento de la paz.

El éxito en operaciones de mantenimiento de la paz ha sido dificil de con-
seguir, y cada operaciéon se ha beneficiado de las anteriores, en un pro-
ceso continuo de expansiéon en el alcance, la complejidad y las
dimensiones. Durante los 48 ultimos anos, el mantenimiento de la paz ha
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pasado de consistir en operaciones relativamente reducidas y tradicional-
mente militares (sobre todo misiones de observacion) a convertirse en
operaciones complejas, pluridimensionales y multinacionales en las que
el personal tanto militar como civil participa en muchas actividades de
mantenimiento de la paz y relacionadas con ellas.

CONCEPTOS CLAVE

En respuesta a los desafios dinamicos que afrontaban las Naciones Uni-
das al término de la Guerra Fria, el Secretario General definié en Un pro-
grama de paz, publicado por Naciones Unidas en 1992, cuatro
conceptos principales para abordar la paz y la seguridad internacionales.
Dichos conceptos reflejan el alcance y la complejidad crecientes de las ini-
ciativas de las Naciones Unidas para instaurar y restablecer la paz, asi
como para aportar un conocimiento Util sobre la manera en que el mundo
puede adoptar y cumplir en mayor medida los objetivos enunciados en la
Carta de las Naciones Unidas:

Por diplomacia preventiva se entienden las medidas destinadas a
evitar que surjan controversias entre dos o mas partes, a evitar que las
controversias existentes se transformen en conflictos y a evitar que
gstos, si ocurren, se extiendan. La diplomacia preventiva puede incluir
medidas para el fomento de la confianza, misiones de investigacion de los
hechos, sistemas de alerta temprana, etcétera.

Por establecimiento de la paz se entienden /las medidas destinadas
a lograr que las partes hostiles lleguen a un acuerdo, fundamentalmente
por medios pacificos como los previstos en el Capitulo VI de la Carta de
las Naciones Unidas. Para establecer la paz, las partes deben tener la
voluntad de poner término al conflicto, sin lo cual fracasaran todas las
negociaciones y las iniciativas de mediacion.

Por mantenimiento de la paz se entiende una presencia de las Nacio-
nes Unidas en el terreno, hasta ahora con el consentimiento de todas las
partes interesadas y, como norma, con la participacion de personal militar
o policial de las Naciones Unidas y, frecuentemente, también de personal
civil. El mantenimiento de la paz es una técnica que amplia las posibilida-
des tanto de prevenir un conflicto como de instaurar la paz. El manteni-
miento de la paz conlleva normalmente el consentimiento de las partes, la
aplicacion o la supervision de acuerdos relativos al control de los conflic-
tos (cesacion del fuego, separacion de fuerzas, etcétera), asi como su
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resolucion (arreglos parciales o integrales), o el suministro seguro de
ayuda humanitaria.

Por consolidacion de la paz se entienden las medidas destinadas a
individualizar y fortalecer estructuras que tiendan a reforzar y consolidar la
paz a fin de evitar una reanudacién del conflicto. La consolidacion de la paz
es vital en la etapa inmediatamente posterior al conflicto, e incluye pro-
yectos concretos de cooperacion que contribuyen no solamente al desa-
rrollo econdmico y social sino a fortalecer la confianza, la buena fe y la
interaccion entre antiguos enemigos.

CONCEPTOS CONEXOS

Aungue los cuatro conceptos antedichos y destacados por el Secretario
General no son nuevos, las Naciones Unidas se han visto obligadas,
debido al aumento de los conflictos, a dar mas importancia tanto a la pre-
vencion como al control de conflictos que amenazan la paz vy la seguridad
internacional y, cuando es posible, a establecer condiciones que favorez-
can el "establecimiento” de la paz. Por anadidura, las medidas tradiciona-
les de mantenimiento de la paz utilizadas en el pasado ya no bastan para
los tipos de conflicto que han estallado después del final de la Guerra Fria.
Por tanto, las misiones actuales de mantenimiento de la paz también pue-
den requerir que se preste mas atencion a uno o varios de |los siguientes
conceptos:

La imposicion de la paz puede ser necesaria si han fracasado todas
las demas iniciativas. Como se ha observado anteriormente, la autoridad
para esa imposicion esta contemplada en el Capitulo VII de la Carta, e
incluye el recurso a fuerzas armadas para mantener o restablecer la paz y
la seguridad internacionales en situaciones en que el Consejo de Seguri-
dad haya determinado la existencia de una amenaza a la paz, un quebran-
tamiento de la paz o un acto de agresion. El mandato de una mision y sus
normas para trabar combate determinaran todas las caracteristicas del
empleo de la fuerza, entre ellas que se autorice o no el recurso a la fuerza
y su aplicacion.

La aplicacion de soluciones globales se elabord en 1980 con la
finalidad de ayudar a las partes en un conflicto a aplicar un acuerdo global
gue hayan concertado para un conflicto, lo cual puede incluir uno o varios
de los siguientes factores: la supervision de acuerdos de cesacion del
fuego, la reagrupacion y desmovilizacion de fuerzas, la reinserciéon de las
fuerzas de combate en la vida civil, programas de remocién de minas,
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retorno de refugiados y personas desplazadas, suministro de asistencia
humanitaria, supervision de las estructuras administrativas existentes,
establecimiento de nuevas fuerzas policiales, verificacion del respeto de
los derechos humanos, supervision y/o organizacion y celebracion de
elecciones y reformas electorales, y coordinacién de la ayuda para la
reconstruccion y la rehabilitacion econdmica.

La proteccion de las operaciones humanitarias durante conflictos
persistentes permite que los organismos humanitarios brinden asistencia
a las victimas civiles de una guerra y protejan los suministros para que no
sean confiscados por una de las partes para sus propios fines. En una ope-
racion de esta clase, una fuerza de mantenimiento de la paz proporcionara
escolta al personal humanitario, lo protegera vy, si es necesario, lo defen-
dera para que pueda desempenar su cometido.

Por sanciones se entienden medidas que no implican el uso de la fuerza
armada para mantener o restablecer la paz y la seguridad internacionales.
El fundamento juridico de las sanciones (Articulo 41) subraya la finalidad
de las sanciones, que consiste en modificar la conducta de una parte que
amenaza la paz y la seguridad internacionales y no en castigar o desqui-
tarse de otra manera.

Por desarme se entiende la recogida, el control y la eliminacion de arma-
mentos. Por microdesarme se entiende el desarme practico en el con-
texto de los conflictos de los que se ocupen las Naciones Unidas de facto,
que esta vinculado a la consolidacion de la paz tras el conflicto. El
desarme también puede ocurrir después de imponer medidas coactivas.
Todos los regimenes de imposicion de sanciones conllevan un embargo
de armamentos.

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores 21






CAPITULO

3

ESTRUCTURA DE ORGANIZACION DE LAS
NACIONES UNIDAS'

1 - Ref.. Departamento de Informacion Publica: ABC de las Naciones Unidas.
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CAPITULO 3. ESTRUCTURA DE ORGANIZACION DE LAS NACIONES

UNIDAS

2& Dado que en todas las operaciones de mantenimiento de la paz hay que
b > S tratar periddicamente con la Sede de las Naciones Unidas, es importante
gue los miembros de UNTAT tengan un conocimiento basico de la estruc-
@ A tura del sistema de las Naciones Unidas, especialmente por lo que se

V refiere al mantenimiento de la paz y, como minimo, conocimientos gene-
rales acerca del marco institucional general. En el presente capitulo se
enuncian las funciones clave de la Secretaria, incluidos sus dos principa-
les 6rganos de deliberacion, la Asamblea General y el Consejo de Seguri-
dad, la estructura de organizacién del Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz, y algunos de los organismos clave que debe
conocer el personal de mantenimiento de la paz.

Las Naciones Unidas tienen seis drganos principales, tal y como autoriza
la Carta. Ademas hay 6érganos subsidiarios, organismos especializados y
otras entidades vinculadas a las Naciones Unidas que, en su conjunto,
constituyen el denominado "sistema de las Naciones Unidas". Los seis
organos principales de las Naciones Unidas son los siguientes:

e | a Asamblea General (Capitulo IV,

e £l Consejo de Seguridad (Capitulo V);

e El Consejo Econdmico y Social (Capitulo X);

e E| Consejo de Administracién Fiduciaria (Capitulo XI);
e La Corte Internacional de Justicia (Capitulo XIV); y

e |a Secretaria (Capitulo XV);.

LAS NACIONES UNIDAS
ORGANOS PRINCIPALES

c°'\[')5EEJ° ASAMBLEA COI\IIDSEEJO
ADMINISTRACION GENERAL SEGURIDAD
FIDUCIARIA (185)

(6+10)

CORTE CONSEJO i
INTERNACIONAL ECONOMICO SECRETARIA
DE JUSTICIA Y SOCIAL
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SECRETARIA

N\

La Secretaria esta formada por un Secretario General y el personal inter-
nacional que requiere la Organizacién para llevar a cabo las diversas tareas
rutinarias de las Naciones Unidas. El Secretario General es el mas alto fun-
cionario administrativo de la Organizacion (Articulo 97) y lo designa la
Asamblea General por recomendacion del Consejo de Seguridad para un
mandato de cinco anos. La Secretaria (Sede de las Naciones Unidas) esta
en Nueva York, presta servicios a los demas érganos de las Naciones Uni-
das y administra los programas vy las politicas que presentan.

El Secretario General es el mas alto funcionario
administrativo de las Naciones Unidas

e Elabora informes para 6rganos legislativos

® Proporciona servicios de secretaria

® Proporciona servicios de conferencias

® Proporciona servicios editoriales, de traduccion y de reproduccion
® Lleva a cabo estudios

® Promueve el desarrollo econémico y social

o Elabora y publica documentos de estadistica

e Organiza conferencias, reuniones de grupos de expertos y seminarios
® Brinda asistencia técnica

® Organiza misiones de investigacion

o Distribuye informacion sobre actividades de las Naciones Unidas

® Brinda servicios de planificacion , finanzas, personal, juridicos y de

indole general

Planifica, prepara, realiza y dirige todas las operaciones de las
Naciones Unidas sobre el terreno, especialmente las operaciones
de mantenimiento de la paz

OFICINAS Y DEPARTAMENTOS DE LAS NACIONES UNIDAS:

La Secretaria se divide en varias unidades principales de organizacion,
cada una de ellas dirigida por un Secretario General Adjunto o un funciona-
rio de categoria equivalente. A pesar de que no todos los cargos siguien-
tes son indispensables para el mantenimiento de la paz per se, los
componentes fundamentales de las Naciones Unidas son:

e Oficina Ejecutiva del Secretario General OESG

e Oficina de Servicios de Supervision Interna 0SSlI
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e Departamento de Informacién Publica

e Oficina de Asuntos Juridicos

DIP
OAJ

e Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz

DOMP
e Departamento de Asuntos Politicos DAP
e Departamento de Asuntos Humanitarios DAH
e Departamento de Administracion y Gestion DAG
e Departamento de Coordinaciéon de Politicas y de
Desarrollo Sostenible DCPDD
e Departamento de Informacion Econdémica y Social y
Analisis de Politicas DIESAP
e Departamento de Apoyo al Desarrollo y de Servicios de
Gestion DADSG
( NACIONES UNIDAS ]
UNOMIG
Consejo UNAVEM Il
FNUOS
UNFICYP
Fiduciaria UNIFIL
. UNMOGIP
Consejo ONUVT
Comisiones Principales de UNIKOM
Comisiones Permanentes Seguridad MINURSO
Otros érganos subsidiarios| ONUSAL
UNPROFOR
Asamblea p—— UNSCOM
omité de UNMIH,
General Estado Mayor ETC.

Corte
Internacional
de Justicia

Consejo
Econémico
y Social

Secretaria

UNCTAD, UNICEF, ACNUR, PMA, UNITAR,
PNUD, UNU, Fondo Especial de las Naci
Unid C jo Mundial de la Alimentacién,

Comisiones Regionales

OIT, FAO, UNESCO, OMS,
FMI, AIF, BIRD, CFl, OACI,
UPU, ONMM,OMI, OMPI, UMI,
FIDA, UNIDO, GATT

Comisiones Organicas

HABITAT, FNUAP

Otras Comisiones
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ASAMBLEA GENERAL

La Asamblea General (Capitulo IV, Articulos 9 a 22) es el principal érgano
de deliberacion de las Naciones Unidas. Esta integrada por representan-
tes de todos los Estados Miembros, cada uno de los cuales tiene un voto.
Las decisiones acerca de cuestiones importantes, tales como las relativas
a la paz y la seguridad, la admisién de nuevos Miembros y las cuestiones
presupuestarias, requieren la mayoria de dos tercios de la Asamblea
General. Las decisiones sobre otros asuntos se adoptan por mayoria sim-

ple.

La Asamblea General se reline una vez al ano en periodos ordinarios de
sesiones. A solicitud del Consejo de Seguridad, de la mayoria de los
Miembros de las Naciones Unidas o de uno de los miembros del Consejo
de Seguridad se podran convocar periodos extraordinarios de sesiones.
Se podra convocar un periodo extraordinario de sesiones de emergencia
en el plazo de veinticuatro horas después de que el Consejo de Seguridad
lo solicite por votacién de nueve miembros del Consejo, o si lo acuerda la
mayoria de los Miembros. Dada la gran cantidad de cuestiones que ha de
estudiar, la Asamblea General remite la mayor parte de las cuestiones a
sus seis Comisiones Principales. Dichas Comisiones, y las cuestiones de
las que se ocupan, son las siguientes:

PRIMERA COMISION(desarme y seguridad internacional);
SEGUNDA COMISION (asuntos econémicos y financieros);

TERCERA COMISION (asuntos sociales, humanitarios y culturales);

CUARTA COMISION (comisién politica especial y de descolonizacién);

QUINTA COMISION (asuntos administrativos y de presupuesto); y
SEXTA COMISION (juridica).
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ASAMBLEA GENERAL
COMISIONES PRINCIPALES

[PRIMERA COMISION J [DESARME Y SEGURIDAD INTERNACIONAL j

[SEGUNDA COMISION j [ASUNTos ECONOMICOS Y FINANCIEROS ]

[TERCERA COMISION ] [ASUNTOS SOCIALES, HUMANITARIOS Y CULTURALES]

[CUARTA COMISION J (COMISI()N POLITICA ESPECIAL Y DE DESCOLONIZACI()NJ

[QUINTA COMISION J [ASUNTOS ADMINISTRATIVOS Y DE PRESUPUESTOJ

[SEXTA COMISION ] [JURI'DICA j

COMISIONES PERMANENTES

“CCAAP” COMISION CONSULTIVA EN ASUNTOS
ADMINISTRATIVOS Y PRESUPUESTO

CONSEJO DE SEGURIDAD
v}g - La Carta delega la responsabilidad principal del mantenimiento de la paz y
% la seguridad internacionales en el Consejo de Seguridad de las Naciones

Unidas (Capitulo V. Articulos 23 a 32).

@ @ El Consejo de Seguridad se compone de quince (15) miembros: cinco (5)
miembros permanentes (China, Estados Unidos de América, Federacién
de Rusia, Francia, Reino Unido), y diez (10) miembros no permanentes, de
los cuales la mitad son elegidos cada ano por la Asamblea General por un
periodo de dos anos (Articulo 23). Cada Miembro tiene un voto. Para
adoptar decisiones sobre cuestiones de fondo son necesarios nueve
votos afirmativos y que ninguno de los cinco Miembros Permanentes
vote en contra.

El Consejo goza de facultades especiales para facilitar el arreglo pacifico
de controversias (Articulos 33 a 38) y para identificar toda amenaza a la
paz, quebrantamiento de paz o acto de agresion, asi como la responsabili-
dad de tomar las medidas necesarias a fin de mantener o restablecer la
pazy la seguridad. El Consejo tiene el derecho legal de autorizar el recurso
a la fuerza militar si asi lo estima necesario (Articulo 42). En el desempeno
de sus funciones, el Consejo de Seguridad actia en nombre de todos los
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Miembros de las Naciones Unidas, que convienen en aceptar y cumplir
las decisiones del Consejo de Seguridad adoptadas de acuerdo con la
Carta (Articulo 25).

DEPARTAMENTO DE LAS NACIONES UNIDAS DE OPERACIONES DE
MANTENIMIENTO DE LA PAZ?

El Consejo de Seguridad esta facultado para iniciar y poner término a las
operaciones de las Naciones Unidas de mantenimiento de la paz. El
mando de una operacién de mantenimiento de la paz reside en el Secreta-
rio General, bajo la autoridad del Consejo de Seguridad.

El Secretario General delega en el Secretario General Adjunto del Departa-
mento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz la tarea de planificar,
preparar, llevar a cabo vy dirigir todas las operaciones de las Naciones Uni-
das sobre el terreno. El Departamento brinda asimismo asistencia en la
prestacion de servicios sustantivos al Consejo de Seguridad y a la Asam-
blea General, y proporciona servicios de secretaria al Comité Especial de
Operaciones de Mantenimiento de la Paz.

El Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz
(DOMP), denominado anteriormente Departamento de Asuntos Politicos
Especiales, esta encargado, en cooperacidn con otros departamentos
pertinentes, de planificar, apoyar y asumir la direccion ejecutiva de las
operaciones de mantenimiento de la paz. En esa calidad esta en contacto
constante con todas las operaciones, para velar por que reciban a tiempo
instrucciones y orientacion sobre cuestiones politicas y operacionales.

 DEPARTAMENTO DE OPERACIONES DE |
MANTENIMIENTO DE LA PAZ

Sirve como instrumento operacional del Secretario
General para todas las operaciones de las Naciones Unidas
sobre el terreno, ocupandose de planificarlas, prepararlas,

ejecutarlas y dirigirlas.

2 - Ref.. ST/SGB/Organization, Section: DPKO
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2& El Secretario General delega en el Secretario General Adjunto de
b 4'A S Operaciones de Mantenimiento de la Paz la tarea de planificar,
preparar, llevar a cabo vy dirigir todas las operaciones de las Naciones Uni-
@ A das sobre el terreno, en particular las operaciones de mantenimiento de la

V paz, y de prestar asistencia en la prestacion de servicios esenciales al
Consejo de Seguridad y a la Asamblea General.

( MANDATO DEL DOMP )

e Se encarga de la gestion y la direccion

e Formula normas y procedimientos

e Obtiene el personal, los equipos y las unidades militares
¢ Formula metodologias y planes operacionales

e Se encarga de la planificacion de contingencia

e Propone solicitudes de recursos

® Vigila y controla los presupuestos y los fondos

e Presta apoyo logistico y administrativo

e Mantiene contacto con las partes en los conflictos

e Sirve de enlace con los organismos y los Estados Miembros

¢ Prepara los informes del Secretario General

El Asesor Militar asesora al Secretario General, por conducto del
Secretario General Adjunto de Operaciones de Mantenimiento de la Paz,
sobre las consecuencias militares, los planes y las propuestas para la
puesta en practica de operaciones de mantenimiento de la paz.
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\J& - La estructura del Departamento de Operaciones de Manteni-
3% miento de la Paz puede resumirse del modo siguiente:

e Oficina del Secretario General Adjunto;

N %
AS? Y] .+ Asesor Militar:

e Dependencia de Politicas y Analisis;

e Centro de Situacion;
e Oficina Ejecutiva;
e Oficina de Operaciones:
- Divisién de Africa;
- Division de Asia y el Oriente Medio;
- Divisién de America Latina
e Oficina de Planificacion y Apoyo:
- Divisién de Planificacion;
- Servicio de Planificacion de Misiones;
- Dependencia de Policia Civil;
- Dependencia de Remocion de Minas;
- Dependencia de Apoyo Médico;
- Dependencia de Capacitacion;
- Divisién de Administracion y Logistica sobre el Terreno;
- Servicio de Administracion y Apoyo Financieros;
- Servicio de Logistica y Comunicaciones;

- Servicio de Apoyo y Administracién del Personal.
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El personal de las Naciones Unidas de mantenimiento de la paz, y espe-
cialmente los miembros de UNTAT, deben conocer los organismos que a
menudo participan en operaciones pluridimensionales de mantenimiento
de la paz, o que puedan estar involucrados en la zona de la misién en la
fase posterior a un conflicto. Deben conocer el funcionamiento de los
siguientes organismos, asi como sus funciones y cometidos en las actua-
les misiones de mantenimiento de la paz:

ACNUR/Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Refugiados, de financiacion voluntaria, que brinda proteccion internacio-
nal a mas de 18 millones de refugiados, y cuyo objetivo es velar por que
se les conceda asilo y un estatuto juridico favorable en el pais que se lo
conceda. Sede: Ginebra.

UNICEF/Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, de financiaciéon
voluntaria, presta asistencia a paises en vias de desarrollo, si se lo piden,
para mejorar la calidad de vida de su poblacién infantil mediante la presta-
cion de servicios de base comunitaria y bajo coste de nutriciéon, sanea-
miento y educacién, y salud maternoinfantil, asi como ayuda de
emergencia. Sede: Nueva York.

UNIDIR/Instituto de las Naciones Unidas de Investigacion sobre el
Desarme, realiza investigaciones independientes sobre el desarme y sus
problemas conexos, especialmente sobre cuestiones de seguridad
internacional. Sede: Ginebra.

OO0PS/Organismo de Obras Publicas y Socorro de las Naciones Unidas
para los Refugiados de Palestina en el Cercano Oriente, de financiacion
voluntaria principalmente gubernamental, brinda educacién, formacion,
servicios sanitarios y de ayuda a unos 2,4 millones de refugiados arabes
en Jordania, el Libano, la Republica Arabe Siria y los territorios ocupados
de la Faja de Gaza y la Ribera Occidental. Sede: Viena.

VNU/Voluntarios de las Naciones Unidas, profesionales cualificados con
experienciay motivacion de 120 paises que aportan voluntariamente sus
conocimientos especializados a las Naciones Unidas. Sede: Ginebra.

PNUD/Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, el mayor
canalizador del mundo de asistencia multilateral técnica y previa a las
inversiones a paises en desarrollo, que respalda mas de 6.000 proyectos
en unos 150 paises. Sede: Nueva York.
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A fin de adquirir los conocimientos suficientes acerca del sistema de las
Naciones Unidas, los miembros de UNTAT deben tener un conocimiento
general de otros programas, 6érganos y comisiones regionales de las
Naciones Unidas, que pueden o no estar directamente relacionados con
operaciones de mantenimiento de la paz:

e (Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra
e Oficina de las Naciones Unidas en Viena

e Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion
Internacional de Drogas PNUFID

e Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y
Desarrollo UNCTAD

e Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente PNUMA

e Centro de las Naciones Unidas para los Asentamientos
Humanos CNUAH

COMISIONES REGIONALES DE LAS NACIONES UNIDAS

e Comision Econémica para Africa CEPA
e Comision Econdmica para Europa CEPE
e Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe CEPAL

Comision Econdmica y Social para Asia y el Pacifico CESPAP

Comision Econdmica y Social para Asia Occidental CESPAO
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CAPITULO 4. PLANIFICACION Y PREPARACION DE UNA OPERACION DE

MANTENIMENTO DE PAZ

Desde el inicio de una operacion de mantenimiento de la paz, para que
tenga éxito es necesaria una cooperacion a todos los niveles. Si un Estado
Miembro, o un grupo de Estados Miembros, propone el establecimiento
de una operacion de mantenimiento de la paz, es preciso que se cumplan
ciertas premisas fundamentales. En primer lugar, la propuesta requiere el
beneplacito de las partes en el conflicto. En segundo lugar, la propuesta
debe ser adoptada por el Consejo de Seguridad y contar con un amplio
apoyo de la comunidad internacional. En tercer lugar, los Estados Miem-
bros deben estar dispuestos a ofrecer voluntariamente personal para que
preste servicio bajo el mando del Secretario General de las Naciones Uni-
das.

El éxito de una operaciéon de mantenimiento de la paz requiere asimismo
un mandato claro y pragmatico que establezca objetivos explicitos y rea-
listas, para que la operacion y el respaldo politico y material de los que
depende se puedan canalizar y orientar a conseguir metas acordadas vy
reconocidas ampliamente.

A continuacion se expone la secuencia basica del establecimiento de una
operacion de mantenimiento de la paz, con una breve descripcién de las
actividades, las responsabilidades y las metas previstas en cada fase de
su desarrollo:

FUNCION DE LA SECRETARIA

El Consejo de Seguridad. Su principal responsabilidad consiste en
mantener la paz y la seguridad internacionales; por consiguiente, es el
organo principal que adopta una Resolucién y autoriza el mandato para el
establecimiento de una operacion de las Naciones Unidas de manteni-
miento de la paz. Se parte de la premisa de que el Consejo de Seguridad
actua en nombre de los Estados Miembros y que tomara las medidas poli-
ticas y diplomaticas necesarias, en apoyo del Secretario General, para
velar por que el mandato se cumpla.

El Secretario General. Como jefe de la Organizacién, puede senalar a
la atencion del Consejo de Seguridad cualquier cuestién que estime que
amenaza el mantenimiento de la paz y la seguridad internacionales
(Articulo 99). Una vez el Consejo de Seguridad adopta una resolucion de
establecer una operacion de mantenimiento de la paz, normalmente se
pedird al Secretario General que informe al Consejo acerca de los recur-
sos disponibles para llevar a cabo la operacién, y que mantenga informado
al Consejo de Seguridad sobre la evolucion de la situacion.
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Sujeto a la aprobacion del Consejo, debe cumplir a continuacién los trami-
tes del caso: elegir al jefe de la misién y pedir a Estados Miembros que
aporten efectivos, personal de policia u otro tipo de personal civil, sumi-
nistros y equipo, medios de transporte y demas apoyo logistico. El Secre-
tario General consulta asimismo con las partes en el conflicto acerca de
qué paises aportaran personal. Al aprobar el informe del Secretario Gene-
ral, el Consejo decide asimismo la modalidad de financiacion de la opera-
cion, habitualmente mediante contribuciones obligatorias de los Estados
Miembros.

La Asamblea General, basidndose en la decision del Consejo de Segu-
ridad, determina el reparto proporcional de los costes entre los Estados
Miembros. En casos excepcionales, si en el Consejo de Seguridad se blo-
qguea este proceso, la Asamblea General también puede establecer una
operacion de mantenimiento de la paz, en virtud del procedimiento "Unidn
pro paz" (Resolucion N¢ 377, de 3 de noviembre de 1950). Hasta la fecha
esto ha sucedido tres veces: en Corea (1950), Egipto (1956) y el Congo
(1960).

Fase de desarrollo inicial. El éxito en la ejecucion de una operaciéon
de mantenimiento de la paz requiere que se evalle la situacion de facto,
lo cual se consigue combinando iniciativas de diversos Departamentos de
la Secretaria que participan en la operacion, entre ellos los siguientes:

DEPENDENCIAS DE SECRETARIA QUE
PARTICIPAN EN EL MANTENIMIENTO DE LA PAZ

GENERAL
I

(Oficina del Secretario GeneraD
|

I ] ] ] ]
Dep. de Operaciones| Dep. de Asuntos Den. de A Oficina de Ofic. de Gestién
L . p. de Asuntos
de M: mlenplmlem Politicos Humanitarios Aafm.t os de Recurzos
6 la Faz Juridicos Humanos
T T

1
Repr. Eapecial
del Secretario " )
General Servicio
Médico
—

1
Comandante —— ,—lﬁ
[ de la ] ( A:unlcllonarllo J[ CIVPOL ] Paizes que
ministrativo
Fuerza aportan

: tropas
1
1

[ SECRETARlo]
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Departamento de Operaciones de Mantenimiento de Paz;

Departamento de Asuntos Politicos;

Departamento de Asuntos Humanitarios;

Departamento de Administracion y Gestion;

Departamento de Informacién Publica; y
e Oficina de Asuntos Juridicos.

La evaluacion de los Departamentos antedichos abarca una amplia gama
de factores que pueden influir en la operacién. La Secretaria puede enviar
una misién de reconocimiento para observar las condiciones sobre el
terreno y facilitar el futuro enlace. Los resultados de este reconocimiento
determinaran la indole de las actividades operacionales generales y el
concepto de planificaciéon de la operacion.

Fase previa al despliegue: basandose en el concepto de planificacion
la Secretaria desarrollara un plan integral, con la participacion de personal
clave previamente designado para la mision, que tendra en cuenta la asig-
nacion de personal, el equipo y el nivel de mantenimiento, y especificara
todas las funciones que habran de desempenarse en la misiéon de mante-
nimiento de la paz. También participan Estados Miembros, puesto que
aportan a la misiéon el equipo y el personal necesario, imparten formacion
a sus unidades y velan por un nivel adecuado de mantenimiento durante
un periodo de tiempo determinado. Los Estados Miembros reciben las
"Guidelines for Troop Contributing Nations" (Directrices para paises que
aportan tropas) para la operacion, y si es necesario la Secretaria les brinda
asistencia para la formacién y la preparacion de expertos, por ejemplo con
asesores permanentes, miembros de UNTAT, etcétera.

Acuerdo sobre el estatuto de las fuerzas. Las Naciones Unidas
preparan asimismo un Acuerdo sobre el estatuto de las fuerzas, que es un
memorando de entendimiento que describe la relacion juridica entre las
Naciones Unidas y los paises que aportan efectivos. Dicho Acuerdo
abarca los procedimientos para que las Naciones Unidas reintegren los
gastos sufragados por los paises que aportan tropas, asi como la relacion
juridica entre la fuerza de las Naciones Unidas y el gobierno o gobiernos
anfitriones. El Acuerdo abarca los siguientes elementos:

e Estatuto juridico de la operacion y de sus miembros;

e Responsabilidad en cuanto ajurisdiccion penal y civil sobre los miembros
de la operacion;

e Régimen impositivo, aduanero y reglamento fiscal aplicable a los miem-
bros de la operacion;
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Libertad de movimiento, incluida la utilizaciéon de vias terrestres y fluvia-
les, instalaciones

portuarias y aerédromos;

Utilizacion de agua, electricidad y otros servicios publicos;

Personal de contratacion local;

Arreglo de controversias o reclamaciones;

Proteccion del personal de las Naciones Unidas; y

Actividades de enlace.

FUNCION DE LOS PAISES QUE APORTAN TROPAS

Apoyo internacional. Para ser eficaces, las operaciones de manteni-
miento de la paz deben contar con el apoyo de la comunidad internacional
representada en el Consejo de Seguridad. La buena voluntad de la comu-
nidad internacional es indispensable para que la misién tenga éxito,
puesto que las Naciones Unidas dependen de que los Estados Miembros
proporcionen recursos humanos y financieros para todas las operaciones
de mantenimiento de la paz.

Contribuciones de Estados Miembros. El factor de planificacion
mas importante de las operaciones de las Naciones Unidas de manteni-
miento de la paz es la seguridad del apoyo de Estados Miembros en
cuanto a la aportacion de tropas, equipo y medios econdmicos para la
operacion. Las tropas, los observadores militares y el personal de policia
civil necesarios para las operaciones de mantenimiento de la paz son pro-
porcionados voluntariamente por los Estados Miembros, que no estan
obligados oficialmente en este sentido (a diferencia de lo dispuesto en el
Capitulo VII). Las contribuciones financieras para las operaciones de man-
tenimiento de la paz son responsabilidad colectiva de los Estados Miem-
bros, y por lo general se asignan proporcionalmente para apoyar las
actividades de mantenimiento de la paz.

Fuerzas en situacion de disponibilidad. La planificacién puede
reforzarse mediante acuerdos mutuamente concertados acerca de fuer-
zas en situacion de disponibilidad. Aunque dichos acuerdos no garantizan
contribuciones concretas de Estados Miembros para una operacion espe-
cifica, si reflejan aportaciones posibles segun cada caso. Las fuerzas en
situacion de disponibilidad son importantes en el proceso de planificacion,
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puesto que ofrecen una base de datos generalizada a partir de la cual la
Secretaria puede hacer un calculo inicial de los recursos disponibles.

Logistica. Cada misién de mantenimiento de la paz requiere un equipo
diferente, segun las condiciones operacionales. Todo el equipo debe cum-
plir los requisitos operacionales y técnicos especificados por la Secretaria,
y cada Estado Miembro debe velar por que el personal aportado a la
mision sea capaz de manipular el equipo. Por lo general, el Departamento
de Operaciones de Mantenimiento de la Paz (DOMP) no presta asistencia
para la formacién concreta de reconversion técnica, segun lo acordado
por las partes interesadas. Como se ha sehalado antes, el Secretario
General se ocupa de concertar un acuerdo entre los paises que aportan
tropas y las Naciones Unidas para velar por que se conozcan plenamente
las disposiciones y los acuerdos relativos a los contingentes participantes.

FUNCION DEL PAIS O PAISES ANFITRIONES

Una fuerza de mantenimiento de la paz desplegada en un pais se consi-
dera invitada por el gobierno anfitrién y debe respetar sus leyes y costum-
bres; la fuerza podra permanecer en un pais anfitrion mientras cuente con
el consentimiento del gobierno. Se espera que el gobierno tome todas las
medidas para facilitar el despliegue de la fuerza. El personal protector de
la paz goza de la condicién, las prerrogativas y las inmunidades de la Orga-
nizacién enunciadas en la Carta (Articulo 105) y en la Convencion sobre
Prerrogativas e Inmunidades de las Naciones Unidas (13 de febrero de
1946).

Ademas, el gobierno o gobiernos anfitriones estan juridicamente obliga-
dos a acatar el acuerdo sobre el estatuto de las fuerzas, detallado anterior-
mente. El Acuerdo sobre el estatuto de las fuerzas* rige el estatuto
juridico de la operacion y de sus miembros, incluida la libertad de movi-
miento, la proteccion del personal de las Naciones Unidas, las actividades
de enlace, etcétera.

* Acuerdo sobre el estatuto de las fuerzas para operaciones de manteni-
miento de la paz, S/1995/707, 18 de agosto de 1995.
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LAS NACIONES UNIDAS

PRINCIPIOS UNIVERSALES

El mantenimiento de la paz ha evolucionado como respuesta pragmatica
ante problemas inmediatos que requerian una reaccion de las Naciones
Unidas sin llegar a aplicar las medidas explicitamente previstas en la
Carta. A medida que ha ido evolucionando el mantenimiento de la paz,
determinados principios se han ido extendiendo a todas las operaciones
de mantenimiento de la paz.

Cada uno de dichos principios se basa en un mandato inequivoco y sus-
ceptible de aplicarse, el apoyo continuo y activo del Consejo de Seguridad
y el compromiso sostenido de paises que aportan tropas.

Una misién de mantenimiento de la paz esta legitimada por el apoyo inter-
nacional, la adhesion a los convenios y al derecho establecido, y la credibi-
lidad de la fuerza. Los principios universales de mantenimiento de la paz
deben regir toda la estructura de una operacion de mantenimiento de la
paz. Es fundamental que todos los integrantes de una misién de manteni-
miento de la paz asimilen y acaten dichos principios, que son tanto guia
como marco comun de referencia para todos los participantes en opera-
ciones de mantenimiento de la paz. En resumen, los principios universa-
les de mantenimiento de la paz se definen del modo siguiente::

Consentimiento y cooperacion. Las operaciones de las Naciones
Unidas de mantenimiento de la paz se establecen con el consentimiento
de las partes principales involucradas en un conflicto. El consentimiento
es un requisito juridico no solo para el establecimiento de una operacion,
sino también para que la fuerza pueda cumplir su mandato. El consenti-
miento conlleva implicitamente que las partes no solamente aceptan la
presencia de las Naciones Unidas, sino que cooperaran con las activida-
des de la fuerza de mantenimiento de la paz en la zona de operaciones,
por ejemplo permitiendo la libertad de circulacion en la zona, etcétera. Por
consiguiente, es fundamental que las partes y los paises involucrados
entiendan plenamente los objetivos de la operaciéon, asi como la manera
en gque se prevé desempene su mandato.

Imparcialidad y objetividad. Una fuerza de las Naciones Unidas
debe ser imparcial para conservar la legitimidad de la operacién. La fuerza
no puede tomar partido sin involucrarse en el conflicto que seguin su man-
dato ha de controlar y solucionar. La imparcialidad se basa ante todo en
desempenar el mandato de modo objetivo, ecuanime y consecuente, sin
dejar que influyan provocaciones o desafios. Sin imparcialidad es poco
probable que se pueda conservar la confianza y la cooperacién de las par-
tes en conflicto. Si se demuestra que se ha roto la imparcialidad se per-
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dera la credibilidad y se hard mas dificil cumplir las tareas politicas y
operacionales. No obstante, el intento de mantener la imparcialidad no
debe fomentar la inaccién ni tolerar infracciones de ninguna faccion.

Recurso minimo a la fuerza. En las operaciones de mantenimiento
de la paz no se recurrird a la fuerza para cumplir el mandato. El uso minimo
de la fuerza no excluye la legitima defensa o la defensa del personal y de
los bienes de las Naciones Unidas, aunque hay que esforzarse por no
dejarse involucrar en el conflicto. El personal protector de la paz siempre
debe tratar de reaccionar correctamente a las amenazas, incluso por
medio de la negociacion, el recurso a medidas defensivas o la demostra-
cion de la fuerza armada como factor de disuasion. El uso de la fuerza
debe estar claramente definido en las normas para trabar combate, que
deben delimitar los diversos grados de fuerza que se pueden utilizar en
diversas circunstancias, la manera en que se empleara cada grado de
fuerza y la autoridad para utilizar la fuerza.

Credibilidad. La credibilidad de una operacién de mantenimiento de la
paz corrobora su aptitud para cumplir su mandato. Para desempenar efi-
cazmente su mandato y merecer la confianza de las partes, una fuerza de
mantenimiento de la paz debe estar formada por personal capacitado e
imparcial, debidamente equipado y con un elevado nivel profesional. Todo
el personal debe saber que un comportamiento antiprofesional o indebido
en cualquier nivel perjudicara la legitimidad del conjunto de una mision de
mantenimiento de la paz.

Negociacion y mediacion. La negociacion y la mediaciéon tienen un
enorme poder para desintensificar las tensiones, fomentar un entorno
seguro y elaborar soluciones pacificas y duraderas en una situacion de
conflicto. La negociacion se refiere a un dialogo directo con una o varias
partes; por ejemplo, velar por el transito seguro de un convoy de socorro;
la mediacion significa actuar como intermediario entre las partes. El obje-
tivo final de la negociaciéon y la mediacién consiste en llegar a acuerdos en
los que hayan participado libremente todas las partes.

Unidad. Para que una operacion de mantenimiento de la paz sea eficaz, es
fundamental que los protectores de la paz en todos los niveles actien como
una unidad armoniosa, que refleje la voluntad de la comunidad internacional. A
pesar de que una fuerza de mantenimiento de la paz es multinacional y, en las
operaciones actuales, por lo general es multidimensional, al conservar una
idiosincrasia coordinada y rigurosamente internacional las unidades nacionales
estaran a salvo de que las partes las conviertan en objetivos aislados de un
trato desfavorable. La unidad de una operacion incluye asimismo a los dirigen-
tes y a la gestion de la operacion.

46

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores



CAPITULO 5. PRINCIPIOS PARA EL MANTENIMIENTO DE LA PAZ POR LAS
NACIONES UNIDAS

PRINCIPIOS TACTICOS Y OPERACIONALES

Una mision de mantenimiento de la paz es ante todo una operacion
politica. El jefe de una mision es responsable de velar por la interaccion de
los diversos elementos de la mision, basandose en los objetivos politicos
definidos en el mandato. El marco de referencia para las medidas
operacionales y tacticas requeridas para que el personal de
mantenimiento de la paz reaccione inmediatamente ante cambios rapidos
0 situaciones imprevistas se resume del modo siguiente:

Transparencia. La transparencia se ajusta a los requisitos vigentes en
materia de seguridad. Todas las partes deben estar perfectamente al
corriente de los motivos, la misién y las intenciones de la operacion. Una
comunicacion incompleta o inexacta suscitara sospechas y socavara la
confianza. La transparencia se puede conseguir en parte mediante un pro-
grama de asuntos publicos activo y global en el que participen todas las
partes.

Coordinacion. En una operacion de mantenimiento de la paz puede
intervenir una amplia gama de organizaciones, por ejemplo organismos
de ayuda de las Naciones Unidas y organizaciones no gubernamentales
(ONG). Si los objetivos son descoordinados o incompatibles, se pueden
socavar profundamente la direcciéon y el control efectivos de una opera-
cion. A todos los niveles, el personal debe tratar de crear y fomentar la
coordinacion dentro de la misién; con la sede de las Naciones Unidas;
dentro de su area operacional; con las partes en el conflicto, y con la
poblacién local. La coordinacion debe incluir a los agentes politicos, diplo-
maticos, humanitarios, administrativos, civiles vy juridicos.

Enlaces. Los enlaces con las partes, a todos los niveles, son fundamen-
tales para fomentar la transparencia y velar por la comunicacién de la
informacién a su debido tiempo. Por tanto, la comunicacion ha de estable-
cerse en todos los niveles posibles y tan pronto como se pueda. La nece-
sidad de enlaces aumentara en relacion directa con la complejidad del
entorno politico. A nivel politico o estratégico, el enlace debe abarcar a los
gue tengan acceso expedito a los sectores decisorios en materia politica.
A nivel operacional se precisa una relacion de trabajo efectiva y cotidiana
entre el cuartel general de la fuerza y las partes.

Informacion. La informacién es fundamental para que la fuerza pueda
evaluar de modo continuo y actualizado los enfoques y las aptitudes de
las partes interesadas, incluyendo todos los aspectos e incidentes en el
entorno de seguridad que potencialmente puedan agudizarse, 0 que mas
adelante puedan poner en peligro la operacion o la seguridad fisica del
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personal de las Naciones Unidas. La capacidad de la misidn en materia
informativa debe abarcar también las relaciones publicas con la poblaciéon
local, para mantenerla informada acerca de las intenciones vy actividades
de las Naciones Unidas en la zona de la mision.

Limitaciones y restricciones. La zona de operaciones esta rigurosa-
mente definida, las actividades para reunir informacién estan limitadas, y
las normas para trabar combate prohibiran por lo general el recurso a la
fuerza, a menos que sea absolutamente necesario en legitima defensa.
Las unidades vy el personal deben actuar siempre respetando las restric-
ciones enunciadas en el mandato de la mision.

Autosuficiencia. En una situacion ideal, la base logistica ya se habra
establecido antes de que toda la fuerza de mantenimiento de la paz se
despliegue en la zona de operaciones. Dado que muchas operaciones se
establecen dando aviso con antelacion minima, no siempre es posible
asegurar la autosuficiencia desde el principio. Sin embargo, a fin de fun-
cionar lo antes posible con pleno rendimiento, todas las unidades de man-
tenimiento de la paz deben llegar a la zona de operaciones con suficiente
equipo y medios de reserva para que puedan trabajar hasta que la base
logistica esté instalada.

Armamentos. Por o general las fuerzas de mantenimiento de la paz dis-
ponen de armamento ligero, y solamente se despliegan con los arma-
mentos necesarios para la legitima defensa, de conformidad con el
mandato y la situacién en la zona de operaciones. El personal de manteni-
miento de la paz que manipule cualquier tipo de armas debe conocerlas a
fondo vy ser capaz de utilizarlas a su llegada a la zona de la misién.

Visibilidad. Las actividades de fuerzas de mantenimiento de la paz
deben ser siempre visibles y abiertas. La visibilidad material de una fuerza
aumenta si se utilizan insignias, sombreros, signos vy distintivos de las
Naciones Unidas. Los jefes deben seleccionar enclaves y puestos que
mantengan visibles a las fuerzas y les permitan cumplir su mandato. Asi-
mismo, las fuerzas de mantenimiento de la paz deben declarar inequivo-
camente sus intenciones a todas las partes. La declaracion clara de
intenciones mantendra la credibilidad de la fuerza y coadyuvara a comuni-
car la imparcialidad de la fuerza al desempenar su cometido.

Movilidad. Las fuerzas de mantenimiento de la paz deben ser moviles
para poder recorrer superficies extensas. Deben ser capaces de reaccio-
nar rapidamente ante incidentes o circunstancias cambiantes en toda la
zona de operaciones. Las fuerzas de mantenimiento de la paz aseguran su
movilidad mediante vehiculos terrestres o helicopteros, o combinando
ambos. El dominio de esos vehiculos constituye un requisito de capacita-
cion previo a la mision.
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PRINCIPIOS DE CONDUCTA

En cada misién, la credibilidad de las Naciones Unidas depende no sola-
mente de su aptitud para desempenar su mandato, sino también del nivel
de conducta de cada persona que presta servicio bajo el pabellon de las
Naciones Unidas. El comportamiento del personal de las Naciones Unidas
es seguido atentamente por la poblacion del pais anfitrion y por la comuni-
dad internacional, especialmente en operaciones muy dificiles y de alto
perfil. Por ello, es importante que cada persona que preste servicio en las
Naciones Unidas haga gala de una gran discrecion, moderaciéon y sensibili-
dad, para que su conducta no obstaculice la mision o transmita una mala
imagen de la Organizacion en su conjunto.

En cada nivel de una misién de mantenimiento de la paz el personal debe
aceptar limitaciones especiales tanto durante el servicio como fuera del
mismo. Debe desempenar su cometido con dedicacion, discrecion y dili-
gencia, y todos sus actos y actitudes deben transmitir una imagen favora-
ble de las Naciones Unidas y de la mision.

Los principios basicos de conducta de los protectores de la paz de las
Naciones Unidas son la disciplina, la honradez y la integridad, la
imparcialidad y la iniciativa. Las misiones se establecen en zonas
caracterizadas por controversias politicas, territoriales, religiosas o étni-
cas. Por consiguiente, las iniciativas para edificar una paz duradera son a
menudo procesos lentos y trabajosos que exigen del personal de las
Naciones Unidas una enorme paciencia y tenacidad.

Los protectores de la paz afrontan también el reto que representan los
idiomas y culturas desconocidos. Todas esas circunstancias aumentan la
posibilidad de que haya malentendidos. No obstante, al transmitir una
actitud disciplinada, sensata y digna de confianza serd mas facil merecer
el respeto de las gentes y de las partes, y alentarlas a que confien en las
iniciativas de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz.

Disciplina. El principio mas importante y predominante de los protecto-
res de la paz es la disciplina, que comienza con el acatamiento pleno y
rapido de todas las 6rdenes e instrucciones, siempre que estén en conso-
nancia con las normas y reglamentos de las Naciones Unidas y el man-
dato de la misiéon. Los supervisores y los jefes de unidades deben velar
por que su personal esté informado acerca de la operacion de la mision y
acate plenamente el mandato de la operacion. Asimismo, deben informar
de casos de inobservancia del personal de las Naciones Unidas vy, si pro-
cede, recomendar medidas disciplinarias. La adhesion al principio de la
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disciplina demostrara la lealtad del personal de las Naciones Unidas para
con la Organizacién y el mandato de su mision.

Honradez e integridad. Se pide a todos los miembros de la misiéon que
hagan gala de su honradez e integridad y se abstengan de realizar activida-
des cuya propia indole transmite una pésima imagen de la dignidad de la
mision y de toda la Organizacién. Entre las directrices para actuar con hon-
radez e integridad cabe citar las siguientes:

a. No aceptar regalos, honores, favores ni compensacion alguna de
ninguna fuente distinta de las Naciones Unidas, salvo de su propio
gobierno;

b. Estar a la altura de las obligaciones contraidas en todo trato con la
poblaciéon del pals anfitrion o las partes en un conflicto;

c. Noabusar de las prerrogativas o inmunidades ni hacer caso omiso de
las normas y reglamentos oficialmente reconocidos del pais anfitriéon;

d.  Cualquier prerrogativa, beneficio o inmunidad del personal de las
Naciones Unidas ha de negociarse con las Naciones Unidas y las
autoridades correspondientes; y

e. Pagartodas las deudas que se hayan contraido en la zona de la mision
antes de que termine el servicio.

Imparcialidad. A fin de que se acepte como mediadoras y se confie en
ellas, las Naciones Unidas deben ser consideradas imparciales. Por consi-
guiente, todo el personal debe ser objetivo, consecuente y ecuanime en
su interaccion con las partes en el conflicto, y demostrar que el mandato
de la misidén se defendera en cualquier circunstancia. Asimismo, debe
abstenerse de manifestar emociones o sentimientos personales, espe-
cialmente cuando preste asistencia a victimas de la violencia, puesto que
destruiria rapidamente la credibilidad del protector de la paz y del conjunto
de la mision.

Iniciativa. En todos los niveles, el personal de las Naciones Unidas debe
actuar con iniciativa, con ideas innovadoras para afrontar situaciones cam-
biantes. Aungue existen normas y reglamentos que rigen las actividades
de las Naciones Unidas, los aspectos concretos de cada situacion varian.
Por consiguiente, dichos documentos no pueden contemplar todas las
circunstancias posibles. No obstante, la falta de una norma o su inadecua-
cion no justifican la inaccion. En situaciones dudosas hay que pedir inme-
diatamente instrucciones al supervisor. Los protectores de la paz deben
recordar que no se puede modificar el mandato; el éxito de su cumpli-
miento depende de la iniciativa vy la flexibilidad de cada persona, especial-
mente en situaciones imprevisibles.
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Ademas de dichos principios de conducta, todo el personal de una opera-
cion de mantenimiento de la paz debe tener en cuenta los siguientes ele-
mentos que pueden ser causa de problemas:

Sensibilidad cultural. Antes del despliegue de una misién, todo el
personal de las Naciones Unidas debe conocer la historia, la estructura
laboral, las relaciones familiares y entre los géneros, las practicas y creen-
cias religiosas, las costumbres y el trato social del pais anfitrion y de sus
zonas colindantes. A veces puede ser dificil asimilar las diferencias cultu-
rales, por ejemplo los alimentos, el clima, los idiomas y las costumbres
desconocidas. No obstante, el respeto, la tolerancia y la flexibilidad son
fundamentales para adaptarse personalmente a una nueva cultura.

La conducta del personal de las Naciones Unidas es muy importante en
toda interaccion con la poblacion local, las autoridades locales y las partes
en el conflicto en la zona de operacion. El personal de las Naciones Unidas
ha de tener presente que es un invitado del pais anfitrion, y debe com-
prender la importancia de respetar las normas y reglamentos del pais anfi-
trion y de sus Estados vecinos en los que pueda residir o que visite
durante su misién. Se debe tratar a todos los habitantes locales con la
maxima cortesia y consideracion. Siempre conviene tratar a las personas
mavyores, las mujeres y los ninos de forma llana pero respetuosa.

Es dificil establecer normas rigidas de conducta social, puesto que las
costumbres locales difieren en cada operacioén, al igual que las considera-
ciones politicas. No obstante, los miembros de una mision deben evitar
ofender a la poblacion local violando deliberada o involuntariamente cos-
tumbres sociales o sentimientos religiosos. Si es necesario, se introduci-
ran las normas e instrucciones que correspondan en materia de vestuario
y conducta. Al comienzo de cada mision, el Jefe de la Mision debe comu-
nicar a todo el personal la informacion y las normas pertinentes.

Las normas de conducta del personal asignado a misiones son analo-
gas a las que se aplican al personal de las Naciones Unidas enunciadas en
el Articulo 1 del Estatuto del Personal de las Naciones Unidas. Los super-
visores y los jefes de las unidades son responsables de la conducta del
personal sometido a su mando.

Las relaciones profesionales dentro de la estructura de la mision son
muy importantes y abarcan todas las relaciones con otros miembros del
equipo de la misién. Una misidon de las Naciones Unidas de manteni-
miento de la paz reune a personas de diversas naciones y culturas en cir-
cunstancias tensas y dificiles. A fin de reducir al minimo las posibles
situaciones de malentendido o descontento y en interés de todos, se
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debe cooperar con los colegas y los superiores, y respetar sus obligacio-
nes y capacitaciones.

Hay que tratar con respeto a todos los miembros de la misién, indepen-
dientemente de su estado civil o militar, o de su raza, color o credo. En el
trato debe imperar la cortesia y, en vista de la indole militar de las misio-
nes, hay que tener presente la graduacion de la jerarquia militar o civil. A
fin de mantener un alto nivel de deferencia, respeto y correccion, todas
las personas recién llegadas deben aprender el significado de las insignias
y distintivos indicadores de la graduacion de los diversos contingentes
nacionales y de los servicios militares del pals anfitrién y de las partes.

Cortesia. Todo el personal de las Naciones Unidas debe atenerse a las
reglas normales de cortesia, entre ellas la puntualidad y la pulcritud del
aspecto propio. Ser puntual significa acudir al lugar debido en el momento
oportuno, dispuesto a desempenhar cualquier cometido necesario. Aun-
gue las condiciones de vida y el alojamiento sobre el terreno no tengan el
mismo nivel que en el lugar del que proviene, todo el personal debe cuidar
de que su aspecto personal sea impecable.

Confidencialidad oficial. El personal de las Naciones Unidas no
comunicard a ninguna persona ajena a la misién la informacion que
conozca en razén de su servicio, a menos que haya recibido autorizacion
escrita para hacerlo en el cumplimiento de sus obligaciones. Especial-
mente, no hablara con ninguna persona ajena a la mision acerca de sus
observaciones relacionadas con instalaciones militares, movimientos de
tropas u otras cuestiones relativas al pais anfitrién o a la poblacion local.

Consumo de alcohol. El consumo desmedido de bebidas alcohdlicas
(o de sustancias adictivas) puede causar accidentes graves u otro tipo de
incidentes. La sobriedad es especialmente importante si la poblacion local
considera que el consumo de bebidas alcohdlicas es contrario a su reli-
gién. El Jefe de la Misiéon es responsable de informar a su personal de las
normas y restricciones al respecto, y de velar por que el consumo de
alcohol no supere los limites aceptables.

Cuestiones de género. El personal de las Naciones Unidas se absten-
dra en todo momento de realizar o0 amenazar con realizar cualquier acto
gue pueda causar dano o sufrimiento fisico, sexual o psicolégico a muje-
res o a ninos. Dichos actos incluyen la violacion, el abuso sexual, el acoso
sexual, la intimidacion, la trata de seres humanos o la participacion en
actos relacionados con la prostitucién. Ademas, un comportamiento
sexual que puede ser aceptable en su pais de origen quiza no lo sea en la
zona de la mision debido a las diferencias culturales. El personal de las
Naciones Unidas se abstendra de participar en toda relacion o conducta
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sexual que pueda reprocharse a las Naciones Unidas o perjudicar su ima-
gen.
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Una operacion de las Naciones Unidas de mantenimiento de la paz no
depende exclusivamente de acciones militares, sino que se basa mas
bien en la conjuncion de iniciativas diplomaticas, econdmicas y humanita-
rias para conseguir objetivos politicos. El mandato de una mision determi-
nara la modalidad de la operacion, sus componentes, y quién asumira el
mando global sobre el terreno. Basandose en la experiencia del pasado, la
modalidad de operaciones de mantenimiento de la paz se definira como
una de las siguientes:

e Misiones de observadores, formadas por oficiales observadores desar-
mados;

e Fuerzas de mantenimiento de la paz, formadas por tropas con arma-
mento ligero, organizadas por lo general en unidades convencionales;

e Misiones que combinan fuerzas y observadores; y

e Fuerzas multidimensionales, formadas por diversos componentes civi-
les y un componente militar.

COMPONENTE(S) DE LA FUERZA

La composicion de una operacion de las Naciones Unidas de manteni-
miento de la paz y las tareas subsiguientes de la operacion dependen del
mandato de la misién, de los problemas que hayan de resolverse en la
zona del conflicto y del acuerdo politico concertado entre las Naciones
Unidas vy los grupos o partes en conflicto. La organizacion de la mision
estara compuesta por uno o varios de los componentes siguientes:

¢ Componente diplomatico y politico, cuyas tareas abarcan desde
las negociaciones politicas hasta la supervision, la vigilancia y el control
directo de todos los 6rganos y oficinas administrativos.

e Componente de derechos humanos, que desarrolla actividades de
derechos humanos tales como vigilar el respeto de los derechos huma-
nos vy las libertades fundamentales, prevenir los abusos en materia de
derechos humanosy elaborary aplicar programas de educacion en mate-
ria de derechos humanos.

e Componente de la administracion civil, para vigilar, supervisar o
controlar directamente los asuntos de politica exterior, la defensa nacio-
nal, las finanzas, la seguridad publica y la informacion.
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e Componente electoral, que desempena tareas de organizacion y
supervision de un referéndum o de elecciones generales libres y equitati-
vas.

e Componente de repatriacion, que se ocupa de los refugiados, las
personas desplazadas, los presos politicos y los demas detenidos. Este
componente organiza procesos de reasentamiento que también pueden
incluir la rehabilitacion para organizar el proceso, atendiendo a las necesi-
dades inmediatas, y estableciendo la base para planes futuros.

e Componente de policia civil, que supervisa o controla a la policia
civil local a fin de velar por que se mantengan efectiva e imparcialmente
la ley y el orden publico, y que se protejan plenamente los derechos
humanos y las libertades fundamentales.

¢ Vigilancia fronteriza, para vigilar los embargos impuestos por las
Naciones Unidas a lo largo de zonas de una frontera internacionalmente
reconocida.

e Componente militar, cuyas tareas se pueden resumir en la separa-
cion de las partes enfrentadas, el establecimiento de una zona de amorti-
guacion o su equivalente, la supervision de una tregua o de un acuerdo
de cesacion del fuego, la prevencion de un conflicto armado entre nacio-
nes o dentro de una nacion, y la contribucion al mantenimiento de laley y
el orden publico, asi como el retorno a una situacion de normalidad.

Ademas, una operacion cuenta siempre con el apoyo de personal interna-
cional y de personal de servicio sobre el terreno. La administracion propia-
mente dicha la dirige el Funcionario Administrativo Principal, y se ocupa
de los aspectos administrativos, financieros, de comunicaciones, logisti-
cos y de seguridad.

También se utiliza a civiles de contratacion local para algunas tareas
de apoyo logistico. La facultad de contratar a personal local se delega en
el Funcionario Administrativo Principal. El Comandante de la Fuerza / Jefe
de Observadores Militares podra pedir que se contrate el personal local
necesario. En lo posible, el mandato y las condiciones de servicio del per-
sonal de contratacion local se ajustaran a las practicas habituales en el
pais anfitrion.

AUTORIDAD OPERACIONAL

El Jefe de la Mision se ocupa de la direccion ejecutiva de una opera-
cion (lo que incluye las directivas politicas y el control operacional). Lo
designa el Secretario General con el beneplacito del Consejo de Seguri-
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dad, y debe rendir cuentas al Secretario General. Ejerce un control opera-
cional pleno sobre la fuerza, salvo en materia de medidas disciplinarias,
gue incumben a las autoridades nacionales.

La persona que ejerce el mando general sobre el terreno depende de la
clase de operacion y de su mandato, y sera una de las siguientes: un
Representante Especial del Secretario General (RESG), un Comandante
de la Fuerza, o un Jefe de Observadores Militares.

Si una fuerza de mantenimiento de la paz desempena funciones no milita-
res que no se limitan a tareas militares (fuerza multidimensional), puede
requerir un amplio componente civil ademas del componente militar, por
ejemplo policia civil o supervisores electorales. En tales casos, por lo
general el mando general sobre el terreno lo ejerce un alto funcionario
civil (RESG), ante el cual son responsables los jefes de los diversos com-
ponentes. El Secretario General proporciona al RESG asesores juridicos y
politicos, y personal civil administrativo.

El componente militar de una fuerza de mantenimiento de la paz consta
de un Comandante de la Fuerza y/o Jefe de Observadores Militares, y de
contingentes u observadores militares proporcionados a peticion del
Secretario General por Estados Miembros seleccionados. El personal mili-
tar, aunque esté en servicio activo en su pais, esta supeditado al mando
operacional de las Naciones Unidas durante el periodo de su asignacion a
la operacion, y a las instrucciones del comandante de la fuerza, segun la
habitual jerarquia militar de mando.

En las iniciativas de ayuda humanitaria a gran escala en las que participan
varios organismos del sistema de las Naciones Unidas, asi como organiza-
ciones no gubernamentales (ONG), se designa un Coordinador de Cues-
tiones Humanitarias, que es responsable sobre el terreno ante el RESG.

DEFINICIONES

Por autoridad operacional (prérogatives de commandement)
se entiende la autoridad otorgada a un comandante para que utilice las
capacidades operacionales de las fuerzas asignadas para desempenar las
misiones y las tareas encomendadas. Hay tres grados de autoridad opera-
cional que pueden regir la asignacién de fuerzas militares en las operacio-
nes de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas: Mando
Operacional (NU), Control Operacional (NU), y Control Tactico (NU).

Por mando operacional (commandement opérationnel) [NU] se
entiende la autoridad conferida a un jefe para asignar misiones o tareas a
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jefes subalternos, desplegar unidades, reasignar fuerzas, y conservar o
delegar el control operacional y/o tactico que estime necesario. Por si
mismo, el mando operacional no incluye la responsabilidad administrativa
o logistica.

Nota: El mando operacional es el nivel maximo de autoridad
operacional que se puede conferira un jefe designado que actua
fuera de su propia jerarquia nacional de mando. Es la facultad de
encomendar tareas detalladas a las tropas militares utilizando
todas las posibilidades de sus aptitudes operacionales
intrinsecas sin necesidad de contar con la autorizacion previa del
pais que ha aportado las tropas. Histéricamente, es muy poco
frecuente que los Estados Miembros autoricen este nivel de
autoridad operacional al margen de su jerarquia nacional de
mando.

Por control operacional (controle opérationnel) [NU] se
entiende la autoridad conferida a un jefe para dirigir fuerzas asignadas de
modo que pueda desempenar misiones o tareas especificas normal-
mente limitadas por su funcioén, el factor temporal o el lugar (0 una combi-
nacion de los mismos), para desplegar las unidades de que se trate y
conservar o asignar el control tactico de dichas unidades. No incluye la
autoridad para asignar la utilizacion aislada de los componentes de las uni-
dades de que se trate. Le incumbe la responsabilidad administrativa y
logistica.

Note: El Control Operacional es un nivel mas restringido de autoridad
qgue el Mando Operacional. En el Control Operacional, los paises
que aportan tropas asignan las fuerzas a misiones o a tareas
especificas normalmente limitadas por su funcion, el factor
temporal o el lugar, 0 una combinacion de los mismos. Dichas
limitaciones tienen su origen en la resolucion o el mandato
correspondiente del Consejo de Seguridad. Si las fuerzas estan
supeditadas a un Control Operacional, un Comandante de la
Fuerza de las Naciones Unidas no puede modificar la mision de
dichas fuerzas o desplegarlas fuera del area de responsabilidad
previamente acordada por el pais que aporta tropas, sin la previa
autorizacion de este pais. Ademas, un jefe de las Naciones
Unidas no puede separar contingentes asignando tareas a
componentes de las unidades de que se trate. Por ultimo, bajo
el Control Operacional y bajo el Mando Operacional, un jefe de
las Naciones Unidas no puede dividir los suministros para
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contingentes, decidir en cuestiones de disciplina, conceder
ascensos o modificar su organizacion interna.

Por mando nacional (commandement national) se entiende el
mando organizado por la autoridad de una nacién especifica y supeditado
a su autoridad. Puede estar bajo el mando de un comandante de las
Naciones Unidas, o no estarlo.

Por comandante nacional (commandant national) se entiende un
comandante nacional, ya sea territorial o funcional, que normalmente no
forma parte de la jerarquia de mando de las Naciones Unidas.

Por mando de zona (commandement de zone) se entiende un
mando compuesto por los elementos organizados de uno o varios de los
servicios armados, designados para actuar en una zona geografica especi-
fica, bajo la autoridad de un solo comandante.

Por mando de base (commandement des bases) se entiende una
zona que incluye una base militar o una agrupacion de tales bases bajo la
autoridad de un comandante.
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Al llevar a cabo operaciones de mantenimiento de la paz, las Naciones
Unidas se basan en actividades que estan en consonancia con la Carta y
con principios y métodos que han demostrado su eficacia en operaciones
analogas. Dichas actividades incluyen las siguientes, sin limitarse a ellas:
prevencion de conflictos, supervision de acuerdos, interposicién, transi-
cion, y asistencia humanitaria. Cada uno de estos tipos de operaciones
requiere la imparcialidad de las Naciones Unidas. Es importante senalar
gue los diversos elementos que integran una operacion deben reforzarse
mutuamente, y que una actividad particular contara por lo general con el
respaldo de una o varias actividades adicionales. Los parrafos subsiguien-
tes presentan las diversas formas que pueden adoptar dichas actividades
de mantenimiento de la paz.

TECNICAS DE MIANTENIMIENTO DE LA PAZ

Las técnicas de mantenimiento de la paz de las Naciones Unidas son los
métodos operacionales especiales aplicados por las Naciones Unidas en
una mision de mantenimiento de la paz. Dichas técnicas se caracterizan
principalmente por una desintensificacion de tensiones, y complementan
las actividades civiles que a menudo se incluyen en una misién de mante-
nimiento de la paz. El concepto operacional de casi todas las fuerzas de
mantenimiento de la paz se basa en la observacion y los informes, y en la
difusion de informacion imparcial acerca del conflicto a la comunidad
internacional. Dado que el mandato de la mision determina qué técnicas
se pueden aplicar, es muy importante que los miembros de la fuerza
conozcan las limitaciones de las técnicas de mantenimiento de la paz, que
se dividen en las categorias siguientes:

Iniciativas de desescalada. Cuando una de las partes ha causado un
incidente, la fuerza de mantenimiento de la paz debe ser capaz de reaccio-
nar rapidamente, lo cual requiere la preparacion de un plan de emergencia
flexible y visiblemente ensayado. El plan debe abarcar el despliegue de
reservas y de fuerzas de reaccion rapida, la puesta en marcha de negocia-
ciones in situ en el lugar del incidente, y la puesta en practica inmediata
de sistemas de enlace y de negociacion para desactivar el problema o pro-
blemas. En determinadas circunstancias, una operacion de manteni-
miento de la paz debe estar preparada para hacer, en caso necesario, una
demostracion del recurso a la fuerza armada como argumento disuasor.

Observacion e informes. El sistema de informacion de una operacion
de mantenimiento de la paz se basa en observaciones e informes exactos
e imparciales. A diferencia de las operaciones militares tradicionales, el
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contenido de dichos informes no sélo es util para el nivel respectivo del
mando que recaba la informacioén inicialmente, sino también para los nive-
les superiores. La recogida diaria de informacién en la zona de las opera-
ciones puede hacerse mediante técnicas operacionales tanto estaticas
como moviles. El mandato y los criterios tacticos y logisticos determinan
gué tipo de técnica es mas adecuado para una mision. Las modalidades
estaticas de despliegue son los puestos de observacion y las posiciones.
Las modalidades maviles son los diversos tipos de patrullas, inspecciones
e investigaciones. La estrecha cooperacion con organismos civiles, por
ejemplo el PNUD vy la CIVPOL, asi como con fuerzas y misiones de las
Naciones Unidas vecinas, brindaran una excelente fuente de informacién
para coadyuvar al desarrollo del conjunto de la mision.

Seguridad y control. Las Ultimas operaciones de mantenimiento de la
paz se han caracterizado por la creacién de un entorno seguro para el
mantenimiento de la paz, que permite actuar a los diversos elementos
gue integran una mision, lo cual no sélo beneficia a los intereses de segu-
ridad del elemento militar y de sus instalaciones, sino que también pro-
tege al personal civil y a menudo a la poblacion local, a las instalaciones
permanentes y temporales y a las actividades de todos los componentes
de las Naciones Unidas. Las técnicas de seguridad incluyen las siguien-
tes:

e Control de la circulacion y acceso mediante puntos de control;
e Proteccion de objetos y de personas;

e Escoltade personaly de vehiculos a fin de mantener la libertad de circula-
cion y la seguridad;

e Investigacion de actividades, recintos y personas sospechosas
mediante operaciones de

e acordonamiento y rastreo;

e Control de aglomeraciones;

e Incautacion de alijos de armas; y
e Desarme activo.

Despliegue preventivo. La prevencién de conflictos combina habitual-
mente la alerta temprana, la diplomacia preventiva y el despliegue preven-
tivo, que en su conjunto se pueden considerar como medidas de
fortalecimiento de la confianza para mantener la paz y la seguridad en una
zona de conflicto. La identificacion de un conflicto mediante la alerta tem-
prana dara un margen de tiempo mas amplio para recurrir a la diplomacia
preventiva 0 a acciones militares. El despliegue preventivo puede reali-
zarse si uno 0 mas paises estiman que una presencia de las Naciones Uni-
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das a lo largo de una frontera puede disuadir de las hostilidades. Por
ejemplo, la ex Republica Yugoslavia de Macedonia solicité que hubiera
una presencia de las Naciones Unidas en su lado de la frontera; el Consejo
de Seguridad autorizé al Secretario General a que estableciera la Fuerza
de Despliegue Preventivo de las Naciones Unidas (UNPREDEP) en Mace-
donia, una fuerza compuesta por personal militar y civil.

Mantenimiento de la paz tradicional. Una operacion tradicional de
mantenimiento de la paz se desarrolla con el consentimiento de las partes
y es efectuada por una fuerza neutral dotada de armamento ligero, autori-
zada a recurrir al uso de la fuerza sélo en legitima defensa. Por lo general
se concierta un acuerdo de cesacion del fuego antes del despliegue. La
mision coadyuva a mantener la paz para que las partes en conflicto pue-
dan negociar un acuerdo. La supervision y la interposicion son las dos
modalidades mas comunes de una operacion tradicional de manteni-
miento de la paz, pero en algunas de las ultimas operaciones se han utili-
zado en gran escala recursos de las Naciones Unidas destinados a
asistencia humanitaria.

Supervision. Una actividad de supervision es un mandato tipico de una
mision de observadores militares, y puede utilizarse para:

e \erificar un nuevo despliegue de efectivos (UNAVEM [, UNIIMOG vy
UNIKOM);

e Verificar el cumplimiento de un acuerdo (ONUCA, UNIIMOG);

e Observar y certificar el cumplimiento de la separacion de fuerzas
(UNYOM);

e Observar e informar sobre una cesacion del fuego (UNMOGIP);
e Supervisar el cumplimiento de acuerdos de armisticio (ONUVT); y
e Vigilar los derechos humanos (ONUSAL).

Una parte del mandato de una mision de observadores puede llevarse a
cabo en coordinacién con unidades militares. La Fuerza de las Naciones
Unidas de Observacion de la Separacion (FNUOS) es un buen ejemplo de
una misién que combina observadores y fuerzas.

Interposicion. Conlleva interponer unidades militares y/u observadores
militares de las Naciones Unidas entre partes combatientes para impedir
la reanudacion de las hostilidades (véase la FNUQOS anterior). La interposi-
cién lleva a menudo a la creacién de una zona de separacion o zona de
amortiguacion en la que soélo puede permanecer el personal de las Nacio-
nes Unidas. Las partes pueden dar su consentimiento a la creacién de una
zona con restricciones en materia de armamentos a ambos lados de la
zona de amortiguacion, lo cual contribuye a la estabilizacién de la situacion
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mientras se emprenden iniciativas de pacificacién méas duraderas. FENU |
y Iy UNFICYP son ejemplos de esta técnica de interposicion.

Asistencia humanitaria. Las situaciones politicas explosivas vy las
catastrofes ocasionadas por el hombre han originado a menudo circuns-
tancias espantosas para la poblacién civil. Aungue de estos problemas se
ocupen principalmente organismos afines a las Naciones Unidas u organi-
zaciones no gubernamentales internacionales de socorro, pueden exigir la
intervencion de una fuerza de las Naciones Unidas, que a veces se des-
pliega en un entorno de guerra ininterrumpida. Un mandato de asistencia
humanitaria puede incluir el envio de suministros humanitarios y ayuda
para los refugiados, la vigilancia de los derechos humanos vy la remocién
de minas, mientras simultdneamente se interactla con las partes intere-
sadas para alcanzar un acuerdo negociado (ONUC, UNAMIR vy
UNPROFOR).

Aplicacion de acuerdos globales. Si las partes en un conflicto han
concertado un acuerdo, se puede pedir a las Naciones Unidas que super-
vise su aplicacion, tarea que puede abarcar una amplia gama de funcio-
nes, por ejemplo:

¢ Vigilar una cesacion del fuego;

e Desmovilizar formaciones militares;

e Prestar asistencia en las actividades electorales;
e Reconstruir la infraestructura del pais;

e Asumirtemporalmente algunas funciones propias de un Gobierno nacio-
nal;

e Supervisar la policia civil nacional; y
e Repatriar y rehabilitar a los refugiados, etcétera.

Los ejemplos principales de este tipo de mantenimiento de la paz pluridi-
mensional han sido la operacion en Namibia (GANUPT) y la operacién en
Camboya (APRONUC). Se han establecido otras operaciones de indole
menos integral, por ejemplo la Operacion de las Naciones Unidas en
Mozambique (ONUMOQOZ).

Restauracion de la soberania estatal. E| Consejo de Seguridad
puede autorizar una operacion de esta indole cuando se ha desmoronado
todo asomo de autoridad gubernamental. En un caso semejante, la
mision consistira en brindar administracion, servicios y seguridad basica a
la poblacién local, al mismo tiempo que intentaré restaurar la capacidad
del Gobierno de ese Estado para que pueda desempenar las funciones
qgue le corresponden. En determinadas circunstancias se podra facultar a
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las Naciones Unidas para que recurran a la fuerza armada para desempe-
Aar su cometido. Ejemplos de dicho tipo de operaciéon son la operacion en
Somalia (ONUSOM 1) y la Misién de las Naciones Unidas en Rwanda
(UNAMIR).

Observacion y presentacion de informes. E| sistema de informa-
cion de una operacion de mantenimiento de la paz se basa en observar e
informar de modo exacto e imparcial. A diferencia del sistema militar tradi-
cional, el contenido de la observacion no sélo es utilizado por el nivel del
mando correspondiente que ha emprendido la recogida de informacion,
sino también por niveles superiores. Por ejemplo: la infracciéon de un
acuerdo que sea observada por el personal de las Naciones Unidas puede
originar una protesta, que consiste en una notificacion oficial a la parte de
qgue se trate, y puede resultar en una investigacion mas exhaustiva. La
recogida diaria de informacion en la zona de operaciones puede hacerse
con técnicas operativas estaticas y moviles. El mandato y los criterios tac-
ticos vy logisticos determinan qué modalidad es mas a propdsito para una
mision. Las modalidades estaticas de despliegue son los puestos de
observacion vy las posiciones. Las modalidades maéviles son los diversos
tipos de patrullas, inspecciones e investigaciones.

Seguridad. El establecimiento de un entorno seguro para el manteni-
miento de la paz a fin de que los diversos elementos integrantes de una
mision puedan actuar, ha sido una caracteristica de las ultimas operacio-
nes de mantenimiento de la paz. Este factor no solo beneficia a los intere-
ses de seguridad del elemento militar y de sus instalaciones, sino que
también conlleva proteger al personal civil y a menudo a la poblacién local,
a las instalaciones permanentes y temporales y a las actividades de todos
los componentes de las Naciones Unidas. Las técnicas de seguridad abar-
can: el control de los movimientos y el acceso por puntos de control, la
proteccion de objetos y de personas, la escolta de personal y de vehiculos
a fin de mantener la libertad de circulacion y la seguridad, la investigacion
de actividades, recintos y personas sospechosas mediante operaciones
de acordonamiento y rastreo, la incautacion de alijos de armas y el
desarme activo.
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(@w% Cada Estado Miembro es responsable de formar y preparar a su personal y
£/ unidades®. Dado que el mantenimiento de la paz requiere imparcialidad y

conocer determinadas técnicas de actuacion, el personal debe estar capaci-
tado para mantener una actitud de imparcialidad disciplinada y actuar con pro-

Il I\ fesionalidad a fin de hacerse respetar por las partes en conflicto.

La formacion para el mantenimiento de la paz abarca tres niveles de conoci-
mientos especializados. El nivel estratégico se ocupa de determinar los objeti-
vos politicos y el mandato de las Naciones Unidas para una mision de
mantenimiento de la paz. En el nivel operacional el mandato se refleja en un
plan operacional, se forma la fuerza de mantenimiento de la paz y a continua-
cion se aplica el plan para cumplir el mandato. El nivel tactico de conocimien-
tos se exige a las personas que mantienen la paz en tanto que individuos y a
las unidades de mantenimiento de la paz. La combinacion de estos tres nive-
les de conocimientos especializados proporciona una vision integral del man-
tenimiento de la paz, desde la propia sede de las Naciones Unidas hasta cada
protector de la paz que patrulla el area de la mision. La formacion para el man-
tenimiento de la paz debe incluir la capacitacion en todos los niveles.

¢ Nivel estratégico: conocimientos especializados utilizados al definir el
mandato y los objetivos politicos de una mision de las Naciones Unidas de
mantenimiento de la paz;

¢ Nivel operacional: conocimientos especializados utilizados al plasmar un
mandato para el mantenimiento de la paz en un plan operacional, la adquisi-
cién del personal militar/civil necesario para el mantenimiento de la paz y la
aplicacion practica del plan para cumplir el mandato;

¢ Nivel tactico: conocimientos especializados que han de tener las uni-
dades de mantenimiento de la paz y el personal de mantenimiento de la
paz a nivel individual.

NIVEL ESTRATEGICO

La formacion estratégica se imparte a personas e instituciones que participan
o influyen en la definicion de los objetivos v las politicas internacionales de un
Estado, especialmente en su calidad de Miembro de las Naciones Unidas. La
indole y el contenido de semejante formacién, que cabria describir mas apro-
piadamente como educacion, es de tipo informativo. La finalidad de la forma-
cion estratégica es brindar conocimientos acerca de las funciones y los
cometidos de las Naciones Unidas en asuntos de seguridad y de politica inter-
nacional, y especialmente en el mantenimiento de la paz. Asimismo, abarca
las responsabilidades y las obligaciones de los Estados Miembros como signa-
tarios de la Carta de las Naciones Unidas.

*Basado en la Resolucion A/49/621 de la Asamblea General, de 28 de
noviembre de 1994
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CAPITULO 8. FORMACION PARA EL MANTENIMIENTO DE LA PAZ

NIVEL OPERACIONAL

@ La formacion operacional se imparte al personal responsable de elaborary
aplicar conceptos y planes operacionales para que se cumpla el mandato
de las Naciones Unidas de una mision de mantenimiento de la paz. Tam-
L L L] bién se imparte a oficiales militares y civiles que se ocupan de planificar y
organizar la participacion de un Estado Miembro en una misién de mante-
nimiento de la paz, incluida la capacitacion de fuerzas. Al igual que la for-
macion estratégica, la formacion operacional es de indole informativa y
didactica; abarca conocimientos de personal y administrativos y conlleva
Impartir conocimientos acerca del conjunto del sistema, la ejecucién vy la
finalizacion de misiones de las Naciones Unidas de mantenimiento de la
paz. Asimismo, contempla la forma en que se debe capacitar a personas y
unidades militares, las expectativas generales que se exigen de todo el
personal asignado a operaciones de mantenimiento de la paz y la forma
en que las fuerzas de mantenimiento de la paz se movilizan, organizan,
despliegan, contratan y mantienen.

NIVEL TACTICO

La formacién tactica es la que se imparte a unidades, equipos y personas
gue han sido asignados a una misiéon de mantenimiento de la paz, o lo
seran probablemente. Semejante formacién consiste, en primer lugar, en
impartir conocimientos individuales basicos, actualizacion de la capacita-
cion, técnicas operacionales de las Naciones Unidas, entre ellas las nor-
mas para trabar combate, técnicas de negociacion, requisitos concretos
de la mision, adaptacion cultural y capacitacion en el idioma de trabajo de
una mision de mantenimiento de la paz. También debe abarcar informa-
cion de contexto sobre el mantenimiento de la paz de las Naciones Uni-
das, sus principios en cuanto al mantenimiento de la paz, y conocimiento
del contexto general de la misién. Este es el nivel principal en el que
actuara el equipo o equipos UNTAT, aunque se podra impartir una capaci-
tacion concreta mas especializada a un nivel méas alto de actividades
didacticas.
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GUIA PARA LOS ANEXOS

ANEXO A.1-4

Las paginas siguientes estan divididas por categorias en varios Anexos
para facilitar su busqueda. Cada Anexo contiene informacion basica que
deben conocer los miembros de UNTAT. La informacién incluye, por
ejemplo, modelos de notificaciones oficiales entre las Naciones Unidas y
los Estados Miembros que aportan funcionarios en calidad de miembros
de UNTAT, ejemplos de formularios e informes, el curriculum fundamental
que utilizaran los miembros de UNTAT a efectos de formacion, etcétera.

A continuacion figura una lista con cada Anexo y una resena de su conte-
nido:

ANEXO B

- MODELO: SOLICITUD DE ASISTENCIA DE UN ESTADO MIEMBRO
PARA LA FORMACION:

- MODELO: NIVEL DE EXPERIENCIA EN LAS NACIONES UNIDAS Y
RANGO DE LOS INSTRUCTORES;

- MODELO: EQUIPO CUYO USO ESTA PREVISTO EN ESTA
OPERACION:

- MODELO: APOYO ADMINISTRATIVO DISPONIBLE.

Dichos documentos debera presentarlos el Estado Miembro que solicite
de las Naciones Unidas asistencia para sus instructores nacionales en
cuanto a orientaciéon y asesoramiento sobre la formacion para el manteni-
miento de la paz. Después de haber recibido dicha informacién, la Depen-
dencia de Capacitacion del DOMP podra empezar a seleccionar y reunir
para un equipo de UNTAT a los miembros con los conocimientos necesa-
rios para cada una de las tareas solicitadas por el Estado Miembro.

- MODELO: AVISO DE MOVILIZACION (AVISO DE INCORPORACION)

La Dependencia de Capacitacion del DOMP enviara este documento a los
miembros de UNTAT seleccionados después de que un Estado Miembro
haya solicitado asistencia. En el documento se informara cuanto antes al
miembro de UNTAT de que ha sido seleccionado para participar en un
equipo de UNTAT, y que por consiguiente tendra que ultimar todos los
preparativos necesarios a la mayor brevedad posible a fin de estar prepa-
rado para cumplir su mision.
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ANEXO C.1-4

ANEXO D.1-5

- REQUISITOS PREVIOS AL DESPLIEGUE DE EQUIPOS DE
ASISTENCIA A LA FORMACION

Es un compendio de temas que debera conocer cada miembro de UNTAT
seleccionado, una vez formado el equipo, al reunirse en la sesion informa-
tiva previa a la misién, que se convocara en el Estado Miembro solicitante
0 en otro lugar apropiado antes del despliegue. La Dependencia de Capa-
citacion del DOMP sera responsable de esta medida. La sesién informa-
tiva abarcara temas relacionados con la misién concreta de UNTAT.

ANEXO E.1-3

- MODELO: CARTA DE ACUERDO DE LAS NACIONES UNIDAS
DIRIGIDA AL ESTADO MIEMBRO CONTRIBUYENTE

El Anexo D. 1 a 4 es el modelo de una "Carta de acuerdo" de las Naciones
Unidas entre esta Organizacion y el Estado Miembro contribuyente, remi-
tida al Gobierno de cada miembro de UNTAT seleccionado para participar
en una mision de formacién para el mantenimiento de la paz. En el
Acuerdo constan la autorizacion, la condicion juridica, el contexto, las obli-
gaciones de las Naciones Unidas, del Gobierno contribuyente y del miem-
bro de UNTAT, asi como informacion administrativa, etcétera. El Anexo D.
5 es el modelo de una carta oficial del Secretario General Adjunto de Ope-
raciones de Mantenimiento de la Paz que se adjunta al acuerdo. Dicha
carta debera enviarse al Gobierno con al menos 30 dias de antelacién para
asegurar la participacion del miembro de UNTAT.

- MODELO: CARTA DE ACUERDO DE LAS NACIONES UNIDAS
DIRIGIDA AL ESTADO MIEMBRO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

Es el modelo de una Carta de acuerdo de las Naciones Unidas que se
enviard al Gobierno solicitante antes de cada mision de UNTAT. Dicha
carta indicara el reparto de las obligaciones entre las Naciones Unidas y el
Estado Miembro solicitante, y resumira la condicion juridica y la protec-
cion de que gozara el miembro o los miembros de UNTAT, etcétera.
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ANEXO F

- PARTICIPACION ACTUAL DE ESTADOS MIEMBROS EN EL
PROGRAMA UNTAT

Es la lista actual de Estados Miembros que participan en el programa
UNTAT, en abril de 1997. Cada uno de esos Gobiernos ha asignado oficia-
les de policia militar y civil que ya han recibido formacién para integrarse
en la "reserva" de oficiales en situacion disponible para misiones de
UNTAT por un periodo de dos a tres anos, mientras prestan servicio en su
pais de origen.

ANEXO G. 1-2

- INSTRUCCIONES PARA REDACTAR EL INFORME SEMANAL UNTAT
SOBRE LA FORMACION

- INFORME: PROYECTO: INFORME SEMANAL UNTAT SOBRE LA
FORMACION

Todos los equipos UNTAT deben presentar un Informe de Situa-
cion/Informe sobre el estado de la formacion a la Dependencia de Capaci-
tacion del DOMP en la Sede de las Naciones Unidas hasta las 16.00 horas
(hora local) del jueves de cada semana en que transcurra la formacion, o
con mayor frecuencia segun la situacién. EI Anexo G.1 proporciona ins-
trucciones para redactar el Informe de situaciéon semanal, y el Anexo G.2
es un modelo del informe propiamente dicho para que sirva como refe-
rencia.

ANEXOH

- RECOMENDACIONES Y ADVERTENCIAS PARA MIEMBROS DE
UNTAT

A menudo, los miembros de UNTAT forman equipo con oficiales prove-
nientes de otra cultura, o desempenan su cometido en circunstancias
analogas en el pais que solicité la asistencia. También pueden surgir otros
problemas, o se les puede pedir que brinden asistencia 0 asesoramiento
rapidamente a fin de poder capacitar lo antes posible a personal o a con-
tingentes nacionales para su despliegue. Por consiguiente, el Anexo H es
una "lista selecta" de recomendaciones para recordarles como deben pro-
ceder en diversas situaciones que ya se han explicado exhaustivamente
en los seminarios de formacién de UNTAT.
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ANEXO I.1-5

ANEXO J.1-3

- LISTA DE VERIFICACION DEL CURRICULUM BASICO: TEMAS
GENERALES

En el Anexo .1 a 4 figura un curriculum que resume los temas generales
que deben tratar los miembros de UNTAT durante la capacitacion general
para el mantenimiento de la paz en un Estado Miembro que solicite asis-
tencia. Obsérvese que, segun la categoria de los alumnos (oficiales/subo-
ficiales/Otros), la asignacion de tiempo (o unidades temporales,
denominadas TU) puede variar segun los requisitos propios de cada cate-
goria. En el Anexo |.5 hay una "lista de verificacion" del equipo, los medios
y los recintos de formacion requeridos y disponibles para impartir la for-
macion.

ANEXO K.1-5

~ LISTA DE VERIFICACION DEL CURRICULUM BASICO: FORMACION
DE OFICIALES

En el Anexo J.1y 2 figura un curriculum que resume los temas generales
y concretos que deben tratar los miembros de UNTAT durante la capacita-
cion para el mantenimiento de la paz impartida a oficiales para un cuartel
general multinacional en una mision de mantenimiento de la paz. Obsér-
vese que, segun la categoria de los alumnos (oficiales/suboficiales/Otros),
la asignacion de tiempo (o unidades temporales, denominadas TU) puede
variar segun los requisitos propios de cada categoria. En el Anexo J. 3 hay
una "lista de verificacion" del equipo, los medios y los recintos de forma-
cion requeridos y disponibles para impartir la formacion.

- LISTA DE VERIFICACION DEL CURRICULUM BASICO: FORMACION
DE OBSERVADORES MILITARES

En el Anexo K.1 a 4 figura un curriculum que resume los temas generales
y concretos que deben tratar los miembros de UNTAT durante la capacita-
cion para el mantenimiento de la paz impartida a observadores militares.
Obsérvese que, segun la categoria de los alumnos (oficiales/suboficia-
les/Otros), la asignacion de tiempo (o unidades temporales, denominadas
TU) puede variar segun los requisitos propios de cada categoria. En el
Anexo K.5 hay una "lista de verificacion" del equipo, los medios y los recin-
tos de formacién requeridos y disponibles para impartir la formacion.
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ANEXO L.1-4

~ LISTA DE VERIFICACION DEL CURRICULUM BASICO: FORMACION
DE OBSERVADORES DE LA POLICIA CIVIL DE LAS NACIONES
UNIDAS

En el Anexo L.1 a 3 figura un curriculum que resume los temas generales
y concretos que deben tratar los miembros de UNTAT durante la capacita-
cion para el mantenimiento de la paz impartida a observadores de la poli-
cia civil (CIVPOL) antes de que participen en una misién de las Naciones
Unidas de mantenimiento de la paz. Obsérvese que, segun la categoria
de los alumnos (oficiales/suboficiales/Otros), la asignacién de tiempo (o
unidades temporales, denominadas TU) puede variar segun los requisitos
propios de cada categoria. En el Anexo L.4 hay una "lista de verificacion'
del equipo, los medios y los recintos de formacion requeridos y disponi-
bles para impartir la formacion.

ANEXO M.1-8

- LISTA DE VERIFICACION DEL CURRICULUM BASICO: FORMACION
DE UNIDADES

En el Anexo K.1 a 7 figura un curriculum que resume los temas generales
y concretos que deben tratar los miembros de UNTAT durante la capacita-
cién para el mantenimiento de la paz impartida a unidades, antes de que
participen en una mision de las Naciones Unidas de mantenimiento de la
paz. Obsérvese que, segun la categoria de los alumnos (oficiales/subofi-
ciales/Otros), la asignacion de tiempo (o unidades temporales, denomina-
das TU) puede variar segun los requisitos propios de cada categoria. En el
Anexo M.8 hay una '"lista de verificacion" del equipo, los medios y los
recintos de formacién requeridos y disponibles para impartir la formacion.
Obsérvese que algunas partes de una unidad pueden necesitar una for-
macion mayor o menor en determinadas esferas.

ANEXO N.1-9

~ LISTA DE VERIFICACION DEL CURRICULUM BASICO: FORMACION
DE LOGISTICA

En el Anexo N.1 a 9 figura un curriculum que resume los temas generales
y concretos que deben tratar los miembros de UNTAT durante la capacita-
cion en materia de logistica para el mantenimiento de la paz impartida al
personal, antes de que participe en una mision de las Naciones Unidas de
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ANEXO 0O.1-6

mantenimiento de la paz. Obsérvese que, segun la categoria de los alum-
nos (oficiales/suboficiales/Otros), la asignacién de tiempo (o unidades
temporales, denominadas TU) puede variar segun los requisitos propios
de cada categoria. Obsérvese que el Anexo N.1y 2 se ocupa de la forma-
cion de logistica previa al despliegue; el Anexo N.3 a 6 se ocupa de la for-
macion en el area de operaciones; y los Anexos N.7 y 8 se ocupan de la
formacién de logistica en cuanto al personal y a la administracion. El
Anexo N.9 es una "lista de verificacion" del equipo, los medios y los recin-
tos de formacién requeridos y disponibles para impartir la formacion.

ANEXO P.1-3

- LISTA DE VERIFICACION DEL CURRICULUM BASICO: POLICIA
MILITAR

En el Anexo O.1 a 5 figura un curriculum que resume los temas generales
y concretos que deben tratar los miembros de UNTAT durante la capacita-
cion para el mantenimiento de la paz impartida a personal de policia mili-
tar, antes de que participe en una misién de las Naciones Unidas de
mantenimiento de la paz. Obsérvese que, segun la categoria de los alum-
nos (oficiales/suboficiales/Otros), la asignacién de tiempo (o unidades
temporales, denominadas TU) puede variar segun los requisitos propios
de cada categoria. Obsérvese que el Anexo O.6 es una "lista de verifica-
cion" del equipo, los medios vy los recintos de formacién requeridos y dis-
ponibles para impartir la formacion a unidades.

- ABREVIATURAS

Lista de las abreviaturas y siglas de uso mas frecuente en las Naciones
Unidas.
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ANEXO A.1. EQUIPOS DE LAS NACIONES UNIDAS DE ASISTENCIA A LA
FORMACION (UNTAT)

MODELO: SOLICITUD DE ASISTENCIA A LA FORMACION HECHA
POR UN ESTADO MIEMBRO

FINALIDAD DE LA ASISTENCIA A LA FORMACION:
especifiquese

ASISTENCIA A LA FORMACION

Individual OFICIAL J Especificar ramas
de especialidad
UNMO
CIVPOLICE (Policia civil) [
OTROS (J Indicar
Unidad UNIDAD CUARTEL J
GENERAL (HQ CQOY)
INFANTERIA (INF) (J Mecanizada (MECH) S/N
TRANSMISIONES J
(SIGS)
INGENIERIA (ENG) () Desactivacion de Campo ]
Constr. 7]
RECONOCIMIENTO J
(RECCE)
Adjuntar esquema/cuadro de organizacion
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ANEXO A.1. EQUIPOS DE LAS NACIONES UNIDAS DE ASISTENCIA A LA
FORMACION (UNTAT)

Logistica PREVIA AL
DESPLIEGUE

TRANSPORTE
SUMINISTROS
PM

MEDICA
DENTAL

SERVICIO DE
CORREOS

FINANZAS

SERVICIO DE
COMIDAS

ADMIN DE PERSONAL [

Q o aaaaad

4

Adjuntar esquema/cuadro de organizacion
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ANEXO A.2. EQUIPOS DE LAS NACIONES UNIDAS DE ASISTENCIA A LA
FORMACION (UNTAT)

NIVEL DE EXPERIENCIA EN LAS NACIONES UNIDAS
Y GRADO DE LOS ALUNMNOS
(Indicar la cantidad de personal)

OFICIALES SUBOFICIALES OTROS
(Soldados,
Cabos)

EXPERIENCIA EN
OPERACIONES DE
MANTENIMIENTO DE LA PAZ

EXPERIENCIA EN
OPERACIONES DE
MANTENIMIENTO DE LA PAZ
FUERA DE LAS NU

TAMANO DE LA UNIDAD DE FORMACION

SECCION J BATALLON 7
PELOTON ELEMENTOS
O DE CG O
COMPANIA ] OTROS ] |especificar

ZONA DE DESPLIEGUE PREVISTA
FECHA PREVISTA DEL DESPLIEGUE DE SU FUERZA/PERSONAL

{CUANDO, POR CUANTO TIEMPO Y DONDE SUGIERE QUE TENGA LUGAR LA
ACTIVIDAD UNTAT?

FECHA:

(MES) (ANO)
DURACION:

LUGAR:

DESCRIBA LAS INSTALACIONES DE FORMACION EN LA ZONA
DISPONIBLES PARA LA FORMACION

Poligonos de tiro (fijos, de campana, blancos, etcétera)

Circuitos de conduccién (tipo, tamano, capacidad)
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ANEXO A.2. EQUIPOS DE LAS NACIONES UNIDAS DE ASISTENCIA A LA
FORMACION (UNTAT)

Aulas (tamano)

Otras instalaciones (especificar)
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ANEXO A.3. EQUIPOS DE LAS NACIONES UNIDAS DE ASISTENCIA A LA
FORMACION (UNTAT)

EQUIPO CUYO USO ESTA PREVISTO EN ESTA OPERACION

Tipo (especificar)

ARMAMENTOS

VEHICULOS

AMETRALLADORAS PESADAS

HELICOPTEROS

EQUIPOS DE COMUNICACIONES

EQUIPOS DE INGENIERIA

EQUIPO PERSONAL

SISTEMA DE VIDEO

TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION

OTROS

REQUISITOS DE UNTAT

REQUISITOS DE VISADO

REQUISITOS DE INMUNIZACION

OTROS (especificar)
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ANEXO A.4. EQUIPOS DE LAS NACIONES UNIDAS DE ASISTENCIA A LA
FORMACION (UNTAT)

APOYO ADMINISTRATIVO DISPONIBLE PARA UNTAT

(especificar)
ALOJAMIENTO Y RACIONES De campana ]
(especificar)
Militar JJ
Comercial (hotel....) 0]
TRANSPORTE Vehiculo con conductor )
Vehiculo sin conductor )
No hay vehiculo disponible 0]
Vehiculo a peticion 0J

COMUNICACIONES

- para ponerse en contacto con la
Sede de las Naciones Unidas en

Nueva York)

- para ponerse en contacto con Teléfono:
UNTAT:

(punto de contacto, niumero) fax:
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ANEXO B:

FORMACION (UNTAT)

EQUIPOS DE LAS NACIONES UNIDAS DE ASISTENCIA A LA

MODELO: AVISO DE MOVILIZACION (Aviso de incorporacion)

1.

MISION

1.1

Mision probable

1.2

Resumen de las tareas, esferas que se
abarcaran

1.3

Requisitos administrativos especiales
(vacunas, visados, etcétera)

1.4

Punto de contacto en el Estado Miembro que
solicita asistenciaa UNTAT

1.5

La incorporacion no sera antes de

2. COMPOSICION DEL EQUIPO |2.1 Oficial al mando del equipo
2.2 Miembros del equipo
2.3 Zona de concentracion de los miembros del
equipo
2.4  Punto de contacto en el DOMP de las NU
3. PREPARATIVOS 3.1 Encuentro
PREVIOS AL DESPLIEGUE Hora:
Lugar:
Duracion:
3.2 Meétodo de confirmacion
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EQUIPOS DE LAS NACIONES UNIDAS DE ASISTENCIA A LA

FORMACION (UNTAT)

ANEXO C.1-2:
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EQUIPOS DE LAS NACIONES UNIDAS DE ASISTENCIA A LA

FORMACION (UNTAT)

ANEXO C.3-4:
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ANEXO D.1-4:  EQUIPOS DE LAS NACIONES UNIDAS DE ASISTENCIA A LA
FORMACION (UNTAT)

MODELO: CARTA DE ACUERDO DE LAS NACIONES UNIDAS
DIRIGIDA AL ESTADO MIEMBRO CONTRIBUYENTE

(Obsérvese que el contenido del presente Acuerdo puede cambiar
dependiendo de la aceptacion del Estado Miembro)

Excelentisimo Senor:

Tengo el honor de referirme a las Resoluciones de la Asamblea General N°© 46/48 de 9 de
diciembre de 1991, N°48/42 de 10 de diciembre de 1993, y N®49/37 de 9 de febrero, titulada "Examen
amplio de toda la cuestion de las operaciones de mantenimiento de paz en todos sus aspectos’.

Como recordara, en su Ultima resolucion, al mismo tiempo que reconocia que la capacitacion
de personal para el mantenimiento de la paz era fundamentalmente responsabilidad de los Estados
Miembros, la Asamblea General, entre otras cosas, pidié al Secretario General que estableciera un
programa de coordinacion de la formacion para el mantenimiento de la paz administrado por las
Naciones Unidas. La resolucion recomendd asimismo que la Dependencia de Capacitacion del
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz (DOMP) funcione como centro de
coordinacion de las actividades de capacitacion en el mantenimiento de la paz entre los centros
nacionales, internacionales y de las Naciones Unidas de capacitacion para establecer vinculos con los
organos de contraparte y fomentar el intercambio de material de capacitacion con los Estados
Miembros y entre éstos. Asimismo, alenté a los Estados Miembros a que estudiaran la viabilidad de
crear en sus regiones pequenos equipos de capacitacion a corto plazo, cuyos integrantes procedan de
Estados Miembros experimentados en actividades de mantenimiento de la paz, a fin de prestar
asistencia a otros Estados Miembros, y recomendd que la capacitacion en el mantenimiento de la pazy
el programa de coordinacion "podria incluir: cursillos de formacion de instructores, capacitacion
especializada en relaciones comunitarias y soluciéon de conflictos, disposiciones para organizary enviar
rapidamente equipos de capacitacion a solicitud de los Estados Miembros, a fin de prestarles
asistencia en actividades nacionales de capacitacion, seminarios sobre la gestion de misiones y cursos
breves de orientacidon para oficiales de Estado Mayor, en la Sede o sobre el terreno, antes del
despliegue de una nueva mision'.

A fin de cumplir dichos requisitos, las Naciones Unidas (DOMP) han organizado Seminarios
con miras a preparar a oficiales para que participen en los Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia
ala Formacion (denominadas en lo sucesivo "UNTAT" en el presente documento) para dicha finalidad.

Por la presente carta quisiera solicitar la aceptacion por su Gobierno del presente acuerdo para

gue se licencie temporalmente a su/s oficial/es , que ha/n participado en el
Seminario de UNTAT en , del al de 1995.

Excmo. Sr.:

D.

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
Representante Permanente de
ante las Naciones Unidas
Nueva York, NY
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MODALIDADES DE DESPLIEGUE DE UNTAT

a)

Las Naciones Unidas consideraran a los oficiales de Estados Miembros, después
de que hayan asistido a Seminarios de UNTAT, como candidatos elegibles para
participar en calidad de miembros en los Equipos de las Naciones Unidas de
Asistencia a la Formacidn, segun sea necesario.

Mientras desempenan sus cometidos nacionales habituales, los miembros de
UNTAT se mantendran "en situacion de disponibilidad” para las Naciones Unidas
durante al menos dos anos a partir de la fecha de aceptacién de estos arreglos.

Antes del despliegue, por lo general los miembros de UNTAT se reuniran en un
lugar que determinaran las Naciones Unidas, a fin de fijar los detalles concretos de
la participacion en la formaciéon requerida para el mantenimiento de la paz.

Mientras cumplen sus deberes para las Naciones Unidas, los miembros de UNTAT
se consideraran como expertos en mision por cuenta de las Naciones Unidas, en
los términos definidos en el Articulo VI de la Convencion sobre Prerrogativas e
Inmunidades de las Naciones Unidas de 1946.

Las Naciones Unidas tomaran medidas para concertar un acuerdo con el Estado
Miembro que solicite asistencia en materia de formacién para el mantenimiento
de la paz, a fin de regularizar el mandato del despliegue de miembros de UNTAT en
actividades de formacién para el mantenimiento de la paz en ese pais. Las
Naciones Unidas parten de la premisa de que el Estado Miembro que solicite
asistencia en materia de formaciéon para el mantenimiento de la paz sera
responsable de proporcionar los siguientes servicios a los miembros de UNTAT y
sufragar los gastos correspondientes:

e alojamiento apropiado, incluidas comidas y café;

e transporte desde el aeropuerto hasta el lugar donde se imparte la formacion, y
regreso;

e servicios médicos adecuados de primeros auxilios y, si es necesario, traslado
inmediato a un hospital;

e la proteccion policial que sea necesaria para velar por su seguridad;
e Interpretacion simultanea del inglés a los idiomas locales, y viceversa;

¢ oficina de trabajo equipada con teléfono, fax, fotocopiadora, computadora con
impresora, material de oficina;

e personal de oficina (auxiliares, mecanodgrafos, etcétera);

e medios de comunicacion oficiales entre miembros de UNTAT y la Secretaria de
las Naciones Unidas o sus autoridades nacionales, que sufragara el Estado
Miembro solicitante.
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V.

RESPONSABILIDADES DE LOS MIEMBROS DE UNTAT

a)

Los miembros de UNTAT ayudaran al Estado Miembro solicitante, prestando
asistencia y asesoramiento acerca de la formacién especifica de mantenimiento
de la paz solicitada, pero normalmente no participaran directamente en la puesta
en practica de la formacion para el mantenimiento de la paz para el Estado
Miembro solicitante.

Se podra pedir a miembros de UNTAT que impartan seminarios en gestion de
misiones y cursos de orientacion en la Sede de las Naciones Unidas o sobre el
terreno, a oficiales de Estado Mayor antes de su despliegue en una nueva mision.

RESPONSABILIDADES DE LAS NACIONES UNIDAS

a)

Las Naciones Unidas proporcionaran a miembros de UNTAT una lista de
verificacion/un manual con directrices para tratar los temas con las personas
responsables de impartir formacién nacional en materia de mantenimiento de la
paz en el Estado Miembro solicitante.

Antes de su despliegue, las Naciones Unidas (Dependencia de Capacitacion del
DOMP) organizaran sesiones informativas para miembros de UNTAT acerca de los
requisitos especificos del Estado Miembro que solicita asistencia a la formacion,
entre ellos:

¢ informacion geopolitica;

e informacion sobre el sistema de formacion militar y sus niveles;
e declaracion de objetivos de la misidon y sus tareas;

e especificaciones solicitadas;

e informacion actualizada acerca de operaciones de las Naciones Unidas de
mantenimiento de la paz en curso.

Las Naciones Unidas (Dependencia de Capacitacion del DOMP) proporcionaran a
los miembros de UNTAT suficientes publicaciones y material sobre
mantenimiento de la paz, de acuerdo con los requisitos del Estado Parte
solicitante, a fin de mantenerlos plenamente informados en materia de
mantenimiento de la paz.

RESPONSABILIDADES DEL GOBIERNO

a)

Al Gobierno le incumbe velar por que los miembros de UNTAT dispongan de los
documentos necesarios para el viaje (pasaporte, visado de entrada, certificado de
Inmunizaciéon) y cuenten para su despliegue con la indumentaria y el equipo
adecuados para cumplir su cometido.

El Gobierno también sera responsable de velar por que los miembros de UNTAT se
sometan al correspondiente reconocimiento médico antes de que el Estado
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V.

VL

Miembro que solicita asistencia a la formacion para el mantenimiento de la paz
proceda al pre-despliegue.

DIETAS Y GASTOS DE VIAJE DE LOS MIEMBROS DE UNTAT
(Las siguientes opciones se utilizaran dependiendo de la situacion)

1) Sise pide que los miembros de UNTAT participen en una formacion previa a una
mision, todos los gastos de viaje y las dietas se sufragaran con el presupuesto de
la mision.

2)  Siun Estado Miembro pide a miembros de UNTAT que brinden asistencia general
a la formacion para el mantenimiento de la paz (es decir, formacién que no sea
especificamente previa a una misién) las dietas y los gastos de viaje de los
miembros de UNTAT se regularan segun las normas de las Naciones Unidas, vy
(dependiendo de la situacion) seran sufragados por:

e el Estado Miembro solicitante;

e las Naciones Unidas, si se les ha asignado un presupuesto especifico.

ARREGLO DE CONTROVERSIAS

Toda controversia relativa a la interpretacion o a la aplicacion del presente Acuerdo se
dirimird por la negociacion u otra modalidad de arreglo acordada.

Asimismo, propongo que a partir del momento en que reciba su confirmacion escrita
sobre todo lo antedicho, el presente canje de cartas constituya un acuerdo entre las
Naciones Unidas y el Gobierno de sobre las
disposiciones para la cesion temporal de sus oficiales durante el periodo
en su calidad de miembros del Equipo de las Naciones
Unidas de Asistencia a la Formacion en (pais).

Aprovecho esta oportunidad para expresara V. E. el testimonio de mi consideracion mas
distinguida.

Secretario General Adjunto
de Operaciones de Mantenimiento de la Paz
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Excelentisimo Senor:

Tengo el honor de referirme a las Resoluciones de la Asamblea General N® 46/48, de
9 de diciembre de 1991, N®48/42, de 10 de diciembre de 1993, y N2 49/37, de 9 de febrero,
titulada "Examen amplio de todo el tema de las operaciones de mantenimiento de paz en
todos sus aspectos".

Como recordarg, la resolucion recomendd que la Dependencia de Capacitacion del
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz (DOMP) establezca equipos
pequenos de formacion a corto plazo, con miembros elegidos de diversos Estados Miembros
con experiencia en el mantenimiento de la paz, para que presten asistencia a otros Estados
Miembros. Varios oficiales de distintos paises, entre ellos el Coronel Heinz Kopf, el Mayor
Ewald Hausdorf y el Capitan Roman Ranacher, participaron en uno de los dos seminarios de
Asistencia de las Naciones Unidas a la Formacién (en Canaday Suecia) a principios de 1995, y
ya han proporcionado asistencia a la formacion de misiones en Haiti y Angola.

El 21 de junio de 1995 se distribuyd una Carta de Acuerdo (UN/221/TT) relativa a la
cesion de los oficiales antes mencionados para que estén a disposicion de las Naciones
Unidas durante dos anos. A pesar de que se considera a los miembros de UNTAT como
"expertos en misién de las Naciones Unidas", y que el Articulo VI de la Convencion sobre
Prerrogativas e Inmunidades de las Naciones Unidas, de 13 de febrero de 1946, debe ser
valido para todos los Miembros de UNTAT mientras desempenen su cometido en nombre de
las Naciones Unidas, hay Estados Miembros que siguen teniendo dudas acerca de la
condicion juridica de dichos oficiales. Es una cuestién que aun no ha sido resuelta por
completo.

Mientras tanto, y para precisar con mas claridad la situacion de expertos en misiéon de
UNTAT, le ruego vea el modelo adjunto de Carta de Acuerdo que se enviara a los Estados
Miembros que soliciten asistencia a la formacién para el mantenimiento de la paz.

Entretanto, la Dependencia de Capacitacion del DOMP sigue estudiando la
posibilidad de proporcionar seguros a los miembros de UNTAT en caso de fallecimiento,
lesion o enfermedad ocurridos por causa sea del viaje o del desempeno de sus obligaciones
mientras prestaban asistencia a Estados Miembros en materia de capacitacion para el
mantenimiento de la paz.

Aprovecho esta oportunidad para expresar a V. E. el testimonio de mi consideracion
mas distinguida.

Kofi A. Annan
Secretario General Adjunto
de Operaciones de Mantenimiento de la Paz
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ANEXO E.1-3:  EQUIPOS DE LAS NACIONES UNIDAS DE ASISTENCIA A LA
FORMACION (UNTAT)

MODELO: CARTA DE ACUERDO DE LAS NACIONES UNIDAS
DIRIGIDA AL ESTADO MIEMBRO SOLICITANTE

(Obsérvese que el contenido del presente Acuerdo puede variar dependiendo de la
aceptacion del Estado Miembro)

Excelentisimo Senor:

Tengo el honor de referirme a su carta de fecha ,enlaqueinformaa
las Naciones Unidas de que su Gobierno ha solicitado que se le preste asistencia en la
formacién para el mantenimiento de la paz, para (tipo de formacion solicitada).

De conformidad con las Resoluciones de la Asamblea General N®46/48, de 9 de diciembre de
1991, N° 48/42, de 10 de diciembre de 1993, y N°® 49/37, de 9 de febrero de 1995, las
Naciones Unidas (Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz) estan
dispuestas a brindar asistencia a su Gobierno mediante el envio a su pais de un Equipo de las
Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT), compuesto por
oficiales militares de (nombres de Estados Miembros).

I. Aesterespecto, antes del despliegue de miembros de UNTAT solicito la aprobacion de
su Gobierno respecto de las siguientes disposiciones:

1. Eldespliegue de miembros de UNTAT en su pais comenzara dentro de treinta dias
a partir de su respuesta a la presente carta, y terminara el . Antes de
su despliegue, los miembros de UNTAT se reunirdn en un lugar que determinaran
las Naciones Unidas para establecer los detalles especificos de la formacion para
mantenimiento de la paz solicitada por ese pais.

2. Las Naciones Unidas proporcionaran a cada miembro de UNTAT los documentos
de identificacion oportunos que dan fe de su condicién juridica en la Organizacion.

3. Los miembros de UNTAT ayudaran a su Gobierno brindandole asistencia vy
asesoramiento acerca de la formacién especifica solicitada para mantenimiento
de la paz. No obstante, no participaran directamente en la formacion de
mantenimiento de la paz propiamente dicha en nombre de los instructores del
Estado Miembro solicitante.

4. Las Naciones Unidas (Dependencia de Capacitacion del DOMP) dotaran a los
miembros de UNTAT de una cantidad de publicaciones y material suficiente
necesaria para la formaciéon de mantenimiento de la paz en su pais.

Excmo. Sr.:

D.

Embajador Extraordinario y Plenipotenciario
Representante Permanente de
ante las Naciones Unidas
Nueva York, NY
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5. El Gobierno de (nombre del Estado solicitante)
proporcionara a los miembros de UNTAT los siguientes servicios y sufragara sus
gastos correspondientes:

e alojamiento, incluidas comidas y café;

e transporte desde el aeropuerto hasta el lugar donde se imparte la formacién, y
regreso;

e servicios médicos oportunos de primeros auxilios y, si €s necesario, traslado
iInmediato a un hospital,

e la proteccion policial que sea necesaria para velar por su seguridad;

e Interpretacion simultanea del inglés a los idiomas locales, y viceversa;

¢ oficina de trabajo equipada con teléfono, fax, fotocopiadora, computadora con
impresora, material de oficina;

e personal de oficina (auxiliares, mecandgrafos, etcétera).

6. El Gobierno sufragara asimismo los gastos derivados de:

e las comunicaciones oficiales entre miembros de UNTAT vy la Sede de las
Naciones Unidas o sus autoridades nacionales.
7. Lasdietasy los gastos de viaje de los miembros de UNTAT se regularan segun las

normas de las Naciones Unidas, y (dependiendo de la situacion) seran sufragados
por:

e ¢l Estado Miembro solicitante;

¢ las Naciones Unidas, si se les ha asignado un presupuesto especifico.

Il. Ademas, deseo proponer que rijan las siguientes disposiciones para miembros de UNTAT:

1.

La Convencioén sobre Prerrogativas e Inmunidades de las Naciones Unidas, de 13
de febrero de 1946, sera valida para todos los miembros de UNTAT, que gozaran,
inter alia, de:

a) inmunidad de arresto y detenciéon personal y contra la incautacion de su
equipaje oficial y personal;

b)  inmunidad judicial de todo tipo por manifestaciones verbales o escritas y
actos cometidos por ellos durante el curso;

c) inviolabilidad de sus personas, su lugar de residencia y de todos sus papeles
y documentos;

d) inmunidad de las obligaciones propias del servicio nacional,
e) inmunidad de las obligaciones propias del servicio nacional;

f) derecho a utilizar lenguaje cifrado y a recibir documentos y correspondencia
por mensajeria o en valija precintada;
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g) las mismas facilidades en cuanto a restricciones monetarias o de cambio de
divisas concedidas a representantes de gobiernos extranjeros en mision
oficial temporal;

h) las mismas inmunidades y facilidades en cuanto a su equipaje oficial y
personal concedidas a enviados diplomaticos.

Los miembros de UNTAT tendran derecho a entrar, salir, y circular sin obstaculos
dentrode (nombre del pais). Se les concederan facilidades para
qgue puedan viajar rapidamente. Los visados, los permisos de entrada/salida o las
autorizaciones, cuando sean necesarios, se concederan gratisy lo antes posible.

El Gobierno de reconocera y aceptara el certificado de las
Naciones Unidas expedido a los miembros de UNTAT. El Gobierno accede a
expedir todos los visados que sean necesarios para certificados de ese tipo.

Al Gobierno le incumbe la responsabilidad de ocuparse de toda accioén,
reclamacion o demanda de otra indole contra las Naciones Unidas o miembros de
UNTAT cuya causa sea:

a) Lesiones a personas o danos o pérdidas de bienes durante el desempeno
por los miembros de UNTAT de sus cometidos de formacién;

b)  El transporte proporcionado por el Gobierno de ese pais;

c)  Lacontratacion de personal proporcionado por el Gobierno de ese pais para
que asista a miembros de UNTAT en el desempeno de su cometido.

El Gobierno indemnizaréa a las Naciones Unidas y a los miembros de UNTAT vy los
eximira de toda responsabilidad respecto de toda accion, reclamacion o demanda
de otra indole, a no ser que las Partes acuerden que el dano o la pérdida
mencionada en el parrafo a) es imputable a una negligencia grave o0 a mala
conducta deliberada por parte de miembros de UNTAT.
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LISTA DE ESTADOS MIEMBROS QUE PARTICIPAN EN EL PROGRAMA UNTAT

ARGENTINA* IRLANDA
AUSTRALIA GUATEMALA*
AUSTRIA HONDURAS*
BRASIL* ITALIA

CANADA MALASIA

CHILE* NEPAL*

CUBA* NIGERIA
DINAMARCA NORUEGA

EGIPTO NUEVA ZELANDIA*

EL SALVADOR*

PAISES BAJOS

ESPANA PAKISTAN*
ESTADOS UNIDOS DE POLONIA
AMERICA

REINO UNIDO
FEDERACION DE RUSIA

SUECIA
FINLANDIA ]

TURQUIA*
FRANCIA

UCRANIA*
GHANA

URUGUAY*
INDIA

*Un asterisco (*) indica la participacion del Estado Miembro después del Seminario de Brasil. El Cuarto Seminario, que se
convocara en Africa en un futuro proximo, aumentarda el numero de oficiales en reserva preparados para responder a
Estados Miembros que soliciten de las Naciones Unidas asistencia a la formacion.
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ANEXO G.1:

EQUIPOS DE LAS NACIONES UNIDAS DE ASISTENCIA A LA
FORMACION (UNTAT)

INSTRUCCIONES PARA REDACTAR EL INFORME SEMANAL SOBRE LA

FORMACION

1)

11)

Cada jueves, por regla general, se enviara un Informe semanal de
situacion a la Dependencia de Capacitacion del DOMP en la Sede de
las Naciones Unidas. El medio preferido de transmisién es el telefax;

El Informe semanal debera dirigirse siempre a un funcionario
designado en la Dependencia de Capacitaciéon del DOMP en la Sede
de las Naciones Unidas;

ElInstructor Jefe de UNTAT debera enviar el Informe. Sirvase incluir el
nombre, el lugary el niumero de teléfono/fax donde se pueda localizar
al remitente;

Incluyase la fecha y hora de conclusién del Informe;
InclUyase el numero del Informe de situacion;

Incluyase el periodo abarcado por el Informe (desde la fechay hora del
Ultimo Informe hasta la fecha y hora de elaboracién del Informe
actual). El primer Informe enviado a la Sede de las Naciones Unidas
tendra como fecha de inicio de validez el momento en que los
miembros de UNTAT lleguen al pais;

Evalluese de modo general el progreso realizado tanto por el equipo
como por el Estado (s) Miembro(s) respecto del cumplimiento de los
objetivos para los que se envid a UNTAT,

Resumanse las actividades de formacién del periodo

Resumanse los problemas que hayan surgido de administracion o
durante el desarrollo de la formacidn, y las soluciones propuestas;

Especifiquese cualquier asistencia precisa de la Sede de las Naciones
Unidas para cumplir el cometido de la misién, especialmente en la
medida en que esté relacionada con las soluciones de los problemas
antedichos propuestas;

InclUyase cualquier otra recomendacion general que no se haya
incluido previamente en el Informe.
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ANEXO G.2:

FORMACION (UNTAT)

EQUIPOS DE LAS NACIONES UNIDAS DE ASISTENCIA A LA

PROYECTO: INFORME SEMANAL DE SITUACION UNTAT SOBRE
LA FORMACION

A: (2)
DE: (3)
FECHA: (4)
OBJETO: ESTADO DE LA FORMACION-NUMERO DEL INFORME DE SITUACION: (5)
1. PERIDODO ABARCADO: (6)
2. EVALUACION GENERAL: (7)
3. ACTIVIDADES DE FORMACION REALIZADAS: (8)
4.  PROBLEMASY SOLUCIONES PROPUESTAS: (9)
5. ASISTENCIA PEDIDA A LA SEDE DE LAS NU/NUEVA YORK (10)
6. RECOMENDACIONES PARA LA SEDE DE LAS NU/NUEVA YORK (11)
7. OTROS
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ANEXO H: EQUIPOS DE LAS NACIONES UNIDAS DE ASISTENCIA A LA
FORMACION (UNTAT)

RECOMENDACIONES Y ADVERTENCIAS

RECOMENDACIONES ADVERTENCIAS

Tenga presente que representa alas |No hable de politica
Naciones Unidas

Sea objetivo No sea nacionalista

Tenga presente la cultura, la religion y |No pretenda saberlo todo
las tradiciones

Tenga presente la linea jerarquica No se conduzca como un vigilante
Tenga presente las cuestiones de No prometa lo que no pueda cumplir
género
Tenga un enfoque positivo No se tome libertades
Actle como asesor, N0 como No sea dogmatico
instructor
Acepte la situacion vigente No trate de asuntos nacionales
Sea flexible No muestre desaprobacion por

] normas nacionales (por ejemplo la
Sea cortés formacion, los servicios), etcétera..
TENGA PACIENCIA NO ACOSE A SU

INTERLOCUTOR NI LO PONGA
EN EVIDENCIA

104 Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO [.1:

Se.e}ljilu SOJUBILUIOOUOD SO "BpedIjIoadse uoioew.oy) e eied oplusnbal owuiw odwall [e S8 (1) opeubise odwsi} |3 Ul G :odwialy ap sepepiun = N1 *

ZB4 B| 8p O1UBIIUBIUBY\ 8P UQIOBWIIO 8P [enuep\ = |
zed gj ep
ojusiwiIusIUEW 8p "sdo eled upioenioe (] Sejelb SO1UBIWIP820.d = H
sebe)|0) 44e1S [euoiieN ep NN Se| 8p OjNPON = 9
11 A | puejelsin X3 OSNN ugroeuwio = 4

ANINO 8p 0SINd [opwWnNoLLINg = 3
JIAID B1o1j0d 8p 08N [P WININJLLIND = (]

eloljod ep seiosiniedns A O7 I 8p SeAIIBIUSIIO SBION = D)

sopeiquiou 18s [e NNWO e/ed ugioeiuslio ep SeJoN = g
ouusljegns |euos.ad eied jenue = v/

ISRIOUDIYOY 44

‘odwel} ep uoIoBUBISE B US URJINJJUI SB|BUOIOEU SEUUIOU/S8|OAIL/S0DISE]

:sajop

xX X X

X X X X X X

x X

sauen; gNNd
‘syal AID 1ddy Y |

o O

o O

uoloisodull e| e eAinusAald eioewloldip e| ep iseuoiulleq 22 L
zed op OlUBIWIUSIUBWI 8P SBUOIoelado 8p UQION|OAT |7 |

0101[JU0d [ap UBBLQ LL'E’
solbijed A sezeuswy QL€
SBUIdIX8 SeIoUBN|JU| B'E
ejjelbowsq 8¢
S9|e00| SoAeT @
senge} ‘sauoldipel) ‘s8|elo0s SBUUION
ewolp| ¢
BIN}ND B| 8P 01UBIWIO0U0D /¢
sejusuewad sezieny se|op sisileuy  9'¢’
uoibiley  g'e’
oonjjod uswibey ¢’
Bjlou0dy ¢€'¢
BUCISIH '€
eljeibosn) ¢
dINOa
zed e| ep OjusIwIUdlUBW 8P SauoldeladQ ©
uoloisodwod A uoloeziuebly  °z'L
So|eSIBAIUN S8o108lIp A soldidulld €771
zed e| 9p

L
L
L
L

— — — — — —

NN Se| ap sowsiueblo soiQ 171
a1usAnguiuod
sjed | us NN op selnaid sauoloelado ep uswexy £ 17|

NN Se| ep eLey ¢'L°|

NN Se| 8p uoleziuebIQ  |'L'L

eolyjjodosb
uoloewlogu| €|

zed |
ap OluslWIUSIUBW
ap seuoloelsd) 7L

sepiun sauoioeN
op seluspadsIly ||

(or103e61]qO) [RIBUSL)

zxx9]qeS
uadsipuj

sauoloenl1asqQ

»+SEIoUdIJaY

+(N1)
odwal} ap

sapepiun

sojuawad|agng

ewa)

198

SITVHINTD SYINFL :0JISYd INNTNIIHEND 73A NOIDVIIHIHIA 3d V1SIT L7 Xauuy

105

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO [.2:

sejuelabijoq seziony A SOJUSUIBULIE 8P OIUSILUIOOU0DDY 691
|esauab eaipuNnl uQIDEWIOH 891
S9|B20| SepepLIoINe ®
SEPIUN SOUOIOBN 8P SOWSIUEBIO SOI10 ®
SOAIIBUUIOLUI SOIPOW ®
uoISIW e[ 8p OJIusp ®
:sopIn|oul ‘eoejua ap soysinbay 191
UQISIW B| 8P |e1d140 BWIOIPI [ US ugloepioeded ©
Il 1oel o
opiede [EOO| BLUOIPI |8 US UQIoe1IOBdRD
BISPISUOD S SO|2USS |euosladiaiul UQIoBIIUNWO) 991
X Jod uoIoBdIUNWIOD B vl BO11BWIOLUI 8P SOIUSIWIO0UOD) GOl
vl agl Je}jiu ugioeuIOLUL 8P UONsaB A ugido8|0) 7’9l
d
! 91eqWIO9 Jeqged) eled seuliou sej ap uoisuaiduwo el ze
X <~_ 1eq qes | 9p Ul J €91 £| 8p OIUBILIUSILEW
X vl BJONpuUod 8P 0BIPOY  T9'L| s aiqos sajeloush
X v 6 uoloeipaw A ugioeipobeN 1'9°L SOlUBIWIOOU0) 9’|
X vl epidel UQIDOBaI 8P SEZIaN} 8P SOIUBIWIPSI0.d 9GL
X vl uoloefeneu A sedew ap eIn1oeT GGl
X vl SO|NJJYSA Bp UQIDINPUOD 7'Gl
X vl se|niled €61 (zed
X BIDUR|IBIA A SOJUBILLIOOUODSI ‘UQIDRAISSTO 8p SBOIUDD | g'g|| &/ 8P olusiliusiuew
6 e op ssuoloelado eied
uQIOEN1OE 8p So|elauslh so1UBIWIPa20) UoIBLLIO) 8] B1UBIND
SOULIOUI © SBuspIO ® |eloadse uolousie
SauoIdoe1ado se| 8p UQIDRUIPIOOD @ usisinbe. enb
uoloeUIOUI B] 9P UQIISab @ sejewou se.elljiw
: _ : SOIUBILLIOOUOD)
SOIUBIWINOWI P [03U0D selelouab salel|iw
X 4 9 SouoloeIado 8p 011U8d Un ap ugloeziuebiQ 1'G'L SOIUBIWIOOU0)  G'|
uoioenioe
| op sajeloush sorusiwipadold ap [e1ausb usuexy ol
UQISIW B| 8P 0IN1EISA |9 81J0S OPJeNdY
| A seziany Se| op 0IN1L1SO |8 81q0S OPJandy vl (o1epuewW |op SISI|gue)
9l [4 uoIsiw e| op eLolsIH L'y'L| UQISIIN B] ©p OlEPUBIN  ¥°|
alq (NnL)
S9UO0I2BAI3S(Q Sel1ouaJ3)ay odwsal] ap sojuawldjaqng ewaj 19§
esuadsipuj - - sopepiun

(uordenuiuod) SFTVYHINTD SYINAL :02ISVE INNTNIIHENI 13d NOIDVIIHIH3A 3d V1SIT Z°| oxauy

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores

106



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO [.3:

\i 500160]001sd s0108dsy 6L
v [ENPIAIPUI O}UBIULIBLIOdWIOD Bp Seined Z6'L| ojusiwenodwos [ep
\Vé 4 odnub ap ojusiwenoduwo)) 1’61 sisileuy 6L
uoIoeINDJID 8P S8U0ID01IISal A epanb ap senbo | 68l
vl PEPIIICISIA- N SB| 8P SEdlelN  8'8'L
X vl SOIpUdDUI BJIUOO pEpLNBES /'L
v uo1009104d Bp SOIBNS. A SBUOIOEDII1IO 98l
X vl SBAISO|dX8 SBUOIDIUNU A SBUILL 8P SOJUSIWIOOU0Y)  §'8'L
X vl [BIUSWI UQISUS) B 8P [0JIU0D)  $'8'|
vl BIOUBAIAIBANS 8P SO1UBIWIDOUO0)) el
vl BOIPOW UOIOENOBAT  Z°8|
vl enBe |ap A SOlUBWIjR SO| 8P |0J1U0D ®
olusweduwed |ap uoloeziuebio ©
aualbly ®
SONPISaJ 8P UQIOBUILIIS ©
sellejues pepunbas A
X vl 9 seAlluanald A soljixne solewiid ap ‘sedipaul SEPIPSIA 1’8" L| uoioosloid ep sepipelN  8°L
X vl uorisodiou|  LL'L'L
v eZJan} op UoIoIqiyxa A seuoloensowsq QL 'Ll
UQIOBDIUNUIOD 8P BLIS1BW US pepLINBas ®
NN Se| op ssjeusas Jod ojuaiwipadold e
ZOA 9p O1uaIWlipeo0ld e
X VA :SopInjoul ‘se|euas Jod uQroedIuNUWo)) 6.1
v Sewlle op UQIoeINEOUl/oWIeSa(] 8/L
VA epanbsnqg A ojuaiwinbasg L1
X VA uoloefBepul 8 seuoIoehIISeAUl ‘UoIDdadsU| 9/l
solglnisip A ssuoioelswo|be ap |011U0D) G/l
X selusuillad seuoz 0|0g v sa|gelaunA A eAejo soyund ep eoue(ibin - /0L 4
X v ©H00Se Op S8l €Ll e|op oEm_E_cmENmmmc
X vl |0J3U0D 8p solund SO| 8p OlUBIUIBUOIOUNS Ll op sjeuoioeIado
X vl eZlon) e| op OSN OPIgep |8 81gOS UQIoeWIIO AL SOlUBIWIDOU0D /'
°lq S9UOI9BAI3S(Q Sel1ouala)ay on.n.ﬁ.__.._v. ap sojuawajaqng ewaj 19§
esuadsipuj : : sopepiun

(uordenunuod) SFTVYHINTD SYINAL :02ISVE INNTNIIHEND 13d NOIDVIIHIHIA 3d V1SIT €°] oxauy

107

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO [.4:

ojuaiwedinbs jep ein1oNNSy 6 LLL
uoloeoipnipe sp ewelsiS  8'LL'L
X sezueuly  /LLL
sejueolqgn| A eyeoe ‘euljosen 9 L1’
auodsuel| G LLL
X [euosiad ap uoBNSIUIWPY 7L
SaIBAABp UQIdNed €L LTI
X soyoalrlad ep opipad ap sOUBIWIPad0ld  ZLLL uoIsIW
Z BUIBIXS/BUIBIUI UOIDOadSU| |77 | ep 6o/ uowpy L1
L uoroeziueblo  €0L'L
408 UQIOEN]OE ©P SOPOIBIN  ¢'0L’L
SOAIIBUIIOUI SOIpPaW ©
S0J30 -
$9|BJ0| Sepeplione -
uoufuE Sled |ap So|IAID ©
ONO 8p S8|IAD ¢
SEpPIUM SOUOIOBN 8P SO|IAID SOJ10 ©
BZI1on} e| op SSIAID ®
3'a'g Z 'seliobele) |0 L L|SO|IAID UOD UQIDdRISIU| O L
°lq S9uoI2eAIasSqQ CLTRITESETE) T oahw.m ap sojuawajaqnsg ewa| 198
esuadsipuj - - sopepiun

(uordenuiuod) SFTVHINTD SYINTL :0JISVE NNTNIIHYND 73A NOIDVIIHIH3IA 3d V.ISIT '] oxauy

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores

108



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO [.5:

SOAISOTdX3

3441 341V
1V NOIOONYLSNI
3Ad YNOZ

SOTNIIHIA

S31vd3d Vdvd YNOZ

SOLININVINGY

YN N N D

XYY D

OdI13d SONO9|10d

SVYHOIF/SVIHVHDOL04

N

SVdVIN

SANOIDVIINNWOD
'1X3 0dIN03

dVYNOWTNLOIAYvD
NOIDVININY3IY
/SOINIXNY
SOY3NIEd

30 0dIN03

INDINVIN

N

N

N

S34NHONAS
S3718vI 'SYNOL

N

N

AL

0OI1d03S03dIA

Old0oSsv1dId3

Vd4dvZId

vinv

LL'L

oL’L

6L

gL

Ll

9°L

G'L

LA’

o

c’L

'L

rans
/LNIINTHINO3Y

(uordenuURUOI) SFTVHINID SYINAL :0JISVE INNTNIIHYND 13d NOIDVIIJIY3A 3Ad V1SIT S°| Xauuy

109

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO J.1:

opueul

X ap o1send |ep o1o1048(3 BO11BWIOLUI © SEUUOIPI SOIUSILUIDOUOD) L'€C
X vDd eino JolI91x8/101I83uUl Slesuawu ap oleug|p| 9¢ce
X vDd eIno saleuss/sedew ap aledlew/sojoquwIS aee
S8UOION|0ABP/SEOUIOLU| v'eT
X o|nguiesid S9UOIUNSI 9P SEIO. SB| 8P 01BUIOS £ee
uoloenioe sajesaush
X SolusIWIPe204d BIND uQIoeN1oe op salelousb SoluLILIPSd01d 7€ So|eId14o
opuew 9P 0IUSIWIOOUOD
X ap o1send |ep o1o1018(3 A SOUBPIO SE| 8P 01BWIO L'€z| |leuosiad |sp seiegeq  £¢
opuew
ap o1send |ap 0101048(7
% zed ep ojUBILIUSIUBL seuspio A ssueid ¢
"oesedo ue soisendnsaud e
X soleliuewny sooadsy DNO/NN Sowsiuebio ap UQIDRUIPIOOD ®
X UNNOLING S9jeuoloBU SO30adse @
opuew SBUOISIO8P 8p BWO} A B}NSUO)) ©
X ap o1send |ep o1o1048(3 € SOII0S108p S0$800.d / UQIOEDI}IUEY WA
HINNN
X |leuosltad ugloeuLIO L uoroeoljiueld ep sodnib / leuosiad sp UQIOBUIPIO0)) YAYAY4
|euosiad ep einloniise
uoloen}oe sajelsush O ‘|odAID / Juoroeoijiueld
X SO1UBIWIP820.d Z leljiw ejoljod/ezieny epas ugloeziuebio ugroduoseq 122 |9p 0sed0ld 7'Z
[euOIOBUISIUI UOIORIBd00D/
X se1ueAnqgulu0d sasjed alue |ein}Nd pepl|iqisuss 6'1C
X (epeo0ud Is) uQIsiw 8p euoz e| ap ejjelbodo | 81C
X |e00] eonjjod einioniiss/einyndo/uoibijey L2
X ezeuswy 912
X ezien} g| op uoloIsoduwio)) Gl
X BZJ9N} B| OP O}BPUBWI/UODISIIA| vz
X 91eqUU0J Ieqel eied se|bay/ezian ap OSN UQIDUBISAY e1e
X zed e| op OjusIWIUSlUBW 8P Sauoldelado ep soidioulld Al sojesoush
X 8 NN Se| ap ene) A ugioeziuebiQ 1'L'Z soluepadaluy  |'Z
10Ae|p| opelsy ap
S39|elI21j0 3p uoIdeWIO]| 2
alq d (nL)
S9UOIJBAIdS CLTRITESEYT) odwoan 3 sojuawajaqgn ewa 19
esuadsipuj ! q0 ! 394 mw_um_mw:-_au 3 1eqns L S

SIATVIOIH0 3d NOIDVINHOL -021SYa INNTNIIFEND T13d NOIDVIIHdIHAA 3A VASIT LT oxauy

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores

110



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO J.2:

zed
B| 8p OlUBIWIUBIURW

X 9p sedludd|  9'¢
sauoloenys/sews|qo.d
X SSENTg] selqoluep 7’6
X o101018(3 "018 "sJad “oyul "sdo 'UgID08S BpedD Bp SOlISINbay £G6C
X Il SeAlleWIOUI SBUOISES 262 opuew op
X opuew oisend-olalg vz SoAlleledaid 1'Gg'Z| oi1sendepoiiolely gz
X
X
X Sopesalalul apas ‘01 617¢C
X |leuosiad solquiaiw vOd SOAIIBUIIOLUI SOIPOW UOD S8UoIoe|aYy 8tV
/leucsied [8p08IQ | -ugjy o8] “pION VO 1B}|IW-0DIAID
X zed'juew sdo ep YH seuoloelado 8p 011USD/IBL|IW-0DIAD UDIoRIBd00])  L'¥'C
zed
B| 8P O}UBIWIUSIUBW
X |ep “uewiny s1oedse [IAID A BLIBYIUBWINH 9v'e
X vod leuosied  G¥'Z
X VOd eols|foT e
|leuosJad
vod |op olegeuy ep owil/apes e| ap olegeul ap euweibold ol a4
X Z 01d IAV4 VOd sealoe seuoloelad/Q | |N\/Seuoioeied v
9paS B| 9P SIAID /S8Ie}|IW Solusua|e sopepljigesuodsay
X 6 u0d J0AB|A| OPE1IST 8P 8)8[ |9 S8UOIdR|aI A SBUOIDUNS vz /seuoioeblig0 ¥’z
sauolouny
X A S8J9AIU SOIIBA UB SBUOID0NIISUl 8p uooedlldy  QL'€'C
zed e| 8p O1UsIWIUSIUBW
X 9P SEOIUOY] 9P 01UBIWIIDOUOD ‘SepepIun p 0011081 0SN 6'€SC
X apas e| ap ewelbold/eruepuewion) 8'¢C
o1q (L)
esuadsipu SS9aUOIoBAIaS(QO seloualajay Muw:mwmﬂ:wﬂu sojuawajaqng ewaj] 199

(uoroenunuod) SFTVIJIH0 3d NOIDVINHOA :0JISYa INNTNIIYYND 73d NOIDVII4IH3A 3d V1SIT Z°r oxauy

111

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO J.3:

SOLININVINGY

OdlIL
3d SONOSDIT0d

SSVYHOI4
/SV|4vdD0L04

AN SYdVIA

N SANOIDVIINNNOD
"1X3 0dIN03

dVNONTNAOIdYVvO
NOIOVININV3YH
/SOINIXNVY
SO43NIdd

3Ad 0dIN04

INDINVIA

S34NHONAS
A A % A A S319VI/SYINOL

AL

0I1d02S03dIA

Old0osv1IdIdd

N
N
N
N

vddvZIid

A YR YR IR IR TR
N
N
N
N
N

A A A A A viny

VINTL

9 | G¢ | ve | €2 | Z2 | LT /s3aavaisidan

S3TVIJI40 3d NOIDVINHO4L :SOSHNI3IY 3d SOLISINDIY/0SUYNI 13A VUHNLINYLSIVHINI € oxauy

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores

112



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO K.1:

X Z ouloyusg/eljeifodoy/ewl|) 6vE
X L Seulslxa seppusn|u|  8y'e
X L sezeuswy /%€
X z soolulg sodniny  9y'g
X |eJaush z seuolbijel ‘oonjjod BWRISIS  G¥'E
X G O8PIA NI BILUOUODS/RINYND/RLIOISIY/RIRIBOBE) 'S
X (VOd € ONN) L SEpPRION[OAUI SALIEd  £%'C
X (vDd & ONN) ! uoISIW/OePUBIN  Z'Y'E
eolyyjodosb
X [e1ousb G 09PIA N LM ! O10[JU0d [OP BLIOISIH  L'H'E ugloBWIOM|  'E
X SWo4/1Ig-D07T ¥ a110dsU. | /SOJISIUILING/O01USILIUSIUBIA/ 1O cee
X 13d-507 "Nd-0ND L sauoloey cee OAllRNISIUILIPE
oAode ap ewslsig
X d0S24 "Id-0ND L ojusiweloy L'EE /NN epeansibo]  ¢¢
woodo ®
dOSONN uoodo ®
X dOSHONN “DONNN 4 uoioelado e| op 0}deouo) €ce 7ed
X d0S 24 NId-OND 14 VOd A SBAIIBIUBLIO SBION  Z'T'€ g op ojueiwIUSiUBW
(soonoey soidioully) olepuelp ep uoloeIedo
X JOSONN "DONNN z UQISILU BUN 8D A OlEpUBLI UN 8P 0IPNIST  |'Z'E gjop 01deouo) z'e
X JONN MdONN 3 OLIOSIO8P 0S8201d 9'L'E
X AdDONN L EIONPUO) g'Le
X £10NPUOd 8p 0BIPO) L soidiould A
X ‘1jegns "siad |enuelp L uoroisoduwo) ere sed
X NNJIN dOSONN L NN SBJ8p UOEZIUEBIO  Z'L'E| g op oyusIILSIUEW
X DOWNN ‘NNJIA ! SEpIuM SBUOIEN Se|epELED  L'L'E lop BUOISIH '€
lelijiw JI0peAIasqO S
alq (N1
esuadsipuy| S°UCIPBAISSAO selouaoiayay odwar} ap sojuawa|aqgng ewa) 198
: sapepiun

SIUVLITIIN STHOAVAHISEO0 3d NOIDVINHO4L -02ISYa INNTNIIYEND 13d NOIDVIIHdIH3A 34 V1SIT L7 oxauy

113

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO K.2:

X z sepjeoeled Jod soJiSIUILINS/0181d02I|8Yy US SelqoluelN L LL°E
X z oweluwinBes  ol’Z'e
X G/ SO8PIA z Bloos3  6'LE
X z Seule ap 0JUBIWIOoU0d8Y 8'/°¢
“s00p M‘__M_DLNMQL C_wv |euoiieu z uoloezijenloe ap A SBAIBWIOJUI SBUOIS8S YAV,
. 0ogpuey 9 NN
X dOSNN z OIOIAI8S P SOIUBWINDOP ‘SO|9POUU ‘SBULIOJU| 9/°¢
¥ 09pIA dOSONN
X z uQIdIsodislul ‘ugloeIpawl ‘edejus ‘ugloellobeN GL¢
TOJAID WinNdLIND WL
X 0UIB}BINS S1og UBJA| ¥ UOQIORIIJLIBA ‘UQIOBBIISOAU| /e
X 'G# O8PIA dOSONN 9 uopoedsul  £/°€
NI OWNN
dOS 01 sauljeping NN Sind ‘g se||niied cLE
dIN
X G# OBPIA "/ #X3 lenuely Buiuiel] yd "OBWIOL ‘9 BIoUB|IBIA ‘UQIoBAISSCQ L€ NNWO seale]l /'€
HYr WL
X '3'D "POIN/OOINNN € SOljIXne soJsudlld 7'9¢
X syuey I 1o} 9 sedew op eIn1oo £9¢
X 400GPUBH |0d A9 9 SOINJIYSA 8P UOIDONPUO)) 29¢ sooiseq
X 10} s1) Bue Bug 9 BwIOIP| 1'9¢ SO1UBIWIOOU0D) 9'E
X L SOAI10848/s810SIAIedNS SO0 6'G€E
X 300OgpueH UOISSIIA - L SEpeION|OAUl Selied 8'Ge
X d0S/04 - 4 NN 8P SOAILO81T L'SE
X SOAII0BIIP OIND - L sepeAld selelun|oA ssuoloeziueblQ 9'G'e
X 's01do} || 4o} L ONO q'ge
X HYr L SsouewNY SOYoa1ap ap sauoloeziuebiQ 7'G€
X 4 elieluewINyY epnAe ap sauoloeziuebiQ £ge
X 1nJ j0dAI) 3d NN L [IAIO €10110d (AR
X L $9|e00| SepeploINy L'G'€[SO|IAID UOD UQIdOBISIU|  G'E
o1q (L)
esuadsipu SauoloenlasqQ sejoualajay odwan ap sojuawajaqng ewaj 198§
) sapepiun

(f3uod) SIHVIITIIN STHOAVAHISA0 3d NOIDVINHOAL :02I1SYE NNTNIIFYNI 13d NOIDVIIHIH3A 3d V1SIT 2l oxauy

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores

114



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO K.3:

(S.dOSONN)
NN se| @iqos ojnyded

1/egnS "siad "Ue L 00143 [0JUOD SOJUBIWIPEd0Nd  LEL'E
L peplunwul/olnielsy  9'gl’e
0UIBYBANS "SIad "UBA L BIOUBAIAIOANS SBOIUDY|  G'EL'S
4OSONN anpoljdseap orsnu/seullele e
|euosltad odinbe e
dOSONN soibnyeu ¢
0uJe}|BgNS "Si8d "UB € uoI008301d O SOPOIDIN  ¥'EL'E
L EOIPQWI UQIOBNOBAT  €°CL'E
dOSONN L eolwinboigeeny  zgl's
zed ap "wiusiuew ap
X UQIOBUIIOS 8P |enug|A| L Seulw B UQIOUBYY L€l c|pepunbes ep sepIpsN €1°S
EJIS|} UOIDIPUOY ¢L°E
L NN SP SedIE)N  C'LL°E
X dOSOHNN L solseop|oiuo)  L'LL'g| [euosiad pepunBes |l'g
L sspepswiisiuy  ¥'0L'E
L sonpisey  €0L°€
L epiwod Aenby  zZ0L'E
X J0INNN L [euosiad  L'0OL€ susIbly 8 pnies 0L'¢
[BUOIOEN L 001seq/|eo0] BUIOIP| L'6°€| SEWOIplugewlod 6°¢
X dOSONN L SBUOIDEDIUNWOD pay 7'8'€
X OUlo}|egng "slod "Ue|A| | OUIBYEQNS 'SI8d "UBIA| L salesusu OluUBIWIEIRI | €8¢
X ¥ ZOA 9P SOIUBIWIPS20.d z8¢c
X Z odinb3 1'8¢ SSUOIOBOIUNWIOD)  8'€
oulelegng [euosied
lenuel\ JOSONN
X "YNNDYV S2e[US BUIDIJO z se|osAoid ep seusleld 8y SISleuy  €1°L°€
X "IIN'SQO 8feriid [4 SdD <¢lLE
°1q Sauol9BAIasSqQ sel1oualajay g_e.:-.“..“.wv ap sojuawajaqng ewaj| 198
esuadsipuj : : mo_om_m_:D

(f3uod) SIHVIITIIN STHOAVAHISA0 3d NOIDVINHOAL :03I1SYE NNTNIIHYNI 13d NOIDVIIHIY3A 3d V1SIT €I oxauy

115

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO K.4:

0QO0. ‘OjusIWIds|e} ‘peploededsip

L 'sSauU0Is9|) Sejeuooeu A NN Se|8p soinbes  G'GL'E

X oulayegns -- L S9|eI00S wGCO_OMHWGLQ op ewslsIS 'GlL°¢

X ‘leuosiad |enuep . L SEIoUBDI| Bp BWALSIS  £'GL'E

X NN 'AIBSTQO 8481 |op L lelsod ewelslS  Z'GL'E

X SeA108IIP dOSONN L soipisgns Asopjans  L'GL'E uoloensiuIwpY gL'

lq (nL)
CEITLTR7WEET T ) SeIoual13)9y odwan ap sojuawajaqgng ITET 19§
esuadsipuj sopepiun

(f3uod) SIHVIITIIN STHOAVAHISAO0 3d NOIDVINLOAS -

0JISYa INNTNIIFEND 13d NOIDVYII4dId3IA 34 V1SIT ') oxauy

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores

116



LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO K.5:

SVOILNY OdINO3

N

OdINVD 3d SYHEFOINVIN

NOIOONANOD 3d
Svd3Ndd vdvd VNOZ

N

SOS3HdINI

N

SOLININVINGY

OHIL 3d SONOO|T0d

SVHOI4/SV|4vHD0L0S

N

N

N

N

N

SVdVIN

N

b

R YR YR Y

N

N

D

SANOIDVIINNNOD
'1X3 0dIN04

N

b

dVNOINTNJOIddVvO
NOIDVININVIY
/SOITIXNV
SOH3NIdd 3d 03

INOINVIN

S34NHONAS
S3719vI 'SYINOL

AL

Old03S03dIA

A

A

Y,

Y,

Old02SsvIdId3

A

A

A

Y,

Y,

vddvZIld

BNIYIYIDN DN D

A

YR IR IR YR IR

YR YR IR YR IR

YR YR IR YR IR Y

YR YR IR YR IR

A

A

MR YIR YR Y E R

MR YRR IR R R

YR YR YR YR IR

YR YR IR YR IR

y,

y,

vinv

GL°€

14 %3

€L'E

cL’e

oL’€

8¢

L€

o
o

0
(¢}

A

L'€

VIN3L
/s3avaid3idanN

SIUVLITIIN STHO0AVAYISA0 3d NOIDVINHOL :SOSHNI3Y 3d SOLISINDIH/0SHNI 13A YHNLINYLSIVHINI S oxauy

117

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO L.1:

X NN S&ou108.11Q ezieny e| op osN G9Yy
Sezlony Se| 9p 0INIEISS |8 81gOS OPIaNdy oV
BO14108dS8 UQISIW BUN 8P 81BqUIOD JEGRJ) Bled SBUION £9Y
X pepLnBas ep olesuo) [ap serusinbisgns seuolonjosey 9% uoIsIW e| op A
X Z OlepueW |ap Uoloeal) 1'9't7| Olepuew |spoipnisy 9'v
seloualienpe A solasuod
X ‘|esousb B1ONPUOD 'S8|BINYND Sepeplienbuls ®
X Seplun SeUOIOeN e sesalalul op uoloelpaiadng AR
X N3O z soidipud ooul) | Gy|  BIONPUO) ®p oBIpeD G
... | (s®leuoIoeIBdO Seale] A
SopJende ap OlUsIWID8|qe1S] vy dIN OP SepepIALOY) Zed
sezleon} op ugloeledeg TV |e| op ojusIWIUSIUBW B
X 1HOINS z epeuilal e op ugisinledng | ¢ 7| uoloeledo ep 01dedouo) vy
a1ndsip jo ssjediound
X SOJUBIWIDBIUOOE SNS A 0101]1U0D |9 0D1IOISIY UBbIQ 6'ESY
$8IqWINISO9 A BINYIND 8'cYy
SeuJalxe serouan|u| L'SY
SO11euUOoIdN|OA8.
SOJUSIWIAOW ‘SEeIOIILU ‘UQIBI84) SBUISIUI SEIOUBN|JU| 9cYy
1HOINS eualul peplinbas A esusjep ap sezieni/elol|od Gey
ool1}jod ewelsis/oulalqon ey
BJULIOU0D] ey
BUCISIH  C'€V eoiyjodosb
X 14OINS 9 elje16099 L'€Y uoloewIou] - g7
zed
B| 8P OlUSIWIUSIUBW
ap sauoloeiado
saleuoloeledo solisinbey Ty op uoIISOdWOo
X 1HOINS Z SOAIIRIISIUILIPE SOMSINbay L'V Auoeziuebly  Z'v
zed e| op OjusiwluslUBW Bp soldidulid Sy
Eley v Sepiun seuoloeN
X N3D L uoeziuebio 'Ly se|epewsisis L'y
UQIoBULIOS TOdAIONN
|0dAID) [enueln| op seaJel ap eisi]| v
o1q 4w
S9UOIJBeAIaS Se|oualayd odwan 3 sojuawajaqgn ewa 19
esuadsipu| ! q0 ! 394 mw_um_mw:—“. 3 I1eqns L S

NN 3d TIAID VIOITO0d 3d SFHO0SIANYIdNS 3d NOIDVIAIHOA -0J1ISVYa INNTNIIHEND T13A NOIDVIIHIYIA 3d V1SIT L™ oxauy

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores

118



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO L.2:

sauoQIoebisaAul /0L
sejnilied  90L'Y
X pepunBas ap s8j0.uod Asonsibay G OL'Y
X "'souewny soyodalep so| ap oyadsal |ap uoisiAedng 0L Y
S8u01008|8 A sajel0108|8
X seuedued ‘s81UBIOA 8p uoIodiIosul ap ugisiAednS €011
|eo0] ejoljod A salelljiw
X ap uoIddLIOUI & UQIDBZIIAOWSSP 8P UoIsiAlednS  Z 0L
HITOdAIDNN sopelbnjal oulolal ‘ellonb
X 101NN G ‘solauoisid ‘[ed0] ejoljod ap BIOUE|IBIA ‘UOIDBAISSAO  L'0L'Y| TOJAIONN dp seale] Ol'v
NN
X N3D SE| 8P "IUN|OA [BNUBIA| DNQ E SeuelueWNY BIOUBISISY  8'6'Y
odnby  /'6¥
X sedew epeinoe ] 96V
S9UOIORIIUNWO)) G6Y
saJel|iu A
X N3ID S8|IAID S81UBUOdWIOD UOD UQIDRIBd00D A UQIO_UIPIOO)) 6
wispl
‘epsooid eled erouslsise op uoloiled/|edo| eoljod ep UQIDEWIIO £6Y
unbas ‘THOWNS |euad elonsnl ep sewlou A ugidoipsunp 761
Ll BIgBUID) 8P UQIOUBAUOYD) A SOUBWINY SOYd819( L6 soauoelad) 61
091S]} OjUSIWEBUSIIUT L8V
(o101n18S
HI1OdAIDNN |© eled UQIDBUIIO) A SODI1BULIOLUI SOIUSILUIDOUOD)
ovd SEpIUN SSUOIOBN SB| 8P SSULIOUI & SOLUSIUIIPSI0.d 9'8Y
X DONVINN 1s8L Sewolp! 8p seganid/ugloewio g'8'v
seulalul seuoldisodsiq 7'8Y
X 21919018 'SB1ISIA 'SelouU82l| ‘sop|eng 8y
X sodinba ap uoioipadxy 78V
X [ NN SEe| us 01usIWEsS8204d A UQIDBIUBWNIO( 1'8Y UQIoBRASIUILIPY 81
TOdAIDNN seloledns ssajeldio
A s9|e101J0 ap sapepljigesuodsal A seiega LY
X HTOdAIDNN eoinbleisfesul]  zZ'/'v 10dAIDNN
1HOWNS Z uNWOo9 ugloeZIUEBBIO SOIPEND L'y speinwonisy /Ly
19 (n1)
esuadsipu] S9UO0I2eAIaSqQ sejoualajay Mu_ru:cohw:m_.ﬂ sjuawajaqnsg ewa] 19S

(‘uod) NN 3A TIAID VIOINOd 3d SFHOSINYIANS 3A NOIDVINHOL :02ISYE INNTNIIHYND 13d NOIDVYIHIY3A 3a V1SI1 271 oxauy

119

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO L.3:

(s®|BIN1RU SBSNED A S81UBPIDE)

X uoloelado e| e seusle peplinbos ep SedIUdS | B LL Y
(uoroendeAs ‘uQIou8slap ‘041S
X -9N28S 8P UQIOBDIIUSISS) BIDUSAIAISANS 8P SEOIUDY| 8L 'Y
X SoAel} e 0dwied/elolalied us NN SBWOU ‘ugioonNpuo) £ LL'Yy
X solusiweze|dsep Asalein 9LV
1HOINS soibnjey  G'LL'Y
N3ID eolwjnboig e1enb BIlUOD UQIDO8I0Id ¥ L LY
X Seulw 81qos ugioezielus|)\ €11
HIOdAIDNN pepiues A susibly ‘soljixne solewld  Z'LL'Y¥ pepLINBos ap sepipaw
X 1HOINS Zl UQIDBZIUNWIUI/ODIPOW OIUSILIIOOU0D8Y | LY Aseuoionedald ||t
HTOd4AIONN
E}O0s3 OL0L'¥
X SawlIojul 8p ugIoepPaY B 0L'Y
X 90B|US/SOUOIOBID0BBN 80l
°1q S9uolI2eAlasqQ seloualajay onnm..@.”_v. ap sjuawajaqnsg ewaj] 198
esuadsipuj - - sopepiun

(‘3uod) NN 3A TIAID VIOINOd 3d SFHOSINYIANS 3A NOIDVINHOL :02ISYE INNTNIIHYND 13d NOIDVYIHIYAA 3d V1SI1 €71 0xauy

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores

120



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO L.4:

NOIDONANOD 3a
Svg3nyd vevd YNOZ

(SVHLS3ININ) SYNIN

SOTNIIHIA

0l1dvd 3d SOdIN04

OISVNINID

vd0avLindod

3D

ONO4QLINDVIN

SOLININVINEY

OdIL 3d SONOD|10d

SYHOI4/SV|4vHD 0L

SVdVIN

SINOIOVIINNNOD
"1X3 0dIN0O4

N

dVNOIWNTNdOIddvId
NOIOVININY3Y
/SOINIXNY

SOY3NIdd 3d OdINO4

N

INDINVIA

S34NHONS
AS3TaVI 'SYINOL

AL

0Id03S0O3dIA

0I1d00SsvIdldd

y,

vduvZId

YR YR IR IR

YR YR YR YR

YR YR IR

Y,
Y,
N

N

YR YR YR YR

YR YR IR IR

Y,
N
N

YR IR IR IR

YR YR YR YR

YR YR YR IR

vinv

L'V

oLV

8V

LY

1A 4

4

VINIL
/s3avdais3idanN

NN TIAID YIOITOd SIHOSINYIdNS 3d NOIJDVIAIHS :SOSHNI3Y 3d SOLISINDIY/0SHNI 13d VHNLINYLSIVHANI ] oxauy

121

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO M.1:

010ljjuod [8p USBLQO  LL'E'G
solbijad A sezeuswy QL'E€'G
Seulalxe Selousn|u| 6'SG
SOOIUI® $81010B4 SOPIN|OUl ‘BljRIBOWSJ 8'¢G
$9|e00| SeA8| ®
sangel A se1quinisod 'so|eloos sewlou @
Ewolpt ©
[eJN1ND UQIoeZI[eIUBIA L'SG
el ugroenis A selusuewlad seziany ap sisljeuy 9'€g
uoiblley  G€'g
oonjjod uswibey  $'€'G
eJuou0d] £eg
BUOISIH  ¢'€'9 eonjjodosn
X z ewli|o A ejjeibosn) 1°€°G UoIoBWIOU|  €°G
0Jausb ap sauoiisand A euldiosip ‘e1onpuod ©
S8Jeuolo_U S81U8bUIIUOD 811US SBuoIoeal ®
|BJN}ND UQIOBZI|EJUSU ®
sa101081 soidioulid ©
1ONpU0) ap 06IpoY €cCs
seonsibo| ®
seAljelisiuiupe ©
seoloe}/seuoioelado ®
So|esianlun ®
‘NS 184 UB sao11081Ip A soidioulld rAYA
X dVv MdONN z zed e| op OlusIwWluslUeW 8p sauoloelado ap sodi | 126G souoeledOdMNd 7S
SOpPEeW.IE SO}JI|}U0D SO| 8p SoAa] 711G
eJgaulD) 8p UQIOUBAUO)
A [BUOIOBUISIUI OYO8I8p |9p SO}0adse ap uswexy ORI
sejusullled selled se| 0[0S ®
Seplun SeuoIoeN Se| ep eue) FAXS
AN ‘Sepiun seuoloeN
9pas e| us uoloedljiue|d A 0110SI08p 0S8001d ® sepiun
X NN eued o sepiun seuoloeN se| ep ugroeziuebiQ L'L°G| SauoloeN ep |eloISIH L'
(on103e61]qO) [RIBUSD| "G
°1q sauoloeAlasqQ seloualajay oa—mw.“. ap sojuawajang ewaj 198
esuadsipuj : - sopepiun

SIAVYAINN 3d NOIJVINHOL -021SYa INNTNIIHYENI 13d NOIDVII4IH3A 3A V1SIT L7IN oxauy

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores

122



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO M.2:

SOwLIojUl B SBU0IDBAIBSq()

X

xd® 0

xd® 0

NN
‘NG ued U
dOSODNN

JdONN
adod
dOSONN

SEIP €

€

sedew/(a1l|91eS
Jod uolio1sod ap J10pedIpul) S45) ap 0sn A uoioebaneu e

SOWIO4UI 8P uoIoRIUSSaId Op BLISISIS ®

Sawlojul

‘(ewiiiiew/jeIAN|S ‘ealoe ‘aid e ‘euinioou/elielp) e|jnJied
peplnpbas e

uoI099104d ©

ojusiweze|dwe ®

sodinba e

eo11s160] A ugloeIUBWINDOP ©

SOpIo8|ge1Se So|enligey solusiwipadold @

SOWIOJUI 8P uoIoeIUSSaId Op BLISLSIS ®

Sawlojul ‘eloug|iBIA A 01USILIIDOUOD8. ‘UQIDBAISST(Q
uoloeolde ap se|elausb sorusiwipadoid ©

SOWIIOJUI © SeUBpID ®

SOUO0I0eI8dO SB| 8P UQIOBUIPIO0D ®

uoroeWIOUI B| 8P UQNISSb ©

UQIORINDIID 8P [0JIU0D ®

Ssou0IoeIado ap 0J1U8d un 8p uoloeziueblQ

S8|euoIoRU UOIDEDI|dE Bp SB|RIUSR SOIUBIWIPSI0I

TOdAID A Jeyjiw
e1o1j0d ap ugIouny A sepepiunuwiul ‘od1punl 0n1esy

eZI9ny g| op uolIsodwo)

uoloel|de
ap sajesausb solusiwipadold ap |eleushb uswiexy

91eqUIO0D Jegel} eied seuIoU Se| 8p 8so|Bsa(
UQISIN| B 8p 8jer" ®

BZI8N} B| BP S1UBPUBLIOY) ®

seolyjjod seAioallq

UQISIU B| ©P 0INILISS | 81GOS OPIBNdY
Sezianyj Se| 8p 0INIRISS |@ 8100S OpJandy

selelul
ap s8|elIA solund/uoioelado e| ap 01d8oUO/UQISI|A|

01BpUBW [8P BLIOISIH

€ag

[Acke

1'G'G
667G

817G
L'V'S

9v'a

Sv'g

Y'v'a

€Erg

[AaS
L'v'G

(zed

e 8p ojusIWIUSIUBL
|6 eled uoroeullo)

gj sjueIND UCIOUBIE
|eroadse us.ieinbe.
enb ssjewiiou
Sa.eijiw Seoluosg )
so|elsusab

Selel|iul SeoIud9|  G'G

(o1epUBW [9p SISIEUY)

UQISIW €] 8P OlBPUBA G

°lq
esuadsipuj

sauoloenlasqQ

se1oualayay

(nL)
odwal} ap

sepepiun

sojuawiajaqgng

ewa)

19g

(f3u02) s3AVAINN 3d NOIDVINHOL :0JISYEa NNTNIIHYND 73A NOIDVIIHIHIA 3d V.ISIT L°IN oxauy

123

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO M.3:

epe|eosasep ap seAleloiu]

480

33d

d® 0

334

x»33d

00 ‘WId
"gngued uen
dOSONN

SEP €

seluelabi|aq
sezlon} A sojusuweULIE 8P 01USIWIID0U0D8Y

eoIseq eoipunl ugioeloede))

S9PEPIUNIOD UOD 0}0BIUOD ©

so|euolbal soueblio uoo ©

$9|e00| SepeplioINe uod ®

SepIun SeuoIoeN Se| op SOUeBIO SOJI0 UOD ©
SOAI}BWIOLUI SOIpaW UOD ®

UQISIW | 0J1UBp ®

:0pudAn|oul ‘aoe|ud ap solsinbay

$9[BJ0| SBWIOIPI US UQIoe}oRdeD *

UQISIW B[ 8P |BIOIJO BWIOIPI [ US UQIoe1oeded ©
|euosIadiolul UQIOBDIUNUIOD 8P SEJIUUDY |
EOI1BWIIOLUI BP SOIUSILWIOOUOD)

Jell|Iu UQIDBULIOUI 8P U0I1sab A uglunay
91eqI02 Jeqel] eied SBWIOU Se| 8p 01USIWIIO0U0)D)
0Jaugb ap sauoi1sand A euldiosip ‘e1onpuod ©
S9|BUOIO_U S81USDUIIUOD 811Ud SBuoIoeol ®
[BJN}ND UQIzezI|elUBW ©

sal0108. soldiound e

£10NpU0Y 8p 0BIPOD

sa1a.digiul op uoioezi|in ©

Seolud9) ©

uoloeipaw A ugioennobaN

olusweduwed |ap oue|d A ojusiweze|dw]
eAlosal ep epidel UQIDOESI 8P SO1UBIWIP801d
uoloebaneu A sedew ap einjosT]

S9|BJ0| SEWIOU ®

euJIN1o0u/eulnip A seAell e 0odued ugidoNpuUoD ©
BUIINJ P OlUBIWIUSIUBWI ®

SenJ ap UQIddv|es ©

SeoIud9 |

6'9°G
8'9'G

L9G

996
G99
7'9'g
€9G

99

1'9°G
LGS
964G
§'g'g

7'G'G

zed g

ap OlUBIWIUSIUBW 8P
selelousb seoluo9]  9'G

°lq
esuadsipuj

S9UOoIdeAIdSqQ

seloualajay

(N1
odwsal] ap

sapepiun

sojuawa|agng

ewa]

198

(fiuo2) sS3AVAINN 3A NOIDVINIHOAL :0JISYE NNTNIIHYND 73A NOIDVII4IH3AA 3d VLISIT €°IN oxauy

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores

124



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO M.4:

bmb.tBD,mm, 8p [0JJUOD 8p SojusWs|q

uoloisodiau| 112G
ezienj ep ugoensowsq  0L'L'G
330 '30S SOUOIORDIUNWIOD Se| Ud peplinbas @
SepIuN SOUOIOBN 8P S8|eUSS ap SOIUSIWIPad0.d ®
ZOA 8p SO1UBIWIPa20.d @
:SopIN|oul ‘sejeuas Jod UQIDedIUNWOY) 6'L°G
SeulJe ap uQloeINeOUl/aUIIeSa(] 8'/°G
30S epanbsng A olusiwinbeg LG
30S SOAI1088 -
SOjUBUIBWIIE -
solsend -
:op ugliooadsul @
Sa1U8pIoUl -
selenb -
:op uoIoeBIISaAUl @
epanbsnqg A olusiweuoplooe ®
uoloeINesul ‘epanbsng A ssuoloebiisaAul ‘ugiodadsu| 9/°G
30S ‘4RO solqunisipiiue odinbs ap ugIdezi|n ¢
solginisip A seuoioelawo|be 8p [011U0D) GG
308 [el81ew uglooslo.d ®
sa|geJauinA A aAe|d solund ap eroue|iBIp VLG
308 ojusiwinbes
SOAOAUOD ®
se1uenodwi seuosiad ©
+30S ejjooseepseale]  €/°G
uo seale Juens|ey soj|nojyen ep A [euosiad ap o1sibal
selalalied ap 0anbo|q ®
|0J1U0O 8P soluNnd 8p OlUBILIBUOIOUNS LS
30S INLIId “ansied uen eziany e| op opeidoide zed ap ojusiwiuslUEW
X +30S dO0SOHNN se|p ¢ 0SN - 810 UWIO0D Jeqel] SBUUIOU 8100S UQIOBULIOS |'/'G|s®8leuoloeledo seolUd9|  /'G
o1q (L) .
SauolI2eAlasqQ seloualajay odwsaly] ap sojuawajaqng ewaj] 199
esuadsipuj sopepiun

(‘3uod) S3AVAINN 3A NOIJVINHOL :02ISYE INNTNIIHYND 13d NOIDVIIHIH3AA 3A V1SI1 ¥7'IN oxauy

125

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO M.5b:

X

30S

INLMd
“qngiad-uelp
dOSHNN

selpg

SEP €

elLI8[e P UQIoeNlS eun eled ugloeioede))
sepelod/sepeanbo|q seiole.led
0l1sendes ©

oJisibal e

S8.l0peJjoouel) @

anbeje ¢

epeosoquue ®

uolouslep ®

9P 0SB US ElRIPSWIUI UQIOORSY
ojuswedwed |8 us peplinbas A uoi0281014
UOIOB|INDIID B| 8P S8U0I0211sal A epanb ap anbo |
eIoUSIedsUEl) ‘PEPI|ICISIA/SEPIUN SSUOIOBN 8P SEJIB|A
0s0461jad |elislew ap ojusiwdeusdew|e A uologndiuew ©
SOIPUSOUI BJIUOD PEPLINGSS

SOOUB|Q $8]qISOd 8p 0zianja. ®

SO|NOJY8A 8p UQI098104d ®

oluswWeduwed |9p UQIOEDI4I1I0) ®

soibnjel A SeuU0I10eDI41110

SBUIW 8P S81UspPIoUl Bp Seoioe.d e
uoQIoeDI4II0U ®

aleosew e

O}USIWIO0U0DS] ®

uQloo8lep ®

SOAISO|dX® A Seulll 8P SOIUSILIIOOUOD)
|[BIUSWI UQISUS] B 8P [041U0D)
BIDUBAIAIBANS 8P SBOIUdY |

BOIPSUI UQIOBNDBAT

enbe A S8ISAIA 8P |0J1U0D @

Ojusweduwed |ap uoloeziuehio ®

aualbly

SoNpIsal ap uQIoeUILIIS ©

seonoe|iyold sedipaw
SepIpaul A SOIPYWI SOIDIAISS ‘SOI|IXNE SIS

cl'8'g

118G
0189
6'8°G
8'8'G

L89G

9'8'g

§'8'g
7'8'G
€8g
c'8'g

1'8'G

pepunbas A
uQI008104d Op SEPIPSIN  8'G

°lq
esuadsipuj

sauoloenlasqQ

se1oualajay

(n1)
odwal] ap

sapepiun

sojuawia|aqgng

ewa)

19§

(f3uod) s3AVAINN 3A NOIDVINIHOAL :0JISYE NNTNIIHYNI 13A NOIDVIIHIH3IA 3d V.ISIT G'IN oxauy

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores

126



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO M.6:

NS Ul UQIoRIBAO B] 8P UQIDBUIPIO0D 8P 01USY),

Jel|IW 01BWIOUOD8 A BUILURD 8P OIDIAIBS ZL°LL'S
sejopebiiseaul seyunl Aeuldiosiq L1 LL'G
edoJy e| op |elow A |e1oos Jeisaualg Q0L LL'G
ojusiwedinbs |jsp eJN1ONNST 611G
uoroedlpnipe ep ewelsis 8 LL'G
sesinNp Asezueul  /LL'G
sojueouqgn| A eede ‘eulloseD 9 LL'G
auodsuel]  GLL'G
sauoloesuadwoo ®
so|e1s0d SOI0INIBS ©
sauoloelsald A sopjens
|euosiad ep ugeNSIUIWPY L L°G
olusIweUOIoBl A SalanABp uoIDlled  £11°G
soyosipied ep sopiped op SOJUBIWIPE0Id  Z'LL'S| uoisiw e| op eonsiBo|
X d1d907 ¥ BUJSIXS/BUISIUI UQIDOSSU| 'L L'G A ugensiulupy L1°G
99050 uoloeziuebio  €01°G
UQIOEeN1OE 9P SOPOIBW  Z°0L'G
SOAIIBUIIOLUI SOIpOW ®
JOdAID ®
so|euolbal soueblo -
|eoo] ejoljod -
$8|e00| SepeplioIne -
uoulue sjed |ap So|IAID ®
souewNyY SOYd8I8p 8p seuoloeziuehio ®
sepeAlld seleiun|oA seuoloeziuebio A HNQ ©
NN 8P SOWISIUEBI0 S010 * S8[IAI0 sowsiueblo
BZIon} B| US SO|IAID ® U0 UOIoRId000
X JOSIINN ¥ 'selofele)  1°0L'G A ugIdeuIpIo0) 01°G
S00160]001sd s0108dsy £6°G
[ENPIAIPUI O1UBIWELIOdUIOD 8p Seined 726G ojusIWeLodWoo
X ¥ odnuib ep orusiwenoduwo) 1'6°'G |op sislieuy  6°'G
°lq Sauol2enlasqQ sejoualajay onu:_.w.“.av ap sojuawajaqgng ewa] 198
esuadsipuj : : mwvmm_:D

(‘3uod) S3AVAINN 3A NOIDVINHOL :02I1SY8 INNTNIIHYND 13d NOIDVIIHIH3IA 3A V1SI1 9'IN oxauy

127

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO M.7:

seolwinb seloue1sns ap UQI0d818p ap odinba
(SdD) ex|gies Jod ugioisod ep Jopeodipul
1811 US eIoUR|IBIA 8p Jepel ®

2UIN100U UQISIA 8p odinba ®

|letoadse odinbg  6°¢1°G
seljolonpely Aselaidiowu]  8ZL'G
els||i1e - s8|1108A01d ep selsslei0 Bp SIslieuy  /'ZL°G
sepewle sauopeiad) 971G
X S8J0opeJiloouelj-iiue sepepiun G'ZL'G
SepedI}Ipd SBUOZ U SBUOIDDY  #°Z1°G
oleydooljey us seonoeld  €ZL'G
UQIOB1UBIIOSI 8P UQIOBWIIO) ®
pepunbas ©
Seplun seuoloep se|ap ®
) . S8jeuoloBU ®
(8G01GG
N us opinjoul seuoedunWoy  Z¢lL'g sepezijeloadse
X 33d dOSONN sew) seip ¢ eAsosal/epides ugiooeal sp odnln  1ZL'G SEOIUDD| LG
o1 S9uolIoeAlasqQ se|oualajay onhw.“.nv ap sojuawajaqgng ewaj] 19§
esuadsipuj : : wcvmt_:b

(f3uo2) s3AVAINN 3A NOIDVINIHOAL :0JISYE NNTNIIHYND 13A NOIDVIIHIHIA 3d VLISIT L'IN X3uuy

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores

128



LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO M.8:

ONO4QLINDVIN

VI03dS3 OdIN0O3

OY31dOOIN3H

N

SOIAN3ONI
3A NOIONILX3
3a 0dIN04

SOTNDIHIA

dD0 V1INOVIN

SOd V1INOVIN

dO V13INOVIN

BNYXINIDDN Y MNIND

YN NYND

SOLININVINGY

SVHOI4/SV|4vHD0L0S

N

3D
N

3D
3D

SVdVIN

N

N

S 33D

YYD NIN DN D

SANOIDVIINNINOD LX3
Odino3

N

dVNONTNJOIddvo
NOIDVININVYIY
/SOINIXNY SOH3INIHd
3a 0dIN04

INDINVIN

S34NHONS
A S379V0 'SVINOL

AL

OI1d03S03dIA

y,

N

01d0osvIdldd

y,

y,

vddvzid

N
Y,
N

YR IR

y,

YR YR YR YR YR Y

YR IR YR IR IR A

YYD D

Y,

YR YR YR YR IR Y

YR YR YR IR IR

vinvy

SN YD

S| LLS

oL'S

6'S

8'S

LS

R IR IR YR IR

S

S'S

LA

€S

c'S

AR IR

S

VINAL/S3AvaISIdaAN

S3AVAINN 3d NOIDVINHOL :SO0SUYNI3Y 3A SOLISIND3IH/0SHNI 13d YHNLINYLSIVHINI 8'IN oxauy

129

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO N.1:

(I111eD0.18} O BIS1SIIRD) OlUBIWEZ
e|dsep ap opolaw A 0saige anbiequua/odlequiasap ap

‘anbiequus ep/0olequiasap ap souend ap UQIdI8|8S 299 ojusiweze|dsap
X z solualuweze|dsap ap ewsnbsy 1’99 spueld ‘99
uolIsiw
X eino-jenue|p| OlusIWIoou0d8l ap odinba / epilied 1'G9 e| op uoloebilseAU| g9
UQIdIUNIAN 679
BIOUSIOIINSOINE 8p Sel( 89
sapepiun A so|noJyaA ap sebied ap e1si L'v'9
|eloadss odinb3 9¥'9
LVN/NN |euosiad odinb3 Sv'9
BUIIUBD 8P SOJISIUIWLNG 79
aJI0WaW 8ply solsenday 19
eons|bo| g 91BqUU0D 8P SOJISIUILUNS 8P SBBJSS 9P UQIorUILIISIe( 19
a1uabunuod |ap pepaidoid ap odinbs e
NN Se| ep pepaidoid sp odinbs
X allowsw aply odinba ap pejeose ap ugloeuUILLIBIS( L''9lodinba ap ugidIsiNbpy 9
X dINOQ eiesnold 07 SOJSIDUBUIL SB|0JIU0D A SOS|OqUISaY Geo9
eidoid pepiun - ¥'€9
$3|IAID soLe1edIpnipyY €€9
ddod eoNs|bo| ugioeziuefiQ €9 21u8bUIIUOD 8P
eol1s)b0] Qg z ezlany e| op uolvIsodwo) 1’9 uomisodwo) €9
dINOQ |8 uod 83ejug G'c9
BO13S160] 9p SeAdaII] ¥'Z9
SJI0WBW Sply €9
ezJeN4 8luepuURWIO) [8p S8dL108lI(] 279 UoISIW
X olepuew oidoid |3 14 uoioeziueblQ 1’29 el op EBuy.b.wm_ Z9
SezJany} Se| 9p OINIEISS |8 81gOS OPIaNdY €19
sooIpluNn[ so108dsy 219
X olepuew oidoid |3 L UQISIW B| 8P O1EPUB|A 1’19 OlepuelN  |'9
uoedljlueld, -9
°lq S9uol2eAlasqQ sejoualajay oahw.“.uv ap sojuawadjaqng ewa] 19
esuadsipuj : : mw_umm_:D

anbaijdsap |e ajusaweinald
VIILLSIDOT NOIDVLIDVdVYI -:02ISY4d INNTNIIHEND 73A NOIDVIIHIHIA 3d V1SIT L°N oxauy

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores

130



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO N.2:

sepepuoud @
elul/ieiul @

DOTINN 0sIn) zZl Souoloelado ap 0.1ea} |8 us oAode ep peploede) L'L'6 sonsiuwnNg  |'g| "6
SOJ|8 UIS/SOIDIAISS UOD Ja|inbje ®
eBonioN |euoloeu oAode/eluabuinuod |sp pepsidoid odinbg 278
+vad 'DOINN 0sin) L uoloeubise ep ele) 1'Z'8 leuoroeu oAody  zZ'8
owliylew ‘oslge ‘epodsuel ] 91’8
UQIOBINJUID 8P |0J41U0D G'1'8
pepunBeg 7’18
S8UOIoBDIUNWOYD €18
[IAID ‘|euoloeu ‘NN ©
eBanioN elouslsise/oAody  Z'L'8
+vdd ‘DOINN 0sIn) z O}UBIWIBUOIOBISS 8p SBUOZ e] anbandseg |'8| 8
sooIplNn( soyoadse ©
Seziany Se| &p OINIL1ISS |8 81q0S OpIande ®
sauoloeoobaN 9L,
OUJB1UI 0IPN1SS 8P UQIdesedald Gl/
OAIYOJe 8p 01USIWIPa20Jd/NN 8P SOIBW.IO V1L
Sepiun seuoloeN se| ep
pepaidoid ep odinbe ‘seuoloedljipow A ssuoloeledal
owusiwiusluew A orusiweusoew|e ‘odinb3 el
eBanIoN 91usbuiluo9 |op ugloeoede) rAlWA
N +vdd 'DOINN 0sIn) Z 91usbuIUOD |8p ugIoealI) A sonnesedeld  LZ| "L
sowiJew sopend e
elola.ied A |111ed0.118) 10d Se1s1uol) 8p 90Nl ©
sowolpolee ¢
0[]aNA81qos ©
SOUOIORZLIOINY 799
S8|euUOIO_U/NN SE| 8p a1odsuel] 8p S01eJIU0D €99
°1q S9uolI2eAIasSqQ sejaualajay on_..A:—M..“.uv ap sojuawajaqgng ewaj] 198
esuadsipuj - - wm_um—w_:D

(-3u092) anbhaijdsap |e ajuaweinaild
VIILSID0T NOIDVLIDVAVYI :021SYE INNTNIIHEND T13A NOIDVIIHIH3A 3d V1SIT Z°'N oxauy

131

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO N.3:

zed
e| &p OluslWIiuslUeW
|o esed uogloeoidy
ap seo|essuD
SO1UBIWIP820.d

pepiun ¢
101088 *
Sepiun sauoioey ®

X [0JUOD AOPUBN G L0l
91q0Ss NN S82L108lIQg
) uoloezinn ©
| |OA |enuen pepioedeo/sodiy ®
X [Bd110e] NN JIPION SO|NOJYSA SO| ap pepioede) ¥ 10l
LRI LE (PepIUN 8P [oAIU 8P 00lRIB) UGIoRZILEBIQ) €101
X N3O co_o_vmmmwv_mmo_Om sauoloeziioine A seuenpe ap seoiljod 210l
X Ag-puels NN 2IPION Seplun SaUOIdeN Se| 8p seonyjod/sopiandy | L0l auodsuel] |'0L| "OL
|ersod ewsalsiS L'1'6
$8|200| sole1edIpnipy 916
X 98 OAIlRISIUIWIPY
[BID110O |9P |0J1u0D A opuew 8p ugloeziuebiQ G516
X NN 8p seonjjod/sopianode ‘euis1x3/eulaiul ugiooadsu| 716
$9|e00| SEIdUI0D Bp SBUBPID ©
pepljigeluoo/sezueul €16
uoloeubise ap sepeo ®
ooIpawl odinba
00ludgy/|esausab odinbs
solsendal e
sejuedlIgn| ‘e1189e ‘euljoseb ‘8|gIsSNqUI0D ©
SeIOUB1SIXD ®
uolIuNW ©
|eUOIDBU O3USIWIOSISEQES. ®
S09S81} SOJISIUILUNS :SBIRIIUOD ®
NN sopJanoe/oisendnsald e
salann/fenfe e
X OlUBIWEBUBDRWIE A B|ROSS - SBSE|) 216
o1 S9uUolIoeAlasqQ se|oualajay oa_emw.“.uv ap sojuawajaqgng ewaj] 198
esuadsipuj : - wcvmt_:b

sauoloesado ap o43ea} |9 ug
VIILLSIDO0T NOIDVLIDVdVYI -0JISYa INNTNIIFYNI 73A NOIDVIIdIHIA 3d V.LSIT €N oxauy

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores

132



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO N.4:

sajusnd 8p UQIdONIISOD) £ ZL
odweo sp seinonisy 9 L'ZL
ojelwely  GLZl
(IAID A JEIjIW) BINJONUISBRIU| ¥ L°ZL
ousueljepezeldwi] €171
seinJ ap olusiwiusuewW A ugroesl)  zZ'1'zZL
G Seplun sauoloeN ep seziany eled epsiusabul p SBWION L' L'ZL eusiusbu| |zl 2L
eloloole ®
SouUOIdB[BISUl ®
UOQIOBIAR ®
S8UOIDBDIUNWOD(8]8)) ®
Jeljixne odinba
Soluswew.e ®
SOINOJYBA ®
Sosel Gl
X pepljigesuodsal
uoloeladnoal ep NN Se| 9p/[BUCIORU BWBISIS ¥l |1
X 91usuU|eO0| 8|qeledal OU/OIOIAISS |Op epelllal @
pepljigesuodsey ®
sepiun seuoloep ap pepaidold ep odinba/seiusbuiuod
X so| ep pepaidoid sp odinbs ssuoioeledsal op SeWLISIS €111
X OlUSIWIUBIUBWI 8P OIDIAIBS 2 L' L L
oze|duloal op SOpepISedau @
pepijiqiuodsip
X JOTINN 0sin) 9 odinbe |epopelsy  |'LLL OjusiwiualuelN  L'LL| "L
UQIoeINDIID 8p peLiaqi]  6°L°0L
olusIwIdelsege ap sejediound seins e
uoloeNnloe ep eale |sp olueg 8101
sopepl|igesuodsal A seau)| ®
X uQIoBNIOE 8P Seale se|ep oueg /L0l
@l orusiwinbas/seinl ap uonsab/A0AUOD [0J3U0d/sdO ®
Oalge ‘'ouwlllllewl ‘eisalie) @
X sojusiwezeldseq 910l
°1q S9uolI2eAIasSqQ se|aualajay oa_..ﬁ“..“.uv ap sojuawajaqgng ewaj] 19§
esuadsipuj - : wo_umw.._:-._

(3uo9) sauoloeiado ap o4jea} |8 ug
VIILSIDO0T NOIDVLIDVdVYI -:0JISYa INNTNIIFYNI 73A NOIDVIIdIHIA 3d V.ISIT ¥'N oxauy

133

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO N.5:

eoIpaW esned Jod ugloeliledal ®
sojualwipaosold ®
SOlBLID ®

BJIpoWI UQDENDBAF GG
uoloezijeydsoy ap oinbes e
seolyjjod
sodinbs e
a3 |jeuoslad e
SOOIPRWI SOINIBS  ¢'L'G|
ojusweduwed ®
dOS5NN SBIBAIA ©
enbe
pepiues Aeuaibl4  g1'Gl
adod uoeziunwiup - g'L°gl
Ssedlyie ®
sajelnieu ®
X d41d9071 14 pnies e| eied sajeoo| sobsaly  |'1'Gl SOJIPOW SOPINIBS  L'GL| "Gl
olsendnsald v L¥lL
dNOd 1018018 ‘selaidiolul ©
so|eoo| sopes|dwy €1yl
dNOd dAO/ONO/NN 8P SowsiueBIo a1lus UgIeLBIU| 'Ll
dNOod saJeyl|iu
dinoa 5 soleleoIpnipe A S9|IAID SOJUNSE 8J1US UQIoR[BLIBIU| | L L S9|IANID SOWUNSY |L'¥L| Pl
(1o]Inbje ojps/opinjoul 0po}) Js|inble &p 01eU0)  {L'EL
dinoa 01BJ1U0D 8P SOPJBNIB/OIUSILIIPUSIUT 8P OPUBIOWS|A £ 1Sl
pepIun/[eUCIO_U/SEPIUN SBUOIDBN ®
dinoa 0J8I0UBULIJ [0JIUOD 8P OWSIUBJSIA  Z'L'EL
dinoa ¥ elelisendnsald pepiiued/peploiny L L€l sezueul4 |'€l
S9|IAID SOIUNSE UOD UQIDRUIPIOOD) QL' L'ZL
4av  6'L'¢l
ao3 8ilcl
°lq S9UO0I9BAI3S(Q SeIoua13)9y onhw.“.nv ap sojuawad|agng ewa) 19§
esuadsipuj - - wmvmm_:D

(-3u09) sauoidesado ap oJ3ea} |d ug
VIILLSIDO0T NOIDVLIDVdVYI -:02ISY4d INNTNIIHENI 73A NOIDVIIHIHIA 3d V1SIT SN oxauy

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores

134



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO N.6:

pepawlajus 8p BIouadIT  G¥9|
selielUBWINY S8uozel Jod BIoU8dIT 79|
BIIBIUN[OAUI BIDUBSNY €491
Sepiun SeuoIoeN 8p SBUOIOBOBA 2791
L eousdl eoydaleg L'y 9l BIOUSDIT 791
Seplun Seuoloep 8p seuoloeisald  £'€91
olJeluelixa ounsep Jod oyuswe|dwo)  zZ'€91
X ado4 L uabiio ep sjed |e JelelA eled elousdl|/jleuoio_U OLIR[ES  |'€'QL| SOIpISqNs A sopjeng £9|
$9|B00| S8IqUINISO) ¥ 29l
sepepljigesuodsal/sauoioebiiq) €291
sspepiunwiul - ¢'¢'9l
X dOSHNN b4 seAllefollald L"Z°9L||leuosliad ap seAlldalq z9l
pepljigesuodsey  ¢'1°9l
opnewo)  z'19l |euosiad
X 4 uoroeziueblo  L'L'9lL |op uoroeziueblo L'gL| "9l
[eoo| uoioejgod /NN |euosiad ‘[IAID [euosled  6°L°GL
d3an uoronquisip ep eonyjod
oluslWeUsdRWIe ®
|[BUOIDRU/NN ©P O1USIWIDSISEgR 8P BUIBISIS ®
d3an SOJIppW sodsiuiwng - 8'1'Gl
UQIOBDI4I10U Bp BUISISIS ©
BIoUBBIBLIS 8P SOJIPOW SOIDIAISS ©
UQISILL 8P BPaSs Op 02IPBU OIOIAISS ®
d3an |ouoo AopuelN  /£'L'GL
sopeoljiiieo/eisdoine @
SBWI1OJA &P UQIoRDIfII0U ®
d3an sauenN - 9'L'GlL
ol S9uoloeAlasqQ sejoualajay oa_e.:q“u._.av ap sojuawajaqgng ewa) 198
esuadsipuj - - wovm_w_:D

("3u09) sauoidesado ap oJ3ed} |d ug
VILLSIDO0T NOIDVLIDVdVYI -:0JISY4d INNTNIIHENI 73Ad NOIDVIIAIHIA 3d V1SIT 9°N oxauy

135

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO N.7:

0]020101d €CL 9l
X louoy ep eipienB ep sejyseq z'zL'9l seluowialan
L SSUOIOBI0I8PUOD 9P OAIIOW UOD SO|I4S8Q  L'ZL'9L|  SOUOIoRI008pUOD) Z1'9L
11oNpuU0d op osiuied |op epeliiey £11°91
nus
Ul S8U8PI0, /YD "}y JIoNPUOD 8p SOSIWIdd 'L L9l SO|N2JYan
L Jo1onpuoo eled pnyide speganld L1191l Bp UOIONPUO) | 191
elopebiiseAul elun e| ep swloju] €01°91
nus dOSHNN BIJ0}BOOAUOD 8P UBPIO Z'0L 9L
uryod ep spuads( H1a907
NS Ul YHd e opiun adod4 L eiopebiisaaul eyunf ep selobele)  |'0L'9L| eiopebisaaulelunt L9l
opuewl
ep |eAlu/pepiun unbes BPEAISSS) "1SIp 9p Seuwlloju| - 2’691 seuoloeIRap
uoroeldwe eilsenbay z sauoloelepap ep sodi|  L'6°91 Asawlioju] 691
g0 Olelouody  Z'891L
selode@ 1’89l Jelssusig/onQO 89l
OI0IAISS 9p ouIn} 8p eBoLIOId ¥/ 9L
OAS|1 8P SOIUBIWIPSY0ld  €/°91
z uoloelolep souln]  Z'/91
X SOIUSIWIPad0ld  L'/2'91 uoeloy L9l
uoroelBiwul - €991
seuenpy 2’991
G0 sepofele) 1’99l soleln 99l
SeoleiB0104 SOUOIDDLISeY  G'G'9l
pepiuspiep selelie] €69l
adod EJUBWIISOA 8P SEWLION  €°G'9]
sauoloelledsy  Z'G9lL
X 4 sesinpepoiquedepodi]  L'G 9L euldiosip/elonpuod g9l
alq d (nL)
S9UOIJBAIBS LIRS E YT odwal 9 sojuawadjaqn ew 19
esuadsipu] ! q0 ! 394 mc_om_mw:—.__o 3} 1eqns L S

Jeuosiad A uoisesysiuiwpy
VIILLSIDO0T NOIDVLIDVdVYI -:02ISY4d INNTNIIHEND 73Ad NOIDVIIHIHIA 3d V1SIT L°N oxauy

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores

136



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO N.8:

ellenb ep soJsuolisud ep olquuedsal| v L6L
NLAd sopeibnjey  €'1°61
sepeAlld selelun|oA
seuoloeziueflo ‘NN ‘ONQO ep oinleise Auoioeey 16l solelueWNY
L SO|IAID mOchO L' L6 Asg|IAID sowunsy |'6L| "6l
sawilojul - G181
NI [e90] Bjolj0d - TOAIONN 82BUT  ¥'1°8L
UOIOUS1aP A SBUOIOOR 8P UOIOOLISeY  €71°8L
uolouslep A ouisibal ep peynoe4  ¢'L'SL
X 4 uodIpsuUne 17181 (INd) feuliiN eliod L'gL| "8L
sopiqiyoid sojnoy - L/ L
sewelboley €171
selanbeqd Z'1/L
z osuoospsodil  |'L/LL |lersod o10IAIBS |/ L| "LL
a1q (n1) .
esuadsipuj S9uUOol2eAIaSqQO Se1oualajay Muv:aw_ﬂ:ﬂu sojuawd|aqgng ewa) 198

("3u09) Jeuosiad A uodeISILIWIPY
VIILLSIDO0T NOIDVLIDVdVYI -:03ISY4d INNTNIIHENI 73Ad NOIDVIIJIHIA 3d V1SIT 8°N oxauy

137

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO N.9:

%G1
%08
%GE

TVYNOSHId/OJIdIN
SANOIOVYHId0 3d OH1vil
NQOIOVOIHINV1d V1V OIATHd

Z¥d V13d OLNIININTLNVIN 30 SFTVHINID SYIISYE SYOINOIL VNVINTS | + SYNVINIS ¢ =T1VLOL

‘NoNdigisia

‘01siNd0dd OdIN3IL

.

STTVNOSH3d SOdINO3

SOLININVINEY

OdIL3d SONO9JT0d

SVHOIH/SV|4vED0.L04

SVdVIN

SINOIDVIINNNOD
'1X3 0dIN03

dVYNOWNTNJOIddVvO
NOIOVININY3Y
/SOITIXNY SOYINIHd
30 0dIN04

INDINVIA

S34NHONS
A S379V0 'SYINOL

AL

0Ild02S03dIA

Ol1d0osv1didd

vVddvZld

YR IR

YR IR
YD
YD

YYD

YR IR

YR IR
YR IR
YR IR
YR YR

YR IR
YR IR
YD
YR IR

YR IR
YR IR
YR IR
YR IR
YR IR

vinv

L'SL

L'vi

L°€L

L-cL

Lol

A

© 1% N D

9

L9

VINIL

/S3avaisidanN

VIILSID0T NOIDVLIDVdVYD :SO0SHNIIY 3A SOLISINDIY/0SHINI 13Ad YHNLINYLSIVHINI 6°N oxauy

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores

138



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

91BqUUIOD JeqgeJ} eled SBULION 9'G'0¢
VDd/ezian] gl ap 81uepueuIOd |9p SeAlloallqd G'G0¢

(e1919210 ‘Ugioeldede ep
OpUBIOWBW ‘UQISIW B| 8P 0INILISS |8 81G0S OPIaNdy  +'G'0Z

ezIan} e| ap uoroeziueBblo/ugioisodwo)  £G0Z

Sd0 jo 01deduo)  Z2'5°0Z olepuew A
X e (N ©p SauoIdN|0SaY A OlepUBLL [9P UQIDESID)  |'G'0Z| UOISIW | 8p OIpNIST G 0Z

seloualIenpe A solasuod ‘|lelausb elonpuo) €102
Selnno uoloezileludlN  Z'v0Z
X Z sai01081 soididulld  L'p'0Z|  BIONpUO) 8p 0BIpo) 07

BWOIP| ¢L°€0¢

salqunisod Aainyn) | 1'€0¢
soolule sodnin 01°€0¢
uoiblley  6°€02

SeuJslxe sepuaniu]  8'€°0Z

(e1919010 ‘solieu
-01ON|OAS. SO1USIWIAOW ‘SBIDIIW) SBUIS1UI SBIOUSNIU| /£ €°0T

leyjiw ugioenyis/peplnBes op eanyjod/esused  9'€°0Z
oolyjod ewalsls €02

BJLIOUODT  #'€°0T

BISISA0IIUOD | 8P BlLOISIU/Sausbl)  £€0¢

BUOISIH  ¢'€0¢ eonjjodosb

X 14 ewio/elyeiboen  1'g0Z uoloewiloju| £'0¢
dIA 18 eled saouroalip/soldidulld 2202 dIN 18P

X AL NN z zed e| 9p OlUBIWIUSIUBW 8P SOPEePIePO|A  |'Z2'0Z| OAnelado 0ydeduo) 702
) . (dIN) zed
oulayegns "siad [enuei| EHED  C'L°0C ap OjusIWIUBIUBW

X AdONN L SEPIUN SSUOIOEN 8p UQIoeZIUEBIO  L'L'0Z [9p S1UBPadB/ILY | '0C

|esauab uoioewoju|
NNIANd uoldewiod "0¢

(nL)
a|q .
esuadsipuy| SPU0!PEAISSAO sel|oualajay MMMM%:@% sojuswajoqng ewea) 195

ANEXO 0O.1:

dVYLITIN VIOINOd -021SYa INNTNJIFYNI 173d NOIDVYII4dIH3IA 3Aa V1SI1 L0 oxsuy

139

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO 0.2:

ojdwale ap swiloul/uQIoebIISSAUl 8P SULIOU|  8'6°0C
X ojdwsle/0d1jei1 8p S8IUSPINY  / '6'0C
souolebolLiaiul e
BLIEJUN|OA ®
uoloeleded  9'6°0¢
|e10adse UQIoeBIISaAUl ©p Sauonsen)  G'6°07
UOIOBBIISOAUI 8P SBWIOJUI 8P UQIDISOdWO) 602
OAlydle sp ewslsiS  £'6°0¢
|eJeusb us ugooepPeY  Z'6°0Z
B0112WIOJUI BIDUSISISE ®
[euly®
(JEeUIN BjoljOd "ullpY) jeuoisiaoid
JOdTINNN
AN [eroluy e sawliou| /INd
X S€| 9P INd €l 8P VOd ¥ 4"O’@/oueIp/seuuIoUl 8P UoIoeIUBSdld  |L'6°0C 9P UQIdEASIUIWPY 6°0C
sewolp! ep ugioeloede)  ¥'8°0¢
X ouselegng 21819018 'SB1ISIA 'SBIOUSDI| 'soplens  £'8°02
|[euoslod |enue|p odinbs sp uoroeubisy 2802 |esausn)
vod ¥ NN ouleiul olusiwessdold A ugloeluswndog  1'8°02 UQIDRAISIUIWIPY 807
NNIA el @p Ssjeldlyogns/sopuew
(wpy S01|e/So|elol40 op sepepljigesuodsal A salegeq  £/°0¢
dIA) G6- DO TIAINN - eonbigieleauy  2'£°0¢ NN se|
NNIAG YDd usisixe IS L sealel/uoioeziuebiQ  |°/°0Z| ©p dIA ep einoniisy /02
Sopluslep &p 011end [8p SOIUBIWIPSJ0.d  8'9°0Z
oJ1siBel/eipoisnoj/olselie ep 1epod £ '9°02
NN Se| e ouale
/NN se| &p [euosiad 819os NNIAJ Bl 8P UQIdJIPSLINE  9'9'0Z
oulsyegng |euad eronsnf A oyjep |op ugidusAald  G'9°0Z
|[EUOSId [ENUEIN BUOIOBU OYD8lo el
‘9y61L 0ielge) €1 ‘NN v i d #.@.om
se| ap sapepIuNWU| Opewle 0101|Ju0d 8p 0ydaIeg €902 $o[B1000s0
X 8 "B9|IAL "AUOD S B1gaulD) 8p UQIOUSAUO) A jeuoidoeulelul oydosleq  Z2'9°0Z SOUOIORIOPISUOD
pepiunwul ‘ooipunloinielsy  1°'9'0¢ A uoolpsunr 90z
o1q Jiny)
S9UOIJBAIaS CTRITESETE) odwan 9 sojuawajaqgn ews 19
esuadsipu] ! q0 ! 3494 moﬂm—wﬂ:% 3} 1eqns L S

(f3uod) HVIITIN VIJITO0d :03ISYE NNTNIIHYND 13d NOIDVII4I43A 3d V1SI1 2°0 oxauy

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores

140



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO 0.3:

SEpEeOI}IPd SBUOZ US 81BCUIOD 8P SBOIUDD) ®

sepuaIAA op afedsep Aonsibey  G'Z'Lg
NN SE| BJIUOD OU / SEPIUMN SSUOIOBN SE| BJIUOD ®
SO|NOJYSA 8P |0JIU0D 8P S01SaNd #'Z° LT
X S9A0OAUOD/RY00ST €71l
EPEOSOqUUIS-IIUE SEIQOIUBLU ®
SO|NOJYSA UOD Selqoluew ®
aidee
X NN Se| &p INd INL sojuenodwi seuosiad ep UQIDd8I0ld 22 LC pepIIgESUOdsal
alie Jod/aid e/O|N2JysA uoO © op OlqWIE |Op
X "1[egnS ‘sied [enue|p 0¢ e|njjed sp seoludo9| |’z LZ| ohwepsealersen) 'Lz
sepiun seuoloeN se| e seusle/NN
se| ep seuoloeziuehio sello uod ugioesedoo) €111z
(eBoup/eulio
ap Segen.d/sel1sanuw) S8|ed0| SOPEPLIoINY ©
e1ouabuIluod 8p |\ d ®
JOdAID ®
TOdAIONN ©
:UOD UQIOBUIPIO0D A UQIDEI8d00) ZL'L LT
X S9|elI01ILIB1RIIXS SOUOI00IISeY 0L L' LZ
|eln pepunbes  6'L°LZ
ebo.p e| BJIUOD BYON| Bp Sepipawl sp uooedldy 817127
opueqellu0d 8p sojndjle ap epanbsng Aonsibey  /1°LZ
pepLnBes ep s8|0J1U0)  9'L'LZ
SouoloebiISeAU| G LT LZ
X A O}[SP UN 8P OLIBUSISS [9P UQID0810Id 11 LT
OIDIAIS o
X mmm__\/_u o 5__>_m_m_ , 001421} [9P €ROURIOIN A PEP0IaA 3P SAIOAD €111
X “UBLSIXS IS soluswipadudl UOD UQIDONPUOD SOIUSIWIPSJ0.d  ZL°LZ
X NNINd €l 8P ¥Od 4 0214R11 8 S1USPIOOR/SBIUSPIODY  |L'L'LT eloljod ejsp seale] 'Lz
INld Bl 9p sauoiosesadQ| “LZ
°1q SauolI2eAlasqQ seloualajay oa_eﬁe._“-.“.uv ap sojuawajaqng ewaj 198
esuadsipuj : : wovmt_:b
(3u09) HVLITIN VIOITOd :02ISVYE INNTNIIHYND 13A NOIDVIIHIH3IA 3d VL1SIT £°0 oxauy

141

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO 0.4:

x X

<

ZOA
ap ojusiwipsoold +

"1|egns "siad |enuein|

NN Se| 8P INd INL

cl

elalalied ap oanbojq ®

ugyeJ owod einideo/ol1sendes @

olsibal e

lopeljoouely ®

epeosoquue ©

opluslep Jes |e ®

sepipawy/|euosliad pepunbag

sosolbljad ssjellalew ‘solpuadu|
BUIN1O0U/eIP 8p ZN|

e160|010918W 'BIS}S1IED B| O OPEISS) SSUOIJIPUOD ®

S9|ed0| SEWIOU ®

SoAel1 e odweod ®

|essuab

SOINJJYSA 8P UQIDONPUOD

oluswedwed |8 us peplnbsg

so|noe1sqo A soibnjey

SeuIW op 91uspIdUl 8P OJoBINWIS ®

uoIoeDI41I0U ©

O1UBIWID0U0D8I ‘UQIDD818p ®

SeulW ap 01UBIIIDOU0D)

uo10983101d/ BOIWINbOIQG BIIBNL)

ellenB ap sossuoisud ap olquiedialul/uglousleq
S9UOIDRIBWIO|BE Bp |041U0)
eloue|ibin/oalisel/olisiBal @
souled ap ugIoezl|in

aAe[o soyund ap ugloosjold ©
eloue|IibIA ©
pepLNBas/uQIOoNIISUOD @
uoI008104d ©

ojusiwezedwa ®

eloue|IBbin ep odinbs e
sealg/sowund us pepunbseg

L'E1C
9¢lc

gele
v'elLe
€ele

cele
L'€le
6'Clc
8¢C'le

Lcle

9¢Cle

uoI098104d A
pepunbas /ugloewliod €71

olq
esuadsipuj

SauoI2BeAIaSqQ

se1oualayay

(n1)
odwal} ap

sapepiun

sojuawd|agng

ewa)

19§

(f3uo2) YVY1ITIIN VIOITOd :0JISYE NNTNIIHYND 73a NOIDVIIdIH3A 3d V.1SI1 ¥°'0 oxauy

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores

142



4

LISTAS DE VERIFICACION DEL CURRICULUM UNTAT

ANEXO 0.5:

(BuIN1O0OU UQIAIA) JAN ©
(e¥]91es Jod ugioisod ap Jopeoipul) Sd9 °

X jeoadss odinby  $'¥1LZ
odinbe |9 ©1q0S BAITBUWIOLUI UDISBS €' LT
0191d021|8y US SEIQOIUBIN  Z'¥'LZ
4 Jojonpely/eleldigluiep 0sn L'y Lz| [e1oedse uoroenoede) tLg

NN Nd INL EJIpBW UOQIOENJBAF GL'ELC

sebe|d eJ3u0d eYON| ‘sepepawliajus ‘enbe ‘sojusull)y ©
X oulojus |ep ausibiH ¥L°¢'Le
X [elUBW UQISUBl B| 8P [0J1U0D) €S LT

(S8JeInleU SESNBD/SB1UBPIOdK)
uoloelado e| e seusle peplinbas ap SeJIUd9 | 71 €12
X SOl|IXne solsWld  L1'E'LC
X sedew ap eiN10ST QLS LT
X S8uUOIDBIUNWO)  B'E LT
(S8U0ID01I1Sal) SBSIR/SS10108S US UOIOBINJIID)  8'E°|Z

o1q 4y
SOUOIJBAIDS SeI9uUd49)9 odwan 3 sojuawdjaqgn ewsa 19
esuadsipu] ! q0 ! 394 mwtmh:—.__u 3} 1eqns L S

(f3uod) HVIITIN VIJITO0d :02ISYE INNTNIIHYND 13d NOIDVII4I43A 3a V1SI1 G0 oxauy

143

Equipos de las Naciones Unidas de Asistencia a la Formacion (UNTAT): Manual para los Asesores



ANEXO P.1:

ABREVIATURAS

OPERACIONES DE MANTENIVIENTO DE PAZ: PASADAS Y PRESENTES

Abreviatura Explicacion

FENU | Fuerza de Emergencia de las Naciones Unidas |

FNUOS Fuerza de las Naciones Unidas de Observaciéon de la Sepa-
racion en Namibia

FPNUL Fuerza Provisional de las Naciones Unidas en el Libano

GANUPT Grupo de Asistencia de las Naciones Unidas para el
Periodo de Transicién en Namibia

MINURSO Mision de las Naciones Unidas para el Referéndum del
Sahara Occidental

ONUC Operacién de las Naciones Unidas en el Congo

ONUCA Grupo de Observadores de las Naciones Unidas en Cen-
troamérica

ONUMOZ Operacién de las Naciones Unidas en Mozambique

ONUSAL Mision de Observadores de las Naciones Unidas en El Sal-
vador

ONUVT Organismo de las Naciones Unidas para la Vigilancia de la
Tregua

UNAMIR Misiéon de Asistencia de las Naciones Unidas para Rwanda

UNAVEM | Mision de Verificaciéon de las Naciones Unidas en Angola |

UNAVEM I Misién de Verificacion de las Naciones Unidas en Angola |l

UNIIMOG Grupo de Observadores de las Naciones Unidas para el
Irany el Irag

UNIKOM Mision de Observacion de las Naciones Unidas para el Iraq
y Kuwait

UNMOGIP Grupo de Observadores Militares de las Naciones Unidas
en la India y el Pakistan

UNOSOM |  Operacion de las Naciones Unidas en Somalia |

UNOSOM Il Operacion de las Naciones Unidas en Somalia I

UNPROFOR Fuerza de Protecciéon de las Naciones Unidas

UNTAC Autoridad de Transicion de las Naciones Unidas en Cam-

boya
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ANEXO P.1:

ABREVIATURAS

OPERACIONES DE MANTENIMIENTO DE LA PAZ

Abreviatura Explicacion

FENU I Fuerza de Emergencia de las Naciones Unidas |l

GONUL Grupo de Observacion de las Naciones Unidas en el
Libano

MONUP Mision de Observadores de las Naciones Unidas en Prev-
laka

MONUT Mision de Observadores de las Naciones Unidas en Tayi-
kistan

ONURC Operacion de las Naciones Unidas para el Restableci-
miento de la Confianza en Croacia

UNAMIC Misién de Avanzada de las Naciones Unidas en Camboya

UNASOG Grupo de Observadores de las Naciones Unidas en la Faja
de Aouzou

UNFICYP Fuerza de las Naciones Unidas para el Mantenimiento de
la Paz en Chipre

UNGOMAP  Misién de Buenos Oficios de las Naciones Unidas en el
Afganistan y en el Pakistan

UNIPOM Misién de Observacién de las Naciones Unidas para la
India y el Pakistan

UNMIBH Mision de las Naciones Unidas en Bosnia y Herzegovina

UNMIH Misiéon de las Naciones Unidas en Haiti

UNOMIG Mision de Observadores de las Naciones Unidas en Geor-
gia

UNOMIL Misién de Observadores de las Naciones Unidas en Liberia

UNOMUR Mision de Observadores de las Naciones Unidas para
Uganda y Rwanda

UNPREDEP  Fuerza de Despliegue Preventivo de las Naciones Unidas

UNSF Fuerza de Seguridad de las Naciones Unidas en Nueva
Guinea Occidental

UNTAES Administracion de Transicion de las Naciones Unidas en
Eslavonia Oriental, Baranja y Srijem Occidental

UNYOM Mision de Observacion de las Naciones Unidas en el

Yemen
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ANEXO P.2: ABREVIATURAS

PUBLICACIONES SOBRE EL MANTENIMIENTO DE LA PAZ

Abreviatura Explicacion

CcC Cdédigo de Conducta

CPX UNMSC ejercicio de puesto de mando (Vistaland)

ELCCP Curso de idioma inglés para la Policia Civil

JRH Manual de Personal Subalterno

PKT MManual de las Naciones Unidas de Formaciéon para el
Mantenimiento de la Paz

UNCH Carta de las Naciones Unidas

UNCPC Curriculum de la Policia Civil de las Naciones Unidas

UNGPK Directrices de las Naciones Unidas sobre el Manteni-

miento de la Paz

UNGSOP Directrices de las Naciones Unidas sobre procedimientos
generales de actuacion

UNMOC Curso para Observadores Militares de las Naciones Unidas

UNMSC United Nations Module for National and Regional Staff
Colleges

UNMOH Manual de Observadores Militares de las Naciones Unidas

UNCIVPOLH Manual de Policia Civil de las Naciones Unidas
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ANEXO P.3: ABREVIATURAS

OTRAS SIGLAS

Abreviatura Explicacion

BMT

Formacién militar béasica

CIVPOL

Policia Civil

CMO

Jefe de Observadores Militares

COE

equipo de propiedad de los contingentes

DSA

dietas

FALD

Division de Administracion y Logistica sobre el Terreno,
DOMP

FC

Comandante de la Fuerza

FCPD

Directivas de politica del Comandante de la Fuerza

GEN

General

HA

Asistencia humanitaria

LOGDIR

Directivas de logistica

UNMO

Observador Militar de las Naciones Unidas

MOU

Memorando de Entendimiento

O &R

Observacion e informes

PNUD

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

PRMS

Representante Personal de un Estado Miembro

RESG

Representante Especial del Secretario General

ROE

normas para entablar combate

SMORT

formacién de orientacién especifica de la Mision

TATDS

Training Assistance Team Development Seminar

UNLOC

Curso para Oficiales de Logistica de las Naciones Unidas

UNMILPOC  Curso para Policias Militares de las Naciones Unidas
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