
นิทรรศการการจัดการความรู้ 
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ  ประจําปงีบประมาณ ๒๕๕๔ 

วิสัยทัศน์ ศยร.ฯ “เป็นคลังสมองกองทัพเรือเพ่ือสนับสนุนการตกลงใจของผู้บังคับบัญชาในระดับยุทธศาสตร์ได้อย่างดีที่สุด” 
ชื่อผลงาน  ๑. คู่มือการปฏิบัติงานเคร่ืองฝึกจําลองยุทธ์ NWS 980 เฉลิมพระเกียรติ  
              ๒. การเผยแพร่นวัตกรรมแนวคิดทฤษฎี Morphological Analysis และ Brain EX Software 
เพ่ือใช้ในการสร้าง Scenario Planning ในการกําหนดยุทธศาสตร์และการใช้เพ่ือการประชุมระดมความคิด 
เจ้าของผลงาน ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
ประเภทผลงาน เป็นองค์ความรู้สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์  

  ด้านการศึกษาระดับตํ่ากว่าสัญญาบัตร    ด้านการศึกษาระดับสูง 
  ด้านการบริหารระบบการศึกษา     ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  ด้านการบริการความรู้สาขาต่างๆ     ด้านการบริการการศึกษา 
  ผลงานด้านอ่ืนๆ เช่น นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 

หลักการและเหตุผล 
           ศยร.ฯ มีภารกิจในการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ สภาวะแวดล้อมความมั่นคงทางทะเล เทคโนโลยีทาง
ทหารและยุทธวิธีสงครามทางเรือ เพ่ือสนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตร์และทดสอบแผนป้องกันประเทศ           
ซึ่งปัจจุบัน ศยร.ฯได้ใช้โปรแกรมเครื่องฝึกจําลองยุทธ์ NWS 980 เฉลิมพระเกียรติ เพ่ือใช้ฝึกในหลักสูตร     
เสนาธิการทหารเรือเป็นหลัก และเริ่มใช้ในการฝึกทดสอบแผนป้องกันประเทศในการฝึกกองทัพเรือ ซึ่งโปรแกรมดังกล่าวมี
ขีดความสามารถรองรับและสามารถใช้ทดสอบแผนฯ ได้เป็นอย่างดี อย่างไรก็ตามเน่ืองด้วยระบบการบริหารกําลังพล
กองทัพเรือทําให้บุคลากรที่มีความเช่ียวชาญและคุ้นเคยกับเคร่ืองฝึกฯเหล่าน้ี เช่น โปรแกรมเมอร์ จําเป็นต้อง
หมุนเวียนบรรจุในตําแหน่งอ่ืนตามแนวทางการรับราชการ ศยร.ฯจึงได้นํากระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดย
ดึงศักยภาพของบุคคลเหล่าน้ี มาสร้างเป็นองค์ความรู้ในการดํารงอยู่ของหน่วย Explicit Knowledge และ Tacit 
Knowledge ซึ่งเป็นความรู้จากประสบการณ์  ความเช่ียวชาญจนได้ออกมาเป็นผลงานที่มีความเป็นรูปธรรมได้แก่ คู่มือ
การปฏิบัติงานในระบบต่างๆและการฝึกแลกเปลี่ยนเรียนรู้งานของกําลังพลภายในกองการจําลองยุทธ์ ศยร.ฯ     
(Job Rotation) ซึ่งจะสามารถทําให้องค์ความรู้เหล่าน้ีสามารถคงอยู่กับหน่วยงานรวมทั้งสามารถต่อยอดเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพของโปรแกรมเครื่องฝึกจําลองยุทธ์ NWS 980 ให้สามารถทดสอบแผนในระดับยุทธศาสตร์
ของกองทัพเรือและกองทัพไทยต่อไปได้         
           การเผยแพร่นวัตกรรมแนวคิดทฤษฎี Morphological Analysis  ที่มาเน่ืองจากการจัดทํายุทธศาสตร์ 
มีวิธีการ ทฤษฏี แนวความคิดหลายประการ เช่น Delphi Technique การวิจัยปฏิบัติการ (Operations Research) 
ซึ่งแต่ละวิธีมีข้อดี ข้อเสีย โดยเฉพาะการประเมินสภาวะแวดล้อมทางความม่ันคงทางทะเล ใน ๕ ปี หรือ ๑๐ ปี ซึ่งจะ
ใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนงานตามภารกิจและการกําหนดกําลังรบของกองทัพเรือ ดังน้ันนักวางแผนทางทหารจึงควร
ต้องมีความเข้าใจและเลือกใช้วิธีการ/ทฤษฏีที่สามารถจะวัดหรือทํานายทิศทางภาพเหตุการณ์สภาวะแวดล้อม
ทางความม่ันคงทางทะเลในอนาคตได้ชัดเจนและเกิดขึ้นจริง การบูรณาการเทคนิคทฤษฏีต่างๆ จึงเป็นหนทาง
ที่จะดึงข้อดีแต่ละวิธีการมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดได้ ซึ่งก็คือการนําแนวคิดทฤษฎี Morphological Analysis  
มาใช้ร่วมกับโปรแกรม Brain EX Software ซึ่งเป็นโปรแกรมจัดการการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ และการระดมความคิด
ของผู้เช่ียวชาญ ซึ่งสามารถสร้าง Scenario Planning ในการกําหนดยุทธศาสตร์ได้ชัดเจน อีกทั้งยังจะสามารถ
นําไปใช้ในการประชุม สัมมนากลุ่มตามการเรียนการสอนแบบ Active Learning ของ สรส.ยศ.ทร.ได้  
 
 



ลักษณะของผลงาน  
๑.  คู่มือการปฏิบัติงานเคร่ืองฝึกจําลองยุทธ์ NWS 980 เฉลิมพระเกียรติ 
๒.  โปรแกรม Brain EX ประกอบด้วยจอมอนิเตอร์ ๑ ตัว และคีย์บอร์ด ๑๐ ตัว 

ปัจจัยแห่งความสําเร็จ 
๑. ผู้ร่วมงานทุกนายโดยเฉพาะผู้บังคับบัญชามีความเข้าใจปัญหาให้ความสําคัญและสนับสนุนอย่างจริงจัง 
๒. ศยร.ฯ มีแผนงาน KM Actions Plan ที่ชัดเจนและมีการประเมินผลงาน  
๓.  ศยร.ฯ มีวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้ บุคลากรมีความรู้ความสามารถในเร่ืองยุทธศาสตร์        

ความมั่นคงและยุทธวิธีการรบทางเรือ เทคโนโลยีและสารสนเทศ เป็นอย่างดี จึงเป็นการดึงศักยภาพของแต่ละ
บุคคลที่มีอยู่ มาสร้างเป็นองค์ความรู้ในการดํารงอยู่ของหน่วย Explicit Knowledge และ Tacit Knowledge 
ซึ่งเป็นความรู้จากประสบการณ์ที่ประยุกต์จากองค์ความรู้ทางทฤษฎีที่สร้างให้เกิดพรสวรรค์ ความเช่ียวชาญ 
ได้ออกมาเป็นผลงานท่ีมีความเป็นรูปธรรม รวมถึงการมีเครือข่ายและความสัมพันธ์ที่ดีกับหน่วยงานราชการ 
เอกชน รัฐวิสาหกิจ 
ผลสําฤทธิ์  

๑.  คู่มือการปฏิบัติงานเคร่ืองฝึกจําลองยุทธ์ NWS 980 เฉลิมพระเกียรติ สามารถสนับสนุนการ
พัฒนาโปรแกรมเครื่องฝึกจําลองยุทธ์ NWS 980 ให้สามารถทดสอบแผนในระดับยุทธศาสตร์ของกองทัพเรือ
และกองทัพไทยต่อไปได้ รวมท้ังยังสามารถแก้ปัญหาในเร่ืองการบริหารกําลังพลของหน่วย    

๒. โปรแกรมจัดการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ และการระดมความคิด Brain EX Software สามารถ
สนับสนุนการเรียนการสอนสมัยใหม่แบบ Active Learning ของ สรส.ยศ.ทร.ได้ 
            ๓. เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ ศยร.ฯ เพ่ือก้าวสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ได้สําเร็จ 
ความภาคภูมิใจ 

๑. ความสําเร็จของการจัดการความรู้ KM อย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบสามารถสร้างบุคลากรของ      
กองการจําลองยุทธ์ที่มีความเช่ียวชาญ จนทําให้โปรแกรมเครื่องฝึกจําลองยุทธ์ NWS 980 เฉลิมพระเกียรติ มีการ
พัฒนาเริ่มต้นจากโปรแกรมการวางแผนทางทหารระดับยุทธวิธีจนถึงสามารถรองรับระดับยุทธการ และกําลังพัฒนา
ให้สามารถรองรับในระดับยุทธศาสตร์ของกองทัพเรือและกองทัพไทยต่อไป โดยได้รับรางวัลถึง ๔ รางวัล ได้แก่ 

     ๑.๑ รางวัลผลงาน “สิ่งประดิษฐ์” ดีเด่น ของกองทัพเรือประจําปี ๒๕๕๐ 
                 ๑.๒ รางวัล ผลงานประดิษฐ์คิดค้น ดีเย่ียม ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและอุตสาหกรรมจาก
สภาวิจัยแห่งชาติ ประจําปี ๒๕๕๒  
                 ๑.๓ รางวัลพร้อมประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติจาก นายอภิสิทธ์ิ เวชชาชีวะ นายกรัฐมนตรี เมื่อ
วันที่ ๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๒ ในงาน “วันนักประดิษฐ์” และ “วันนักประดิษฐ์นานาชาติ” ครั้งที่ ๒  

     ๑.๔ รางวัลเหรียญทอง พร้อมประกาศนียบัตร Outstanding Inventor WIPO Award จาก 
องค์การทรัพย์สินทางปัญญาโลก (World Intellectual Property Organization : WIPO)  

๒. การทํา Work Shop หัวข้อความม่ันคงทางทะเล ซึ่งผู้ร่วมประชุมประกอบด้วยผู้แทนจากหน่วยงานที่
เก่ียวข้องกับทะเล ได้แก่ ผู้แทนกองทัพเรือ (ศยร.ฯ)  กรมประมง กระทรวงการต่างประเทศ สภาความมั่นคงแห่งชาติ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและสถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ ได้นําแนวคิดทฤษฎี Morphological Analysis  และ     
การนําโปรแกรม  Brain EX มาใช้ในการระดมความคิดจนสามารถสร้าง Scenario Planning ในเรื่องสภาวะแวดล้อม
ความมั่นคงทางทะเล  ซึ่งได้นําไปแสดงในการเสวนาและแถลงผลงานทางวิชาการเรื่องแนวโน้มเทคโนโลยีและ     
ความมั่นคงทางทะเลแรงบังคับต่อทิศทางการพัฒนาสมุททานุภาพของไทย ใน ๒๖ ก.ค. ๕๔  ณ ศูนย์การประชุม
แห่งชาติสิริกิต์ิ กรุงเทพฯ 


