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บันทึกการเปลี่ยนแปลง/แกไ้ข 
 

ลำดับที่ รายการแก้ไข วดป.ที่แก้ไข หน่วย/ผู้แก้ไข หมายเหตุ 
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คำนำ 
 

 จากวิสัยทัศน์ของกองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๗๙ ที่ว่า “เป็นหน่วยงานความมั่นคงทางทะเล 

ที่มีบทบาทนำในภูมิภาค และเป็นเลิศในการบริหารจัดการ” และพันธกิจกองทัพเรือในการจัดเตรียมกำลัง

เพื่อดำรงความพร้อมในการป้องกันประเทศและคุ้มครองผลประโยชน์แห่งชาตินั้น ด้านการพัฒนากำลังพล

มีความสำคัญยิ่ง นับเป็นปัจจัยแห่งความสำเร็จ การนี้ กองทัพเรือได้ใช้ “แผนแม่บทการพัฒนากองทัพเรือ 

ด้านกำลังพล พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๗๙” เป็นเครื่องมือในการขับเคล่ือนไปสู่การบรรลุยุทธศาสตร์ ทร.(ระยะ ๒๐ ปี) 

วิสัยทัศน์และพันธกิจของกองทัพเรือท่ีกำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการพัฒนาระบบการศึกษาสำหรับบุคลากร

ของกองทัพเรือนั้น นอกจากการพัฒนาให้สอดคล้องตามระดับชั้นยศและแนวทางการรับราชการเป็นสำคัญแล้ว 

จะต้องเตรียมการให้สอดคล้องรองรับกับความต้องการใช้งานในอนาคต เนื่องด้วยบริบทสภาวะแวดล้อม          

ทั้งในระดับโลก ภูมิภาค และประเทศ ปัจจุบันได้เปลี่ยนแปลงไปจากอดีตอย่างมีนัยสำคัญ ได้แก่ บริบท            

ด้านความมั่นคงนั้น ไม่จำกัดเพียงแค่การปฏิบัติการหลักและการปฏิบัติการสนับสนุนทางทหารแบบด้ังเดิม

อีกต่อไป ยังมีปัจจัยที่เกี่ยวข้องจำนวนมากในมิติต่าง ๆ  ซึ่งมีความผันผวน ความไม่แน่นอน ความสลับซับซ้อน 

ความคลุมเครือ (VUCA –World) ดังนั้นการพัฒนาสมรรถนะ ความรู้ และทักษะของกำลังพลต้องสอดรับกับ 

“แนวทางการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษที่ ๒๑” ท่ีมุ่งเน้นความเป็นทหารอาชีพ การปฏิบัติการร่วม 

การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางทหาร และทักษะที่จำเป็น  

ในศตวรรษที่ ๒๑ เพื่อนำไปสู่ “ผู้นำพอเพียง” ได้อย่างสมบูรณ์ อีกทั้งต้องรองรับการดูแลความปลอดภัย

ให้กับประชาชนหรือยามเกิดภัยพิบัติ การช่วยเหลือและเยียวยาประชาชนอย่างเต็มกำลังความสามารถ 

 อดีต กองทัพเรือ หรือกรมทหารเรือ สมัย ร.ศ.๑๒๖ (พ.ศ.๒๔๕๐) มีโครงการจะจัดต้ัง  

“โรงเรียนเสนาธิการ” สำหรับเป็นสถาบันการศึกษาชั้นสูงสำหรับนายทหารเรือพรรคนาวิน แต่ได้จัดตั้งจริง 

โดยเป็นแผนกพรรคนาวิน ในโรงเรียนนายทหาร (พ.ศ.๒๔๖๗) และได้เปิดการศึกษาตามที่กระทรวงทหารเรือ

หรือกองทัพเรือจะสั่งเป็นครั้งคราว ระยะเวลาศึกษา ๑ ปี โดยมีพัฒนาการเรื ่อยมาตามลำดับ กล่าวได้ว่า

ปัจจุบัน “หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ” นับเป็นหลักสูตรหลักและสำคัญของ ทร. มีความมุ่งหมาย 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถแก่ผู้เข้ารับการศึกษาให้สามารถปฏิบัติหน้าท่ีสำคัญ คือ ๑) ผู้บังคับบัญชา 

(Command) หน่วยระดับหมวดเรือ หรือผู้บังคับการเรือชั้น ๑ และเทียบเท่า  ๒) นายทหารฝ่ายเสนาธิการ 

(Staff) ระดับกองทัพ และ ๓) ผู้แทนหน่วยในการปฏิบัติการร่วม/ผสมหรือผู้แทนหน่วยในการประชุมนานาชาติ  

โดยให้ความสำคัญสูงสุดในการทำหน้าท่ีผู้บังคับบัญชาและนายทหารฝ่ายเสนาธิการ “Command & Staff” 

 กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ได้จัดทำ “หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ รร.สธ.ทร.” ในครั้งนี้ 

โดยอ้างอิงจากโครงสร้างหลักสูตรฯ ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๓ และปรับปรุงให้มีความทันสมัยสอดรับกับ

การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมที่เกิดขึ้น รวมทั้งนำข้อเสนอแนะจากการสัมมนาคณาจารย์ ผลการวิจารณ์
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หลักสูตร ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากหน่วยต่าง ๆ ท่ีรับผู้สำเร็จการศึกษาไปปฏิบัติงาน มาใช้เป็นแนวทาง

ในการปรับปรุงหลักสูตรตามปรัชญา “รบอย่างไร ให้การศึกษาอย่างนั้น” โดยกำหนดขอบเขตผลผลิต 

ของการศึกษาระดับสูงของนายทหารสัญญาบัตรในแต่ละหลักสูตร ได้แก่ วิทยาลัยการทัพเรือ โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ

โรงเรียนนายทหารเรือช้ันต้น ให้มีความสัมพันธ์กันในแต่ละระดับของการศึกษาด้วยแล้ว   

 หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ ฉบับนี้ ได้ผ่านความเห็นชอบจาก “คณะกรรมการพิจารณา

ปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาระดับสูงของ ยศ.ทร.” ด้วยแล้ว จึงให้ใช้ประมวลการศึกษาฉบับนี้ สำหรับ 

“หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ รร.สธ.ทร.” โดยใช้เป็นแนวทางในการเตรียมการสอนของอาจารย์และผู้ท่ีเกี่ยวขอ้ง 

รวมทั้งใช้เป็นแนวทางในการศึกษาของนายทหารนักเรียนหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือฯ ตั้งแต่ปีการศึกษา 

๒๕๖๖ เป็นต้นไป  

                   (ลงช่ือ )  

 

 



- ค - 

 

สารบญั 

                                                                              หน้า 
คำนำ     ก 
สารบัญ     ค 
หลักสูตรโรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ     ๑ 
โครงสร้างหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือปีการศึกษา ๒๕๖๕   ๑๔ 
คำแนะนำลำดับในการศึกษาตามโครงสร้างหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือฯ 

 
  ๒๕ 

ผนวกรายละเอียดหมวดวิชาต่างๆ  
 หมวดวิชาผู้นำและการบริหาร            ๒๖ 
 หมวดวิชาความมั่นคงและยุทธศาสตร์                                                                 ๖๓ 
 หมวดวิชาเสนาธิการกิจ                                                                               ๑๐๓ 
 หมวดวิชาปฏิบัติการทางทหาร                                                                       ๑๔๙ 
 หมวดวิชาสังคม                                                                                              ๒๑๘  
 รายละเอียดการตอบขีดสมรรถนะหลัก และขีดความสามารถในแต่ละหมวดวิชา                ๒๔๒  
    รายละเอียดการปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือฯ ปี พ.ศ.๒๕๖๕        ๒๕๑  
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หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ 
โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
(Naval Command and Staff College Course) 

 
๑. กล่าวนำ (Overview) 

  กองทัพเรือหรือกรมทหารเรือสมัย ร.ศ.๑๒๖ (พ.ศ.๒๔๕๐) มีโครงการการศึกษาท่ีจะจัดต้ัง
โรงเรียนเสนาธิการ สำหรับเป็นสถาบันการศึกษาช้ันสูงสำหรับนายทหารเรือพรรคนาวิน แต่ได้จัดต้ังจริงโดยเป็น
แผนกพรรคนาวิน ในโรงเรียนนายทหารใน พ.ศ.๒๔๖๗ และได้เปิดการศึกษาตามท่ีกระทรวงทหารเรือหรือ
กองทัพเรือจะส่ังเป็นครั้งคราว ระยะเวลาศึกษา ๑ ปี มีท้ังการศึกษาทางตำรา การฝึกหัดทางใช้การ ตลอดจนมีการ
สอบไล่ด้วย นับว่าเป็นสถาบันการศึกษาท่ีเก่าแก่ท่ีสุดแห่งหนึ่งของกองทัพเรือ แผนกพรรคนาวินในโรงเรียน
นายทหารเรือ ได้วิวัฒนาการมาเป็นโรงเรียนเสนาธิการทหารเรือในปัจจุบัน มีหน้าท่ีอำนวยการศึกษาวิชาเสนาธิการกิจ 
และวิชาการอื่นๆ อันจำเป็นสำหรับนายทหารเสนาธิการและผู้บังคับบัญชา  
 
 ๒. จุดมุ่งหมายหลักสูตร (Goals) 
  หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ                   
มีความมุ่งหมายท่ีจะเพิ่มพูนความรู้ความสามารถแก่นายทหารท่ีเข้ารับการศึกษาให้สามารถไปปฏิบัติหน้าท่ี
ต่อไปนี้ได้  

          ๒.๑ ผู้บังคับบัญชาหน่วยระดับหมวดเรือ หรือผู้บังคับการเรือช้ัน ๑ และเทียบเท่า  
        ๒.๒ นายทหารฝ่ายเสนาธิการระดับกองทัพ   
  ๒.๓ ผู้แทนหน่วยในการปฏิบัติการร่วม/ผสมหรือผู้แทนหน่วยในการประชุมนานาชาติ  

 
 ๓.  วัตถุประสงคห์ลักสูตร (Objectives) 
     เพื่อจัดการเรียนการสอนให้แก่นายทหารสัญญาบัตรท่ีสำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ 
นายทหารสัญญาบัตรปริญญาพรรคพิเศษ และนายทหารสัญญาบัตรจากต่างเหล่าทัพ ช้ันยศนาวาตรีถึงนาวาโท 
ท่ีผ่านการพิจารณาคัดเลือกโดยกรมกำลังพลทหารเรือตามหลักเกณฑ์ท่ีกองทัพเรือกำหนด ให้สามารถ             
ปฏิบัติหน้าท่ีตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผู้ท่ีมีความรู้และความสามารถ                   
ตามขีดความสามารถของผู้นำและนายทหารฝ่ายเสนาธิการระดับกองทัพท่ีสำคัญ ๘ ประการ ประกอบด้วย             
๑) ผู้นำหน่วย  ๒) วางแผนทางทหาร ๓) ควบคุมและส่ังการ ๔) เสนาธิการและ ฝ่ายอำนวยการระดับ ทร.               
๕) ปฏิบัติการทางเรือและการปฏิบัติการร่วม ๖) ฝ่ายเสนาธิการร่วม ๗) การรักษากฎหมายและช่วยเหลือ และ 
MOOTWAR ๘) การบริหารองค์การภาครัฐ และมีขีดสมรรถนะหลัก (Core Competency) ๖ ประการ 
ประกอบด้วย ๑) การคิดวิเคราะห์เชิงระบบ ๒) คุณธรรมและจริยธรรม ๓) วางแผนทางทหาร ระดับยุทธการ 
๔) การใช้กำลังทหารในด้านต่างๆ ๕) เสนาธิการร่วม และ ๖) การบริหารการปฏิบัติงาน ด้วยระบบการศึกษา 
ตามรายละเอียดโครงสร้าง และสาระหลักสูตรท่ีกำหนดไว้ 
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   ๔. ขอบเขต (Frame Work) 
  หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือฯ เป็นหลักสูตรท่ีเน้นการศึกษาในระดับกลาง หรือในระดับ
ยุทธการ จนถึงการสร้างความเข้าใจพื้นฐานในระดับยุทธศาสตร์ โดยให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความรู้ในการ
เป็นผู้นำในระดับหมวดเรือ และผู้บริหารในระดับกลาง ท่ีมีทักษะและกระบวนการตัดสินใจท่ีเป็นระบบ มีความรู้
พื้นฐานในการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคง และเข้าใจแนวทางการกำหนดยุทธศาสตร์และกำหนด
กำลังรบเบื้องต้น มีความรู้ในงานเสนาธิการกิจ (Staff Works) สำหรับการปฏิบัติงานภายใน ทร. และร่วมกับเหล่า
ทัพอื่น ทั้งในภาวะปกติ และเมื่อเกิดความขัดแย้ง รวมทั้ง มีความรู้ในการปฏิบัติการทางทหาร (Military 
Operations) ในรูปแบบต่างๆ 
 
 ๕. การทบทวนสภาพแวดล้อม ปัจจัยต่างๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทั้ง ยุทธศาสตร์ และนโยบาย
กองทัพเรือ เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการปรับปรุงหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือฯ 
  ๕.๑ บริบทสภาพแวดล้อมท่ีสำคัญในระดับโลก  
   ระเบียบโลก (World Order) มีแนวโน้มท่ีจะเปล่ียนไปจากเดิมท่ีสหรัฐอเมริกาเป็นรัฐ
มหาอำนาจขั้วเดียว (Unipolar) ต้ังแต่ภายหลังยุคสงครามเย็นส้ินสุด ไปเป็นหลายขั้วอำนาจ (Multipolar)                
โดยสหรัฐอเมริกาต้องเผชิญกับความท้าทายจากขั้วอำนาจใหม่ เช่น สาธารณรัฐประชาชนจีน และรัสเซีย ท่ีได้ก้าว
ขึ้นมามีบทบาทท่ีสำคัญในเวทีการเมืองระหว่างประเทศ ท้ังในด้านเศรษฐกิจ และการทหาร ท้ังนี้ มหาอำนาจได้เข้า
ไปมีอิทธิผลต่อการเมือง เศรษฐกิจ รวมท้ังมีบทบาทในองค์กรระหว่างประเทศในระดับโลก และในระดับภูมิภาค  
   สำหรับการเกิดความขัดแย้งระหว่างรัฐ จนนำไปสู่การใช้กำลังทางทหาร มีโอกาสเกิดขึ้น
ได้ในบางภูมิภาค เช่น ในตะวันออกกลาง กรณีความขัดแย้งระหว่างอิสราเอล และกลุ่มประเทศมุสลิม และกรณี
ความขัดแย้งในเรื่องอำนาจอธิปไตย ระหว่างสาธารณรัฐประชาชนจีน และบริเวณเขตปกครองตนเองฑเิบต สำหรับ
ประเด็นท่ีมีความอ่อนไหวต่อการเกิดความขัดแย้งและมีโอกาสขยายผลไปสู่สงครามขนาดใหญ่ในปัจจุบัน 
ประกอบด้วย การขยายอิทธิพลของรัสเซียไปยังยุโรปตะวันออก จากกรณีสงครามรัสเซีย และยูเครน ท่ีเริ่มต้นขึ้น
ในเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๖๕ ความขัดแย้งในคาบสมุทรเกาหลี รวมทั้ง ความขัดแย้งของพื้นท่ีทางทะเลบริเวณ
ทะเลจีนใต้ท่ีสาธารณรัฐประชาชนจีนถือเป็นเขตอธิปไตยของตนโดยอ้างข้อมูลจากประวัติศาสตร์  
   สำหรับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ (Non -Traditional Threat) ซึ่งเป็นผลจากกระแสโลกา
ภิวัตน์ท่ีเกิดจากการพัฒนาเทคโนโลยีส่ือสาร และเทคโนโลยีด้านการคมนาคม ส่งผลให้โลกเช่ือมต่อกัน และการ
ติดต่อส่ือสารและการเดินทางเป็นไปอย่างรวดเร็ว ส่ิงดังกล่าว ส่งกระทบท้ังในด้านบวกและลบในมิติต่างๆ ท้ังนี้ 
กระแสโลกาภิวัตน์ได้ส่งผลทำให้ภัยคุกคามทางทะเลมีลักษณะข้ามชาติ และมีข้อจำกัดในการใช้อำนาจอธิปไตย
ของรัฐเข้ามารับมือกับปัญหา ยกตัวอย่างเช่น การแพร่กระจายของของเช้ือโควิด (COVID 19) การก่อการร้าย            
โจรสลัด ประมงผิดกฎหมาย ขาดการรายงาน และไร้การควบคุม (Illegal Unreported and Unregulated 
fishing : IUU)  การลักลอบค้าอาวุธอย่างผิดกฎหมาย รวมท้ัง การลำเลียงอาวุธทำลายล้างสูง (Weapon of Mass 
Destruction : WMD) การลำเลียงยาเสพติด การค้ามนุษย์ และภัยธรรมชาติ จากปัญหาภัยคุกคามรูปแบบใหม่ท่ีมี
ลักษณะข้ามชาติ และมีข้อจำกัดในเรื่องอธิปไตยแห่งรัฐดังกล่าว องค์กรระหว่างประเทศจึงเข้ามามีบทบาทท่ีสำคัญ
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ในการแก้ปัญหา และทำงานร่วมกับหน่วยงานความมั่นคงท้ังทางบก และทางทะเลในประเทศ และภูมิภาคต่างๆ 
รวมท้ังให้ความสำคัญกับสมุทราภิบาล 
   สรุปประเด็นสำคัญสำหรับนำมาใช้ในการศึกษา  
              พื้นฐานความมั่นคง ความขัดแย้งระหว่างรัฐ โลกาภิวัตน์ มหาอำนาจ และตัวแสดงข้าม
ชาติภัยคุกคามรูปแบบใหมข่้ามชาติ องค์กรระหว่างประเทศทางทะเล และสมุทราภิบาล 
  ๕.๒ บริบทสภาพแวดล้อมท่ีสำคัญในภูมิภาค 
   มีภัยคุกคามในภูมิภาคท่ีสำคัญ ประกอบด้วย ปัญหาทะเลจีนใต้ ระหว่างสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน และประเทศในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ๕๐ ประเทศ การก่อการร้ายทางทะเล โจรสลัดในช่องแคบ
มะละกา ประมงผิดกฎหมาย การลักลอบค้าอาวุธอย่างผิดกฎหมายทางทะเล การลำเลียงยาเสพติดในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ไปยังภูมิภาคต่างๆ การค้ามนุษย์ชาวโรฮีนจา และภัยธรรมชาติจากพายุโซนร้อน และพายุ
ไต้ฝุ่น ท้ังนี้ ประเทศในอาเซียนได้มีความพยายามในการร่วมกันแก้ปัญหาผ่านการประชุมของผู้นำระดับสูงและ
ระดับปฏิบัติ ท้ังในระดับพหุภาคีและทวิภาคี ภายใต้หลักการไม่แทรกแซงกิจการภายใน ในการแก้ปัญหาภัย
คุกคามทางทะเลร่วมกัน เช่น ความพยายามในการจัดทำปฏิญญาว่าด้วยแนวปฏิบัติของภาคีในทะเลจีนใต้ (Code 
of Conduct in South China Sea : COC) ระหว่างประเทศสมาชิกอาเซียนและสาธารณรัฐประชาชนจีน                
ในประเด็นทะเลจีนใต้ โดยเน้นหลักเสรีภาพในการเดินเรือ (Freedom of Navigation) และการร่วมมือกันของ
ประเทศสมาชิกอาเซียนของระดับผู้ปฏิบัติในการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการกระทำอันเป็นโจรสลัด
บริเวณช่องแคบมะละกาและพื้นท่ีใกล้เคียงผ่านศูนย์ ReCAAP ISC (The Regional Cooperation Agreement 
on Combating Piracy and Agreement on Combating Piracy and Armed Robbery against Ships in 
Asia Information Sharing Center) และการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารด้านความมั่นคงทางทะเลอื่นๆ ผ่านศูนย์ 
IFC (Information Fusion Center) รวมท้ัง การสร้างความร่วมมือด้านการฝึกทางเรือในประเด็นท่ีสำคัญ และ 
การลาดตระเวนร่วมในช่องแคบมะละการะหว่างประเทศสิงคโปร์ อินโดนีเซีย มาเลเซีย และไทย เป็นต้น 
นอกจากนี้ ยังมีแนวคิดในการจัดต้ังกองเรืออาเซียนช่วยเหลือด้านมนุษยธรรม (ASEAN Militaries Ready Group 
: AMRG) เพื่อรับมือกับปัญหาภัยธรรมชาติท่ีมีแนวโน้มความรุนแรงมากยิ่งขึ้นในอนาคต 
   สรุปประเด็นสำคัญสำหรับนำมาใช้ในการศึกษา 
   อาเซียน ความร่วมมือพื้นฐานความมั่นคง ความขัดแย้งระหว่างรัฐ โลกาภิวัตน์  
มหาอำนาจ และตัวแสดงข้ามชาติ ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ องค์กรระหว่าง
ประเทศทางทะเลในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  
  ๕.๓ เทคโนโลยีด้านการทหาร 
   สำหรับเทคโนโลยีด้านการทหารมีแนวโน้มในการพัฒนาไปสู่โดเมนใหม่หากเกิดความ
ขัดแย้งหรือสงคราม เช่น ไซเบอร์สเปซ (Cyber Space) และในอวกาศ (Space) โดยมีความพยายามในการใช้
เทคโนโลยีเข้ามาช่วยลดข้อจำกัดปัจจัยมนุษย์ในการควบคุมส่ังการ เช่น การใช้โดรน และหุ่นยนต์อัตโนมัติ รวมท้ัง 
การให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ โดยพัฒนาควบคู่ไปกับเทคโนโลยีควอนต้ัม (Quantum 
Technology) และข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ท้ังนี้ เทคโนโลยีดังกล่าว จะนำไปสู่
การพัฒนายุทโธปกรณ์ท่ีมีความทันสมัย และตัดสินใจได้เอง โดยปราศจากมนุษย์ควบคุม  
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   สรุปประเด็นสำคัญสำหรับนำมาใช้ในการศึกษา 
   ไซเบอร์สเปซ (Cyber Space) และอวกาศ (Space) เทคโนโลยีทางทหารสมัยใหม่ เช่น 
เทคโนโลยีโดรน และอื่นๆ 
  ๕.๔ ภัยคุกคามทางทะเล 
                พิจารณาจากแผนความมั่นคงแห่งชาติทางทางทะเล พ.ศ.๒๕๕๘ และยุทธศาสตร์ ทร. 
๒๐ ปี โดยมีภัยคุกคามทางทะเลท่ีสำคัญดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
   จากแผนความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๕๘ - ๖๔ และยุทธศาสตร์กองทัพเรือ ๒๐ ปี 
สามารถสรุปภัยคุกคามท่ีสำคัญทางทะเลในปัจจุบัน และอนาคตอันใกล้ ซึ่งประกอบด้วย ปัญหาเขตแดนทับซ้อน
และ ปัญหาความมั่นคงทางทะเลในรูปแบบใหม่ เช่น โจรสลัด การปล้นเรือ ปัญหาการหลบหนีเข้าเมือง การค้า
มนุษย์ การลักลอบขนของหนีภาษี การค้าอาวุธสงคราม อาชญากรรมข้ามชาติ ประมงรุกล้ำน่านน้ำ และการ
ลำเลียงยาเสพติดทางทะเล 
               สรุปประเด็นสำคัญสำหรับนำมาใช้ในการศึกษา 
   ปัญหาเขตแดนทับซ้อน ภัยก่อการร้าย และภัยคุกคามทางทะเลท่ีสำคัญในภูมิภาคและ
ในประเทศ และสาธารณภัย   
  ๕.๕ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมไทย และข้อจำกัดอื่นๆ ภายหลังยุคโควิด ๑๙ 
    จากกระแสโลกาภิวัตน์ท่ีเกิดจากการพัฒนาเทคโนโลยีส่ือสาร และเทคโนโลยีด้านการ
คมนาคม ส่งผลให้โลกเช่ือมต่อกัน และการติดต่อส่ือสารและการเดินทางเป็นไปอย่างรวดเร็ว ซึ่งส่งกระทบท้ังใน
ด้านบวกและลบในมิติด้านต่างๆ สำหรับในด้านข้อมูลข่าวสาร การพัฒนาเทคโนโลยีการส่ือสารทำให้ได้รับข้อมูล
ข่าวสารท่ีรวดเร็ว และสะดวกกว่าในอดีต แต่อย่างไรก็ตาม ส่ิงดังกล่าวส่งผลใหป้ริมาณข้อมูลข่าวสารมีเป็นจำนวน
มาก และเกิดความผันผวนของข้อมูลข่าวสาร ยากต่อการวิเคราะห์แยกแยะ ด้วยเหตุดังกล่าว การรู้เท่าทันข้อมูล
ข่าวสาร โดยมีขีดสามารถเลือกวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสาร และทักษะการตัดสินใจอย่างเป็นระบบในโลกยุคใหม่จึงมี
ความจำเป็น นอกจากนี้ จากผลกระทบของกระแสโลกาภิวัตน์ ท่ีทำให้ให้เกิดความเช่ือมโยงในมิติต่างๆ เข้าด้วยกัน 

แผนความมั่นคงแห่งชาติทางทะเล พ.ศ.๒๕๕๘-๖๔ 
- การทำลายสภาพแวดล้อมโดยมนุษย์ 
- ปัญหาทรัพยากรการทำประมง 
- แย่งชิงทรัพยากร 
- ขนส่งผิดกฎหมาย 
- ยาเสพติด/ค้าอาวุธ 
- แรงงานต่างด้าว/การหลบหนีเข้าเมือง 
- ก่อการร้าย 
- การกระทำผิดกฎหมายการเดินเรือ 

ยุทธศาสตร์กองทัพเรือ ๒๐ ปี 
- ปัญหาเขตแดนทับซ้อน 
- โจรสลัด การปล้นเรือ 
- ปัญหาการหลบหนีเข้าเมือง/การค้ามนุษย์  
- การค้าอาวุธสงคราม/ขนยาเสพติด  
- อาชญากรรมข้ามชาติ  
- การทำการประมงรุกล้ำน่านน้ำ 
- สามจังหวัดภาคใต้/ความไม่สงบ 
- สาธารณภัย 
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เช่น มิติด้านการทหาร เช่ือมโยงกับมิติด้านการเมือง สังคม และเศรษฐกิจ ด้วยเหตุดังกล่าว จำเป็นท่ีจะต้องมี             
พื้นฐานความรู้ในมิติอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับด้านการทหาร รวมทั้งเข้าใจทักษะในการส่ือสารกับประชาชนเพื่อสร้าง
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน และนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานท่ีกำหนดไว้ รวมท้ัง ความเข้าใจ
แนวทางในการประสานงานร่วมกับหน่วยงานภายในประเทศความมั่นคงอื่นๆ เป็นส่ิงท่ีมีความจำเป็น 
               สรุปประเด็นสำคัญสำหรับนำมาใช้ในการศึกษา 
   โลกาภิวัตน์ การปฏิบัติการข้อมูลข่าวสาร ความเช่ือมโยงระหว่างการปฏิบัติการ 
ทางทหารกับมิติต่างๆ ท้ังท่ีจับต้องได้ และไม่สามารถจับต้องได้ เช่น เศรษฐกิจ สังคม การส่ือสารกับประชาชน 
และไซเบอร์สเปซ 
  ๕.๖ แนวโน้มการปฏิบัติการทางทะเลในอนาคต 
              จากผลกระทบด้านเศรษฐกิจ โดยเฉพาะจากการแพร่กระจายของเช้ือโควิด ๑๙  
ท่ีทำใหอ้าจจะเกิดข้อจำกัดเรื่องงบประมาณในการจัดซื้อยุทโธปกรณ์ทางทหารของแต่ละเหล่าทัพ รวมท้ัง แนวโน้ม
จากความร่วมมือของประเทศสมาชิกในอาเซียนในการฝึกทางทะเลในระดับต่างๆ และการลาดตระเวนร่วมกันใน
ช่องแคบมะละกา รวมทั้ง จากแนวคิดในการสร้างกองเรืออาเซียนช่วยเหลือด้านมนุษยธรรม (ASEAN Militaries 
Ready Group : AMRG) และความร่วมมือด้านความมั่นคงทางทะเลอื่นๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ท่ีเพิ่ม
มากขึ้น จะเป็นปัจจัยผลักดันท่ีจะทำให้การปฏิบัติการร่วมระหว่างสามเหล่าทัพ รวมท้ัง การปฏิบัติการผสม                
มีความสำคัญเพิ่มมากยิ่งขึ้น  
   สรุปประเด็นสำคัญสำหรับนำมาใช้ในการศึกษา 
   เศรษฐกิจกับการทหาร ความร่วมมือกับอาเซียนในระดับ ทร.  การปฏิบัติการทางเรือ  
การปฏิบัติการร่วม และการเสริมสร้างความร่วมมือด้านความมั่นคงผ่านการฝึกปฏิบัติการร่วม/ผสม 
  ๕.๗ แนวทางการศึกษาของกองทัพรองรับศตวรรษท่ี ๒๑ ตามรายงานคณะกรรมาธิการ
การทหารฯ วุฒิสภา พ.ศ.๒๕๖๔ 
   ให้ความสำคัญกับการเป็นผู้นำท่ีเป็นทหารอาชีพ มีคุณธรรม ท่ีมีกระบวนการคิด
วิเคราะห์ท่ีดี โดยในระดับยุทธการ จะต้องมีความรู้ และสามารถเป็นกลไกทางการทูตได้ในทุกระดับ มีขีดความสามารถ 
ในการบริหารและจัดทำแผนปฏิบัติงานบูรณาการส่วนราชการ  มีขีดความสามารถและหลักนิยม และการ
อำนวยการปฏิบัติการร่วม/ผสม สามารถจัดทำแผนเผชิญเหตุได้อย่างสมบูรณ์ ตระหนักภาพสถานการณ์ในทะเล 
(Maritime Domain Awareness : MDA) บูรณาการบังคับบัญชา รู้กฎหมายในทะเล หลักนิยมการปฏิบัติการทาง
ทะเล เข้าใจการปฏิบัติการทางเรือ การควบคุมบังคับบัญชาและส่ังการ และให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
เช่น ไซเบอร์โดเมน (Cyber Domain) และ สเปซโดเมน (Space Domain) สามารถวางแผนอำนวยการและปฏิบัติ
ในการถวายความปลอดภัย นอกจากนี้ ยังให้ความสำคัญกับการมีขีดความสามารถในการดำเนินการตามวงรอบ
ข่าวกรอง การมีขีดความสามารถในการจัดทำแผนปฏิบัติการแบบบูรณาการ และอำนวยการตามแผน รวมท้ัง              
มีความเข้ารู้ในการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม 
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   สรุปประเด็นสำคัญสำหรับนำมาใช้ในการศึกษา 
   ผู้นำทางทหาร คุณธรรรมและจริยธรรม  การบริหารและจัดทำแผนปฏิบัติราชการ       
หลักนิยมทางทหาร หลักนิยมทางเรือทางเรือ การควบคุมบังคับบัญชาและส่ังการ การจัดทำแผนและการอำนวยการ
ยุทธ์ทางเรือ และปฏิบัติการร่วม  เทคโนโลยีสมัยใหม่ ความรู้ในการวิเคราะห์ข่าวกรอง และการปฏิบัติการข่าวสาร 
  ๕.๘ วิสัยทัศน์กองทัพเรือ และบทบาทกองทัพเรือ  
   กองทัพเรือมีวิสัยทัศน์ท่ีจะเป็น “หน่วยงานความมั่นคงทางทะเลท่ีมีบทบาทนำใน
ภูมิภาคและเป็นเลิศในการบริหารจัดการ” และมีบทบาทท่ีสำคัญ ๓ ประการ ประกอบด้วย ๑) บทบาทการ
ปฏิบัติการทางทหาร (Military Role) ๒) บทบาทการรักษากฎหมายและช่วยเหลือ (Constabulary Role) และ    
๓) บทบาทความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ (Diplomatic Role) โดยบทบาทการปฏิบัติการทางทหารจะเป็นบทบาท
ท่ีมีความสำคัญสูงสุด โดยมีบทบาทท่ีมีความสำคัญในระดับรองลงมา คือ บทบาทในการรักษากฎหมายและ
ช่วยเหลือ (Constabulary and Benign Role) และบทบาทความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ (Diplomatic Role) 
โดยมีรายละเอียดเป็นไปตามภาพ 

 
บทบาทกองทัพเรือ 

   สรุปประเด็นสำคัญสำหรับนำมาใช้ในการศึกษา 
   บทบาทกองทัพเรือ ๓ ด้าน ประกอบด้วย บทบาทการปฏิบัติการทางทหาร บทบาทการ
รักษากฎหมายและช่วยเหลือ และบทบาทความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ  
  ๕.๙ แผนแม่บทการพัฒนาระบบบริหารและการพัฒนากำลังพล ทร. พ.ศ.๒๕๖๐-๗๙ 
                แผนแม่บทฯ ดังกล่าว ได้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนากำลังพลให้มีความรู้และ             
ขีดความสามารถตามกองทัพเรือต้องการ โดยการพัฒนากำลังพลระยะ ๒๐ มีความต้องการให้กำลังพลมีความรู้
และขีดความสามารถในด้านต่างๆ ดังนี ้ 
   ๕.๙.๑ การปฏิบัติการสงครามใต้น้ำ  
   ๕.๙.๒ สงครามเครือข่ายเป็นศูนย์กลาง (Network Centric Warfare : NCW) 
   ๕.๙.๓ สารสนเทศ และไซเบอร์  



- ๗ - 

 

   ๕.๙.๔ ปฏิบัติการร่วม/ผสมกับนานาชาติ 
   ๕.๙.๕ เทคโนโลยีสมัยใหม่ด้านการปฏิบัติการทางทหาร 
   ๕.๙.๖ เช่ียวชาญการอำนวยการยุทธ์ และวางแผนทางทหาร และสาขาการรบต่างๆ 
               สรุปประเด็นสำคัญสำหรับนำมาใช้ในการศึกษา 
   สงครามใต้น้ำ NCO สารสนเทศ และไซเบอร์ การปฏิบัติร่วม/ผสมกับนานาชาติ 
เทคโนโลยีสมัยใหม่ด้านการปฎบิัติการทางทหาร การวางแผนทางทหาร อำนวยการยุทธ์ การรบสาขาต่างๆ  
   ๕.๑๐ แนวทางการพัฒนากองทัพเรือ ด้านกำลังพล ตามยุทธศาสตร์กองทัพเรือ ๒๐ ปี 
   ๕.๑๐.๑ มีความรู้ในด้านภาษา กฎหมาย พันธกรณีระหว่างประเทศด้านความมั่นคงทาง
ทะเล สามารถส่ือสารในการปฏิบัติการร่วม และผสมระดับนานาชาติ รวมท้ัง มีความสามารถเชิงการทูต 
    ๕.๑๐.๒ มีความรูร้องรับกับการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีท่ีก้าวไป 
   ๕.๑๐.๓ สามารถปฏิบัติงานร่วมกับมิตรประเทศในสาขาต่างๆ  
   ๕.๑๐.๔ มีความรู้ในการอำนวยการยุทธ์ วางแผนทางทหาร และวางแผนในสถานการณ์
วิกฤติ 
   ๕.๑๐.๕ ระดับผู้บริหารมีความเข้าใจในระบบความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ หลักการ
ด้านการทูต ด้านภาษา มีภาวะผู้นำทางทหาร และมีทักษะในการเจรจาต่อรอง 
   สรุปประเด็นสำคัญสำหรับนำมาใช้ในการศึกษา 
   กฎหมาย พันธกรณีระหว่างประเทศด้านความมั่นคงทางทะเล ความสามารถเชิงการ
ทูตเบื้องต้น การอำนวยการยุทธ์ ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศเบื้องต้น ภาวะผู้นำ การเจรจาต่อรอง 
 
 ๖. การกำหนดขีดสมรรถนะหลัก และขีดความสามารถ  
  จากการทบทวนสภาพแวดล้อม ปัจจัยต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้ง ยุทธศาสตร์ และนโยบาย
กองทัพเรือ เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการปรับปรุงหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือฯ ได้เป็นกรอบแนวคิดและทำให้
สามารถกำหนดขีดสมรรถนะหลัก และขีดความสามารถ ซึ่งนายทหารนักเรียนหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือฯ 
จำเป็นจะต้องมี เพื่อให้ภายหลังสำเร็จการศึกษาสามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรฯ 
๓ ประการ โดยให้ความสำคัญกับการปฏิบั ติหน้าท่ี เป็นผู้นำ (Command) และฝ่ายเสนาธิการ (Staff)                  
ท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นลำดับสูงสุด ท้ังนี้ ขีดความสมรรถนะหลัก และขีดความสามารถ ท่ีได้จากการทบทวน
สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอก มีรายละเอียดดังนี้  
  ๖.๑ ขีดสมรรถนะหลัก ๖ ประการ ประกอบด้วย  
   ๖.๑.๑ การคิดวิเคราะหเ์ชิงระบบ  
   ๖.๑.๒ คุณธรรมและจริยธรรม  
   ๖.๑.๓ การวางแผนทางทหารระดับยุทธการ  
   ๖.๑.๔ การใช้กำลังทางทหารในด้านต่างๆ  
   ๖.๑.๕ เสนาธิการร่วม 
   ๖.๑.๖ การบริหารการปฏิบัติงาน 
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  ๖.๒ ขีดความสามารถ ๘ ประการ เพื่อตอบสนองขีดสมรรถนะหลัก ประกอบด้วย 
   ๖.๒.๑ ผู้นำหน่วย  
   ๖.๒.๒ วางแผนทางทหาร  
   ๖.๒.๓ ควบคุมและส่ังการ  
   ๖.๒.๔ เสนาธิการและฝ่ายอำนวยการระดับ ทร.  
   ๖.๒.๕ ปฏิบัติการทางเรือและการปฏิบัติการร่วม  
   ๖.๒.๖ ฝ่ายเสนาธิการร่วม (ทางเรือ)  
   ๖.๒.๗ การรักษากฎหมายและช่วยเหลือและ MOOTWAR  
   ๖.๒.๘ การบริหารองค์การภาครัฐ 

 
ภาพความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือฯ 

ขีดสมรรถนะหลักที่ต้องการ ๖ ประการ (วงใน) และขีดความสามารถ ๘ ประการ (วงนอก) 
 
 ๗. หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือฯ 
           จากวัตถุประสงค์ และขีดสมรรถนะหลัก ๖ ประการ และขีดความสามารถ ๘ ประการ                
ในข้างต้นนั้น ได้เป็นกรอบแนวคิดในการกำหนดรายละเอียดเนื้อหาของหลักสูตร โดยการศึกษาในหลักสูตรเสนาธิ
การทหารเรือฯ ประกอบไปด้วย ๕ หมวดวิชา คือ ๑) หมวดวิชา ผู้นำและการบริหาร  ๒) หมวดวิชา ความมั่นคง
และยุทธศาสตร์ ๓) หมวดวิชา เสนาธิการกิจ ๔) หมวดวิชา การปฏิบัติการทางทหาร และ ๕) หมวดวิชา สังคม 
โดยในแต่ละหมวดวิชามีวัตถุประสงค์ในการศึกษาดังนี ้
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  ๗.๑ หมวดวิชาผู้นำและการบริหาร 
   การศึกษาในหมวดวิชานี้ตอบขีดสมรรถนะหลัก ๓ ประการ ประกอบด้วย การบริหาร
การปฏิบัติงาน การคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ คุณธรรมและจริยธรรม และตอบขีดความสามารถ ๓ ประการ 
ประกอบด้วย ผู้นำหน่วย และการบริหารองค์การภาครัฐ 
   มีความมุ่งหมายให้นายทหารนักเรียนเป็นผู้นำทางทหารท่ีเป็นท่ียอมรับ โดยเข้าใจถึง
บทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายท้ังในภาวะปกติ และสงคราม เข้าใจเครื่องมือในการ
บริหารงานของผู้นำยุคใหม่ รวมท้ัง มีคุณธรรมจริยธรรม และมีทักษะกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ 
ต้องการให้มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานองค์กร และเข้าใจแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ และ
การบริหารจัดการโครงการ  
  ๗.๒ หมวดวิชาความมั่นคงและยุทธศาสตร์ 
   การศึกษาในหมวดวิชานี้ เป็นพื้นฐานความรู้ ให้กับขีดสมรรถนะหลัก ๔ ประการ 
ประกอบด้วย การคิดวิเคราะห์เชิงระบบ การวางแผนทางทหารระดับยุทธการ การใช้กำลังทางทหารในด้านต่างๆ 
และเสนาธิการร่วม และเป็นพื้นฐานให้กับขีดความสามารถ ๗ ประการ ประกอบด้วย ผู้นำหน่วย วางแผนทางทหาร 
ควบคุมและส่ังการ เสนาธิการและฝ่ายอำนวยการระดับ ทร. ปฏิบัติการทางเรือและการปฏิบัติการร่วม                 
ฝ่ายเสนาธิการร่วม (ทางเรือ) การรักษากฎหมายและช่วยเหลือและ MOOTWAR 
   มีความมุ่งหมายให้นายทหารนักเรียนมีความรู้และความเข้าใจหลักพื้นฐานความมั่นคง
แห่งชาติ ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนรองรับยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง สภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงทาง
ทะเล หลักการกำหนดยุทธศาสตร์และโครงสร้างกำลังรบทางเรือ ตลอดจน เข้าใจทฤษฎีหลักการ และแนวคิด
ยุทธศาสตร์จากนักทฤษฎีทางบก เรือ และอากาศท่ีเป็นท่ียอมรับ รวมท้ัง เข้าใจแนวคิดยุทธศาสตร์ในการใช้กำลัง
ผ่านการศึกษากรณีสงครามทางเรือท่ีสำคัญในอดีต  
  ๗.๓ หมวดวิชาเสนาธิการกิจ 
   การศึกษาในหมวดวิชานี้ตอบขีดสมรรถนะหลัก ๔ ประการ ประกอบด้วย การคิด
วิเคราะห์เชิงระบบ การวางแผนทางทหารระดับยุทธการ การใช้กำลังทางทหารในด้านต่างๆ เสนาธิการร่วม                
และเป็นพื้นฐานให้กับขีดความสามารถ ๖ ประการ ประกอบด้วย ผู้นำหน่วย วางแผนทางทหาร ควบคุมและส่ังการ 
เสนาธิการและฝ่ายอำนวยการระดับ ทร. ปฏิบัติการทางเรือและการปฏิบัติการ่วม และฝ่ายเสนาธิการร่วม (ทางเรือ) 
   มีความมุ่งหมายให้นายทหารนักเรียนสามารถทำหน้าท่ีฝ่ายอำนวยการ ท้ังในระดับ
ภายใน ทร. และสามารถประสานงานกับฝ่ายอำนวยการเหล่าทัพอื่นได้ ท้ังในภาวะปกติและภาวะสงคราม สามารถ
วิเคราะห์ สังเคราะห์วิธีการแก้ปัญหาสำหรับงานฝ่ายอำนวยการได้อย่างเป็นระบบ รวมท้ัง สามารถวางแผนการ
ปฏิบัติการในการใช้กำลัง และอำนวยการยุทธ์ในระดับเหล่าทัพ หรือในระดับ ร่วม/ผสม ให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้ตามท่ีมอบหมาย 
  ๗.๔ หมวดวิชาการปฏิบัติการทางทหาร 
   การศึกษาในหมวดวิชานี้ เป็นพื้นฐานความรู้ให้กับขีดสมรรถนะหลัก ๔ ประการ 
ประกอบด้วย การคิดวิเคราะห์เชิงระบบ การวางแผนทางทหารระดับยุทธการ การใช้กำลังทางทหารในด้านต่าง  ๆ      
เสนาธิการร่วม และเป็นพื้นฐานให้กับขีดความสามารถ ๗ ประการ ประกอบด้วย ผู้นำหน่วย วางแผนทางทหาร 
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ควบคุมและส่ังการ เสนาธิการและฝ่ายอำนวยการระดับ ทร. ปฏิบั ติการทางเรือและการปฏิบั ติการ่วม                            
ฝ่ายเสนาธิการร่วม (ทางเรือ) และการรักษากฎหมายและช่วยเหลือ/MOOTWAR 
   มีจุดมุ่งหมายให้นายทหารนักเรียนมีความรู้และความเข้าใจหลักนิยมของการปฏิบัติการ
ทางเรือและทางทหารท่ีสำคัญต่าง ๆ การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ภายใต้กรอบ               
การแก้ไขปัญหาทางทหาร มีความเข้าใจหลักการและแนวทางการปฏิบัติการนอกเหนือจากการทำสงคราม                
และสามารถนำความรู้ ท่ี ได้จากการเรียนในหมวดวิชาเสนาธิการกิจมาสู่การปฏิบั ติผ่านการฝึกยุทธกีฬา                   
และการฝึกร่วม/ผสม วสท. 
  ๗.๕ หมวดวิชาสังคม  
   การศึกษาในหมวดวิชานี้ตอบขีดความสามารถ คือ “ผู้นำหน่วย” 
   มีจุดมุ่งหมายให้นายทหารนักเรียนได้มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการเข้าสังคม
และมารยาทสังคมท่ีถูกต้อง สามารถติดตามเรื่องราวหรือสถานการณ์สำคัญท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน และปฏิบัติตน            
ในการเป็นผู้บริหารท่ีดี สนใจในการกีฬาและดูแลสุขภาพ รวมทั้งได้รับประสบการณ์ในการไปดูกิจการและศึกษา
ภูมิประเทศท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งความรู้ต่างๆ เหล่านี้ นายทหารนักเรียนสามารถนำไปปรับปรุง 
พัฒนาตนเองให้ปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และนำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานหรือ           
ในชีวิตประจำวันได้ 
 
 ๘. กำหนดการศึกษา (Study Hour) 
   ๘.๑ การศึกษาใช้วันเวลาตามเวลาราชการ ระยะเวลาการศึกษาประมาณ  ๑๑ เดือน                
(ศึกษาเต็มวัน) เปิดการศึกษาในเดือนตุลาคม และปิดการศึกษาในเดือนกันยายนของปีถัดไป 
  ๘.๒  เวลาการศึกษาในแต่ละวันแบ่งเป็น ๖ คาบ ในแต่ละคาบจะทำการศึกษา ๕๐ นาที            
พัก ๑๐ นาที ดังนี้ 
   ๐๘๐๐ - ๐๙๐๐  เวลาสำหรับผู้บังคับบัญชา 
   ๐๙๐๐ - ๑๐๐๐  ศึกษา 
   ๑๐๐๐ - ๑๑๐๐ ศึกษา 
   ๑๑๐๐ - ๑๒๐๐ ศึกษา 
   ๑๒๐๐ - ๑๓๐๐ พัก 
   ๑๓๐๐ – ๑๔๐๐           ศึกษา 
   ๑๔๐๐ – ๑๕๐๐            ศึกษา 
   ๑๕๐๐ – ๑๖๐๐            ศึกษา 

  ๘.๓ การศึกษาใช้วันเวลาตามเวลาราชการ 
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 ๙. รูปแบบการศึกษาในหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือฯ 
  การศึกษาในหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือฯ ใช้รูปแบบการศึกษาท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง  
โดยให้ ผู้เรียนมีส่วนเกี่ยวข้องในการสร้างความรู้โดยการนำประสบการณ์หรือส่ิงท่ีพบเห็นในส่ิงแวดล้อมหรือ
สารสนเทศท่ีได้รับมาเช่ือมโยงกับความรู้ความเข้าใจท่ีมีอยู่เดิม แล้วสร้างเป็นความเข้าใจของตนเอง ซึ่งเป็นไปตาม
แนวคิดคอนสตรัคติวิสซึม (Constructivism) โดยการศึกษาในหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือฯ แบ่งเป็นประเภท
การศึกษาได้ ดังต่อไปนี ้
  ๙.๑ การบรรยาย คือ การอบรมทางทฤษฎี หลักการ หรือข้อมูลทางวิชาการ  เพื่อให้ความรู้
แก่ผู้เข้ารับการอบรมในช้ันเรียน โดยมีอาจารย์หรือวิทยากรเป็นผู้บรรยายและการตอบปัญหาแต่เพียงฝ่ายเดียว  
ซึ่งเนื้อหาการบรรยายตามขอบเขตท่ีกำหนดไว้ในประมวลการศึกษาของหลักสูตร อันจะสามารถนำความรู้ท่ีได้รับ
ไปใช้ประโยชน์ในการแบ่งกลุ่มอภิปราย หรือการฝึกปฏิบัติได้ รวมถึงการนำไปใช้งานจริงในการปฏิบัติราชการต่อไป 
  ๙.๒ การอภิปรายเป็นคณะ คือ การท่ีนายทหารนักเรียนและอาจารย์ร่วมอภิปรายในประเด็น
สำคัญ เพื่อเป็นการต่อยอดความรู้จากบทเรียนให้แตกฉานยิ่งขึ้น อีกท้ังยังเป็นการฝึกให้นายทหารนักเรียนพัฒนา
แนวคิดท่ีเป็นตัวของตนเอง ซึ่งสามารถดำเนินการได้ ๒ แบบ คือ  
   ๙.๒.๑  การอภิปรายเป็นคณะนี้อาจจะเป็นการประชุมให้ความรู้หรือแลกเปล่ียน
ข้อคิดเห็นในคณะผู้อภิปรายตามประเด็นท่ีกำหนดในคู่มือการศึกษาหรือประเด็นท่ีอาจารย์หยิบยกขึ้นมา ตามแต่
กรณีซึ่งจะประกอบด้วยคณะผู้อภิปราย ๔ - ๕ คน  โดยมีผู้หนึ่งทำหน้าท่ีดำเนินการอภิปราย ผู้เข้าร่วมประชุมท่ี
เหลือเป็นผู้ฟัง  โดยผู้อภิปรายแต่ละคนได้รับมอบหมายให้พูดในประเด็นและวาระต่างๆ กัน และในตอนท้าย
ผู้ดำเนินการอภิปรายอาจเปิดโอกาสให้ผู้ฟังได้พูดและซักถามกับคณะผู้อภิปรายได้ตามความเหมาะสมแก่เวลา
ก่อนท่ีจะจบการอภิปราย  
   ๙.๒.๒ นอกจากนี้การอภิปรายเป็นคณะอาจเป็นการนำเสนอผลงาน ภายหลังการ
แบ่งกลุ่มอภิปรายหรือแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติในการศึกษาหัวข้อวิชาหรือชุดวิชานั้นๆ ภายใต้การควบคุมของคณะอาจารย์ 
อันจะทำให้เกิดการถกแถลง แลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกลุ่ม  เพื่อให้เกิดความเข้าใจท่ีลึกซึ้งมากยิ่งขึ้นด้วยก็ได้ 
  ๙.๓ การแบ่งกลุ่มอภิปราย เป็นการฝึกอบรมในห้องสัมมนาของแต่ละหลักสูตร โดยแบ่ง
นายทหารนักเรียนเป็นกลุ่มย่อยๆ โดยท่ีแต่ละกลุ่มจะมีอาจารย์ประจำกลุ่มสัมมนา (DS) ให้ความรู้และกำกับดูแล
การอภิปราย เพื่อทำการอภิปรายหัวข้อความรู้ท่ีได้ศึกษามาหรือท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บริหารหลักสูตร ให้เกิด
ความแตกฉานมากยิ่งขึ้น รวมทั้งกิจกรรมอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาในหัวข้อวิชานั้นๆ ด้วย  อันจะทำให้เกิด
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ทำให้มีความเข้าใจท่ีลึกซึ้งมากยิ่งขึ้น  ตลอดจนช่วยให้มีการศึกษา ลึกลงใน
รายละเอียดของประเด็นสำคัญท่ีเกี่ยวกับบทเรียน โดยผู้ร่วมอภิปรายมีเสรีในการออกความคิดเห็นในการถกแถลง
ปัญหาต่างๆ และสรุปผลการอภิปรายออกมาเป็นข้อสรุปของกลุ่ม   
  ๙.๔ การแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ มีลักษณะการดำเนินการคล้ายกับการแบ่งกลุ่มอภิปราย        
แต่มุ่งเน้นการนำความรู้ท่ีได้จากช้ันเรียนมาเสริมสร้างทักษะด้วยการฝึกคิดและปฏิบัติจนทำด้วยตัวเองได้หรือการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ มีวัตถุประสงค์ท่ีต้องการให้นายทหารนักเรียนมุ่งแก้ปัญหาหรือแสวงข้อตกลงใจเป็นคณะตาม
โจทย์ คำถามหรือบ่งการท่ีมอบให้ก็ได้ ในบางวิชาการแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติอาจจำเป็นต้องดำเนินการจนได้ผลงาน
หรือข้อสรุป โดยส่วนใหญ่แล้วจะมีการจัดทำเอกสารส่งอาจารย์ท่ีปรึกษาประจำกลุ่มสัมมนา และมีการแถลง
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ผลรวมในช้ันเรียน นอกจากนี้การแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติยังรวมถึงกิจกรรมอื่นๆ เช่น การแบ่งกลุ่มแก้ปัญหารายบุคคล 
การฝึกทักษะ การฝึกกีฬา และการฝึกยุทธกีฬา เป็นต้น 
  ๙.๕ การแก้ปัญหารายบุคคล เป็นการสอบความรู้ในภาคทฤษฎีหรือภาคปฏิบัติในวิชาใด              
วิชาหนึ่ง โดยให้นายทหารนักเรียนแก้ปัญหาเป็นรายบุคคล 
  ๙.๖ การเขียนเอกสารส่วนบุคคล เป็นการเรียบเรียงเอกสารวิจัย เอกสารการเขียน
ข้อพิจารณาฝ่ายอำนวยการ และการเขียนบทความทางวิชาการ 
  ๙.๗ การค้นคว้า เป็นการศึกษาด้วยการอ่านและค้นคว้าวิชาล่วงหน้าด้วยตนเองนอกเวลาเรียน 
ตามเอกสารหรือแนวทางท่ีอาจารย์มอบให้ เพื่อเตรียมการสำหรับการฟังบรรยาย การอภิปราย และการแบ่งกลุ่ม
ฝึกปฏิบัติต่อไป ซึ่งนายทหารนักเรียนจะต้องรับผิดชอบด้วยตนเองในการบริหารเวลาในส่วนนี้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้สามารถค้นคว้าได้ทันตามการจัดตารางการเรียน และการแบ่งกลุ่มอภิปราย/การแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ  
  ๙.๘ การดูกิจการและการศึกษาภูมิประเทศ เป็นการนำนายทหารนักเรียนไปชมกิจการของ
หน่วยงานต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์แก่การศึกษาในหมวดวิชาท่ีกำลังศึกษา โดยนายทหารนักเรียนจะได้รับฟังการ
บรรยายสรุป การรับทราบข้อมูลโดยตรงจากเจ้าหน้าท่ี และจะได้มีโอกาสทราบข้อมูลทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ 
สังคมจิตวิทยา การทหาร ตลอดจนได้รู้เห็นลักษณะภูมิประเทศและสภาวการณ์ต่างๆ  ท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศด้วยตนเอง 
 
 ๑๐. การวัดและประเมินผลการศึกษารายบุคคล  
   หลักสูตรนี้จะวัดและประเมินผลนายทหารนักเรียนจากการมีส่วนร่วมในการศึกษาตลอด
หลักสูตร รวมท้ัง การจัดทำเอกสารส่วนบุคคล นอกจากนี้จะทำการประเมินผลด้านความประพฤติ การปฏิบัติงาน 
ปฏิภาณ บุคลิกลักษณะ ความรู้ความสามารถพิเศษ และความเป็นผู้นำหรือผู้บริหารด้วย โดยจะรายงานผล
การศึกษารายบุคคลเสนอ ทร. เมื่อจบการศึกษาต่อไป ท้ังนี้ ในการวัดและประเมินผลการศึกษารายบุคคล เป็นไป
ตามแนวทางการวัดผลตามระเบียบ ยศ.ทร. ว่าด้วยการศึกษา พ.ศ.๒๕๕๕ โดยมีลำดับความสำคัญของการประเมิน 
ประกอบด้วย ๑) การประเมินผลการแก้ปัญหารายบุคคล ๒) การประเมินผลการแบ่งกลุ่มอภิปราย ๓) การ
ประเมินผลการอภิปรายเป็นคณะ และ ๔) การประเมินผลเอกสารส่วนบุคคล โดยมีการวัด และประเมินผล
การศึกษารายบุคคลในแต่ละหมวดวิชา ดังนี้ 
  ๑๐.๑ หมวดวิชาผู้นำและการบริหาร 
    ๑๐.๑.๑  แก้ปัญหาเป็นคณะการตัดสินใจของผู้นำในสถานการณ์วิกฤติ 
    ๑๐.๑.๒  แก้ปัญหาเป็นคณะการจัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ 
            ๑๐.๒ หมวดวิชาความมั่นคงและยุทธศาสตร์ 
         ๑๐.๒.๑  แก้ปัญหาเป็นคณะสภาวะแวดล้อมความมั่นคงทางทะเล 
    ๑๐.๒.๒  แก้ปัญหาเป็นคณะพื้นฐานหลักยุทธศาสตร์และการกำหนดกำลังรบ 
    ๑๐.๒.๓  แก้ปัญหารายบุคคลพื้นฐานหลักยุทธศาสตร์และการกำหนดกำลังรบ 
    ๑๐.๒.๔  แก้ปัญหาเป็นคณะหลักการและทฤษฎีการทำสงครามทางเรือ  
  



- ๑๓ - 

 

  ๑๐.๓ หมวดวิชาเสนาธิการกิจ 
     ๑๐.๓.๑  แก้ปัญหารายบุคคลหน้าท่ีฝ่ายอำนวยการ ทร. และโครงสร้างกองทัพเรือ 
     ๑๐.๓.๒  แก้ปัญหาเป็นคณะยุทธศิลป์และการออกแบบการรบระดับยุทธการ 
     ๑๐.๓.๓  แก้ปัญหาเป็นคณะการเตรียมข่าวกรองร่วมในสภาวะแวดล้อมการปฏิบัติการ 
     ๑๐.๓.๔  แก้ปัญหาเป็นรายบุคคลการวางแผนทางทหาร 
     ๑๐.๓.๕  แก้ปัญหาเป็นคณะการวางแผนทางทหาร 
     ๑๐.๓.๖  เอกสารข้อพิจารณาฝ่ายอำนวยการ 
     ๑๐.๓.๗  เอกสารวิจัย  
  ๑๐.๔ หมวดวิชาการปฏิบัติการทางทหาร 
     ๑๐.๔.๑  แก้ปัญหาเป็นคณะการปฏิบัติการทางเรือ 
     ๑๐.๔.๒  แก้ปัญหารายบุคคลการปฏิบัติการทางเรือ 
     ๑๐.๔.๓  แก้ปัญหาเป็นคณะการปฏิบัติการสนับสนุนอื่นๆ 
     ๑๐.๔.๔  แก้ปัญหาเป็นคณะการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม 
     ๑๐.๔.๕  แก้ปัญหาเป็นคณะกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการทางทหารและ
รักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 
     ๑๐.๔.๖  แก้ปัญหารายบุคคลกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการทางทหารและ
รักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 
     ๑๐.๔.๗  การฝึกยุทธกีฬาวางแผนทางเรือ 
     ๑๐.๔.๘  การฝึกร่วมวิทยาลัยเสนาธิการทหารและโรงเรียนเสนาธิการเหล่าทัพ 
  ๑๐.๕ หมวดวิชาสังคม 
   ไม่มีหน่วยกิต และไม่มีการประเมินวัดผลด้านวิชาการ แต่มีการประเมินคุณะลักษณะ
การเป็นผู้นำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๔ - 

 

 ๑๑. สรุปภาพรวมการความสัมพันธ์ การเรียนการสอน การวัดผล ขีดความสามารถและ
ผลสัมฤทธิ์ต่อวัตถุประสงค์หลักสูตร 
     

 
ภาพรวมความสัมพันธ์ระหว่าง จุดมุ่งหมาย – วัตถุประสงค์ - หมวดวิชา - ตอนวิชา – รายวิชา 

สำหรับการศึกษาในหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ 



 
 

- ๑๕ - 
 

 

 

โครงสร้าง หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ 
โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

 
    หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือฯ มี ๕ หมวดวิชา ประกอบด้วย หมวดวิชาผู้นำและการ
บริหาร หมวดวิชาความมั่นคงและยุทธศาสตร์ หมวดวิชาเสนาธิการ หมวดวิชาการปฏิบัติการทางทหาร 
และหมวดวิชาสังคม  มีแนวทางการศึกษา และเกณฑ์ในการวัดผลและสำเร็จการศึกษาตามระเบียบตาม
ระเบียบ ยศ.ทร. ว่าด้วยการศึกษา พ.ศ.๒๕๕๕ โดยมีจำนวนช่ัวโมงการเรียนตลอดท้ังหลักสูตร ๙๗๘ ชม. 
๔๖ วัน รวมหน่วยกิตการเรียน ๔๔ หน่วยกิต โดยมีรายละเอียดโครงสร้าง หลักสูตรเสนาธิการทหารเรือฯ 
ดังนี้ 

หมวดวิชา ตอนวิชา รายวิชา หัวข้อวิชา 
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๑. หมวดวิชาผู้นำและการบริหาร ๑๑๑ ๐ ๗๒ ๑๒ ๒๔ ๓ ๐ ๐ ๙๒ ๘ 

๑.๑ ตอนท่ี ๑ ผู้นำทางทหาร ๖๐ ๐ ๔๕ ๖ ๖ ๓ ๐ ๐ ๕๓ ๕ 

๑.๑.๑ รายวิชา ผู้นำทางทหาร ๖ ๐ ๖ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๖ ๑ 

หัวข้อวิชา ผู้นำทางทหารและผู้นำในกิจการทางทหารยุคใหม่ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา ผู้นำหน่วยทหารในระดับยุทธการ ๓   ๓           ๓   

๑.๑.๒ รายวิชา เคร่ืองมือของผู้นำยุคใหม ่ ๑๒ ๐ ๙ ๐ ๐ ๓ ๐ ๐ ๑๐.๕ ๑ 

หัวข้อวิชา เทคนิคการนำองค์การ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การจัดการทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม ่ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา เทคนิคการบริหารจัดการสื่อประชาสัมพันธ์ และการให้
สัมภาษณ์ต่อสาธารณชน 

๖ 
  

๓     ๓     ๔.๕   

๑.๑.๓ รายวิชา การพัฒนาผู้นำ ๔๒ ๐ ๓๐ ๖ ๖ ๐ ๐ ๐ ๓๖ ๓ 

หัวข้อวิชา ทักษะการคิดขั้นสูง และทักษะการตัดสินใจ ๙   ๙           ๙   

หัวข้อวิชา การพัฒนาทักษะการนำเสนอ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม ๓   ๓           ๓   
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หมวดวิชา ตอนวิชา รายวิชา หัวข้อวิชา 
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หัวข้อวิชา ความรู้ทางการเงินส่วนบุคคล  ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การบริหารองค์กรด้วยความโปร่งใส คุณธรรม จริยธรรม และ
การต่อต้านทุจริตศึกษา  

๑๒   ๑๒           ๑๒   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะฝึกการตัดสินใจของผู้นำในสถานการณ์
วิกฤติ 

๑๒ 
  

  ๖ ๖       ๖   

๑.๒ ตอนท่ี ๒ การบริหารองค์การภาครัฐ ๕๑ ๐ ๒๗ ๖ ๑๘ ๐ ๐ ๐ ๓๙ ๓ 

๑.๒.๑ รายวิชา ผูบ้ริหารระดับกลางของ ทร. ๑๒ ๐ ๑๒ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑๒ ๑ 

หัวข้อวิชา การบริหารผลการปฏิบัติงาน  ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การงบประมาณ ๖   ๖           ๖   

หัวข้อวิชา การบริหารทรัพยากรทางทหาร ๓   ๓           ๓   

๑.๒.๒ รายวิชา เคร่ืองมือของผู้บริหารองค์กรภาครัฐ ๓๙ ๐ ๑๕ ๖ ๑๘ ๐ ๐ ๐ ๒๗ ๒ 

หัวข้อวิชา เทคนิคการจัดการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา หลักการวัดความสำเร็จของการบริหารองค์กรภาครัฐแนวใหม่ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา เทคนิคการบริหารโครงการและควบคุมข่ายงาน ๓   ๓           ๓   
หัวข้อวิชา การใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่เพื่อการบริหาร ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิขา Change Management ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะหัวข้อวิชา เทคนิคการจัดการเชิงกลยุทธ์ใน
ภาครัฐ 

๙       ๙       ๔.๕   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะหัวข้อวิชา การบริหารโครงการ และควบคุม
ข่ายงาน 

๑๕     ๖ ๙       ๗.๕   

๒. หมวดวิชาความมั่นคง และยุทธศาสตร์ ๑๑๗ ๐ ๖๖ ๑๒ ๓๐ ๐ ๙ ๐ ๘๗ ๘ 

๒.๑ ตอนท่ี ๑ ความมั่นคงแห่งชาติกับสภาวะแวดล้อมทางทะเล ๓๖ ๐ ๒๔ ๐ ๙ ๐ ๓ ๐ ๒๙ ๓ 

๒.๑.๑ รายวิชา แนวความคิดเร่ืองความมั่นคงแห่งชาติ ๖ ๐ ๖ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๖ ๑ 
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หมวดวิชา ตอนวิชา รายวิชา หัวข้อวิชา 
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หัวข้อวิชา พื้นฐานความมั่นคงและความขัดแย้งระหว่างประเทศ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา พื้นฐานความร่วมมือระหว่างประเทศและการระงับข้อขดัแย้ง
ระหว่างรัฐ 

๓   ๓           ๓   

๒.๑.๒ รายวิชา สภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงทางทะเล ๓๐ ๐ ๑๘ ๐ ๙ ๐ ๓ ๐ ๒๒.๕ ๒ 

หัวข้อวิชา ประวัติศาสตร์ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศทางทะเล ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา โลกาภิวัตน์กับสภาวะแวดล้อมทางความมั่นคงทางทะเล  ๖   ๖           ๖   

หัวข้อวิชา การรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล  ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา สมุทราภิบาล  ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา เอเชียตะวันออกเฉียงใต้กับประชาคมการเมืองและความมั่นคง ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหารายบุคคลรายวิชาสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคง
ทางทะเล 

๓ 
  

  
      

๓ 
  

    

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะรายวิชาสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงทาง
ทะเล 

๙ 
    

  ๙ 
  

    ๔.๕   

๒.๒ ตอนท่ี ๒ หลักยุทธศาสตร์ กับทฤษฎีและปรัชญาในการทำสงคราม ๔๘ ๐ ๒๑ ๑๒ ๑๒ ๐ ๓ ๐ ๓๓ ๒ 

๒.๒.๑ รายวิชา หลักการและทฤษฎีการทำสงคราม ๑๘ ๐ ๑๕ ๐ ๐ ๐ ๓ ๐ ๑๕ ๑ 

หัวข้อวิชา ปรัชญาสงครามและนักยุทธศาสตร์ทางเรือ  ๑๕   ๑๕           ๑๕   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหารายบุคคลหัวข้อวิชา ปรัชญาสงครามและนัก
ยุทธศาสตร์ทางเรือ 

๓ 
  

  
      

๓ 
  

๐   

๒.๒.๒ รายวิชา กรณศีึกษาสงครามทางเรือ ๓๐ ๐ ๖ ๑๒ ๑๒ ๐ ๐ ๐ ๑๘.๐ ๑ 

หัวข้อวิชา การวิเคราะห์กรณีศึกษาสงครามทางเรือ  ๖   ๖           ๖   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะหัวข้อกรณศีึกษาสงครามทางเรือในอดีต  ๒๔     ๑๒ ๑๒       ๑๒   

๒.๓ ตอนท่ี ๓ นโยบายความมั่นคง หลักยุทธศาสตร์และการกำหนด
กำลังรบทางเรือ 

๓๓ ๐ ๒๑ ๐ ๙ ๐ ๓ ๐ ๒๖ ๓ 

๒.๓.๑ รายวิชา ยุทธศาสตร์และนโยบายความมั่นคง ๖ ๐ ๖ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๖ ๑ 
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หัวข้อวชิา ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายและแผนความมั่นคงแห่งชาติทาง
ทะเล 

๓ 
  

๓ 
      

  
  

๓   

หัวข้อวิชา กำลังอำนาจของชาติและทฤษฎีสมุททานภุาพ ๓   ๓           ๓   

๒.๓.๒ รายวิชา หลักยุทธศาสตร์และการกำหนดกำลังรบทางเรือ ๒๗ ๐ ๑๕ ๐ ๙ ๐ ๓ ๐ ๑๙.๕ ๒ 

หัวข้อวิชา หลักยทุธศาสตร์และการกำหนดยุทธศาสตร์ทางเรือและ
กรณีศึกษายุทธศาสตร์ทางเรือมิตรประเทศ 

๙ 
  

๙     
  

  
  

๙   

หัวข้อวิชา หลักการแปลงยุทธศาสตร์เป็นกำลังรบ ๖   ๖           ๖   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะรายวิชาหลักยุทธศาสตร์และการกำหนด
กำลังรบทางเรือ 

๙ 
  

    ๙ 
  

  
  

๕   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหารายบุคคลวิชาหลักยุทธศาสตร์และการกำหนดกำลัง
รบทางเรือ 

๓ 
    

    
  

๓ 
  

    

๓. หมวดวิชาเสนาธิการกิจ  ๒๘๕ ๐ ๑๐๕ ๑๘ ๑๔๔ ๑๒ ๖ ๐ ๑๙๔ ๑๒ 

๓.๑ ตอนวิชาท่ี ๑  ฝ่ายอำนวยการ ๑๔๑ ๐ ๕๗ ๐ ๗๘ ๓ ๓ ๐ ๙๘ ๖ 

๓.๑.๑ รายวิชา การพิจารณาของฝ่ายอำนวยการ ๑๑๔ ๐ ๓๓ ๐ ๗๘ ๓ ๐ ๐ ๗๔ ๔ 

หัวข้อวิชา การจัดทำข้อพิจารณาฝ่ายอำนวยการ ๑๘   ๑๘           ๑๘   

หัวข้อวิชา การเขียนหนังสือราชการและบันทึกข้อความของฝ่าย
อำนวยการ ทร.  

๙   ๖     ๓     ๗.๕   

หัวข้อวิชา เทคนิคการสรุปเร่ือง ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การเรียบเรียงเอกสารวิจัยส่วนบุคคล ๑๒   ๖   ๖       ๙   

หัวข้อวิชา การจัดทำโครงเร่ืองการพิจารณาของฝ่ายอำนวยการ ๖       ๖       ๓   

หัวข้อวิชา การเรียบเรียงเอกสารการพิจารณาของฝ่ายอำนวยการ ๒๔       ๒๔       ๑๒   

หัวข้อวิชา การจัดทำแนวคิดเอกสารวิจัยส่วนบุคคล ๖       ๖       ๓   

หัวข้อวิชา การสอบป้องกันโครงเร่ืองเอกสารวิจัยส่วนบุคคล ๑๒       ๑๒       ๖   

หัวข้อวิชา อภิปรายการเรียบเรียงเอกสารวิจัยส่วนบุคคล ๒๔       ๒๔       ๑๒   
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๓.๑.๒ รายวิชา หน้าที่ของฝ่ายอำนวยการ ทร. และ ศรชล. ๒๗ ๐ ๒๔ ๐ ๐ ๐ ๓ ๐ ๒๔ ๒ 

หัวข้อวิชา การกำลังพล ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การข่าว ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การยุทธการ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การส่งกำลังบำรุง ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การกิจการพลเรือน ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การประมาณการด้านงบประมาณ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา ระบบปฏบิัติงานศรชล ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหารายบุคคลหน้าที่ฝา่ยอำนวยการ ทร. และโครงสร้าง
กองทัพเรือ 

๓ 
  

  
      

๓ 
    

  

๓.๒ ตอนท่ี ๒ การวางแผนทางทหารในการปฏิบัติการร่วม ๑๔๔ ๐ ๔๘ ๑๘ ๖๖ ๙ ๓ ๐ ๙๖ ๖ 

๓.๒.๑ รายวิชา งานเสนาธิการกิจในการวางแผนทางทหาร ๔๘ ๐ ๑๘ ๑๒ ๑๘ ๐ ๐ ๐ ๓๓ ๒ 

หัวข้อวิชา ยุทธศิลป์ (Operational Art) ๖   ๖           ๖   

หัวข้อวิชา การออกแบบการรบระดับยุทธการ (Operational Design) ๖   ๖           ๖   

หัวข้อวิชา การเตรียมสภาพแวดล้อมทางยทุธการด้านข่าวกรองร่วม 
(Joint Intelligence Preparation of the Operation Environment: 
JIPOE) 

๖ 
  

๖ 
      

  
  

๖   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะยุทธศิลปแ์ละการออกแบบการรบระดับ
ยุทธการ 

๑๒ 
    

๖ ๖ 
  

  
  

๖   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะการเตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการด้าน
ข่าวกรองร่วม 

๑๘ 
    

๖ ๑๒ 
  

  
  

๙   

๓.๒.๒ รายวิชา การวางแผนทางทหาร ๙๖ ๐ ๓๐ ๖ ๔๘ ๙ ๓ ๐ ๖๓ ๔ 

หัวข้อวิชา การประมาณสถานการณ์ของผู้บงัคับบัญชา ๑๒   ๖     ๖     ๙   
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หัวข้อวิชา การพัฒนาแผนและจัดทำเอกสารสั่งการ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การประมาณสถานการณ์ของฝ่ายอำนวยการด้านต่าง ๆ ๙   ๖   ๓       ๗.๕   

หัวข้อวิชา เสนาธิการรบ (Combat Staff) และการอำนวยการยุทธ์ระดับ
ยุทธการ (Operational Management)  

๙ 
  

๙ 
      

  
  

๙   

หัวข้อวิชา หลักการวางแผนทางทหารและการอำนวยการยุทธ์ในการ
ปฏิบัติการร่วม 

๖ 
  

๖ 
      

  
  

๖   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นรายบุคคลการวางแผนทางทหาร ๖         ๓ ๓   ๓   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะการวางแผนทางทหาร ๕๑     ๖ ๔๕       ๒๕.๕   

๔. หมวดวิชาปฏิบัติการทางทหาร ๓๓๓ ๘ ๑๑๔ ๒๔ ๘๔ ๑๐๒ ๙ ๐ ๒๗๐ ๑๖ 

๔.๑ ตอนท่ี ๑ การปฏิบัติการทางเรือและสงครามท่ีเก่ียวข้อง ๘๗ ๐ ๕๔ ๑๒ ๑๘ ๐ ๓ ๐ ๖๙ ๕ 

๔.๑.๑ รายวิชา การปฏิบัติการทางเรือ ๕๑ ๐ ๓๐ ๖ ๑๒ ๐ ๓ ๐ ๓๙ ๓ 

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการผิวน้ำ ปราบเรือดำน้ำ และการป้องกันภัยทาง
อากาศกองเรือ 

๙ 
  

๙     
  

  
  

๙   

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการเรือดำน้ำ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการทุ่นระเบิด ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการสะเทินน้ำสะเทินบก ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการของกำลังนาวิกโยธิน ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การใช้กำลังอากาศนาว ี ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการพิเศษทางเรือ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การต่อสู้อากาศยานและรักษาฝั่ง ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะรายวิชาการปฏิบัติการทางเรือ ๑๘     ๖ ๑๒       ๙   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหารายบุคคลรายวิชาปฏิบัติการทางเรือ ๓           ๓   ๐   



 
 

- ๒๑ - 
 

 

 

หมวดวิชา ตอนวิชา รายวิชา หัวข้อวิชา 

เวลารวม 

บร
รย

าย
 

อภ
ิปร

าย
เป

็นค
ณ

ะ 

แบ
่งก

ลุ่ม
อภ

ิปร
าย

 

แบ
่งก

ลุ่ม
ฝึก

ปฏ
ิบัติ

 

สอ
บ 

ค้น
คว

้า 

หน
่วย

กา
รเรี

ยน
 

หน
่วย

กิต
 

ชั่ว
โม

ง 

วัน
 

๔.๑.๒ รายวิชา การปฏิบัติการสนับสนุนอ่ืน ๆ ๓๖ ๐ ๒๔ ๖ ๖ ๐ ๐ ๐ ๓๐ ๒ 

หัวข้อวิชา เทคโนโลยีในการป้องกันประเทศ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการข่าวสาร  ๖   ๖           ๖   

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการร่วมระหว่าง ทร. และ ทอ. ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการตามลำน้ำ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การควบคุมเรือพานิชยแ์ละเรือประมง ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา สงครามไซเบอร์ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การประมาณสถานการณ์ด้านไซเบอร์ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะชุดวิชาการปฏิบัติการสนับสนุนอ่ืน ๆ ๑๒     ๖ ๖       ๖   

๔.๒ ตอนท่ี ๒ การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม ๓๐   ๑๒ ๖ ๑๒ ๐ ๐ ๐ ๒๑ ๒ 

๔.๒.๑ รายวิชา การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม ๓๐ ๐ ๑๒ ๖ ๑๒ ๐ ๐ ๐ ๒๑ ๒ 

หัวข้อวิชา หลักพื้นฐานการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม ๓ 
  

๓ 
      

  
  

๓   

หัวข้อวิชา การช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมและบรรเทาสาธารณภัย 
(HA/DR) 

๓ 
  

๓ 
      

  
  

๓   

หัวข้อวิชา การต่อต้านและการตอบโต้การก่อการร้ายและการก่อความไม่
สงบ 

๓ 
  

๓ 
      

  
  

๓   

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการเพื่อสันติภาพ ๓ 
  

๓ 
      

  
  

๓   

หัวข้อวชิา แก้ปัญหาเป็นคณะชุดวิชาการปฏิบัติการทางทหาร
นอกเหนือจากสงคราม 

๑๘ 
  

  ๖ ๑๒ 
  

  
  

๙   

๔.๓ ตอนท่ี ๓ กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติการทางเรือ ๓๓ ๐ ๑๘ ๖ ๖ ๐ ๓ ๐ ๒๔ ๒ 

๔.๓.๑ รายวิชา กฎหมายที่เก่ียวข้องกับปฏิบัติการทางทหารและรักษา
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 

๓๓ ๐ ๑๘ ๖ ๖ ๐ ๓ ๐ ๒๔ ๒ 

หัวข้อวชิา กฎหมายเก่ียวกับการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล ๓   ๓           ๓   
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หัวข้อวิชา บทเรียน กฎหมายระหว่างประเทศ และกฎหมายทะเล ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา กฎหมายระหว่างประเทศว่าด้วยการขัดกันด้วยอาวุธ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบัติการทางทหารและกฎหมาย
ความมั่นคง 

๓ 
  

๓ 
      

  
  

๓   

หัวข้อวิชา กฎหมายเก่ียวกับพื้นทีป่ฏิบัติการทางเรือ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา บทเรียนกฎการใช้กำลงัและการประยุกต์ใช้ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะรายวิชากฎหมายที่เก่ียวข้องกบัปฏิบติัการ
ทางทหาร และรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 

๑๒ 
    

๖ ๖ 
  

    ๖   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหารายบุคคลรายวิชากฎหมายที่เก่ียวข้องกับปฏบิัติการ
ทางทหาร และรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 

๓ 
          

๓ 
  

 -   

๔.๔ ตอนท่ี ๔ การยุทธร่วม ๓๓ ๐ ๓๐ ๐ ๐ ๐ ๓ ๐ ๓๐ ๓ 

๔.๔.๑ รายวิชา การยุทธร่วม ๙ ๐ ๙ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๙ ๑ 

หัวข้อวิชา แนวความคิดในการปฏิบัติการร่วมของกองทัพไทย ๖   ๖           ๖   

หัวข้อวิชา การบังคบับัญชาและการควบคุมห้วงอากาศร่วมและการ
กำหนดเป้าหมายร่วม 

๓ 
  

๓ 
      

  
  

๓   

๔.๔.๒ รายวิชา การปฏิบัติการร่วม ๙ ๐ ๙ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๙ ๑ 

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการทางทหารในอนาคต ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการร่วม ๖   ๖           ๖   

๔.๔.๓ รายวิชาหลักนิยมและแนวความคิดในการปฏิบัติการทางทหาร ๑๕ ๐ ๑๒ ๐ ๐ ๐ ๓ ๐ ๑๒ ๑ 

หัวข้อวิชา หลักนิยมการใช้กำลงัทางเรือ ๖   ๖           ๖   

หัวข้อวิชา หลักนิยมและยุทธวิธีการปฏิบัติการของ ทบ. ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา หลักนิยมและยุทธวิธีการปฏิบัติการของ ทอ. ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหารายบุคคลชุดวิชาหลักนิยมและแนวความคิด 
ในการปฏิบัติการทางทหาร 

๓           ๓    -   
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๔.๕ ตอนท่ี ๕ การฝึก ๑๕๐ ๘ ๐ ๐ ๔๘ ๑๐๒ ๐ ๐ ๑๒๖ ๔ 

๔.๕.๑ รายวิชา การฝึกยุทธกีฬาวางแผนทางเรือ ๑๐๒         ๑๐๒     ๑๐๒ ๔ 

๔.๕.๒ รายวิชา การฝึกร่วม วสท. และโรงเรียนเสนาธิการ ๓ เหล่าทัพ ๔๘ ๘     ๔๘       ๒๔  - 

๕. หมวดวิชาสังคม ๑๓๒ ๓๘ ๕๔ ๐ ๖ ๗๒ ๐ ๐ ๑๐๕ ๐ 

๕.๑ ตอนท่ี ๑ กิจกรรมและการบรรยายพิเศษ ๑๐๘ ๐ ๕๔ ๐ ๖ ๔๘ ๐ ๐ ๘๑   

๕.๑.๑ รายวิชา กิจกรรมทางสังคมและกีฬา ๕๔ ๐ ๙ ๐ ๖ ๓๙ ๐ ๐ ๓๒   

หัวข้อวิชา ปฐมนิเทศ ๖   ๖           ๖   

หัวข้อวิชา กิจกรรมร่วมมือทางวิชาการ ๓๖       ๖ ๓๐     ๑๘   

หัวข้อวิชา กีฬาและการทดสอบสมรรถนะร่างกาย  ๑๒   ๓     ๙     ๗.๕   

๕.๑.๒ รายวิชา การเข้าสังคม ๒๗ ๐ ๑๘ ๐ ๐ ๙ ๐ ๐ ๒๓   

หัวข้อวิชา ภาษาอังกฤษ ๑๕   ๙     ๖     ๑๒   

หัวข้อวิชา การจัดเลี้ยงและงานพิธีการ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา มารยาทสงัคม ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา บุคลิกภาพ ๖   ๓     ๓     ๔.๕   

๕.๑.๓ รายวิชา การบรรยายพิเศษ ๒๗ ๐ ๒๗ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๒๗ ๐ 

หัวข้อวิชา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา ประวัติศาสตร์ชาติไทย หน้าที่พลเมือง และการเสริมสร้าง
อุดมการณ์รักชาติ 

๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การบรรยายพิเศษ ๒๑   ๒๑           ๒๑   

๕.๒ ตอนท่ี ๒ ดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศ ๒๔ ๓๘ ๐ ๐ ๐ ๒๔ ๐ ๐ ๒๔   
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๕.๒.๑ รายวิชา ดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศในประเทศ ๒๔ ๒๘ ๐ ๐ ๐ ๒๔ ๐ ๐ ๒๔   

หัวข้อวิชา ดูกิจการต่างจังหวัด ๐ ๒๘             ๐   

หัวข้อวิชา ดูกิจการภายใน กทม. และปริมณฑล ๒๔         ๒๔     ๒๔   

๕.๒.๒ รายวิชา ดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศต่างประเทศ   ๑๐                 

รวม ๙๗๘ ๔๖ ๔๑๑ ๖๖ ๒๘๘ ๑๘๙ ๒๔ ๐ ๗๔๗ ๔๔ 
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คำแนะนำลำดับในการศึกษาตามโครงสร้างหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ 
โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 

     
    การให้การศึกษาตามโครงสร้างหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือฯ มีคำแนะนำสำหรับลำดับ          
ในการศึกษา โดยพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ ความมุ่งหมาย และเนื้อหาของแต่ละหมวดวิชา รวมท้ัง ความจำเป็น            
ในการเตรียมความรู้สำหรับการเริ่มจัดทำเอกสารส่วนบุคคล โดยมีคำแนะนำในการจัดลำดับการศึกษา ดังนี้  
ลำดับ หมวดวิชา/รายวิชา/ตอนวิชา/หัวข้อ คำอธิบาย 

๑ ตอนที่ ๑ ผู้นำทางทหาร หมวดวิชาผู้นำและ
การบริหาร  

ลำดับการศึกษาในตอนวิชาจะเป็นไปตามลำดับ รายวิชา และหัวข้อวิชา 
ภายในตอนวิชา 

๒ รายวิชา ๑ การพิจารณาของฝ่าย
อำนวยการ ตอนที่ ๑ ฝ่ายอำนวยการ  

ให้ศึกษาตามลำดับในรายวิชา ต้ังแต่การจัดทำข้อพิจารณาฝ่ายอำนวยการ 
จนถึงเทคนิคการสรุปเรื่อง ส่วนการศึกษาต้ังแต่หัวข้อวิชา การเรียบเรียง
เอกสารวิจัยส่วนบุคคล จนถึง หัวข้อวิชาอภิปรายการเรียบเรียงเอกสารวิจัย
ส่วนบุคคลจะนำไปไว้เรียนในห้วงเวลาอื่น ตามท่ีกำหนดต่อไป 

๓ รายวิชา ๒ หน้าที่ฝ่ายอำนวยการ ทร. และศร
ชล. 

ลำดับการศึกษาในรายวิชา จะเป็นไปตามลำดับ หัวข้อวิชา ภายในรายวิชา 

๔ ตอนที่ ๒ การบริหารองค์กรภาครัฐ  ลำดับการศึกษาในตอนวิชา จะเป็นไปตามลำดับ รายวิชา และหัวข้อวิชา 
ภายในตอนวิชา 

๕ ตอนวิชาที่ ๑ - ๓ หมวดวิชาความมั่นคงและ
ยุทธศาสตร์ 

ลำดับการศึกษาในตอนวิชา จะเป็นไปตามลำดับ รายวิชา และหัวข้อวิชา 
ภายในตอนวิชา 

๖ ตอนที่ ๑ - ๔ หมวดวิชาการปฏิบัติการทาง
ทหาร  

ลำดับการศึกษาในหมวดวิชา จะเป็นไปตามตอนวิชา รายวิชา และหัวข้อวิชา 
ภายในหมวดวิชา 

๗ ตอนที่ ๒ รายวิชา การวางแผนทางทหาร 
หมวดวิชาเสนาธิการกิจ  

ลำดับการศึกษาในตอนวิชา จะเป็นไปตามรายวิชา และหัวข้อวิชา ภายใน
ตอนวิชา 

๘ ตอนที่ ๕ การฝึกยุทธกีฬา หมวดวิชาการ
ปฏิบัติการทางทหาร  

การฝึกยุทธกีฬา และการฝึก วสท. จะดำเนินการเมื่อเสร็จสิ้นการศึกษาใน
หมวดวิชาต่างๆ เรียบร้อย 

- หัวข้อวิชา การเรียบเรียบ/แถลงผลการเรียบ
เรียงข้อพิจารณาและเอกสารวิจัย ตอนที่ ๑ 
ฝ่ายอำนวยการฯ 

จะดำเนินการตามห้วงเวลาท่ีเหมาะสมภายหลังนายทหารนักเรียนได้ผ่าน
การศึกษา/จัดทำเอกสารเสร็จตามข้ันตอนโดยให้อยู่ในการพิจารณาของ
คณะกรรมการและหน่วยทีร่ับผิดชอบ 

- หมวดวิชาสังคม การศึกษาหัวข้อวิชาต่างๆ ในหมวดวิชาสังคม จะถูกนำมาแทรกอยู่ในห้วง
เวลาทีเ่หมาะสมตลอดปีการศึกษา 

หมายเหตุ ลำดับการศึกษาดังกล่าวเป็นเพียงคำแนะนำ สามารถพิจารณาปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์และข้อจำกัดต่างๆ ตามความ
เหมาะสม 
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หมวดวิชาผู้นำและการบริหาร 
 
 
 
 

         
 
 
 
 
 

ฝ่ายวิชาการ 

 กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
 พ.ศ.๒๕๖๕ 
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สารบัญ 
หมวดวิชา ตอนวิชา รายวิชา และหัวข้อวิชา หน้า 

หมวดผู้นำและการบริหาร ๒๘ 
รายละเอียดการศึกษา หมวดวิชาผู้นำและการบริหาร ๓๑ 
   ตอนที่ ๑ ผูน้ำทางทหาร ๓๓ 
       รายวิชา ผู้นำทางทหาร ๓๕ 
            หัวขอ้วิชา ผู้นำทางทหารและผู้นำในกิจการทางทหารยุคใหม่ ๓๗ 
            หัวข้อวิชา ผู้นำหน่วยทหารในระดับยุทธการ ๓๘ 
       รายวิชา เครื่องมือของผู้นำยุคใหม่ ๓๙ 
            หัวข้อวิชา เทคนิคการนำองค์การ ๔๐ 
            หัวข้อวิชา การจัดการทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่ ๔๑ 
            หัวข้อวิชา เทคนิคการบริหารจัดการส่ือประชาสัมพันธ์และการให้สัมภาษณ์ต่อสาธารณชน ๔๒ 
      รายวิชา การพัฒนาผู้นำ ๔๓ 
            หัวข้อวิชา ทักษะการคิดขั้นสูง และทักษะการตัดสินใจ ๔๔ 
            หัวข้อวิชา การพัฒนาทักษะการนำเสนอ ๔๕ 
            หัวข้อวิชา การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม ๔๖ 
            หัวข้อวิชา ความรู้ทางการเงินส่วนบุคคล (Personal Financial Literacy) ๔๗ 
            หัวข้อวิชา การบริหารองค์กรด้วยความโปร่งใส คุณธรรม จริยธรรม และการต่อต้านทุจริตศึกษา ๔๘ 
            หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะฝึกการตัดสินใจของผู้นำในสถานการณ์วิกฤติ ๔๙ 
   ตอนที่ ๒ การบริหารองค์การภาครัฐ ๕๐ 
       รายวิชา ผู้บริหารระดับกลางของ ทร. ๕๑ 
            หัวขอ้วิชา การบริหารผลการปฏิบัติงาน ๕๒ 
            หัวข้อวิชา การงบประมาณ ๕๓ 
            หัวข้อวิชา การบริหารทรัพยากรทางทหาร ๕๔ 
       รายวิชา เครื่องมือของผู้บริหารองค์กรภาครัฐ ๕๕ 
            หัวข้อวิชา เทคนิคการจัดการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ ๕๖ 
            หัวข้อวิชา หลักการวัดความสำเร็จของการบริหารองค์กรภาครัฐแนวใหม่ ๕๗ 
            หัวข้อวิชา เทคนิคการบริหารโครงการและควบคุมข่ายงาน ๕๘ 
            หัวข้อวิชา การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อการบริหาร ๕๙ 
            หัวข้อวิชา Change Management ๖๐ 
            หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเปน็คณะหัวข้อวิชา เทคนิคการจัดการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ ๖๑ 
            หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะหัวข้อวิชา การบริหารโครงการ และควบคุมข่ายงาน  ๖๒ 
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หมวดวิชาที่ ๑ 
ผู้นำและการบริหาร 

(๑๑๑ ชม.) 
    

๑. ความสำคัญ 
การศึกษาหมวดผู้นำและการบริหารนั้นมีเป้าหมายเพื่อตองสนองกระบวนการสร้าง

นายทหารสัญญาบัตรให้มีความรู้ความสามารถตรงตามผลลัพธ์สุดท้ายท่ีโรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ
ต้องการ คือ ๑) นายทหารผู้ซึ่งสามารถทำหน้าท่ีเป็นผู้บังคับบัญชาหน่วยระดับหมวดเรือ หรือผู้บังคับการเรือ
ช้ัน ๑ หรือเทียบเท่า ๒) นายทหารฝ่ายเสนาธิการระดับกองทัพ และ ๓) ผู้แทนหน่วยในการปฏิบัติการร่วม/
ผสมหรือผู้แทนหน่วยในการประชุมนานาชาติ ซึ่งท้ัง ๓ ผลลัพธ์ที่ต้องการนี้ต้องใช้ทักษะและความสามารถท่ี
เกิดจากการบูรณาการองค์ความรู้ในหมวดวิชาผู้นำและการบริหาร ท้ังความสามารถในการบังคับบัญชา 
(Command) และความสามารถในเรื่องการบริหารในฐานะฝ่ายอำนายการ (Staff) การศึกษาในหมวดวิชานี้ 
จะตอบสนองขีดสมรรถนะหลักท่ีหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือฯ ต้องการ ๓ ประการ ประกอบด้วย                   
การบริหารการปฏิบั ติงาน การคิดวิ เคราะห์อย่ างเป็นระบบ คุณธรรมและจริยธรรม และจะตอบ                          
ขีดความสามารถท่ีหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือฯ ต้องการ ๒ ประการ ประกอบด้วย ผู้นำหน่วย และการบริหาร
องค์กรภาครัฐ ซึ่งการศึกษาในหมวดวิชานี้มีความมุ่งหมายให้นายทหารนักเรียนเป็นผู้นำทางทหารท่ีเป็นท่ี
ยอมรับ  

 
๒. ความมุ่งหมาย 

    เข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายท้ังในภาวะปกติ และ
สงคราม เข้าใจเครื่องมือในการบริหารงานของผู้นำยุคใหม่ รวมท้ัง มีคุณธรรมจริยธรรม และมี ทักษะ
กระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ นอกจากนี้ ยังมุ่งหมายให้มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานองค์กร 
และเข้าใจแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ และการบริหารจัดการโครงการ ท้ังนี้  มีการวัดผล                   
และการประเมินเป็นการแก้ปัญหาเป็นคณะในทักษะการตัดสินใจของผู้นำในสถานการณ์วิกฤ ติ                     
และแก้ปัญหาเป็นคณะในทักษะการจัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ  
 

๓. ขอบเขต 
 การศึกษาหมวดวิชาผู้นำและการบริหาร ประกอบด้วย ๒ ตอนวิชา  

        ตอนท่ี ๑   ผู้นำทางทหาร 
        ตอนท่ี ๒   การบริหารองค์การภาครัฐ         
        การศึกษาในหมวดวิชาผู้นำและการบริหารมี ลักษณะเป็นการศึกษาในแบบ 
“Constructivism” ซึ่งมุ่งให้ผู้เรียนรู้จักการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง
กันในช้ันเรียน ผู้เรียนจึงมีบทบาทอย่างมากต่อความสำเร็จของการศึกษา การเข้าฟังบรรยายนั้นเป็นเพียง
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ส่วนหนึ่งของการศึกษาเท่านั้น ส่ิงท่ีสำคัญท่ีสุด คือ การท่ีนายทหารนักเรียนต้องค้นคว้าท้ังจากเอกสาร        
อ่านประกอบและข้อมูลจากแหล่งอื่น รวมทั้งจากภูมิหลังของนายทหารนักเรียน นำมาประมวลกับหลักวิชา
ท่ีรับจากผู้บรรยายเพื่อพัฒนาแนวความคิดของนายทหารนักเรียนเอง โดยการพัฒนาแนวความคิดนั้น            
จะได้มาจากการแลกเปล่ียนกับผู้บรรยาย อาจารย์ประจำกลุ่มสัมมนา (Directing Staff หรือ DS)              
และระหว่างนายทหารนักเรียนด้วยกันท้ังในห้องเรียนและหอ้งสัมมนา ด้วยเหตุผลดังกล่าว การเข้าฟังบรรยาย
เพียงอย่างเดียวจึงไม่เพียงพอต่อความสำเร็จของการศึกษาตามหลักสูตรนี้ แต่จำเป็นอย่างยิ่งท่ีนายทหาร
นักเรียนจะต้องอ่านเอกสารอ่านประกอบท่ีกำหนดให้ ค้นคว้าข้อมูลเพิ่มเติมตลอดจนร่วมมือในการอภิปราย             
เป็นคณะและการแบ่งกลุ่มอภิปราย 
 

   ๔. วิธีดำเนินการศึกษา 
        การศึกษาแบ่งเป็นการบรรยาย การอภิปรายเป็นคณะ การแบง่กลุ่มอภิปรายและการแบ่งกลุ่ม
ฝึกปฏิบัติ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

๔.๑ การบรรยาย คือการอบรมทางทฤษฎี หลักการ หรือข้อมูลทางวิชาการเพื่อให้
ความรู้แก่ผู้เข้ารับการอบรมในช้ันเรียน โดยมีอาจารย์หรือวิทยากรเป็นผู้บรรยายและการตอบปัญหา             
แต่เพียงฝ่ายเดียว ซึ่งเนื้อหาการบรรยายตามขอบเขตท่ีกำหนดไว้ในประมวลการศึกษาของหลักสูตร ความรู้
ท่ีได้รับจะนำไปใช้ประโยชน์ในการแบ่งกลุ่มอภิปราย หรือการฝึกปฏิบัติ รวมถึงการนำไปใช้งานจริง                   
ในการปฏิบัติราชการต่อไป 

๔.๒ การอภิปรายเป็นคณะ คือ การท่ีนายทหารนักเรียนและอาจารย์ร่วมอภิปราย             
ในประเด็นสำคัญเพื่อเป็นการต่อยอดความรู้จากบทเรียนให้แตกฉานยิ่งขึ้น อีกท้ังยังเป็นการฝึกให้                     
นายทหารนักเรียนพัฒนาแนวคิดท่ีเป็นของตนเองซึ่งสามารถดำเนินการได้ ๒ แบบ คือ 

๔.๒.๑ เป็นการประชุมให้ความรู้หรือแลกเปล่ียนข้อคิดเห็นในคณะผู้อภิปรายตาม
ประเด็นท่ีกำหนดในคู่มือการศึกษาหรือประเด็นท่ีอาจารย์หยิบยกขึ้นมาตามแต่กรณี ซึ่งจะประกอบด้วย
คณะผู้อภิปราย ๕ - ๑๒ คน โดยมีผู้หนึ่งทำหนา้ท่ีดำเนินการอภิปราย ผู้เข้าร่วมประชุมท่ีเหลือเป็นผู้ฟัง โดย
ผู้อภิปรายแต่ละคนได้รับมอบหมายให้พูดในประเด็นและวาระต่างๆ กัน และในตอนท้ายผู้ดำเนินการ
อภิปรายอาจเปิดโอกาสให้ผู้ฟังได้พูดและซักถามกับคณะผู้อภิปรายได้ตามความเหมาะสมแก่เวลาก่อนท่ีจะ
จบการอภิปราย 
      ๔.๒.๒ นอกจากนี้การอภิปรายเป็นคณะอาจเป็นการนำเสนอผลงานภายหลังการ
แบ่งกลุ่มอภิปราย หรือแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติในการศึกษาหัวข้อวิชาหรือรายวิชานั้นๆ ภายใต้การควบคุม             
ของคณะอาจารย์  อันจะทำให้เกิดการถกแถลงแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกลุ่มเพื่อให้เกิดความเข้าใจ
ท่ีลึกซึ้งมากยิ่งขึ้นด้วย 

๔.๓ การแบ่งกลุ่มอภิปราย เป็นการฝึกอบรมในห้องสัมมนาของแต่ละหลักสูตร             
โดยแบ่งนายทหารนักเรียนเป็นกลุ่มย่อยๆ โดยท่ีแต่ละกลุ่มจะมีอาจารย์ประจำกลุ่มสัมมนา (DS) ให้ความรู้
และกำกับดูแลการอภิปราย เพื่อทำการอภิปรายหัวข้อความรู้ ท่ีได้ศึกษามาหรือท่ีได้รับมอบหมาย                  
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จากผู้บริหารหลักสูตรให้เกิดความแตกฉานมากยิ่งขึ้น รวมท้ังกิจกรรมอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาในหัวข้อ
วิชานั้นๆ ด้วย อันจะทำให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ทำให้มีความเข้าใจท่ีลึกซึ้งมากยิ่งขึ้น 
ตลอดจนช่วยให้มีการศึกษาลึกลงในรายละเอียดของประเด็นสำคัญท่ีเกี่ยวกับบทเรียน โดยผู้ร่วมอภิปราย                  
มีเสรีในการออกความคิดเห็นในการถกแถลงปัญหาต่างๆ และสรุปผลการอภิปรายออกมาเป็นข้อสรุป          
ของกลุ่ม 

๔.๔ การแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ มีลักษณะการดำเนินการคล้ายกับการแบ่งกลุ่มอภิปราย 
แต่มุ่งเน้นการนำความรู้ท่ีได้จากช้ันเรียนมาเสริมสร้างทักษะด้วยการฝึกคิดและปฏิบัติจนทำด้วยตัวเองได้
หรือการประยุกต์ใช้ความรู้ ซึ่งอาจมีวัตถุประสงค์ท่ีต้องการให้นายทหารนักเรียนมุ่งแก้ปัญหาหรือแสวง
ข้อตกลงใจเป็นคณะตามโจทย์หรือคำถามท่ีมอบให้ก็ได้ การแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติในบางวิชาต้องการผลงาน
หรือข้อสรุป โดยส่วนใหญ่แล้วจะมีการจัดทำเอกสารส่งอาจารย์ท่ีปรึกษาประจำกลุ่มสัมมนา และมีการแถลงผล 
รวมในช้ันเรียนนอกจากนี้การแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติยังรวมหมายรวมถึงกิจกรรมอื่นๆ เช่น การฝึกทักษะ              
และการฝึกกีฬา เป็นต้น 

 
   ๕. ความสัมพันธ์กับหมวดวิชาอื่น 

       การศึกษาอบรมในหมวดวิชาผู้นำและการบริหารจะเป็นการปูพื้นฐานความรู้ และสร้าง
ทักษะในการเป็นผู้นำทางทหารท่ีดี ท่ีจะนำองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท้ังในภาวะยามสงบ และ                  
ในยามสงคราม ท้ังนี้ พื้นฐานความรู้ในหมวดผู้นำและการบริหารท่ีนายทหารนักเรียนได้จากหมวดวิชานี้              
จะถูกนำไปประยุกต์ใช้ในการศึกษา และการฝึกในหมวดวิชาอื่นๆ ตลอดท้ังหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือฯ 
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รายละเอียดการศึกษาหมวดวิชาผู้นำและการบริหาร 

หมวดวิชา ตอนวิชา รายวิชา หัวข้อวิชา 
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๑. หมวดวิชาผู้นำและการบริหาร ๑๑๑ ๐ ๗๒ ๑๒ ๒๔ ๓ ๐ ๐ ๙๒ ๘ 

๑.๑ ตอนท่ี ๑ ผู้นำทางทหาร ๖๐ ๐ ๔๕ ๖ ๖ ๓ ๐ ๐ ๕๓ ๕ 

๑.๑.๑ รายวิชา ผู้นำทางทหาร ๖ ๐ ๖ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๖ ๑ 

หัวข้อวิชา ผู้นำทางทหารและผู้นำในกิจการทางทหารยุคใหม่ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา ผู้นำหน่วยทหารในระดับยุทธการ ๓   ๓           ๓   

๑.๑.๒ รายวิชา เคร่ืองมือของผู้นำยุคใหม ่ ๑๒ ๐ ๙ ๐ ๐ ๓ ๐ ๐ ๑๐.๕ ๑ 

หัวข้อวิชา เทคนิคการนำองค์การ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การจัดการทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม ่ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา เทคนิคการบริหารจัดการสื่อประชาสัมพันธ์ และการให้
สัมภาษณ์ต่อสาธารณชน 

๖ 
  

๓     ๓     ๔.๕   

๑.๑.๓ รายวิชา การพัฒนาผู้นำ ๔๒ ๐ ๓๐ ๖ ๖ ๐ ๐ ๐ ๓๖ ๓ 

หัวข้อวิชา ทักษะการคิดขั้นสูง และทักษะการตัดสินใจ ๙   ๙           ๙   

หัวข้อวิชา การพัฒนาทักษะการนำเสนอ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา ความรู้ทางการเงินส่วนบุคคล (Personal Financial Literacy) ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การบริหารองค์กรด้วยความโปร่งใส คุณธรรม จริยธรรม และ
การต่อต้านทุจริตศึกษา  

๑๒   ๑๒           ๑๒   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะฝึกการตัดสินใจของผู้นำในสถานการณ์
วิกฤติ 

๑๒ 
  

  ๖ ๖       ๖   

๑.๒ ตอนท่ี ๒ การบริหารองค์การภาครัฐ ๕๑ ๐ ๒๗ ๖ ๑๘ ๐ ๐ ๐ ๓๙ ๓ 

๑.๒.๑ รายวิชา ผูบ้ริหารระดับกลางของ ทร. ๑๒ ๐ ๑๒ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑๒ ๑ 

หัวข้อวิชา การบริหารผลการปฏิบัติงาน  ๓   ๓           ๓   
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หมวดวิชา ตอนวิชา รายวิชา หัวข้อวิชา 
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หัวข้อวิชา การงบประมาณ ๖   ๖           ๖   

หัวข้อวิชา การบริหารทรัพยากรทางทหาร ๓   ๓           ๓   

๑.๒.๒ รายวชิา เคร่ืองมือของผู้บริหารองค์กรภาครัฐ ๓๙ ๐ ๑๕ ๖ ๑๘ ๐ ๐ ๐ ๒๗ ๒ 

หัวข้อวิชา เทคนิคการจัดการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา หลักการวัดความสำเร็จของการบริหารองค์กรภาครัฐแนวใหม ่ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา เทคนิคการบริหารโครงการและควบคุมข่ายงาน ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่เพื่อการบริหาร ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิขา Change Management ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะหัวข้อวิชา เทคนิคการจัดการเชิงกลยุทธ์ใน
ภาครัฐ 

๙       ๙       ๔.๕   

หัวข้อวชิา แก้ปัญหาเป็นคณะหัวข้อวิชา การบริหารโครงการ และควบคุม
ข่ายงาน 

๑๕     ๖ ๙       ๗.๕   
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ตอนที่ ๑ ผู้นำทางทหาร 
(๖๐ ชั่วโมง) 

 
 ๑. ความสำคัญ 
   จากข้อเท็จจริงท่ีว่า “ไม่สามารถแยกคุณลักษณะผู้นำทางทหารออกจากความเป็นทหาร
ได้เลย และทหารก็คือประชาชนคนหนึ่ง” ด้วยเหตุนี้ ในเรื่องของทฤษฎีภาวะผู้นำทางทหาร  จึงไม่แตกต่าง           
จากทฤษฎีภาวะผู้นำด้านอื่น เพียงแต่ทหารมีความเป็นอัตลักษณ์ของวัฒนธรรมทหาร ซึ่งเป็นส่ิงท่ียึดถือ
ปฏิบติั และเป็นส่ิงยึดเหนี่ยวให้ทหารต้องดำรงความเป็นผู้นำให้สมเกียรติและศักดิ์ศรีของความเป็นทหาร   
     ผู้นำทางทหาร คือ ผู้ท่ีดำรงตำแหน่งเป็นผู้นำของทหารจากคำส่ังการแต่งต้ัง แต่สำหรับ
ภาวะผู้นำทางทหาร คือ ส่ิงท่ีทหารทุกคนจำเป็นต้องมี โดยไม่เกี่ยวข้องกับตำแหน่งใดๆ ซึ่งภาวะผู้นำทางทหาร
นี้มีหลายระดับและจะต้องใช้ทักษะท่ีแตกต่างกันออกไปเพื่อให้ภารกิจต่างๆ ท่ีได้รับมอบหมายได้บรรลุ            
ตามวัตถุประสงค์ ท้ังนี้ การศึกษาในตอนผู้นำทางทหาร คือกระบวนการท่ีจะทำให้ผู้ศึกษาได้เรียนรู้หลักการ
ท่ีสำคัญ ซึ่งเป็นทฤษฎีท่ีเป็นสากล นำมาประยุกต์รวมกับประสบการณ์จริงท่ีวิทยากรนำมาถ่ายทอด                 
ด้วยกระบวนการฝึกปฏิบัติอย่างเข้มข้น เพื่อให้สามารถเป็นผู้นำท่ีสามารถตัดสินใจด้วยภาวะผู้นำภายใต้
สถานการณ์ท่ีวิกฤตได้ โดยตอนวิชานี้ได้ให้นายทหารนักเรียนได้ศึกษาใน ๓ รายวิชา ประกอบด้วย                   
๑) รายวิชาผู้นำทางทหาร ซึ่งจะศึกษาหลักในการบังคับบัญชา (Command) ๒) รายวิชาเครื่องมือของผู้นำ
ยุคใหม่ ซึ่งจะศึกษาในศาสตร์ของการบริหาร (Management) และ ๓) รายวิชาการพัฒนาผู้นำ ซึ่งจะเป็น
ทักษะท่ีสำคัญของหลักภาวะผู้นำ (Leadership) ท้ัง ๓ รายวิชานี้ คือหัวใจสำคัญของการสร้างผลผลิต              
ใหเ้ป็นไปตามความต้องการของหลักสูตร 
 

 ๒. ความมุ่งหมาย 
    ๒.๑ เพื่อใหน้ายทหารนักเรียนได้รู้ทฤษฎขีองผู้นำต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ตามสถานการณ์
ท่ีผ่านมา ตลอดจน ทฤษฎีผู้นำทางทหารยุคใหม่ท่ีต้องปรับตัวให้ทันกับสภาวะแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป   
อย่างรวดเร็ว ในโลกของ VUCA World  
    ๒.๒ เพื่อให้นายทหารนักเรียนได้ศึกษาทฤษฎีในการเป็นผู้นำหน่วยทหารในระดับ
ยุทธการ  
    ๒.๓ เพื่อให้นายทหารนักเรียนได้ศึกษาเทคนิคการนำองค์การ ตามหลักความสมเหตุสมผล 
(Rational Choice Theory) ซึ่งเป็นทฤษฎีพื้นฐานของการบริหารองค์การ การกำหนดยุทธศาสตร์ การวางแผน
ทางทหารในยามสงบและในยามสงคราม 
    ๒.๔ เพื่อให้นายทหารนักเรียนได้ศึกษาการจัดการทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่ เพื่อนำไป
เป็นเครื่องมือในการบริหารองค์การ  
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    ๒.๕ เพื่อให้นายทหารนักเรียนได้ศึกษาทฤษฎีและเทคนิคในการจัดการส่ือประชาสัมพันธ์ 
รวมถึงเทคนิคในการสัมภาษณ์ต่อส่ือมวลชน อันเป็นทักษะท่ีสำคัญอย่างยิ่งในการเป็นผู้นำทางทหาร                      
ในสถานการณ์ปัจจุบัน 
    ๒.๖ เพื่อให้นายทหารนักเรียนได้ศึกษาวิธีการพัฒนาผู้นำ อันประกอบไปด้วย ทักษะ
ความคิดช้ันสูงและทักษะการตัดสินใจ ทักษะการนำเสนอ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจน
ความรู้ความเข้าใจด้านการเงินส่วนบุคคลและการต้านทุจริตศึกษา อันจะทำให้ทักษะการเป็นผู้นำได้ถูก
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง และต่อยอดออกไปในระดับท่ีสูงขึ้นได้ 
 
 ๓. ขอบเขตการศึกษา 
      การศึกษาในตอนท่ี ๑ ใช้เวลาท้ังส้ิน ๖๐ ช่ัวโมง โดยแบ่งออกเป็น ๓ รายวิชา ได้แก่ 

  ๓.๑ รายวิชา ผู้นำทางทหาร 
  ๓.๒ รายวิชา เครื่องมือของผู้นำยุคใหม่ 
  ๓.๓ รายวิชา การพัฒนาผู้นำ  
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รายวิชา ผู้นำทางทหาร 
(๖ ชม.) 

 
   ๑. ความสำคัญ 
     การเป็นผู้นำทางทหารตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือฯ นั้น จะต้อง
สามารถตัดสินใจภายใต้สถานการณ์ท่ีวิกฤตได้ ซึ่งจำเป็นต้องอาศัยทักษะจากกระบวนการเรียนรู้ตามทฤษฎี
และหลักการของการเป็นผู้นำทางทหารท่ีมีช่ือว่า Command, Leadership, and Management (CLM)   
    Command หมายถึง การบังคับบัญชาท่ีได้มาจากการแต่งต้ัง มีภาระหน้าท่ี ความรับผิดชอบ 
และอำนาจในการปกครองบังคับบัญชาตามท่ีกองทัพเรือกำหนด ท้ังนี้  ในการปฏิบั ติภารกิจใดๆ                     
ตามตำแหน่งท่ีได้รับการแต่งต้ังมานั้นจำเป็นท่ีจะต้องใช้ทักษะท่ีเป็นองค์ประกอบของการเป็นผู้นำ 
ประกอบด้วย Leadership และ Management ซึ่งทักษะเหล่านี้ เปรียบเสมือนกุญแจไขไปสู่ประตู              
แห่งความสำเร็จของการเป็นผู้นำทางทหาร  
    Leadership หมายถึง ภาวะผู้นำ ซึ่งเป็นส่ิงท่ีทหารทุกคนจำเป็นต้องมี ไม่ใช่แค่เพียง
ผู้นำเท่านั้น ซึ่งภาวะผู้นำทางทหารเป็นส่ิงท่ีทำให้ผู้นำทางทหารได้รับการยอมรับ และผู้ใต้บังคับบัญชายินดี
ท่ีจะปฏิบัติตาม ไม่ใช่เพราะตำแหน่งท่ีผู้นำทางทหารดำรงอยู่ แต่เป็นเพราะด้วยความเช่ือมั่นในตัวผู้นำ             
ทางทหารผ่านทางภาวะผู้นำทางทหารท่ีปรากฏออกมา  
    Management หมายถึง การบริหารจัดการ ซึ่งเป็นเสมือนเครื่องมือท่ีสำคัญของผู้นำ
ทางทหารท่ีจะทำให้หน่วยงาน หรือองค์การดำเนินกิจการต่างๆ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ 
คุ้มค่ากับทรัพยากรและเวลาท่ีเสียไป  
    ท้ังนี้ Command Leadership and Management (CLM) จะเป็นทักษะท่ีใช้จำแนก
ความแตกต่างระหว่าง ผู้บังคับบัญชาตามตำแหน่งท่ีมี ผู้ปฏิบั ติตามเพราะดำรงอยู่ในตำแหน่งผู้นำ 
(Commander) กับผู้นำทางทหาร (Military Leader) ท่ีแม้ไม่ต้องดำรงตำแหน่งใดๆ ก็มีทหารพร้อมท่ีจะให้
ความร่วมมือ และปฏิบัติตาม เพือ่ให้ภารกิจท่ีสำคัญของกองทัพเรือสำเร็จไปได้ด้วยดี  
 
   ๒. ความมุ่งหมาย 
         ๒.๑ เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจหลักการ บทบาทหน้าท่ีของผู้นำทางทหารในระดับ
ยุทธการของ ทร. สามารถวิเคราะห์และตัดสินใจภายใต้สภาวะแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลง หรือใน
สถานการณ์วิกฤติได้อย่างถูกต้อง 
    ๒.๒ เพื่อให้นายทหารนักเรียนสามารถนำนโยบาย เจตนารมณ์ของหน่วยเหนือ                
มากำหนดหนทางปฏิบัติ และตัดสินใจเพื่อแก้ปัญหาและลดผลกระทบปัญหาท่ีต้องเผชิญได้อย่างทันเวลา 
    ๒.๓ เพื่อให้นายทหารนักเรียนมีความรู้และความเข้าใจในเครื่องมือของผู้นำยุคใหม่ 
โดยสามารถนำไปประยุกตใ์ช้ในการนำหน่วยได้ 
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    ๒.๔ เพื่อให้นายทหารนักเรียนได้พัฒนาทักษะท่ีสำคัญของการเป็นผู้นำหน่วยใหม้ีความ
ชำนาญมากขึน้   
 
   ๓. ขอบเขตการศึกษา 
       การศึกษารายวิชานี้ใช้เวลาการศึกษาท้ังส้ิน ๖ ช่ัวโมง โดยมีหัวข้อวิชาท่ีจะศึกษา
ประกอบด้วย 
 
 หมายเลขประจำหัวข้อวิชา                                     หัวข้อวิชา 
๓๑๐๑๐๑๐๑๐๑ ผู้นำทางทหารและผู้นำในกิจการทางทหารยุคใหม่ 
๓๑๐๑๐๑๐๑๐๒ ผู้นำหน่วยทหารในระดับยุทธการ  
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๓๑๐๑๐๑๐๑๐๑ 
 

หัวขอ้วิชา ผู้นำทางทหารและผู้นำในกิจการทางทหารยุคใหม่ 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม.  
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนมีความรู้และความเข้าใจทฤษฎีภาวะผู้นำ เพื่อช่วย                 

การตัดสินใจในการกำหนดทิศทางขององค์การได้ตามสภาวะแวดล้อมท่ีมี                  
การเปล่ียนแปลง 

ขอบเขตการศึกษา ๑. ทฤษฎีผู้ยิ่งใหญ่/ทฤษฎีคุณลักษณะ (Great Man, Trait Approach) 
๒. ทฤษฎีพฤติกรรม (Behavior Approach) 
๓. ทฤษฎีผู้นำตามสถานการณ์ (Styles, Situational, and Contingency 
Approaches) 
๔. ทฤษฎีผู้นำยุคใหม่ (ผู้นำแยกออกจากผู้บริหาร) New Approach 
(Leader/Manager Debate) 
๕. ทฤษฎีการแลกเปล่ียนและการเปล่ียนแปลง (Transactional – 
Transformational Approach)    
๖. ทฤษฎีผู้นำท่ีแท้จริงตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม (Authentic, Ethical 
Leadership Approach) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๓๘ - 
 

 

 

                       ๓๑๐๑๐๑๐๑๐๒ 
 

หัวขอ้วิชา ผู้นำหน่วยทหารในระดับยุทธการ  
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศกึษา บรรยาย ๓ ชม.  
ความมุ่งหมาย เพื่อใหน้ายทหารนักเรียนมีความรู้และความเข้าใจทฤษฎีภาวะผู้นำของหน่วยทหาร

และการตัดสินใจในระดับยุทธการ 
ขอบเขตการศึกษา ทฤษฎีภาวะผู้นำหน่วยทหารในระดับยุทธการ (On operational leadership 

theory) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๓๙ - 
 

 

 

รายวิชา เคร่ืองมือของผู้นำยุคใหม่ 
 (๑๒ ชม.) 

 
  ๑. ความสำคัญ 

  เครื่องมือของผู้นำยุคใหม่ เป็นรายวิชาท่ีรวบรวมเครื่องมือต่าง ๆ ท่ีจำเป็นในการ
บริหาร ซึ่งจะเป็นพื้นฐานสำคัญในการบริหารองค์การ ท้ังในสถานการณ์ปกติ สถานการณ์วิกฤติ และในยาม
สงครามได้ 

  ๒. ความมุ่งหมาย 
             มุ่งหมายให้นายทหารนักเรียนได้เรียนรู้เทคนิคการบริหารเพื่อนำไปใช้ในการตัดสินใจ 
วิธีการวิเคราะห์เชิงปริมาณ อันจะนำไปใช้ในการบริหารงานและข้อตกลงใจทางทหาร ศึกษาเกี่ยวกับ               
การวิเคราะห์ระบบ การวิเคราะห์การปฏิบัติการและการวิเคราะห์เพื่อการตกลงใจ ตลอดจนการวางขา่ยงาน
เพื่อให้เป็นไปตามการวิเคราะห์นั้น 
 

  ๓. ขอบเขตการศึกษา 
  การศึกษารายวิชานี้ใช้เวลาการศึกษาท้ังส้ิน ๑๒ ช่ัวโมง โดยมีหัวข้อวิชาท่ีจะศึกษา
ประกอบด้วย 
 
 
   หมายเลขประจำหัวข้อวิชา หัวข้อวิชา 
๓๑๐๑๐๑๐๒๐๑ เทคนิคการนำองค์การ 
๓๑๐๑๐๑๐๒๐๒ การจัดการทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่ 
๓๑๐๑๐๑๐๒๐๓ เทคนิคการบริหารจัดการส่ือประชาสัมพันธ์ และการให้สัมภาษณ์ต่อ

สาธารณชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๔๐ - 
 

 

 

๓๑๐๑๐๑๐๒๐๑ 
 

หัวข้อวิชา เทคนิคการนำองค์การ 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม.  
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนมีความรู้และความเข้าใจในหลักการสร้างทีม 

(Teamwork) ซึ่งคือเครื่องมือสำคัญในการนำองค์การใหไ้ปสู่ทิศทางท่ีต้องการได้  
ขอบเขตการศึกษา ๑. ทฤษฎีการสร้างทีม Team building/Team Learning (TB/TL theory)  

๒. ทฤษฎีการรวมทีมเพื่อการพัฒนาองค์การ Tuckman’s Model theory   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๔๑ - 
 

 

 

๓๑๐๑๐๑๐๒๐๒ 
 

หัวข้อวิชา การจัดการทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่ 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนมีความรู้และความเข้าใจในทฤษฎี และหลักการพื้นฐาน                         

ของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ และกระบวนการต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้าง
กระบวนการทางความคิดในการทำงานร่วมกัน เป็น ทีม ได้อย่ างถู ก ต้อง                  
และสามารถนำความรู้ ท่ี ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบั ติงานของตนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพต่อไป 

ขอบเขตการศึกษา ๑. หลักการใฝ่เรียนใฝ่รู้ของสมาชิกในองค์การ (Personal Mastery) 
๒. หลักการแบบจำลองความคิด (Mental Model) 
๓. หลักการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันของคนในองค์การ (Shared Vision) 
๔. หลักการเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) 
๕. หลักการคิดอย่างเป็นระบบของคนในองค์การ (Systems Thinking) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๔๒ - 
 

 

 

๓๑๐๑๐๑๐๒๐๓ 
 

หัวข้อวิชา เทคนิคการบริหารจัดการส่ือประชาสัมพันธ์และการให้สัมภาษณ์ต่อสาธารณชน 
เวลา ๖ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๖ ชม.  
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนมีความรู้และความเข้าใจใน ๒ ทฤษฎีหลักท่ีจะทำให้

สามารถจัดการส่ือประชาสัมพันธ์ และการให้สัมภาษณ์ต่อหน้าสาธารณชนได้  
ขอบเขตการศึกษา ๑. ทฤษฎี การบริหารจัดการการส่ือสาร (Communication Management) 

๒. ทฤษฎี กลยุทธ์ในการจัดการส่ือประชาสัมพันธ ์
๓. เทคนิคการให้สัมภาษณ์ต่อสาธารณชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๔๓ - 
 

 

 

รายวชิา การพัฒนาผู้นำ 
 (๔๒ ชม.) 

 
 ๑. ความสำคัญ 
  รายวิชาการพัฒนาผู้นำ คือ ทักษะการเรียนรู้ท่ีเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิตท่ีจะทำให้
นายทหารนักเรียนนำไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาภาวะผู้นำทางทหาร ซึ่งภาวะผู้นำทางทหารนี้เป็นส่ิงท่ีสำคัญ 
ท่ีทหารทุกคน ไม่ใช่เฉพาะเพียงผู้นำทางทหารเท่านั้น จำเป็นต้องมี 
 

  ๒. ความมุ่งหมาย 
   มีความมุ่งหมายให้นายทหารนักเรียนได้พัฒนาทักษะ ประกอบด้วย ทักษะการคิดขัน้สูง             
และการตัดสินใจ ทักษะในการนำเสนอและการบรรยายสรุปทางทหาร ทักษะการปกครองบังคับบัญชา   
ตามหลักคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นเครื่องช่วยในการตัดสินใจในสถานการณ์ต่างๆ ให้มีความชำนาญ
ยิ่งขึน้ ตลอดจนมีความรู้ด้านการเงินส่วนบุคคล และไม่คิดกระทำการทุจริตต่อองค์กร เป็นผู้นำทางทหารท่ี
สามารถคิด และแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมได้ อันจะนำไปสู่การบริหาร
องค์กรท่ีมีความโปร่งใส มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตใจท่ีต่อต้านการทุจริต 
 

  ๓. ขอบเขตการศึกษา 
  การศึกษารายวิชานี้ใช้เวลาการศึกษาท้ังส้ิน ๔๒ ช่ัวโมง โดยมีหัวข้อวิชาท่ีจะศึกษา
ประกอบด้วย 
 
   หมายเลขประจำหัวข้อวิชา หัวข้อวิชา 
๓๑๐๑๐๑๐๓๐๑ ทักษะการคิดขัน้สูง และการตัดสินใจ 
๓๑๐๑๐๑๐๓๐๒ การพัฒนาทักษะการนำเสนอ 
๓๑๐๑๐๑๐๓๐๓ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
๓๑๐๑๐๑๐๓๐๔ ความรู้ทางการเงินส่วนบุคคล (Personal Financial Literacy) 
๓๑๐๑๐๑๐๓๐๕ การบริหารองค์กรด้วยความโปร่งใส คุณธรรม จริยธรรม และ                

การต่อต้านทุจริตศึกษา 
๓๑๐๑๐๑๐๓๐๖ แก้ปัญหาเป็นคณะฝึกการตัดสินใจของผู้นำในสถานการณ์วิกฤติ 
 
 

 

 

 



 
 

- ๔๔ - 
 

 

 

๓๑๐๑๐๑๐๓๐๑ 
 

หัวข้อวิชา ทักษะการคิดขั้นสูง และการตัดสินใจ 
เวลา ๙ ช่ัวโมง 
วิธดีำเนินการศึกษา บรรยาย ๙ ชม.  
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนมีความรู้และความเข้าใจในทฤษฎีหลักท่ีจะทำให้มีทักษะ

การคิดขั้นสูงและการตัดสินใจ 
ขอบเขตการศึกษา ๑. ทฤษฎกีารคิดอย่างมีเหตุผล (Logical Thinking) 

๒. ทฤษฎีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) 
๓. ทฤษฎีการคิดแก้ปัญหา (Problem Solving Thinking) 
๔. ทฤษฎีการคิดวิเคราะห์ (Analysis Thinking) 
๕. ทฤษฎกีารคิดสังเคราะห์ (Synthesis Thinking) 
๖. ทฤษฎีการคิดสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 
๗. เทคนิคการคิดแก้ปัญหา (Solving Problem) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๔๕ - 
 

 

 

 ๓๑๐๑๐๑๐๓๐๒ 
 

หัวข้อวิชา การพัฒนาทักษะการนำเสนอ  
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม.  
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนได้พัฒนาทักษะการนำเสนอ โดยสามารถนำไปใช้ใน             

การเรียนตลอดหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือฯ และหลักจากจบการศึกษาไปแล้วได้ 
ขอบเขตการศึกษา ๑. เทคนิคการสรุปเรื่อง  

๒. ทฤษฎีการบรรยายสรุปทางการทหาร (Military Briefing theory)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๔๖ - 
 

 

 

๓๑๐๑๐๑๐๓๐๓ 
 

หัวข้อวิชา การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม.  
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนได้ศึกษาหลักปรัชญาของผู้นำท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรม 

และหลักปรัชญาผู้นำตามแนวทางของศาสตร์พระราชา 
ขอบเขตการศึกษา ๑. จิตวิทยาผู้นำ 

๒. หลักปรัชญาภาวะผู้นำตามแนวทางจริยศาสตร์จากฝ่ังตะวันตก และตะวันออก 
๓. หลักปรัชญาของผู้นำตามแนวทางของศาสตร์พระราชา 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

- ๔๗ - 
 

 

 

๓๑๐๑๐๑๐๓๐๔ 
 

หัวข้อวิชา ความรู้ทางการเงินส่วนบุคคล 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม.  
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนกัเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถวางแผน และบริหารการเงิน

ส่วนบุคคลให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ได้ 
ขอบเขตการศึกษา ๑. วัตถุประสงค์และความสำคัญของการวางแผนและบริหารการเงินส่วนบุคคล 

๒. การกำหนดเป้าหมายและวิธีการไปสู่เป้าหมาย 
๓. วิธีการและเครื่องมือของการบริหารการเงินส่วนบุคคล 
๔. หลักการการวางแผน และบริหารการเงินส่วนบุคคล 
๕. วางแผน และบริหารการเงินส่วนบุคคลให้บรรลุเป้าหมายส่วนบุคคลท่ีกำหนดไว้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๔๘ - 
 

 

 

๓๑๐๑๐๑๐๓๐๕ 
 

หัวข้อวิชา การบริหารองค์กรด้วยความโปร่งใส คุณธรรม จริยธรรมและการตอ่ต้านทุจริตศึกษา 
เวลา ๑๒ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๑๒ ชม.  
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการคิดแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน

กับผลประโยชน์ส่วนรวม ความละอายและความไม่ทนต่อการทุจริต จิตพอเพียง
ต่อต้านการทุจริต พลเมืองกับความรับผิดชอบต่อการทุจริตได้ 
๒. เพื่อให้สามารถวิเคราะห์ แยกแยะ เกี่ยวกับการคิดแยกแยะระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ ส่วนรวม ความละอายและความไม่ทนต่อการทุจริต                   
จิตพอเพียงต่อต้านการทุจริต พลเมืองกับความรับผิดชอบต่อการทุจริตได้ 
๓. เพื่อให้สามารถประยุกต์เกี่ยวกับการคิดแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน            
กับผลประโยชน์ส่วนรวม ความละอายและความไม่ทนต่อการทุจริต จิตพอเพียง
ต่อต้านการทุจริต พลเมืองกับความรับผิดชอบต่อการทุจริต เกิดประโยชน์ต่อ
หน่วยงาน สังคมและประเทศชาติได้ 
๔. เพื่อสร้างนวัตกรรมเกี่ยวกับการคิดแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน                  
กับผลประโยชน์ส่วนรวม ความละอายและความไม่ทนต่อการทุจริต จิตพอเพียง
ต่อต้านการทุจริต พลเมืองกับความรับผิดชอบต่อการทุจริตได้ 
๕. เพื่อให้มีเจตคติท่ีดีต่อการป้องกันการทุจริต 

ขอบเขตการศึกษา ๑. การคิดแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
๒. ความละอายและความไม่ทนต่อการทุจริต 
๓. จิตพอเพียงต้านทุจริต 
๔. พลเมืองกับความรับผิดชอบต่อสังคม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 

- ๔๙ - 
 

 

 

๓๑๐๑๐๑๐๓๐๖ 
 

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะฝึกการตัดสินใจของผู้นำในสถานการณ์วิกฤติ 
เวลา ๑๒ ช่ัวโมง 
วิธดีำเนินการศึกษา อภิปรายเป็นคณะ ๖ ชม. และแบ่งกลุ่มอภิปราย ๖ ชม.  
ความมุ่งหมาย เพื่อให้สามารถนำทฤษฎีท่ีได้ศึกษาเกีย่วกับผู้นำทางทหารท้ังหมดมาประยุกต์ใช้ใน

การฝึกแก้ปัญหา 
ขอบเขตการศึกษา ตามคู่มือการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๕๐ - 
 

 

 

ตอนที่ ๒ 
การบริหารองค์การภาครัฐ 

(๕๑ ชม.) 
 

 ๑. ความสำคัญ 
       ทฤษฎีและหลักการบริหารองค์การภาครัฐถือเป็นเครื่องมือในการบริหารท่ีองค์การ
ภาครัฐจะต้องมีการปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงในสภาพแวดล้อมแห่งการแข่งขันอย่างรุนแรง อันเป็น
ผลจากการขยายตัวของโลกาภิวัตน์ (Globalization) การรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในภูมิภาคต่างๆ การพัฒนา
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดระเบียบโลกใหม่ จึงได้นำพามาซึ่งระบบการแข่งขันท่ีเข้มข้นไร้พรมแดน 
จากการเปล่ียนแปลงดังกล่าว ส่งผลกระทบต่อการดำเนินการงานขององค์การ และระบบราชการ                   
หากต้องการอยู่รอดในการเผชิญกับความท้าทายและการเปล่ียนแปลง ด้วยการเร่งเสริมสร้างศักยภาพ               
ในการแข่งขัน (Competitiveness) องค์ประกอบท่ีเป็นแกนหลักสำคัญในการช่วยเพิ่มสมรรถภาพ                
การแข่งขันขององค์การ ก็คือ แนวทางการจัดการเชิงกลยุทธ์ ถือเป็นกลไกสำคัญท่ีจะตอบสนองทิศทาง
ดังกล่าวได้ เพราะองค์การต่างๆ ล้วนได้รับผลกระทบจากการแข่งขันท่ีแผ่ขยายขอบเขตไปในวงกว้าง               
จึงจำเป็นจะต้องรู้จักการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์การมาทำให้เกิดประโยชน์             
เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน และการปรับตัวให้เกิดขึ้นในองค์การ ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการขับเคล่ือน
องค์การไปสู่ความสำเร็จหรือความเปน็เลิศในยุคปัจจุบัน 
 
 ๒. ความมุ่งหมาย 
       เพื่อให้นายทหารนักเรียนมีความรู้และความเข้าใจทฤษฎีและหลักการบริหารองค์การ
และสามารถวิเคราะห์สภาพองค์การในการกำหนดทิศทางขององค์การได้ตามสภาวะแวดล้อมท่ีมี                   
การเปล่ียนแปลง 
 
 ๓. ขอบเขตการศึกษา 
      การศึกษาในตอนท่ี ๒ ใช้เวลาท้ังส้ิน ๕๑ ช่ัวโมง โดยแบ่งออกเป็น ๒ รายวิชา ได้แก่ 
    ๓.๑ รายวิชา  ผู้บริหารระดับกลางของ ทร. 
    ๓.๒ รายวิชา  เครื่องมือของผู้บริหารองค์การภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๕๑ - 
 

 

 

รายวิชา ผู้บริหารระดับกลางของ ทร. 
(๑๒ ชม.) 

 
   ๑. ความสำคัญ 
   ผู้บริหารระดับกลางของกองทัพเรือ จะต้องมีขีดความสามารถในการบริหารงาน               
ในความรับผิดชอบให้ได้ผลสัมฤทธิ์ของงานตอบสนองเป้าหมายนโยบายกองทัพเรือและยุทธศาสตร์ชาติ    
โดยจะต้องเข้าใจกระบวนการถ่ายทอดเป้าหมายจากยุทธศาสตร์ชาติมาสู่เป้าหมายขององค์การ และจะนำไปสู่
การจัดทำแผนกลยุทธ์ขององค์การจนถึงระดับแผนการปฏิบัติราชการ ตามหลักการของ HPO รวมท้ัง
สามารถบริหารผลการปฏิบัติงานไปสู่เป้าหมายขององค์กรภายใต้การเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดล้อม           
ได้ โดยใช้หลักการบริหารการเปล่ียนแปลงและเทคนิคการบริหารโครงการและควบคุมข่ายงานเป็น
เครื่องมอืในการตรวจสอบและวิเคราะห์ 
 
   ๒. ความมุ่งหมาย 
    มีขีดความสามารถในการบริหารงานในความรับผิดชอบให้ได้ผลสัมฤทธิ์ของงาน
ตอบสนองเป้าหมายนโยบายของกองทัพเรือและยุทธศาสตร์ชาติ โดยให้สามารถปฏิบัติงานในตำแหน่ง 
หัวหน้าแผนกหรือเทียบเท่า จนกระท่ังถึงระดับ รองผู้อำนวยกรหรอืเทียบเท่า  
 
   ๓. ขอบเขตการศึกษา 
  การศึกษารายวิชานี้ใช้เวลาการศึกษาท้ังส้ิน ๑๒ ช่ัวโมง โดยมีหัวข้อวิชาท่ีจะศึกษา
ประกอบด้วย 
 
   หมายเลขประจำหัวข้อวิชา หัวข้อวิชา 
๓๑๐๑๐๒๐๑๐๑  การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
๓๑๐๑๐๒๐๑๐๒      การงบประมาณ 
๓๑๐๑๐๒๐๑๐๓  การบริหารทรัพยากรทางทหาร 
  

 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๕๒ - 
 

 

 

๓๑๐๑๐๒๐๑๐๑ 
 

หัวขอ้วิชา การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม.  
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนมีขีดความสามารถในการบริหารงานในความรับผิดชอบ                 

ให้ได้ผลสัมฤทธิ์ของงาน และตอบสนองเป้าหมายนโยบายของกองทัพเรือ                
และยุทธศาสตร์ชาติ 

ขอบเขตการศึกษา ๑. หลักการบริหารองค์กรภาครัฐแนวใหม่ 
๒. เครื่องมือในการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
๓. หลักการจัดทำงบประมาณโดยมุ่นเน้นผลสัมฤทธิ์  
๔. การติดตามและการประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๕๓ - 
 

 

 

๓๑๐๑๐๒๐๑๐๒ 
 

หัวข้อวิชา การงบประมาณ 
เวลา ๖ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๖ ชม.  
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจหลักการเบ้ืองต้นเกี่ยวกับการงบประมาณ                

แนวทางการจัดทำแผนงบประมาณ และความสัมพันธ์ระหว่างแผนงบประมาณ 
และแผนปฏิบัติราชการ 

ขอบเขตการศึกษา ๑. หลักการเบือ้งต้นเกี่ยวกับการงบประมาณ 
๒. กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการงบประมาณ 
๓. แนวทางการจัดทำแผนงบประมาณ  

 ๔. ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดทำแผนงบประมาณ และแผนปฏิบัติราชการ 
๕. การบริหารงบประมาณรายจ่ายงบกลาง 
๖. การประเมนิและรายงานผลงบประมาณ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๕๔ - 
 

 

 

๓๑๐๑๐๒๐๑๐๓ 
 

หัวข้อวิชา การบริหารทรัพยากรทางทหาร 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม.  
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนสามารถบริหารจัดการทรพัยากรทางทหารท่ีมีอยู่                

อย่างจำกัด รวมทัง้ สามารถวางแผนบริหารจัดการทรัพยากรทางทหารให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กรภายใต้การเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดล้อม และข้อจำกัดต่างๆ   

ขอบเขตการศึกษา ๑. หลักการการบริหารทรัพยากร (Resource Management) 
๒. การบริหารสินทรัพย์ และจัดการเพื่อให้มาซึ่งสินทรพัย์  
๓. การบริหารบุคลากร และงบประมาณ 
๔. การวางแผนการบริหารทรัพยากรทางทหาร (สินทรัพย์ บุคลากร และ
งบประมาณ และอื่นๆ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๕๕ - 
 

 

 

รายวิชา เคร่ืองมือของผู้บริหารองค์กรภาครัฐ 
(๓๙ ชม.) 

 
   ๑. ความสำคัญ 
   องค์การ (Organization) คือ กลุ่มบุคคลต้ังแต่ ๒ คนขึ้นไป รวมกันขึ้นเพื่อท่ีจะ
ดำเนินการให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ โดยท่ีองค์กร (Organ) จะหมายถึง บุคคลหรือหน่วยงาน ซึ่งเป็น
ส่วนประกอบย่อยของหน่วยงานใหญ่ ท่ีทำหน้าท่ีสัมพันธ์กันหรือขึ้นตรงต่อกัน ท้ังนี้ การท่ีจะเป็นผู้บริหารองค์กร
ท่ีดี จำเป็นท่ีจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจถึงเครื่องมือในการบริหารองค์กรท่ีสำคัญ ประกอบด้วย หลักการ
บริหารโครงการ การวางแผนเชิงกลยุทธ์ หลักการวัดความสำเร็จของการบริหารองค์การ การบริหารจัดการ
การเปล่ียนแปลง และเทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ีจะนำมาใช้ในการบริหารจัดการ รวมท้ัง สามารถวิเคราะห์  
สภาพองค์การในปัจจุบัน และสามารถกำหนดทิศทางขององค์การ ภายใต้สภาวะแวดล้อมท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนดได้      
 
   ๒. ความมุ่งหมาย 
    เพื่อให้นายทหารนักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจทฤษฎีและหลักการบริหารโครงการ   
การวางแผนเชิงกลยุทธ์ หลักการวัดความสำเร็จของการบริหารองค์การ การบริหารจัดการการเปล่ียนแปลง 
และเทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ีจะนำมาใช้ในการบริหารจัดการ รวมท้ัง สามารถวิเคราะห์สภาพองค์การ                 
ในปัจจุบัน และสามารถกำหนดทิศทางขององค์การ ภายใต้สภาวะแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลง       
 
   ๓. ขอบเขตการศึกษา 
       การศึกษารายวิชานี้ใช้เวลาการศึกษาท้ังส้ิน ๓๙ ช่ัวโมง โดยมีหัวข้อวิชาท่ีจะศึกษา
ประกอบด้วย 
 
  หมายเลขประจำหัวข้อวิชา      หัวขอ้วิชา 
๓๑๐๑๐๒๐๒๐๑ เทคนิคการจัดการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ 
๓๑๐๑๐๒๐๒๐๒ หลักการวัดความสำเร็จของการบริหารองค์การภาครัฐแนวใหม่ 
๓๑๐๑๐๒๐๒๐๓ เทคนิคการบริหารโครงการและควบคุมข่ายงาน 
๓๑๐๑๐๒๐๒๐๔ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหมเ่พื่อการบริหาร 
๓๑๐๑๐๒๐๒๐๕ Change Management 
๓๑๐๑๐๒๐๒๐๖ แก้ปัญหาเป็นคณะหัวข้อวิชา เทคนิคการจัดการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ 
๓๑๐๑๐๒๐๒๐๗ แก้ปัญหาเป็นคณะหัวขอ้วิชา การบริหารโครงการ และควบคุมข่ายงาน 
 
 



 
 

- ๕๖ - 
 

 

 

๓๑๐๑๐๒๐๒๐๑ 
 

หัวข้อวิชา เทคนิคการจัดการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม.  
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนมีความรู้และความเข้าใจแนวคิด ทฤษฎี กระบวนการ และ

เทคนิคต่างๆ ในการจัดทำแผนเชิงกลยุทธ์ ภายใต้สภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไปได้ 
ขอบเขตการศึกษา ๑. หลักการและกระบวนการจัดทำแผนเชิงกลยุทธ์ 

๒. เทคนิคจัดทำแผนเชิงกลยุทธ์ 
๓. กรณีศึกษา การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และนำไปสู่การจัดทำแผนกลยุทธ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๕๗ - 
 

 

 

๓๑๐๑๐๒๐๒๐๒ 
 

หัวข้อวิชา หลักการวัดความสำเร็จของการบรหิารองค์การภาครัฐแนวใหม่ 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศกึษา บรรยาย ๓ ชม.  
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนมีความรู้และความเขา้ใจในการกำหนดทิศทางของ

องค์การและหลักการวัดความสำเร็จของการบริหารองค์การภาครัฐแนวใหม่ได้ 
ขอบเขตการศึกษา ๑. การกำหนดทิศทางและการกำหนดวัตถุประสงค์ขององค์การ  

๒. การดำเนินกลยุทธ์ขององค์การและการควบคุมกลยุทธ์ขององค์การ  
๓. การติดตามและประเมินผลความสำเร็จขององค์การ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๕๘ - 
 

 

 

๓๑๐๑๐๒๐๒๐๓ 
 

หัวข้อวิชา เทคนิคการบรหิารโครงการและควบคุมข่ายงาน 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม.  
ความมุ่งหมาย เพื่อเพื่อให้นายทหารนักเรียนได้ศึกษา ทบทวนเรื่องโครงการ โดยมุ่งหมายให้ทราบ

ถึงประโยชน์ของการบริหารโครงการ ว่าเป็นเครื่องมือในการนำแผนและการ
วางแผนงานโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ให้ไปสู่กิจกรรมซึ่งจะทำให้แผนงานออกสู่
เป็นรูปธรรม และเป็นเครื่องมือในการช้ีวัดผลสำเร็จของผลงานท่ีได้ทำไปแล้ว 

ขอบเขตการศึกษา ๑. หลักการดำเนินงานของโครงการ และการวิเคราะห์โครงการเบ้ืองต้น 
๒. หลักการจัดทำแผนและโครงการบริหารงาน 
๓. หลักการบริหารโครงการของกองทัพเรือ 
๔. หลักการของ PERT และ CPM  
๕. เทคนิคการสร้าง PERT และ CPM แทนโครงการ 
๖. เทคนิคการใช้ PERT และ CPM ในการควบคุมการบริหารโครงการ 
๗. เทคนิคการใช้เครื่องมือท่ีช่วยในการควบคุมข่ายงาน 
๘. หลักการเบ้ืองต้นของการวิจัยปฏิบัติการ 
๙. หลักสถิติเบ้ืองต้นเพื่อการตดัสินใจ 
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๓๑๐๑๐๒๐๒๐๔ 
 

หัวข้อวิชา การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อการบริหาร 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม.  
ความมุ่งหมาย เพื่อใหน้ายทหารนักเรียนได้ศึกษา หลักการของระบบสารสนเทศตลอดจน

เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อสนับสนุนการบริหาร 
ขอบเขตการศึกษา ๑. หลักการเบ้ืองต้นของการระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีสมัยใหม่  

๒. การใช้ประโยชน์จากการนำระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีสมัยใหมม่าใช้ใน
การบริหาร 
๓. แนะนำระบบสารสนเทศท่ี ทร. นำมาใช้ในการบริหาร 
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๓๑๐๑๐๒๐๒๐๕ 
 

หัวข้อวิชา Change Management 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม.  
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจ และตระหนักถึงความสำคัญของการเปล่ียนแปลง

จากสภาพแวดล้อมใหม่ท่ีมีผลต่อการดำเนินนโยบายขององค์กร และเข้าใจแนว
ทางการกำหนดทิศทางขององค์กรให้สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนด ภายใต้การ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น รวมทั้ง เข้าใจการกำหนดแนวทางในการลดผลกระทบท้ังใน
ระดับส่วนราชการและระดับบุคลากรได้  

ขอบเขตการศึกษา ๑. ความหมาย และวัตถุประสงค์ของการบริหารการเปล่ียนแปลง 
๒. กระบวนการของการบริหารการเปล่ียนแปลง 
๓. บทบาทท่ีสำคัญในกระบวนการบริหารการเปล่ียนแปลง 
๔. ความเข้าใจท่ีสำคัญกับ “การเปล่ียนแปลง” 
๕. การนำไปสู่การปฏบิัติ  
    ๕.๑ องค์ประกอบของการบริหารการเปล่ียนแปลง 
    ๕.๒ ข้ันตอนในการวางแผนการเปล่ียนแปลง 
    ๕.๓ หลักการการบริหารการเปล่ียนแปลง และการประเมินผล 
๖. ปัจจัยต่อผลสำเร็จของการเปล่ียนแปลง (Key Success Factor) 
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 ๓๑๐๑๐๒๐๒๐๖ 
 

หัวขอ้วิชา แก้ปัญหาเป็นคณะหัวข้อวิชา เทคนิคการจัดการเชิงกลยทุธ์ในภาครัฐ 
เวลา ๙ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา แบ่งกลุ่มอภิปราย ๙ ชม.  
ความมุ่งหมาย เพื่อใหส้ามารถนำทฤษฎีท่ีได้ศึกษาเกีย่วกับชุดวิชาเทคนิคการจัดการเชิงกลยุทธ์ใน

ภาครัฐมาประยุกต์ใช้ในการฝึกแก้ปัญหา 
ขอบเขตการศึกษา ตามคู่มือการศึกษา 
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๓๑๐๑๐๒๐๒๐๗ 
 

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะหัวข้อวิชา การบริหารโครงการ และควบคุมข่ายงาน 
เวลา ๑๕ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา อภิปรายเปน็คณะ ๖ ชม. และแบ่งกลุ่มอภิปราย ๙ ชม.  
ความมุ่งหมาย เพื่อให้สามารถนำทฤษฎีท่ีได้ศึกษาเกี่ยวกับชุดวิชาการบริหารโครงการ และ

ควบคุมข่ายงานมาประยุกต์ใช้ในการฝึกแก้ปัญหา 
ขอบเขตการศึกษา ตามคู่มือการศึกษา 
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หมวดวิชาความม่ันคงและยุทธศาสตร ์
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายวิชาการ 

 กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
 พ.ศ.๒๕๖๕ 
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สารบัญ 
หมวดวิชา ตอนวิชา รายวิชา และหัวขอ้วิชา หน้า 

หมวดวิชาความม่ันคงและยุทธศาสตร์ ๖๕ 
รายละเอียดการศึกษา หมวดวิชาความม่ันคงและยุทธศาสตร์ ๖๘ 
   ตอนที่ ๑ ความม่ันคงแห่งชาติกับสภาสะแวดล้อมทางทะเล ๗๐ 
       รายวิชา แนวคิดเร่ืองความม่ันคงแห่งชาติ ๗๑ 
            หัวข้อวิชา พื้นฐานความมั่นคงและความขัดแย้งระหว่างประเทศ ๗๒ 
            หัวข้อวิชา พื้นฐานความร่วมมือระหว่างประเทศและการระงับข้อขัดแย้งระหว่างรัฐ ๗๓ 
       รายวิชา สภาวะแวดล้อมด้านความม่ันคงทางทะเล ๗๔ 
            หัวข้อวิชา ประวัติศาสตร์ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศทางทะเล ๗๖ 
            หัวขอ้วิชา โลกาภิวัตน์กับสภาวะแวดล้อมทางความมั่นคงทางทะเล ๗๗ 
            หัวข้อวิชา การรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล ๗๘ 
            หัวข้อวิชา สมุทราภิบาล ๗๙ 
            หัวข้อวิชา เอเชียตะวันออกเฉียงใต้กับประชาคมการเมืองและความมั่นคง ๘๐ 
            หัวข้อวิชา แกปั้ญหารายบุคคลวชิาสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงทางทะเล ๘๑ 
            หัวข้อวิชา แกปั้ญหาเป็นคณะรายวิชาสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงทางทะเล ๘๒ 
  ตอนท่ี ๒ หลักยุทธศาสตร์กับทฤษฎแีละปรัชญาในการทำสงคราม ๘๓ 
    รายวิชา หลักการและทฤษฎีการทำสงคราม ๘๕ 
  หัวข้อวิชา ปรัชญาสงครามและนักยุทธศาสตร์ทางเรือ ๘๗ 
  หัวข้อวิชา แก้ปัญหารายบุคคลหัวข้อวิชา ปรัชญาสงครามและนักยุทธศาสตร์ทางเรือ ๘๘ 
    รายวิชา กรณีศกึษาสงครามทางเรือ ๘๙ 
  หัวข้อวิชา การวิเคราะห์กรณีศึกษาสงครามทางเรือ ๙๐ 
  หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะหัวข้อกรณีศึกษาสงครามทางเรือในอดีต ๙๑ 
   ตอนที่ ๓ นโยบายความม่ันคง หลักยุทธศาสตร์และการกำหนดกำลังรบทางเรือ ๙๒ 
       รายวิชา ยุทธศาสตร์และนโยบายความม่ันคง ๙๓ 
            หัวข้อวิชา ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายและแผนความมั่นคงแห่งชาติทางทะเล ๙๕ 
            หัวข้อวิชา กำลังอำนาจของชาติและทฤษฎีสมุททานุภาพ ๙๖ 
       รายวิชา หลักยุทธศาสตร์และการกำหนดกำลังรบทางเรือ ๙๗ 
            หัวข้อวิชา หลักยุทธศาสตร์และการกำหนดยุทธศาสตร์ทางเรือ กรณีศึกษายุทธศาสตร์ทางเรือมิตรประเทศ ๙๙ 
            หัวข้อวิชา หลักการแปลงยุทธศาสตร์เป็นกำลังรบทางเรือ ๑๐๐ 
            หัวขอ้วิชา แก้ปญัหาเป็นคณะรายวิชาหลักยุทธศาสตร์และการกำหนดกำลังรบทางเรือ ๑๐๑ 
            หัวข้อวิชา แก้ปัญหารายบุคคลรายวิชาหลักยุทธศาสตร์และการกำหนดกำลังรบทางเรอื ๑๐๒ 
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หมวดวิชาท่ี ๒ 
ความม่ันคงและยุทธศาสตร์ 

(๑๑๗ ชม.) 
 

๑. ความสำคัญ  
        มนุษย์มาอยู่รวมตัวกันเปน็สังคมอาจจะเกิดจากธรรมชาติของความต้องการอยู่ร่วมกัน
เป็นหมู่เหล่าเช่นเดียวกันกับส่ิงมีชีวิตอีกหลายชนิด หรืออาจจะเกิดจากการตกลงร่วมกันว่าจะอยู่ร่วมกันเป็น
รัฐเพื่อต้องการให้รัฐบาลคุ้มครองความปลอดภัยท้ังในชีวิตและทรัพย์สิน แต่ท้ังนี้เป้าหมายปลายทางสูงสุด
ของการอยู่เป็นสังคมคือความสุข ความมั่นคงถือเป็นพื้นฐานสำคัญของการท่ีมนุษย์จะอยู่ร่วมกันเป็นสังคมได้ 
กองทัพต่างๆ ซึ่งมีกองทัพเรือเป็นหนึ่งในนั้นมีหน้าท่ีพื้นฐานในการรักษาความมั่นคงของชาติ และหาก
พิจารณาเฉพาะกองทัพเรือแล้วก็จะพบว่าภารกิจหลัก คือ การรักษาความมั่นคงทางทะเล หัวใจสำคัญของ
หมวดวิชาความมั่นคงและยุทธศาสตร์จึงอยู่ท่ีความมั่นคงทางทะเล ด้วยเหตุนี้ การทำความเข้าใจทฤษฎี
ความมั่นคง จึงมีความสำคัญสำหรับนายทหารนักเรียนหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ เพราะหลังจากจบ
การศึกษาแล้ว นายทหารนักเรียนจะได้รับการบรรจุให้ปฏิบัติงานเป็นฝ่ายเสนาธิการและผู้นำของหน่วยขึ้น
ตรงต่างๆ ในกองทัพเรือ การศึกษาเรื่องความมั่นคงแห่งชาติจะทำให้นายทหารนักเรียนเข้าใจความสำคัญ
และปัจจัยต่างๆ ท่ีนำมาซึ่งความมั่นคงแห่งชาติและความมั่นคงทางทะเล สามารถวิเคราะห์บริบท
สภาพแวดล้อมด้านความมั่นคงทางทะเลได้ในระดับเบื้องต้น และสามารถนำไปสนับสนุนการจัดทำ
ยุทธศาสตร์ได้ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานในอนาคต โดยท่ีนายทหารนักเรียนจะศึกษาหมวดวิชา
นี้ใน ๒ ลักษณะ คือ จะเริ่มมองจากนอกสู่ใน (Outside - In) คือ ศึกษาสภาวะแวดล้อมระหว่างประเทศ 
เพื่อค้นหาตัวเราเองว่าคือใคร ปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อตอบสนองวัตถุประสงค์ใด จากนั้น จะมองจากในสู่นอก 
(Inside - Out) คือ ในฐานะกองทัพเรือ จะสามารถปฏิบัติภารกิจอะไรได้บ้าง เพื่อตอบสนองต่อนโยบาย
ของรัฐบาล อันจะนำไปสู่ความมั่นคงทางทะเลของไทยต่อไป 
 

๒. ความมุ่งหมาย 
            การศึกษาในหมวดวิชานี้มีความมุ่งหมายให้นายทหารนักเรียนเข้าใจหลักพื้นฐานความ
มั่นคงและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ สามารถวิเคราะห์บริบทสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงระหว่าง
ประเทศและทางทะเล และนำผลการวิเคราะห์ดังกล่าว มาประยุกต์ใช้ร่วมกับแนวคิดทฤษฎีสงคราม และ
กรณีศึกษาสงครามทางเรือในอดีต เพื่อกำหนดเป็นแนวคิดยุทธศาสตร์ได้ในระดับเบื้องต้น 
 

๓. ขอบเขตการศึกษา 
        คู่มือการศึกษาหมวดวิชาความมั่นคงแห่งชาติจัดทำขึ้นเพื่อเป็นแนวทางสำหรับ
นายทหารนักเรียนหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือในการศึกษาหมวดวิชาความมั่นคงแห่งชาติ ซึ่งเนื้อหาหลัก
ของหมวดวิชานี้เกี่ยวข้องกับพื้นฐานความมั่นคง หลักการความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ สภาวะแวดล้อม
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ด้านความมั่นคงทางทะเล หลักยุทธศาสตร์และการกำหนดกำลังรบทางเรือ ประกอบด้วย ๓ ตอนวิชา               
(ตามรายละเอียดการศึกษา หมวดวิชาความมั่นคงแห่งชาติ) ประกอบด้วย 
        ตอนท่ี ๑   ความมั่นคงแห่งชาติกับสภาวะแวดล้อมทางทะเล 
        ตอนท่ี ๒   นโยบายความมั่นคง หลักยุทธศาสตร์ และการกำหนดกำลังรบทางเรือ 
        ตอนท่ี ๓  วิชายุทธศาสตร์และสงคราม 
        การศึกษาในหมวดวิชาความมั่นคงและยุทธศาสตร์มีลักษณะเป็นการศึกษาในแบบ 
“Constructivism” ซึ่งมุ่งให้ผู้เรียนรู้จักการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง
กันในช้ันเรียน ผู้เรียนจึงมีบทบาทอย่างมากต่อความสำเร็จของการศึกษา การเข้าฟังบรรยายนั้นเป็นเพียง
ส่วนหนึ่งของการศึกษาเท่านั้น ส่ิงท่ีสำคัญท่ีสุด คือ การท่ีนายทหารนักเรียนต้องค้นคว้าท้ังจากเอกสารอ่าน
ประกอบและข้อมูลจากแหล่งอื่น รวมท้ังจากภูมิหลังของนายทหารนักเรียน นำมาประมวลกับหลักวิชาท่ีรับจาก
ผู้บรรยายเพื่อพัฒนาแนวความคิดของนายทหารนักเรียนเอง โดยการพัฒนาแนวความคิดนั้น จะได้มาจาก
การแลกเปล่ียนกับผู้บรรยาย อาจารย์ประจำกลุ่มสัมมนา (Directing Staff หรือ DS) และระหว่าง
นายทหารนักเรียนด้วยกันท้ังในห้องเรียนและห้องสัมมนา ด้วยเหตุผลดังกล่าว การเข้าฟังบรรยายเพียง
อยา่งเดียวจึงไม่เพียงพอต่อความสำเร็จของการศึกษาตามหลักสูตรนี้ แต่จำเป็นอย่างยิ่งท่ีนายทหารนักเรียน
จะต้องอ่านเอกสารอ่านประกอบท่ีกำหนดให้ ค้นคว้าข้อมูลเพิ่มเติมตลอดจนร่วมมือในการอภิปราย             
เป็นคณะและการแบ่งกลุ่มอภิปราย 
 

   ๔. วิธีดำเนินการศึกษา 
        การศึกษาแบ่งเป็นการบรรยาย การอภิปรายเป็นคณะ การแบ่งกลุ่มอภิปราย การแบ่งกลุ่ม
ฝึกปฏิบัติและแก้ปัญหารายบุคคล โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
     ๔.๑ การบรรยาย คือการอบรมทางทฤษฎี หลักการ หรือข้อมูลทางวิชาการเพื่อให้
ความรู้แก่ผู้เข้ารับการอบรมในช้ันเรียน โดยมีอาจารย์หรือวิทยากรเป็นผู้บรรยายและการตอบปัญหา            
แต่เพียงฝ่ายเดียว ซึ่งเนื้อหาการบรรยายตามขอบเขตท่ีกำหนดไว้ในประมวลการศึกษาของหลักสูตร      
ความรู้ท่ีได้รับจะนำไปใช้ประโยชน์ในการแบ่งกลุ่มอภิปรายหรือการฝึกปฏิบัติรวมถึงการนำไปใช้งานจริง            
ในการปฏิบัติราชการต่อไป 
     ๔.๒ การอภิปรายเป็นคณะ คือการท่ีนายทหารนักเรียนและอาจารย์ร่วมอภิปราย            
ในประเด็นสำคัญเพื่อเป็นการต่อยอดความรู้จากบทเรียนใหแ้ตกฉานยิ่งขึ้น อีกท้ังยังเป็นการฝึกให้นายทหาร
นักเรียนพัฒนาแนวคิดท่ีเป็นของตนเองซึ่งสามารถดำเนินการได้ ๒ แบบ คือ 

๔.๒.๑ เป็นการประชุมให้ความรู้หรือแลกเปล่ียนข้อคิดเห็นในคณะผู้อภิปราย 
ตามประเด็นท่ีกำหนดในคู่มือการศึกษาหรือประเด็นท่ีอาจารย์หยิบยกขึ้นมาตามแต่กรณี ซึ่งจะประกอบด้วย
คณะผู้อภิปราย ๕ - ๑๒ คน โดยมีผู้หนึ่งทำหน้าท่ีดำเนินการอภิปราย ผู้เข้าร่วมประชุมท่ีเหลือเป็นผู้ฟัง   
โดยผู้อภิปรายแต่ละคนได้รับมอบหมายให้พูดในประเด็นและวาระต่างๆ กัน และในตอนท้ายผู้ดำเนินการ
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อภิปรายอาจเปิดโอกาสให้ผู้ฟังได้พูดและซักถามกับคณะผู้อภิปรายได้ตามความเหมาะสมแก่เวลาก่อนท่ีจะจบ
การอภิปราย 
      ๔.๒.๒ นอกจากนี้การอภิปรายเป็นคณะอาจเป็นการนำเสนอผลงานภายหลัง          
การแบ่งกลุ่มอภิปรายหรือแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติในการศึกษาหัวข้อวิชาหรือรายวิชานั้นๆ ภายใต้การควบคุม
ของคณะอาจารย์  อันจะทำให้เกิดการถกแถลงแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกลุ่มเพื่อใหเ้กิดความเข้าใจ
ท่ีลึกซึ้งมากยิ่งขึน้ด้วย 
     ๔.๓ การแบ่งกลุ่มอภิปราย เป็นการฝึกอบรมในห้องสัมมนาของแต่ละหลักสูตร              
โดยแบ่งนายทหารนักเรียนเป็นกลุ่มย่อยๆ โดยท่ีแต่ละกลุ่มจะมีอาจารย์ประจำกลุ่มสัมมนา (DS) ให้ความรู้
และกำกับดูแลการอภิปราย เพื่อทำการอภิปรายหัวข้อความรู้ ท่ีได้ศึกษามาหรือท่ีได้รับมอบหมาย                 
จากผู้บริหารหลักสูตรให้เกิดความแตกฉานมากยิ่งขึ้น รวมท้ังกิจกรรมอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาในหัวข้อ
วิชานั้นๆ ด้วย อันจะทำให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ทำให้มีความเข้าใจท่ีลึกซึ้งมากยิ่งขึ้น 
ตลอดจนช่วยให้มีการศึกษาลึกลงในรายละเอียดของประเด็นสำคัญท่ีเกี่ยวกับบทเรียน โดยผู้ร่วมอภิปราย            
มีเสรีในการแสดงความคิดเห็นในการถกแถลงปัญหาต่างๆ และสรุปผลการอภิปรายออกมาเปน็ขอ้สรุปของกลุ่ม 
     ๔.๔ การแก้ปญัหารายบุคคล เป็นการสอบความรู้ในภาคทฤษฎีหรือภาคปฏิบัติในวิชาใด
วิชาหนึ่ง โดยใหน้ายทหารนักเรียนแก้ปัญหาเปน็รายบคุคล 

           
   ๕. ความสัมพนัธ์กับหมวดวิชาอื่น 

       การศึกษาอบรมในหมวดวิชาความมั่นคงแห่งชาติเป็นการศึกษากลุ่มรายวิชาพื้นฐาน
ด้านความมั่นคงแห่งชาติ ในฐานะสภาวะแวดล้อมทางความมั่นคงทางทะเลและยุทธศาสตร์ศาสตร์              
และนโยบายการทำสงครามทางเรือ เพื่อท่ีจะให้นายทหารนักเรียนสามารถนำองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์          
ในหมวดวิชาเสนาธิการกิจในการวางแผนทางทหารและหมวดวิชาปฏิบัติการทหารในใช้เครื่องมือทางทหาร
และการฝึกยุทธกีฬาต่อไป 
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รายละเอียดการศึกษาหมวดวิชาความม่ันคงและยุทธศาสตร์ 

หมวดวิชา ตอนวิชา รายวิชา หัวข้อวิชา 
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๒. หมวดวิชาความมั่นคง และยุทธศาสตร์ ๑๑๗ ๐ ๖๖ ๑๒ ๓๐ ๐ ๙ ๐ ๘๗ ๘ 

๒.๑ ตอนท่ี ๑ ความมั่นคงแห่งชาติกับสภาวะแวดล้อมทางทะเล ๓๖ ๐ ๒๔ ๐ ๙ ๐ ๓ ๐ ๒๙ ๓ 

๒.๑.๑ รายวิชา แนวความคิดเร่ืองความมั่นคงแห่งชาติ ๖ ๐ ๖ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๖ ๑ 

หัวข้อวิชา พื้นฐานความมั่นคงและความขัดแย้งระหว่างประเทศ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวชิา พื้นฐานความร่วมมือระหว่างประเทศและการระงับข้อขดัแย้ง
ระหว่างรัฐ 

๓   ๓           ๓   

๒.๑.๒ รายวิชา สภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงทางทะเล ๓๐ ๐ ๑๘ ๐ ๙ ๐ ๓ ๐ ๒๒.๕ ๒ 

หัวข้อวิชา ประวัติศาสตร์ความสัมพันธร์ะหว่างประเทศทางทะเล ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา โลกาภิวัตน์กับสภาวะแวดล้อมทางความมั่นคงทางทะเล  ๖   ๖           ๖   

หัวข้อวิชา การรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล  ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา สมุทราภิบาล  ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา เอเชียตะวนัออกเฉียงใต้กับประชาคมการเมืองและความมั่นคง ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา แกป้ัญหารายบุคคลรายวิชาสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคง
ทางทะเล 

๓ 
  

  
      

๓ 
  

    

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะรายวิชาสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงทาง
ทะเล 

๙ 
    

  ๙ 
  

    ๔.๕   

๒.๒ ตอนท่ี ๒ หลักยุทธศาสตร์ กับทฤษฎีและปรัชญาในการทำสงคราม ๔๘ ๐ ๒๑ ๑๒ ๑๒ ๐ ๓ ๐ ๓๓ ๒ 

๒.๒.๑ รายวชิา หลักการและทฤษฎีการทำสงคราม ๑๘ ๐ ๑๕ ๐ ๐ ๐ ๓ ๐ ๑๕ ๑ 

หัวข้อวิชา ปรัชญาสงครามและนักยุทธศาสตร์ทางเรือ  ๑๕   ๑๕           ๑๕   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหารายบุคคลหัวข้อวิชา ปรัชญาสงครามและนัก
ยุทธศาสตร์ทางเรือ 

๓ 
  

  
      

๓ 
  

๐   

๒.๒.๒ รายวิชา กรณศีึกษาสงครามทางเรือ ๓๐ ๐ ๖ ๑๒ ๑๒ ๐ ๐ ๐ ๑๘.๐ ๑ 
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หัวข้อวิชา การวิเคราะห์กรณีศึกษาสงครามทางเรือ  ๖   ๖           ๖   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะหัวข้อกรณศีึกษาสงครามทางเรือในอดีต  ๒๔     ๑๒ ๑๒       ๑๒   

๒.๓ ตอนท่ี ๓ นโยบายความมั่นคง หลักยุทธศาสตร์และการกำหนด
กำลังรบทางเรือ 

๓๓ ๐ ๒๑ ๐ ๙ ๐ ๓ ๐ ๒๖ ๓ 

๒.๓.๑ รายวิชา ยุทธศาสตร์และนโยบายความมั่นคง ๖ ๐ ๖ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๖ ๑ 

หัวข้อวิชา ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายและแผนความมั่นคงแห่งชาติทาง
ทะเล 

๓ 
  

๓ 
      

  
  

๓   

หัวข้อวิชา กำลังอำนาจของชาติและทฤษฎีสมุททานภุาพ ๓   ๓           ๓   

๒.๓.๒ รายวิชา หลักยุทธศาสตร์และการกำหนดกำลังรบทางเรือ ๒๗ ๐ ๑๕ ๐ ๙ ๐ ๓ ๐ ๑๙.๕ ๒ 

หัวข้อวิชา หลักยทุธศาสตร์และการกำหนดยุทธศาสตร์ทางเรือและ
กรณีศึกษายุทธศาสตร์ทางเรือมิตรประเทศ 

๙ 
  

๙     
  

  
  

๙   

หัวข้อวิชา หลักการแปลงยุทธศาสตร์เป็นกำลังรบ ๖   ๖           ๖   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะรายวิชาหลักยุทธศาสตร์และการกำหนด
กำลังรบทางเรือ 

๙ 
  

    ๙ 
  

  
  

๕   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหารายบุคคลวิชาหลักยุทธศาสตร์และการกำหนดกำลัง
รบทางเรือ 

๓ 
    

    
  

๓ 
  

    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๗๐ - 
 

 

 

ตอนที่ ๑ 
ความม่ันคงแห่งชาติกับสภาวะแวดล้อมทางทะเล 

(๓๖ ชม.) 
 

๑. ความสำคญั 
        ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงเป็นตัวแปรสำคัญ   
ในการกำหนดยุทธศาสตร์และกำลังรบทางเรือ ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศจะเกี่ยวข้องกับประวัติ
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ทฤษฎีความสัมพันธ์ระหว่างประเทศและเศรษฐกิจการเมือง องค์การระหว่าง
ประเทศ สภาพความสัมพันธ์โดยท่ัวไปของประเทศในเอเชียและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ตลอดจนสงคราม
ระหว่างประเทศก่อน รวมทั้งการศึกษาตัวแสดงข้ามชาติ เช่น กลุ่มก่อการร้าย และประเทศมหาอำนาจ เพื่อ
สามารถวิเคราะห์และคาดการณ์สภาวะแวดล้อมทางความมั่นคงทางทะเลในอนาคต และในการกำหนด
นโยบายต่างประเทศของไทยกับประเทศเพื่อนบ้านท่ีเหมาะสมได้ จำเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้กำหนดนโยบายต้อง
เข้าใจพื้นฐานและความเป็นไปของการเมืองเปรียบเทียบและการเมืองระหว่างประเทศเพื่อความรู้ความเข้า
ในในสภาพการณ์รอบข้างท่ีเปล่ียนแปลงและเพื่อประโยชน์ต่อการกำหนดแนวทางการปฏิบัติหน้าท่ีในส่วนท่ี
เกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสมต่อไป 
 

๒. ความมุ่งหมาย 
        การศึกษาในตอนวิชานี้มีความมุ่งหมายให้นายทหารนักเรียนเข้าใจ และสามารถ
วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมความมั่นคงระหว่างประเทศในปัจจุบันและแนวโน้มของความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ
ในภูมิภาคได้ในระดับเบื้องต้น โดยศึกษาประวัติและทฤษฎีความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ สงครามกับการระงับ
ข้อขัดแย้งระหว่างประเทศ โลกาภิวัตน์กับสภาวะแวดล้อมทางความมั่นคงระหว่างประเทศ ตัวแสดง              
ข้ามชาติกับความมั่นคงหลังสมัยใหม่ นโยบายต่างประเทศของกลุ่มประเทศมหาอำนาจ การรักษาผลประโยชน์
ของชาติทางทะเลผ่านกลไกแห่งรัฐ และระบอบความร่วมมือระหว่างประเทศทางทะเลในระดับโลก                       
และในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ตลอดจน ศึกษาพื้นฐานเกี่ยวกับทรัพยากรและส่ิงแวดล้อมในทะเล                     
กับสมุทราภิบาล  
 
    ๓.  ขอบเขตการศึกษา 
         การศึกษาในตอนท่ี ๑ ใช้เวลาท้ังส้ิน ๓๖ ช่ัวโมง โดยแบ่งออกเป็น ๒ รายวิชา ได้แก่ 

๓.๑ รายวิชา แนวคิดเรื่องความมั่นคงแห่งชาติ 
๓.๒ รายวิชา สภาวะแวดล้อมดา้นความมั่นคงทางทะเล 

 

 



 
 

- ๗๑ - 
 

 

 

รายวิชา แนวคดิเร่ืองความม่ันคงแห่งชาติ 
(๖ ชม.) 

 
๑. ความสำคัญ 

     พื้นฐานความมั่นคงและความสัมพันธ์ระหว่างประเทศเป็นพื้นฐานท่ีมีความสำคัญ              

สำหรับการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นฝ่ายอำนวยการในกรมฝ่ายอำนวยการท่ีต้องรับผิดชอบงานด้านความมั่นคง              

ทางทะเลของกองทัพเรือ โดยความเข้าใจหลักการและพื้นฐานดังกล่าว จะช่วยทำให้มีกรอบหรือแนวทาง                 

ท่ีสามารถนำไปใช้ในการวิเคราะห์และคาดการณ์สภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงระหว่างประเทศและความ

มั่นคงทางทะเลได้ ท้ังนี้ บริบทพื้นฐานความมั่นคงท่ีมีความสำคัญ ซึ่งนายทหารนักเรียนจำเป็นต้องมีความ

เข้าใจในเบื้องต้น ประกอบด้วย พื้นฐานความมั่นคงและความขัดแย้งระหว่างประเทศ พื้นฐานความร่วมมือ

ระหว่างประเทศและการระงับข้อขัดแย้งระหว่างรัฐ  

 

๒. ความมุ่งหมาย 

     การศึกษาในรายวิชานี้มีความมุ่งหมายให้นายทหารนักเรียนเข้าใจพื้นฐานความมั่นคง 

และความขัดแย้งระหว่างประเทศ พื้นฐานความร่วมมือระหว่างประเทศท่ีจะนำไปสู่การระงับข้อขัดแย้ง

ระหว่างรัฐ และทฤษฎีความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ ซึ่งจะเป็นกรอบหรือแนวทางในการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมด้านความมัน่คงระหว่างประเทศ และความมั่นคงทางทะเลต่อไป 

 

๓. ขอบเขตการศึกษา 

     การศึกษารายวิชานี้ใช้เวลาการศึกษาท้ังส้ิน ๖ ช่ัวโมง โดยมีหัวข้อวิชาท่ีจะศึกษา

ประกอบด้วย 
 

    หมายเลขประจำหัวข้อวิชา                                    หัวข้อวิชา 

๓๑๐๒๐๑๐๑๐๑ พื้นฐานความมั่นคงและความขัดแยง้ระหว่างประเทศ 

๓๑๐๒๐๑๐๑๐๒ พื้นฐานความร่วมมือระหว่างประเทศและการระงบัข้อขัดแยง้ระหว่างรัฐ 

 
 
 



 
 

- ๗๒ - 
 

 

 

๓๑๐๒๐๑๐๑๐๑ 
 

หัวข้อวิชา พื้นฐานความมั่นคงและความขัดแย้งระหว่างประเทศ 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนเขา้ใจโลกาภิวัตน์บนรากฐานทางความคิดของทฤษฎสัีจนิยม

ท่ีเกี่ยวข้องกับความมั่นคงระหว่างประเทศท้ังในทางการอธิบายปรากฏการณ์
ระหว่างประเทศและการเสนอแนะในเชิงนโยบายด้านความมั่นคง 

ขอบเขตการศึกษา ๑. ทฤษฎีสัจนิยม (Realism) 
๒. ทฤษฎีสัจนิยมเชิงรับ (Defensive Realism) 
๓. ทฤษฎีสัจนิยมเชิงรุก (Offensive Realism) 
๔. สัจนิยมคลาสสิกของมอร์เกนธอ 
๕. สัจนยิมใหม่ของวอลซ์ 
๖. โศกนาฏกรรมของการเมืองระหว่างมหาอำนาจของจอห์น เมียร์ไชเมอร์ 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๗๓ - 
 

 

 

๓๑๐๒๐๑๐๑๐๒ 
 

หัวข้อวิชา พื้นฐานความร่วมมือระหว่างประเทศและการระงบัข้อขดัแย้งระหว่างรัฐ 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจรากฐานทางความคิดของทฤษฎีเสรีนิยมท่ีเกี่ยวข้อง

กับความมั่นคงระหว่างประเทศท้ังในทางการอธิบายปรากฏการณ์ระหว่างประเทศ
และการเสนอแนะในเชิงนโยบายด้านความมั่นคงของประเทศ และแนวคิดของ
ทฤษฎีเสรีนิยมท่ีสามารถนำมาใช้ในการระงับข้อขัดแย้งระหว่างรัฐ 

ขอบเขตการศึกษา ๑. ทฤษฎีเสรีนิยม 
๒. ทฤษฎีสันติภาพเชิงประชาธิปไตย (Democratic peace theory) 
๓. ทฤษฎีสันติภาพท่ีมาจากการค้า (Commercial peace theory) 
๔. ทฤษฎีสันติภาพท่ีมาจากสถาบันระหว่างประเทศ (Institutional peace 
theory) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๗๔ - 
 

 

 

รายวิชา สภาวะแวดล้อมด้านความม่ังคงทางทะเล 
(๓๐ ชม.) 

 
   ๑.  ความสำคัญ 

         สภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงเป็นส่ิงท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปตามห้วงเวลา ซึ่งจะ
ส่งผลต่อการกำหนดยุทธศาสตร์ และการนำยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ ด้วยเหตุดังกล่าว การท่ีเข้าใจและสามารถ
วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงได้อย่างถูกต้องนั้น จะส่งผลให้การกำหนดยุทธศาสตร์ ดำเนินไป
อย่างถูกต้อง มีทิศทาง และตรงวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้  
     สำหรับกองทัพเรือ ซึ่งเป็นหน่วยงานด้านความมั่นคงทางทะเลท่ีสำคัญของประเทศไทย 
การท่ีนายทหารนักเรียน ซึ่งจะต้องสำเรจ็การศึกษาไปปฏิบัติหน้าท่ีเป็นฝ่ายอำนวยการในกรมฝ่ายอำนวยการหลัก
ของกองทัพเรือ มีความรู้ ความเข้าใจและสามารถวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงระหว่างประเทศ
ทางทะเลได้ในระดับเบื้องต้นนั้น จะมีส่วนช่วยสร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องในการไปสนับสนุนการจัดทำ
ยุทธศาสตร์ทางเรือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีกองทัพเรือและรัฐบาลกำหนดได้ 
 
    ๒. ความมุ่งหมาย 
        การศึกษาในรายวิชานี้มีความมุ่งหมายให้นายทหารนักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ                
สามารถวิเคราะห์บริบทสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงระหว่างประเทศทางทะเลได้ในระดับเบือ้งต้น ซึ่งจะ
มีความสำคัญต่อการนำไปสนับสนุนการจัดทำยุทธศาสตร์ทางเรือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีกองทัพเรือและ
รัฐบาลกำหนด  
 

   ๓. ขอบเขตการศึกษา 
     การศึกษารายวิชานี้ใช้เวลาการศึกษาท้ังส้ิน ๓๐ ช่ัวโมง โดยมีหัวข้อวิชาท่ีจะศึกษา

ประกอบด้วย 

 

    หมายเลขประจำหวัขอ้วิชา        หัวขอ้วิชา 

๓๑๐๒๐๑๐๒๐๑ ประวัติศาสตร์ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศทางทะเล 

๓๑๐๒๐๑๐๒๐๒ โลกาภิวัตน์กับสภาวะแวดล้อมทางความมั่นคงทางทะเล 

๓๑๐๒๐๑๐๒๐๓ การรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล 

๓๑๐๒๐๑๐๒๐๔ สมุทราภิบาล 

๓๑๐๒๐๑๐๒๐๕ เอเชียตะวันออกเฉียงใต้กับประชาคมการเมืองและความมั่นคง 



 
 

- ๗๕ - 
 

 

 

๓๑๐๒๐๑๐๒๐๖ แก้ปัญหารายบุคคลรายวิชาสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงทางทะเล 

๓๑๐๒๐๑๐๒๐๗ แก้ปัญหาเป็นคณะรายวิชาสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงทางทะเล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๗๖ - 
 

 

 

๓๑๐๒๐๑๐๒๐๑ 
 

หัวขอ้วิชา ประวัติศาสตร์ความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศทางทะเล 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธดีำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจความเป็นมาของความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ และ

สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ของโลกและแนวโน้มของระบบระหว่างประเทศมี
ผลกระทบต่อความมัน่คงและการกำหนดยุทธศาสตร์ของไทย 

ขอบเขตการศกึษา ๑. พัฒนาการของระบบระหว่างประเทศต้ังแต่ยุคกรีกโบราณจนกระท่ังโลกในยุค
ปัจจุบัน 
๒. โครงสร้างของระบบความสัมพันธ์ระหว่างประเทศในปัจจุบัน 
๓. แนวโน้มของระบบระหว่างประเทศมีผลกระทบต่อความมั่นคงของไทย และ
ความมั่นคงทางทะเล รวมท้ัง การกำหนดยทุธศาสตร์ทางเรอืของไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๗๗ - 
 

 

 

๓๑๐๒๐๑๐๒๐๒ 
 
หัวข้อวิชา โลกาภิวัตน์กับสภาวะแวดล้อมทางความมั่นคงทางทะเล 
เวลา ๖ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจแนวความคิดโลกาภิวัตน์และผลกระทบของโลกาภิ

วัตน์ท่ีมีต่อสภาวะแวดล้อมทางความมั่นคงระหว่างประเทศ 
ขอบเขตการศึกษา ๑. ความหมายของโลกาภิวัตน์ 

๒. มิติท้ัง ๔ ของโลกาภิวัตน์ของกิดเดนส์ และ เฮลด์ 
๓. ผลกระทบของโลกาภิวัตน์ต่อความมั่นคงแห่งชาติในระบบระหว่างประเทศ 
๔. ความมั่นคงทางทะเลไทย และภูมิภาค  
๕. ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๗๘ - 
 

 

 

๓๑๐๒๐๑๐๒๐๓ 
 

หัวข้อวิชา การรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศกึษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจถึงความสำคัญของผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล 

รวมถึงการพิจารณากำหนดวิธีการหรือยุทธศาสตร์ และเครื่องมือหรือกำลังอำนาจ
แห่งชาติทางทะเล เพื่อนำไปสู่การจัดทำแผนและยุทธศาสตร์ในการรักษา
ผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเลต่อไป 

ขอบเขตการศึกษา 
 

๑. ทฤษฎีสัจนิยม 
๒. ตัวแบบการกำหนดยุทธศาสตร์บัตเลตต์ 
๓. หลักการกำลังอำนาจแห่งชาติทางทะเล 
๔. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) 
๕. แผนความมั่นคงแห่งชาติทางทะเล (พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๔) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๗๙ - 
 

 

 

๓๑๐๒๐๑๐๒๐๔ 
 
หัวข้อวิชา สมุทราภิบาล 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจแนวคิดเรื่องสมทุราภิบาลและการใช้ทะเล                     

ในลักษณะท่ีทรัพยากรและส่ิงแวดล้อมในทะเลมีความยั่งยืน 

ขอบเขตการศึกษา 
 

๑. ความหมายของ สมุทราภิบาล (ocean governance) 
๒. ความสำคัญของสมุทราภิบาลต่อทรัพยากรและส่ิงแวดล้อมในทะเล 
๓. บทบาทขององค์การระหว่างประเทศต่อสมุทราภิบาล 
๔. หน่วยงานท่ีเกีย่วข้องกับสมุทราภิบาลของประเทศไทย 
 

  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๘๐ - 
 

 

 

๓๑๐๒๐๑๐๒๐๕ 
 

หัวข้อวิชา เอเชียตะวันออกเฉียงใต้กบัประชาคมการเมืองและความมั่นคง 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจพัฒนาการของประชาคมการเมืองและความมั่นคง

อาเซียนโดยมองจากทฤษฎีความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ และมหาอำนาจท่ีมี
ความสัมพันธ์กับประเทศในภูมิภาคเอเชียและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เช่น 
สหรัฐอเมริกา จีน อินเดีย รัสเซีย เพื่อพิจารณานโยบายและท่าทีของประเทศ
ดังกล่าว 

ขอบเขตการศึกษา 
 

๑. ประวัติการสร้างประชาคมอาเซียน แนวคิด และวัตถุประสงค์การก่อต้ัง 
๒. เป้าหมายสามลักษณะของประชาคมอาเซียน /สามเสาอาเซียน 
๓. อุปสรรคของการรวมตัวเป็นประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน 
๔. แนวความคิด ทฤษฎีการรักษาความมั่นคงร่วมกัน หรือ Collective Security 
๕. กิจกรรมและกรอบความร่วมมือ ADMM และ ADMM Plus  
๖. กิจกรรมและกรอบความร่วมมือระหว่างกองทัพเรือในภูมิภาคอาเซียน ASEAN 

Naval Chief Meeting (ANCM)  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 

- ๘๑ - 
 

 

 

๓๑๐๒๐๑๐๒๐๖ 
 
หัวข้อวิชา แก้ปัญหารายบุคคลรายวิชาสภาวะแวดล้อมด้านความมัน่คงทางทะเล 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา สอบ ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อวัดและประเมินผลการศึกษารายวิชาสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงทางทะเล 

ขอบเขตการศึกษา 
 

๑. ทฤษฎีความสัมพันธ์ระหว่างประเทศท่ีเกีย่วข้อง 
๒. ความมั่นคงทางทะเล 
๓. ส่ิงท้าทายต่อความมั่นคงทางทะเล 
๔. กลไกแก้ไขปัญหาต่อส่ิงท้าทายฯ 
 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๘๒ - 
 

 

 

๓๑๐๒๐๑๐๒๐๗ 
  

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะรายวิชาสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงทางทะเล 
เวลา ๙ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา แก้ปัญหาเป็นคณะ ๙ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนได้ฝึกการอภิปรายเปน็คณะด้วยการนำความรู้ท่ีได้ศึกษา

มาจากหัวข้อวิชาท่ีเกี่ยวข้องมาอภิปรายผ่านการคิด วิเคราะห์ แยกแยะ และ
สังเคราะห์ด้วยทฤษฎี หลักการออกมาเพื่อเป็นแนวทางคำตอบจากบ่งการท่ีได้รับ 
จนนำไปสู่การแถลงผลได้อย่างดี มีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ของการศึกษา 

ขอบเขตการศึกษา 
 

๑. ประวัติศาสตร์และทฤษฎีความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 
๒. ความมั่นคงและการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล 
๓. ความมั่นคงทางทะเลในภูมิภาค 
๔. ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทางทะเล 

  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

- ๘๓ - 
 

 

 

ตอนที่ ๒ 
หลักยทุธศาสตร์กับทฤษฎีและปรัชญาในการทำสงคราม 

(๔๘ ชม.) 
 

    ๑.  ความสำคัญ 
     ปรัชญาและทฤษฎีการทำสงคราม มีท่ีมาจากการศึกษาแนวความคิดของนักยุทธศาสตร์             
หรือนักคิดท่ีมีช่ือเสียงในอดีตท่ีได้ศึกษาธรรมชาติและหลักการของสงคราม โดยได้ถูกรวบรวมเป็นหลักการ
และทฤษฎีสำหรับนำมาศึกษาในปัจจุบัน ถึงแม้ปรัชญาและทฤษฎีดังกล่าว จะเกิดขึ้นมานานแล้วก็ตาม               
แต่ยังคงเป็นความจริงแท้และมีอิทธิพลอย่างสูงต่อการนำมากำหนดนโยบาย แนวคิดยุทธศาสตร์ และแนวคิด            
การทำสงครามในปัจจุบัน เช่น เคลาเซวิทซ์ ได้กล่าวถึง ธรรมชาติและหลักการสงครามทางบก มาฮาน และคอร์เบตต์ 
ได้กล่าวถึง ธรรมชาติและหลักการสงครามทางเรือ ดูเอต์ มิตเชลล์ บอยด์ และวอร์เดน ได้กล่าวถึงธรรมชาติ
และหลักการสงครามทางอากาศ ท้ังนี้  ไม่ว่าจะเป็นธรรมชาติใดๆ ตามมิติการรบตามข้างต้น ประเภท             
ของสงคราม จะเป็นประเภทจำกัดหรือไม่จำกัด ล้วนแล้วแต่ขึ้นอยู่กับความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์               
ทางการเมืองและการทหารท้ังส้ิน 
     สำหรับการดำเนินนโยบายของรัฐ โดยปกติจะดำเนินงานผ่านการกำหนดนโยบาย              
และยุทธศาสตร์ในด้านต่างๆ ของรัฐ ดังนั้น นายทหารนักเรียน จึงควรทราบหลักการความสัมพันธ์ระหว่าง
ยุทธศาสตร์และนโยบายและแนวคิดในการกำหนดยุทธศาสตร์ ผ่านปรัชญาและทฤษฎีสงคราม โดยเรียนรู้
จากประวัติศาสตร์การทำสงครามของมนุษย์ในอดีต เนื่องจากนายทหารนักเรียนไม่สามารถศึกษา                   
จากประสบการณ์ผ่านสงครามจริงด้วยตนเองได้ นอกจากนี้ จากการศึกษาสงครามในอดีต มนุษย์ได้สรุป
หลักการในการบรรลุวัตถุประสงค์ในการรบและการทำสงครามไว้ โดยเรียกหลักการดังกล่าวไว้ว่า 
“หลักการสงคราม” ซึ่งก็เป็นอีกหนึ่งบริบทท่ีนายทหารนักเรียนจำเป็นจะต้องเรียนรู้เพื่อเป็นฐานคิดรว่มกับ
การเรียนปรัชญาและทฤษฎีการทำสงครามตามท่ีได้กล่าวไปได้ 
 
    ๒.  ความมุ่งหมาย 
     ๒.๑ ให้นายทหารนักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ ในแนวความคิดยุทธศาสตร์ ทฤษฎี
และหลักการสงครามของนักยุทธศาสตร์ท่ีมีช่ือเสียงในอดีตจนถึงปจัจุบัน  
     ๒.๒ ให้นายทหารนักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ สงครามรูปแบบต่างๆ ท่ีสำคัญต้ังแต่ 
ในอดีต ปัจจุบัน เพื่อสามารถนำไปศึกษาวิเคราะห์แนวโน้มของสงครามท่ีอาจจะเกิดขึน้ในอนาคตได้ 
     ๒.๓ ให้นายทหารนักเรียนฝึกวิเคราะห์การกำหนด และการดำเนินยุทธศาสตร์                                        
และนโยบายจากประวัติศาสตร์สงครามในหลายรูปแบบ การสงครามในครั้งนั้นสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ทางการเมืองตามทฤษฎีและผลลัพธ์จากการไม่สอดคล้องนั้น ได้ก่อให้เกิดผลในทางบวกหรือลบอยา่งไร 
     ๒.๔ ให้นายทหารนักเรียนเข้าใจการนำปรัชญา แนวคิดนักทฤษฎีสงครามในอดีต และ
หลักการสงคราม มาประยุกต์ใช้ในการกำหนดยุทธศาสตร์ และแนวคิดในการปฏิบติัการทางทหารได้ 



 
 

- ๘๔ - 
 

 

 

 

    ๓.  ขอบเขตการศึกษา 
     การศึกษาในตอนท่ี ๒ ใช้เวลาท้ังส้ิน ๔๘ ช่ัวโมง โดยแบ่งออกเป็น ๒ รายวิชา ได้แก่ 
     ๓.๑ รายวิชา หลักการและทฤษฎีการทำสงคราม 
     ๓.๒ รายวิชา กรณีศึกษาสงครามทางเรือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๘๕ - 
 

 

 

รายวิชา หลักการและทฤษฎีการทำสงคราม 
(๑๘ ชม.) 

 
    ๑.  ความสำคัญ 
     นายทหารนักเรียนจะต้องเข้าใจว่าสงครามเป็นเครื่องมือในการบรรลุวัตถุประสงค์           
ทางการเมืองรูปแบบหนึ่ง และการท่ีนายทหารนักเรียนจะสามารถกำหนดยุทธศาสตร์ หรือวางแผน              
ทางทหารในการปฏิบัติการใดๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้นั้น จำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องเรียนรู้ และเข้าใจ
ธรรมชาติและทฤษฎีของสงคราม รูปแบบของสงคราม (จำกัดหรือไม่จำกัด) แนวคิดยุทธศาสตร์ แนวคิด           
ในการทำสงคราม แนวทางการใช้กำลัง จากทฤษฎีและกรณีศึกษาของนักทฤษฎสีงครามในอดีตท่ีได้รวบรวมไว้ 
โดยการศึกษาจะเริ่มจากนักปรัชญาและทฤษฎีทางทหารท่ีมีช่ือเสียง ได้แก่ เคลาเซวิทซ์ ซึ่งเป็นนักทฤษฎี
สงครามทางบก และเป็นผู้แทนของนักปรัชญาฝ่ังตะวันตก ซุนวูและเหมาเจ๋อตุง ซึ่งเป็นนักทฤษฎีสงคราม
ทางบกและเป็นผู้แทนของนักปรชัญาฝ่ังตะวันออก และเมื่อศึกษาพื้นฐานดังกล่าวแล้ว จึงศึกษาแนวคิดของ 
มาฮาน คอร์เบตต์ ซึ่งเป็นนักยุทธศาสตร์ทางเรือ และศึกษาดูเอต์ มิตเชลล์ บอยด์ วอร์เดน ซึ่งเป็น                 
นักยุทธศาสตร์ทางอากาศ ท้ังนี้การศึกษาในเรื่องดังกล่าว จำเป็นอย่างยิ่งท่ีนายทหารนักเรยีนจะต้องเรียนรู้ 
ทฤษฎี หลักการและกรณีศึกษาผ่านประวัติศาสตร์สงครามท่ีนักทฤษฎีสงครามต่างๆ ได้ศึกษาและรวบรวมไว้                
     ท้ังนี้  การศึกษาปรัชญา ทฤษฎี และหลักการการทำสงคราม ร่วมกับการศึกษา
กรณีศึกษาสงครามในอดีตในรายวิชา กรณีศึกษาสงครามทางเรือ จะทำให้นายทหารนักเรียนสามารถ
สังเคราะห์แนวคิดยุทธศาสตร์ในการกำหนดยุทธศาตร์ ตลอดจนนำไปใช้ในการออกแบบแนวคิดในการ
ปฏิบัติการสำหรับการวางแผนทางทหารใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยเหนือได้  
 
    ๒.  ความมุ่งหมาย 
     ๒.๑ เพื่อให้นายทหารนักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจปรัชญา แนวคิดยุทธศาสตร์ทางทหาร 
แนวคิดในการทำสงคราม แนวทางการใช้กำลัง และหลักการสงครามของนักทฤษฎีสงครามท่ีสำคัญ  
     ๒.๒ เพื่อให้นายทหารนักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ สงครามรูปแบบต่างๆ ท่ีสำคัญ
ต้ังแต่ ในอดีต จนถึงปัจจุบัน เพื่อสามารถบรรยาย อธิบาย ทำนาย และกำหนดแนวคิดในการควบคุมปัจจัย
ต่างๆ ในการทำสงครามหรือปฏิบัติการทางทหารได้ 
     ๒.๓ เพื่อให้นายทหารนักเรียนฝึกวิเคราะห์การกำหนด และดำเนินยุทธศาสตร์               
และนโยบายให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางการเมืองและการทหาร จากทฤษฎี หลักการและตัวอย่างประวัติการ
ยุทธ์ในหลายรูปแบบท่ีนักทฤษฎีสงครามได้รวบรวมไว้เพื่อศึกษา   
     ๒.๔ เพื่อให้นายทหารนักเรียนสามารถนำหลักการและทฤษฎีของนักทฤษฎีสงคราม              
ไปประยุกต์ใช้ร่วมกับกรณีศึกษาสงครามในอดีต และสามารถสังเคราะห์เป็นแนวคิดยุทธศาสตร์ในการกำหนด
ยุทธศาตร์ หรือนำไปใช้ในการออกแบบแนวคิดในการปฏิบัติการสำหรับการวางแผนทางทหารให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยเหนือได้  



 
 

- ๘๖ - 
 

 

 

    ๓.  ขอบเขตการศึกษา 
     การศึกษารายวิชานี้ใช้เวลาการศึกษาท้ังส้ิน ๑๘ ช่ัวโมง โดยมีหัวข้อวิชาท่ีจะศึกษา
ประกอบด้วย 
 
 หมายเลขประจำหัวข้อวิชา    หัวข้อวิชา 
๓๑๐๒๐๒๐๑๐๑    ปรัชญาสงครามและนักยุทธศาสตร์ทางเรือ 
๓๑๐๒๐๒๐๑๐๒    แก้ปัญหารายบุคคลวิชาปรัชญาสงครามและนักยุทธศาสตร์ทางเรือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๘๗ - 
 

 

 

๓๑๐๒๐๒๐๑๐๑ 
 

หัวข้อวิชา     ปรัชญาสงครามและนักยุทธศาสตร์ทางเรือ 
เวลา     ๑๕ ชม. 
วิธีดำเนินการ    บรรยาย ๑๕ ชม. 
ความมุ่งหมาย  

      ๑. เพื่อให้นายทหารนักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจปรัชญา แนวคิดยุทธศาสตร์            
ทางทหาร แนวคิดในการทำสงคราม แนวทางการใช้กำลัง และหลักการสงคราม                 
ของนักทฤษฎีสงครามท่ีสำคัญ 

      ๒. เพื่อให้นายทหารนักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจ สงครามรูปแบบต่างๆ ท่ีสำคัญ
ต้ังแต่ในอดีต จนถึงปัจจุบัน เพื่อสามารถบรรยาย อธิบาย ทำนาย และกำหนด
แนวคิดในการควบคุมปัจจัยต่างๆ ในการทำสงครามหรือปฏิบัติการทางทหารได้ 

    ๓. เพื่อให้นายทหารนักเรียนฝึกวิเคราะห์การกำหนด และดำเนินยุทธศาสตร์               
และนโยบายให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางการเมืองและการทหาร จากทฤษฎี หลักการ
และตัวอย่างประวัติการยุทธ์ในหลายรูปแบบท่ีนักทฤษฎีสงครามได้รวบรวมไว้            
เพื่อศึกษา   

   ๔. เพื่อให้นายทหารนักเรียนสามารถนำหลักการและทฤษฎีของนักทฤษฎีสงคราม              
ไปประยุกต์ใช้ร่วมกับกรณีศึกษาสงครามในอดีต และสามารถสังเคราะห์เป็นแนวคิด
ยุทธศาสตร์ในการกำหนดยุทธศาตร์ หรือนำไปใช้ในการออกแบบแนวคิดในการปฏิบัติการ
ใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยเหนือตามท่ีกำหนดได้ 

ขอบเขตการศึกษา  
      ๑. ปรัชญาและทฤษฎีสงคราม 
      ๒. ทฤษฎีสงครามทางบก 
      ๓. ทฤษฎีสงครามทางเรือ 
      ๔. ทฤษฎีสงครามทางอากาศ 
      ๕. ทฤษฎีสงครามนอกแบบ 
   
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๘๘ - 
 

 

 

๓๑๐๒๐๒๐๑๐๒ 
 

หัวข้อวิชา    แก้ปัญหารายบคุคลหัวข้อวิชาปรัชญาสงครามและนักยุทธศาสตร์ทางเรือ 
เวลา     ๓ ชม. 
วิธีดำเนินการ    แก้ปัญหารายบุคคล ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย     เพื่อวัดและประเมินผลถึงความรู้และความเข้าใจของนายทหารนักเรียนในหัวข้อ

ปรัชญาสงครามและนักยุทธศาสตร์ทางเรือภายหลังจากการท่ีได้รับฟั ง                     
การบรรยายจากในช้ันเรียน 

ขอบเขตการศึกษา   ครอบคลุมรายละเอียดการศึกษาในเรื่องธรรมชาติ รูปแบบของสงคราม 
แนวความคิดยุทธศาสตร์ แนวคิดในการทำสงครามทางบก ทางเรือ ทางอากาศ 
และสงครามนอกแบบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๘๙ - 
 

 

 

รายวิชา กรณีศึกษาสงครามทางเรือ 
(๓๐ ชม.) 

 
    ๑.  ความสำคัญ 
     ข้อจำกัดประการสำคัญของการศึกษาสงครามทางเรือในอดีต คือ การท่ีมนุษย์ไม่สามารถ
ศึกษาด้วยประสบการณ์สงครามผ่านสงครามจริงด้วยตนเองได้ ดังนั้นจึงจำเป็นต้องศึกษาสงคราม                
ผ่านสงครามท่ีผ่านมาในอดีต เพื่อท่ีจะนำข้อเด่น ข้อด้อย ซึ่งจะเป็นบทเรียนท่ีสำคัญ ท่ีสามารถนำมาใช้เป็น
พื้นฐาน เพื่อพัฒนาไปสู่ความสำเร็จในการดำเนินยุทธศาสตร์ทหารท่ีเหมาะสมในเวลาต่อไปได้ ดังนั้น 
นายทหารนักเรียนจึงจำเป็นต้องศึกษา วิเคราะห์รูปแบบสงคราม การกำหนดแนวคิดยุทธศาสตร์ทางทหาร 
แนวคิดในการทำสงครามของสงครามท่ีผ่านมาในอดีต เพื่อทำให้เกิดความเข้าใจ จนสามารถนำไปใช้งาน
ต่อไปได้ ท้ังนี้ เคลาเซวิทซ์ได้แนะนำวิธีการศึกษาสงครามในอดีตไว้ โดยให้ผู้ศึกษาได้ศึกษาองค์ประกอบ            
ในภาพรวมพร้อมๆ กับศึกษาองค์ประกอบภายในไปพร้อมๆ กัน ซึ่งรายวิชานี้จะใช้ปรัชญาแนวคิดของ             
เคลาเซวิทซ์ดังกล่าวในการศึกษาสงครามในอดีต เป็นฐานคติให้นายทหารนักเรียนนำไปใช้สร้างความรู้ 
ความเข้าใจ และสามารถอธิบายแนวคิดท่ีสำคัญท่ีได้จากกรณีศึกษาสงครามในอดีตต่างๆ ได้ 
 
    ๒.  ความมุ่งหมาย 
     ๒.๑ เพื่อให้นายทหารนักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจในรูปแบบของสงครามท่ีสำคัญ           
ในอดีต สามารถอธิบายแนวคิดในการทำสงคราม รวมท้ังแนวคิดในการควบคุมปัจจัยท่ีสำคัญต่างๆ ในการ
ทำสงคราม โดยใช้ปรชัญาและทฤษฎีสงครามท่ีได้ศึกษามา ร่วมกับ กรณีศึกษาสงครามต่างๆ ในการอธิบาย 
     ๒.๒ เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจ และสามารถวิเคราะห์การดำเนินยุทธศาสตร์           
ทางการเมืองและการกำหนดแนวคิดยุทธศาสตร์ทางการทหารและการใช้กำลังทหารให้บรรลุวัตถุประสงค์
ทางการเมืองจากการทำสงครามในแต่ละรปูแบบได้ รวมท้ัง เข้าใจแนวความคิดในการปฏิบัติการท่ีตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ดังกล่าวได้     
 
    ๓.  ขอบเขตการศึกษา 
     การศึกษารายวิชานี้ใช้เวลาการศึกษาท้ังส้ิน ๓๐ ช่ัวโมง โดยมีหัวข้อวิชาท่ีจะศึกษา
ประกอบด้วย 
 
หมายเลขประจำหัวข้อวิชา    หัวข้อวิชา 
๓๑๐๒๐๒๐๒๐๑     การวิเคราะห์กรณีศึกษาสงครามทางเรือ 
๓๑๐๒๐๒๐๒๐๒     แกป้ัญหาเป็นคณะหัวข้อกรณีศึกษาสงครามทางเรือในอดีต 
 
 



 
 

- ๙๐ - 
 

 

 

๓๑๐๒๐๒๐๒๐๑ 
 
หัวข้อวิชา    การวเิคราะห์กรณีศึกษาสงครามทางเรือ 
เวลา     ๖ ชม. 
วิธีดำเนินการ     บรรยาย ๖ ชม. 
ความมุ่งหมาย  
       ๑. เพื่อให้นายทหารนักเรียนมีความรู้ ความเข้าใจในรูปแบบของสงครามท่ีสำคัญ           

ในอดีต สามารถอธิบายแนวคิดในการทำสงคราม รวมท้ังแนวคิดในการควบคุม
ปัจจัยท่ีสำคัญต่างๆ ในการทำสงคราม โดยใช้ปรัชญาและทฤษฎีสงครามท่ีได้
ศึกษามา ร่วมกับ กรณีศึกษาสงครามต่างๆ ในการอธิบาย 

      ๒. เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจ และสามารถวิเคราะห์การดำเนินยุทธศาสตร์           
ทางการเมอืงและการกำหนดแนวคิดยุทธศาสตร์ทางการทหารและการใช้กำลังทหาร
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางการเมืองจากการทำสงครามในแต่ละรูปแบบได้ รวมทั้ง 
เข้าใจแนวความคิดในการปฏิบัติการท่ีตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ดังกล่าวได้ 

ขอบเขตการศึกษา  สงครามทางบก ทางเรือ ทางอากาศ และสงครามนอกแบบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๙๑ - 
 

 

 

๓๑๐๒๐๒๐๒๐๒ 
 
หัวข้อวิชา    แก้ปัญหาเป็นคณะหัวข้อวิชากรณีศึกษาสงครามทางเรือในอดีต 
เวลา     ๒๔ ชม. 
วิธีดำเนินการ    อภิปรายเป็นคณะ ๑๒ ชม. แบ่งกลุ่มอภิปราย ๑๒ ชม.  
ความมุ่งหมาย  
      ๑. เพื่อให้นายทหารนักเรียนมีความรู้และความเข้าใจในรูปแบบของสงคราม                  

ท่ีสำคัญในอดีต สามารถอธิบายแนวคิดในการทำสงคราม รวมท้ังแนวคิดในการ
ควบคุมปัจจัยท่ีสำคัญต่างๆ ในการทำสงครามจากกรณีศึกษาสงครามต่างๆ                 
ท่ีได้รับการถ่ายทอดได้ 

      ๒. เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจ และสามารถวิเคราะห์การดำเนินยุทธศาสตร์           
ทางการเมอืงและการกำหนดแนวคิดยุทธศาสตร์ทางการทหารและการใช้กำลังทหาร
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ทางการเมืองจากการทำสงครามในแต่ละรูปแบบได้ รวมทั้ง 
เข้าใจแนวความคิดในการปฏิบัติการท่ีตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ดังกล่าวได้ 

ขอบเขตการศกึษา  กรณีศึกษาสงครามในอดีต หัวข้อตามคู่มือประกอบการศึกษา 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๙๒ - 
 

 

 

ตอนท่ี ๓ 
นโยบายความม่ันคง หลักยุทธศาสตร์และการกำหนดกำลังรบทางเรือ 

(๓๓ ชม.) 
 

๑. ความสำคัญ 
        การศึกษาในตอนวิชานโยบายความมั่นคง หลักยุทธศาสตร์และการกำหนดกำลังรบ 
ทางเรือ เป็นการปูพื้นฐานให้นายทหารนักเรียนได้เข้าใจถึงหลักการพื้นฐานของยุทธศาสตร์และการนำ
ยุทธศาสตร์ไปใช้ และเข้าใจยุทธศาสตร์ชาติท่ีมุ่งเน้นถึงการใช้กำลังอำนาจแห่งชาติในสาขาต่างๆ             
เช่น เศรษฐกิจ การเมือง การทหารและอื่นๆ เพื่อเป็นหลักประกันความมั่นคงปลอดภัยของประเทศ               
และความอยู่ดีมีสุขของประชาชน ท้ังในยามสงบและยามสงคราม รวมท้ัง เข้าใจแนวทางการดำเนินการ                   
ตามนโยบายความมั่นคงแห่งชาติ การนำขีดความสามารถของกำลังอำนาจแห่งชาติไปใช้เพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีกำหนด สามารถวิเคราะห์ปัญหา โอกาสและแนวโน้มผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติ             
ในลักษณะต่างๆ ตลอดจนเข้าใจหลักการและแนวทางการกำหนดยุทธศาสตร์ โดยศึกษาจากความสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรต่างๆ ซึ่งจะเป็นการกำหนดวิธีการ (Ways) ในการใช้เครื่องมือ (Means) ให้บรรลุถึง
จุดหมาย (Ends) ท่ีต้องการ นอกจากนี้ จำเป็นต้องเข้าใจแนวคิดในการกำหนดกำลังรบ (Force Planning) 
โดยมีพื้นฐานในการแปลงแนวคิดยทุธศาสตร์ใหเ้ป็นกำลังรบได้ตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด 
 

   ๒. ความมุ่งหมาย 
    ๒.๑ เพื่อใหท้ราบและเข้าใจในหลักยุทธศาสตร์ ทฤษฎีและวิวัฒนาการของยุทธศาสตร์ 

โครงสร้างและการประเมนิยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ทหารและยุทธศาสตร์ทะเล 
    ๒.๒ เพื่อให้เข้าใจยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายแผนความมั่นคงแห่งชาติทางทะเลและกำลัง

อำนาจของชาติท่ีสำคัญ 
    ๒.๓ เพื่อให้ เข้าใจหลักการและแนวทางการกำหนดยุทธศาสตร์ โดยศึกษาจาก

ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่างๆ  
    ๒.๔ เพื่อให้เข้าใจแนวคิดในการกำหนดกำลังรบ สามารถแปลงแนวคิดยุทธศาสตร์             

ใหเ้ป็นกำลังรบได้ตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดได้ในระดับเบื้องต้น 
 

   ๓. ขอบเขตการศึกษา 
    การศึกษาในตอนท่ี ๓ ใช้เวลาท้ังส้ิน ๓๓ ช่ัวโมง โดยแบ่งออกเป็น ๒ รายวิชา ได้แก่ 
    ๓.๑ รายวิชา ยุทธศาสตร์และนโยบายความมั่นคง 
    ๓.๒ รายวิชา หลักยุทธศาสตร์และการกำหนดกำลังรบทางเรือ 

 



 
 

- ๙๓ - 
 

 

 

รายวิชา ยุทธศาสตร์และนโยบายความม่ันคง 
                      (๖ ชม.) 

 
๑. ความสำคัญ 

     ยุทธศาสตร์เป็นเครื่องมือท่ีสำคัญในการกำหนดกรอบการบริหารและการเตรียม

ทรัพยากรเพื่อรองรับต่อการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต ดังนั้น ยุทธศาสตร์

จึงเป็นส่ิงท่ีช่วยส่งเสริมใหป้ระเทศชาติเกิดความมั่นคงและความมั่งค่ัง การศึกษาหลักยุทธศาสตร์จะทำใหเ้ข้าใจ

ตัวแบบการกำหนดยุทธศาสตร์ท่ีเป็นพื้นฐานของการกำหนดยุทธศาสตร์ในระดับต่างๆ โดยยุทธศาสตร์ชาติ               

จะมีความสัมพันธ์กับสถานการณ์ในระดับโลก ภูมิภาคและระดับประเทศ รวมท้ัง ผลประโยชน์แห่งชาติ 

และกำลังอำนาจแห่งชาติในด้านต่างๆ สำหรับยุทธศาสตร์ทางเรือจะมีความสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์ในระดับ

ท่ีสูงกว่า สถานการณ์ด้านความมั่นคงทางทะเลในระดับโลก ภูมิภาคและระดับประเทศ วัตถปุระสงค์ทางทหาร 

วัตถปุระสงค์ทางเรอื และกำลังอำนาจแห่งชาติทางทะเลและกำลังรบทางเรือ เป็นต้น  

     การศึกษาในรายวิชายุทธศาสตร์และนโยบายความมั่นคง จะเป็นการสร้างความเข้าใจ

ในเบื้องต้นเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายแผนความมั่นคงแห่งชาติทางทะเล และกำลังอำนาจของชาติ           

ท่ีสำคัญ ซึ่งจะเป็นพื้นฐานในการศึกษารายวิชาหลักยุทธศาสตร์และการกำหนดยุทธศาสตร์ทางเรือต่อไป 

 

๒. ความมุ่งหมาย 

               เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจแนวคิดยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายแผนความมั่นคง

แห่งชาติทางทะเลและกำลังอำนาจของชาติท่ีสำคัญ 

 

๓. ขอบเขตการศึกษา 

                       การศึกษารายวิชานี้ ใช้เวลาการศึกษาท้ังส้ิน ๖ ช่ัวโมง โดยมีหัวข้อวิชาท่ีจะศึกษา

ประกอบด้วย 

 

 

 

 

 



 
 

- ๙๔ - 
 

 

 

 หมายเลขประจำหัวข้อวิชา        หัวข้อวิชา 

๓๑๐๒๐๓๐๑๐๑ ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายและแผนความมั่นคงแห่งชาติทางทะเล 

๓๑๐๒๐๓๐๑๐๒ กำลังอำนาจของชาติและทฤษฎีสมุททานุภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๙๕ - 
 

 

 

๓๑๐๒๐๓๐๑๐๑ 
 

หัวข้อวิชา ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายและแผนความมั่นคงแห่งชาติทางทะเล 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธดีำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อให้เขา้ใจเข้าใจยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายแผนความมั่นคงแห่งชาติทางทะเล 

ขอบเขตการศึกษา 
 

๑. ความหมายและความสำคัญของยุทธศาสตร์ในระดับต่างๆ และความสัมพันธ์ใน
แต่ละระดับ  

๒. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕) 
๓. แผนความมั่นคงแห่งชาติทางทะเล พ.ศ.๒๕๕๘ – ๒๕๖๔ 
๔. ยุทธศาสตร์ ๒๐ ปี (ด้านความมั่นคง) 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๙๖ - 
 

 

 

๓๑๐๒๐๓๐๑๐๒ 
 

หัวข้อวิชา กำลังอำนาจของชาติและทฤษฎีสมุททานุภาพ 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย 
 

เพื่อให้เข้าใจกำลังอำนาจแห่งชาติท่ีสำคัญในด้านต่างๆ ความสำคัญของกำลัง
อำนาจแห่งชาติและความสัมพันธ์ท่ีมีต่อความมั่นคงของชาติ การแบ่งประเภท
ต่างๆ ของกำลังอำนาจแห่งชาติตามแนวคิดทางวิชาการ ความสำคัญและ
องค์ประกอบของสมุททานุภาพ 

ขอบเขตการศึกษา ๑. กำลังอำนาจแห่งชาติ 
๒. พื้นฐานทฤษฎีสมุททานุภาพ 
๓. ทฤษฎีสมุททานุภาอัลเฟรด เธเยอร์ มาฮาน (Alfred Thayer Mahan) และเซอร์ 
จูเลียน  คอร์เบตต์ (Sir Julian Corbett) และเจฟฟรี่ ทิล (Geoffrey Till) 
๔. แนวทางการนำกำลังอำนาจทางเรือไปใช้ในการกำหนด และดำเนินยุทธศาสตร์
ทางเรือ  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๙๗ - 
 

 

 

รายวิชา หลักยุทธศาสตร์และการกำหนดกำลังรบทางเรือ 
( ๒๗ ชม.) 

 
๑. ความสำคัญ  

ในการศึกษาตัวแบบการกำหนดยุทธศาสตร์ จะต้องเข้าใจความหมายของยุทธศาสตร์

และนิยามของตัวแปรยุทธศาสตร์ท่ีสำคัญ ประกอบด้วย วิธีการ (Ways) เครื่องมือ (Means) และจุดหมาย 

(Ends) รวมท้ัง เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรดังกล่าว ซึ่งจะเป็นการกำหนดวิธีการ (Ways) ใช้เครื่องมือ 

(Means) เพื่อให้บรรลุถึงจุดหมาย (Ends) ท่ีต้องการ ท้ังนี้ ความเข้าใจพื้นฐานในเรื่องของความสัมพันธ์

ระหว่างตัวแปรดังกล่าว ร่วมกับความเข้าใจยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายและแผนความมั่นคงแห่งชาติทางทะเล 

ยุทธศาสตร์ทางทหารในระดับต่างๆ รวมท้ัง เข้าใจยุทธศาสตร์ทางเรือของมิตรประเทศ ซึ่งจะเป็นพื้นฐานท่ี

สำคัญในการนำมากำหนดยุทธศาสตร์ทางเรือต่อไปนอกจากนี้ นายทหารนักเรียนจำเป็นท่ีจะต้องเข้าใจ

แนวคิดในการกำหนดกำลังรบ (Force Planning) โดยศึกษาแนวทางการแปลงแนวคิดยุทธศาสตร์ให้เป็น

กำลังรบ และสามารถนำกำลังรบดังกล่าวไปใช้ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดได้  

๒. ความมุ่งหมาย 

     ๒.๑ เพื่อให้เข้าใจความหมายของยุทธศาสตร์และนิยามของตัวแปรยุทธศาสตร์ท่ีสำคัญ 

ประกอบด้วย วิธีการ (Ways) เครื่องมือ (Means) และจุดหมาย (Ends)  

     ๒.๒ เพื่อให้เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรยุทธศาสตร์ดังกล่าว โดยศึกษาผ่านทฤษฎี 

หลักการและโมเดลในการกำหนดยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย Bartlett Model  Lykke Model  Lloyd Model  

และอื่นๆ 

     ๒.๓  เพื่ อให้ เข้าใจความสัมพันธ์ของยุทธศาสตร์ในแต่ละระดับ ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายและแผนความมั่นคงแห่งชาติทางทะเล ยุทธศาสตร์ทางทหารในระดับต่างๆ 

ยุทธศาสตร์ทางเรือ รวมท้ัง เข้าใจยุทธศาสตร์ทางเรือของมิตรประเทศท่ีสำคัญ โดยศึกษาผ่านกรณีศึกษา

ยุทธศาสตร์ทางเรือของมิตรประเทศ 

     ๒.๔ เพื่อให้เข้าใจแนวทางการกำหนดยุทธศาสตร์ และสามารถกำหนดแนวคิด

ยุทธศาสตร์ทางเรือ ในการใช้เครื่องมือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ตามความมุ่งหมายของบ่งการฝึกท่ีกำหนด  

๒.๕  เพื่อใหเ้ข้าใจแนวทางการแปลงแนวคิดยุทธศาสตร์ให้เป็นกำลังรบ โดยศึกษาผ่าน

ทฤษฎ ีหลักการและโมเดลในการกำหนดกำลังรบ ประกอบด้วย Lloyd Model  Owen Model และอืน่ๆ 



 
 

- ๙๘ - 
 

 

 

๓. ขอบเขตการศึกษา 

     การศึกษารายวิชานี้ใช้เวลาการศึกษาท้ังส้ิน ๒๗ ช่ัวโมง โดยมีหัวข้อวิชาท่ีจะศึกษา

ประกอบด้วย 
 

 หมายเลขประจำหัวข้อวิชา         หัวขอ้วิชา 

๓๑๐๒๐๓๐๒๐๑ หลักยุทธศาสตรแ์ละการกำหนดยุทธศาสตร์ทางเรือและกรณีศึกษายุทธศาสตร์
ทางเรือมิตรประเทศ 

๓๑๐๒๐๓๐๒๐๒ หลักการแปลงยุทธศาสตร์เป็นกำลังรบ 

๓๑๐๒๐๓๐๒๐๓  แก้ปัญหาเป็นคณะรายวิชาหลักยทุธศาสตร์และการกำหนดกำลังรบทางเรือ 

๓๑๐๒๐๓๐๒๐๔  แก้ปญัหารายบุคคลรายวิชาหลักยุทธศาสตร์และการกำหนดกำลังรบทางเรือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๙๙ - 
 

 

 

๓๑๐๒๐๓๐๒๐๑ 
 

หัวข้อวิชา หลักยุทธศาสตร์และการกำหนดยุทธศาสตร์ทางเรือและกรณีศึกษายุทธศาสตร์ทาง
เรือของมิตรประเทศ 

เวลา ๙ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๙ ชม. 
ความมุ่งหมาย 
 
 

๑. เพื่อให้เข้าใจความหมายของยุทธศาสตร์และนิยามของตัวแปรยุทธศาสตร์           

ท่ีสำคัญ ประกอบด้วย วิธีการ (Ways) เครื่องมือ (Means) และจุดหมาย (Ends)  

๒. เพื่อให้ เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรยุทธศาสตร์ดังกล่าว โดยศึกษา              

ผ่านทฤษฎี หลักการและโมเดลในการกำหนดยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย Bartlett 

Model  Lykke Model  Lloyd Model  และอื่นๆ 

๓ . เพื่อให้ เข้าใจความสัมพันธ์ของยุทธศาสตร์ในแต่ละระดับ ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายและแผนความมั่นคงแห่งชาติทางทะเล ยุทธศาสตร์ทาง

ทหารในระดับต่างๆ ยุทธศาสตร์ทางเรือ รวมท้ัง เข้าใจยุทธศาสตร์ทางเรือของมิตร

ประเทศท่ีสำคัญ โดยศึกษาผ่านกรณีศึกษายุทธศาสตรท์างเรือของมิตรประเทศ 

ขอบเขตการศึกษา 
 

๑. นิยามยุทธศาสตร์ และความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรยุทธศาสตร์ท่ีสำคัญ 
๒. ความสัมพันธ์ของยุทธศาสตร์ในระดับต่างๆ  
๓. หลักยุทธศาสตร์และการกำหนดยุทธศาสตรท์างเรือ  
๔. ปัจจัยสำคัญในการกำหนดยุทธศาสตร์ทางเรือ 
๕. กรณีศึกษายุทธศาสตร์ทางเรือของมิตรประเทศ (โดย นทน.มิตรประเทศ) 
๖. พื้นฐานการกำหนดยุทธศาสตร์และการแปลงยุทธศาสตร์เป็นกำลังรบ 
 
 
 
 

   
 
 
 
 



 
 

- ๑๐๐ - 
 

 

 

๓๑๐๒๐๓๐๒๐๒ 
 

หัวข้อวิชา หลักการแปลงยุทธศาสตร์เป็นกำลังรบทางเรือ 
เวลา ๖ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๖ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อเข้าใจการแปลงยุทธศาสตร์ทางเรือออกมาเป็นโครงสร้างกำลังรบทางเรือ การ

จัดองค์กร การรับบรรจุและฝึกฝนกำลังพล การสร้างส่วนสนับสนุนอื่นๆ เพื่อ
รองรับยุทธศาสตร์ทางเรือและโครงสร้างกำลังรบทางเรอืท่ีกำหนด 

ขอบเขตการศึกษา ๑. กระบวนการกำหนดยุทธศาสตร์ตามกรอบแนวคิดของบาร์ตเลตต์และของลอยด์
ตลอดจนปัจจัยในการกำหนด 

๒. ทฤษฎีการแปลงยุทธศาสตร์เป็นกำลังรบ 
๓. ขัน้ตอนการกำหนดยุทธศาสตรแ์ละกำหนดกำลังรบของกองทัพเรือ 
    ๓.๑ กำหนดวัตถุประสงค์มูลฐานทางเรือ 
    ๓.๒ กำหนดวตัถุประสงค์เฉพาะทางเรือ 
    ๓.๓ พิจารณายุทธศาสตร์ทางเรือ 
    ๓.๔ การพิจารณายุทธศาสตร์กองทัพเรือ 
    ๓.๕ พิจารณาโครงสร้างกำลังรบกองทัพเรือ 
    ๓.๖ กำหนดแนวทางการเสริมสร้างกำลังรบ 
    ๓.๗ พิจารณาการสนับสนุนด้านต่างๆ และการปรับบทบาทของ ทร 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๐๑ - 
 

 

 

๓๑๐๒๐๓๐๒๐๓ 
 

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะรายวิชาหลักการกำหนดยุทธศาสตร์และการกำหนดกำลังรบทางเรือ 
เวลา ๙ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๙ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อเข้าใจกระบวนการกำหนดยุทธศาสตร์ทางเรือและแนวทางการกำหนดกำลังรบ

ทางเรือ 
ขอบเขตการศึกษา แนวความคิดหลักจะปรากฏอยู่ในประเด็นคำถามเกี่ยวกับเนื้อหาท่ีศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

- ๑๐๒ - 
 

 

 

๓๑๐๒๐๓๐๒๐๔ 
 

หัวข้อวิชา แก้ปัญหารายบุคคลรายวิชาหลักยุทธศาสตร์และการกำหนดกำลังรบทางเรือ 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา สอบ 
ความมุ่งหมาย เพื่อวัดและประเมินความเข้าใจกระบวนการกำหนดยุทธศาสตร์ทางเรือและแนว

ทางการกำหนดกำลังรบทางเรือ 
ขอบเขตการศกึษา 
 

แนวทางการศึกษาวิชาการกำหนดยุทธศาสตร์และการกำหนดกำลังรบทางเรือ
รายละเอียดและข้อสอบการแก้ปัญหารายบุคคลรายวิชาหลักยุทธศาสตร์และการ
กำหนดกำลังรบทางเรือเป็นไปตามท่ีอาจารย์ผู้สอนจะกำหนดให้ภายหลัง 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๐๓ - 
 

 

 

 
 
 
 
 

หมวดวิชาเสนาธิการกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายวิชาการ 

 กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
 พ.ศ.๒๕๖๕ 



 
 

- ๑๐๔ - 
 

 

 

สารบัญ 
หมวดวิชา ตอนวิชา รายวิชา และหัวขอ้วิชา หน้า 

หมวดวิชาเสนาธิการกิจ ๑๐๖ 
รายละเอียดการศึกษา หมวดวิชาเสนาธิการกิจ ๑๐๙ 
   ตอนท่ี ๑  ฝ่ายอำนวยการ ๑๑๑ 
       รายวิชา การพิจารณาของฝ่ายอำนวยการ ๑๑๒ 
            หัวขอ้วิชา การจัดทำข้อพิจารณาฝ่ายอำนวยการ ๑๑๓ 
             หัวข้อวิชา การเขียนหนังสือราชการและบันทึกข้อความข้อพิจารณาฝ่ายอำนวยการ ทร. ๑๑๔ 
            หัวข้อวิชา เทคนิคการสรุปเรื่อง ๑๑๕ 

            หัวขอ้วิชา การเรียบเรียงเอกสารวิจัยส่วนบคุคล ๑๑๖ 

            หัวขอ้วิชา การจัดทำโครงเรื่องการพิจารณาของฝ่ายอำนวยการ ๑๑๗ 

            หัวขอ้วิชา การเรียบเรียงเอกสารการพิจารณาของฝ่ายอำนวยการ ๑๑๘ 

            หัวข้อวิชา การจัดทำแนวคิดเอกสารวิจัยส่วนบุคคล ๑๑๙ 

            หัวข้อวิชา การสอบป้องกันโครงเรื่องเอกสารวิจยัส่วนบุคคล ๑๒๐ 
            หัวข้อวิชา อภิปรายการเรียบเรียงเอกสารวิจยัส่วนบคุคล ๑๒๑ 
       รายวิชา หน้าที่ของฝ่ายอำนวยการ ทร. และ ศรชล. ๑๒๒ 
            หัวข้อวิชา การกำลังพล ๑๒๓ 
            หัวข้อวิชา การข่าว ๑๒๔ 
            หัวขอ้วิชา การยุทธการ ๑๒๕ 
            หัวขอ้วิชา การส่งกำลังบำรุง ๑๒๖ 
            หัวข้อวิชา การส่ือสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ๑๒๗ 
            หัวข้อวิชา การกิจการพลเรือน ๑๒๘ 
            หัวขอ้วิชา การประมาณการด้านงบประมาณ ๑๒๙ 
            หัวข้อวิชา ระบบปฏิบติังานศรชล ๑๓๐ 
  หัวข้อวิชา แกปั้ญหารายบุคคลหน้าท่ีฝ่าอำนวยการ ทร.และโครงสร้างกองทัพเรือ ๑๓๑ 
   ตอนที่ ๒ การวางแผนทางทหารในการปฏิบัติการร่วม ๑๓๒ 
       รายวิชา งานเสนาธิการกิจในการวางแผนทางทหาร ๑๓๓ 
           หัวข้อวิชา ยุทธศิลป์ (Operational Art) ๑๓๕ 
           หัวข้อวิชา การออกแบบการรบระดับยทุธการ (Operational Design) ๑๓๖ 
           หัวข้อวิชา การเตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการด้านข่าวกรองร่วม (Joint 
Intelligence Preparation of the Operation Environment: JIPOE) 

๑๓๗ 

           หัวขอ้วิชา แก้ปัญหาเป็นคณะยุทธศิลป์และการออกแบบการรบระดับยุทธการ ๑๓๘ 
           หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเปน็คณะการเตรยีมสภาพแวดล้อมทางยุทธการด้านข่าวกรองร่วม ๑๓๙ 
       รายวชิา การวางแผนทางทหาร ๑๔๐ 
          หัวข้อวิชา การประมาณสถานการณ์ของผู้บงัคับบัญชา ๑๔๒ 
          หัวขอ้วิชา การพัฒนาแผนและจัดทำเอกสารส่ังการ ๑๔๓ 



 
 

- ๑๐๕ - 
 

 

 

หมวดวิชา ตอนวิชา รายวิชา และหัวขอ้วิชา หน้า 
          หัวข้อวิชา การประมาณสถานการณ์ของฝ่ายอำนวยการด้านต่าง ๆ ๑๔๔ 
          หัวขอ้วิชา เสนาธิการรบ (Combat Staff) และการอำนวยการยุทธ์ระดับยทุธการ 
(Operational Management) 

๑๔๕ 

          หัวขอ้วิชา หลักการวางแผนทางทหารและการอำนวยการยุทธ์ในการปฏิบัติการร่วม ๑๔๖ 
          หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นรายบุคคลการวางแผนทางทหาร ๑๔๗ 
          หัวข้อวิชา แกป้ัญหาเป็นคณะการวางแผนทางทหาร ๑๔๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๐๖ - 
 

 

 

หมวดวิชาท่ี ๓ 
เสนาธิการกิจ 
(๒๘๕ ชม.) 

 
๑. ความสำคัญ 

           หมวดวิชาเสนาธิการกิจเป็นหมวดวิชาท่ีมีความสำคัญสำหรับการเป็นฝ่ายเสนาธิการ   
ซึ่งนายทหารนักเรียนจะต้องจบไปปฏิบัติหน้าท่ีภายหลังสำเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาในหมวดวิชา                  
จะเกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าท่ี ระบบงาน และแนวทางการประสานงานของฝ่ายอำนวยการใน ทร. และศรชล. 
ท้ังในภาวะปกติและภาวะสงคราม รวมท้ังเข้าใจพื้นฐานและกระบวนการวางแผนทางทหาร เพื่อใช้ใน           
การปฏิบัติการทางเรือและการปฏบิัติการร่วม  

๒. ความมุ่งหมาย 
           มีความมุ่งหมายให้นายทหารนักเรียนเข้าใจแนวทางการประสานงานระหว่างฝ่ายอำนวยการ
ท้ังในระดับ ทร. และศรชล. ท้ังในภาวะปกติและภาวะสงคราม สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์วิธีการ
แก้ปัญหาสำหรับงานฝ่ายอำนวยการได้อย่างเป็นระบบ รวมท้ังสามารถวางแผนการปฏิบัติการในการใช้กำลัง              
และอำนวยการยุทธ์ในระดับเหล่าทัพ หรือในระดับ ร่วม/ผสม ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ตามท่ี
มอบหมาย   
              ๒.๑ เข้าใจบทบาทหน้าท่ี ระบบงานและแนวทางการประสานของฝ่ายอำนวยการต่างๆ 
และศรชล. ท้ังในยามสงบและยามสงคราม 
        ๒.๒ สามารถวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา และสังเคราะห์วิธกีารแก้ปัญหา โดยเรียบเรียง
ในรูปแบบงานเอกสารราชการและงานฝ่ายอำนวยการได้ 
        ๒.๓ สามารถวิเคราะห ์สังเคราะห์วิธีการแก้ปัญหา ท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการตัดสินใจ
ทางทหารในปฏิบัติการทางเรือ และปฏิบัติการทางทหารทุกรูปแบบ ต้ังแต่ความขัดแย้งในระดับต่ำ             
และเมื่อเกิดสงคราม 

    ๒.๔ สามารถนำกระบวนการวางแผนทางทหารไปประยุกต์ใช้ในการวางแผน               
การปฏบัิติการทางเรือและปฏิบัติการร่วมผสมได้ภายหลังสำเร็จการศึกษา 

 
   ๓. ขอบเขตการศึกษา 
       คู่มือการศึกษาหมวดวิชาเสนาธิการกิจจัดทำขึ้นเพื่อเป็นแนวทางสำหรับนายทหาร

นกัเรยีนหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือฯ ในการศึกษาหมวดวิชาเสนาธิการกิจซึ่งเนื้อหาหลักของหมวดวิชานี้
เกีย่วข้องกับประกอบด้วย ตอนวิชา ได้แก่ 
            ๓.๑ ตอนท่ี ๑  ฝ่ายอำนวยการ 
            ๓.๒ ตอนท่ี ๒  การวางแผนทางทหารในการปฏิบัติการร่วม  



 
 

- ๑๐๗ - 
 

 

 

            การศึกษาในหมวดวิชาเสนาธิการกิจมีลักษณะเป็นการศึกษาในแบบ“Constructivism” 
ซึ่งมุ่งให้ผู้เรียนรู้จักการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกันในช้ันเรียน ผู้เรียน
จึงมีบทบาทอย่างมากต่อความสำเร็จของการศึกษา การเข้าฟังบรรยายนั้นเป็นเพียงส่วนหนึ่งของการศึกษา
เท่านั้น ส่ิงท่ีสำคัญท่ีสุด คือ การท่ีนายทหารนักเรียนต้องค้นคว้าท้ังจากเอกสารอ่านประกอบและข้อมูล        
จากแหล่งอื่น รวมท้ังจากภูมิหลังของนายทหารนักเรียน นำมาประมวลกับหลักวิชาท่ีรับจากผู้บรรยาย          
เพื่อพัฒนาแนวความคิดของนายทหารนักเรียนเอง โดยการพัฒนาแนวความคิดนั้น จะได้มาจากการ
แลกเปล่ียนกับผู้บรรยาย อาจารย์ประจำกลุ่มสัมมนา (Directing Staff หรือ DS) และระหว่างนายทหาร
นักเรียนด้วยกันท้ังในห้องเรียนและห้องสัมมนา ด้วยเหตุผลดังกล่าว การเข้าฟังบรรยายเพียงอย่างเดียว            
จึงไม่เพียงพอต่อความสำเร็จของการศึกษาตามหลักสูตรนี้ แต่จำเป็นอย่างยิ่งท่ีนายทหารนักเรียนจะต้อง
อ่านเอกสารอ่านประกอบท่ีกำหนดให้ ค้นคว้าข้อมูลเพิ่มเติมตลอดจนร่วมมือในการอภิปรายเป็นคณะ        
และการแบ่งกลุ่มอภิปราย 
  

   ๔. วิธีดำเนินการศึกษา  
       การศึกษาแบ่งเป็นการบรรยาย การอภิปรายเป็นคณะ การแบ่งกลุ่มอภิปราย การแบ่งกลุ่ม

ฝึกปฏิบัติ การแก้ปัญหารายบุคคลและการเขียนเอกสารส่วนบุคคล โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
           ๔.๑ การบรรยาย เป็นการอบรมทางทฤษฎี หลักการ หรือข้อมูลทางวิชาการเพื่อให้
ความรู้แก่ผู้เข้ารับการอบรมในช้ันเรียน โดยมีอาจารย์หรือวิทยากรเป็นผู้บรรยายและการตอบปัญหา            
แต่เพียงฝ่ายเดียว ซึ่งเนื้อหาการบรรยายตามขอบเขตท่ีกำหนดไว้ในประมวลการศึกษาของหลักสูตร ความรู้
ท่ีได้รับจะนำไปใช้ประโยชน์ในการแบ่งกลุ่มอภิปรายหรือการฝึกปฏิบัติรวมถึงการนำไปใช้งานจริง                
ในการปฏิบัติราชการต่อไป   
            ๔.๒ การอภิปรายเป็นคณะ เป็นการท่ีนายทหารนักเรียนและอาจารย์ร่วมอภิปราย            
ในประเด็นสำคัญเพื่อเป็นการต่อยอดความรู้จากบทเรยีนใหแ้ตกฉานยิง่ขึน้ อีกท้ังยังเป็นการฝึกใหน้ายทหาร
นกัเรยีนพัฒนาแนวคิดท่ีเป็นของตนเองซึ่งสามารถดำเนินการได้ ๒ แบบ คือ 

 ๔.๒.๑ เป็นการประชุมให้ความรู้หรือแลกเปล่ียนข้อคิดเห็นในคณะผู้อภิปราย
ตามประเด็นท่ีกำหนดในคู่มือการศึกษาหรือประเด็นท่ีอาจารย์หยิบยกขึ้นมาตามแต่กรณี ซึ่งจะประกอบด้วย
คณะผู้อภิปราย ๕ - ๑๒ คน โดยมีผู้หนึ่งทำหน้าท่ีดำเนินการอภิปราย ผู้เข้าร่วมประชุมท่ี เหลือเป็นผู้ฟัง      
โดยผู้อภิปรายแต่ละคนได้รับมอบหมายให้พูดในประเด็นและวาระต่างๆ กัน และในตอนท้ายผู้ดำเนินการ
อภิปรายอาจเปิดโอกาสให้ ผู้ฟังได้พูดและซักถามกับคณะผู้อภิปรายได้ตามความเหมาะสมแก่เวลา              
ก่อนท่ีจะจบการอภิปราย 
                 ๔.๒.๒ นอกจากนี้การอภิปรายเป็นคณะอาจเป็นการนำเสนอผลงานภายหลัง             
การแบ่งกลุ่มอภิปรายหรือแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติในการศึกษาหัวข้อวิชาหรือรายวิชานั้นๆ ภายใต้การควบคุม           
ของคณะอาจารย์  อันจะทำให้เกิดการถกแถลงแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกลุ่มเพื่อให้เกิดความเข้าใจ
ท่ีลึกซึ้งมากยิ่งขึน้ด้วย 
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    ๔.๓ การแบ่งกลุ่มอภิปราย เป็นการฝึกอบรมในห้องสัมมนาของแต่ละหลักสูตร              
โดยแบง่นายทหารนักเรียนเป็นกลุ่มย่อยๆ โดยท่ีแต่ละกลุ่มจะมีอาจารย์ประจำกลุ่มสัมมนา (DS) ให้ความรู้
และกำกับดูแลการอภิปราย เพื่อทำการอภิปรายหัวข้อความรู้ ท่ีได้ศึกษามาหรือท่ีได้รับมอบหมาย                 
จากผู้บริหารหลักสูตรให้เกิดความแตกฉานมากยิ่งขึ้น รวมทัง้กิจกรรมอื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกับการศึกษาในหวัข้อ
วิชานั้นๆ ด้วย อันจะทำให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ทำให้มีความเข้าใจท่ีลึกซึ้งมากยิ่งขึ้น 
ตลอดจนช่วยให้มีการศึกษาลึกลงในรายละเอียดของประเด็นสำคัญท่ีเกี่ยวกับบทเรียน โดยผู้ร่วมอภิปราย        
มีเสรีในการออกความคิดเห็นในการถกแถลงปัญหาต่างๆ และสรุปผลการอภิปรายออกมาเป็นขอ้สรุปของกลุ่ม 

    ๔.๔ การแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ มีลักษณะการดำเนินการคล้ายกับการแบ่งกลุ่มอภิปราย 
แต่มุ่งเน้นการนำความรู้ท่ีได้จากช้ันเรียนมาเสริมสร้างทักษะด้วยการฝึกคิดและปฏิบัติจนทำด้วยตัวเองได้
หรือการประยุกต์ใช้ความรู้ ซึ่งอาจมีวัตถุประสงค์ท่ีต้องการให้นายทหารนักเรียนมุ่งแก้ปัญหาหรือแสวง
ข้อตกลงใจเป็นคณะตามโจทย์หรือคำถามท่ีมอบให้ก็ได้ การแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติในบางวิชาต้องการผลงาน
หรือข้อสรุป โดยส่วนใหญ่แล้วจะมีการจัดทำเอกสารส่งอาจารย์ท่ีปรึกษาประจำกลุ่มสัมมนาและมีการแถลงผล             
รวมในช้ันเรียน นอกจากนี้การแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติยังรวมหมายรวมถึงกิจกรรมอื่นๆ เช่น การฝึกทักษะ เป็นต้น 

    ๔.๕ การแก้ปัญหารายบุคคล เป็นการสอบความรู้ในภาคทฤษฎีหรือภาคปฏิบติัในวิชา
ใดวิชาหนึ่ง โดยใหน้ายทหารนักเรียนแก้ปัญหาเปน็รายบคุคล 

    ๔.๖ การเขียนเอกสารส่วนบุคคล เป็นการเรียบเรียงเอกสารวิจัย เอกสารการเขียน
ของฝ่ายอำนวยการ และการเขียนบทความทางวิชาการ 

 

    ๕. ความสัมพันธ์กับหมวดวิชาอื่น 
       หมวดวิชาเสนาธิการกิจจะใช้พื้นฐานความรู้ในเรื่องแนวทางการประสานงานระหว่าง
ฝ่ายอำนวยการ ท้ังในภาวะปกติและสงคราม ร่วมกับองค์ความรู้ในการปฏิบัติการทางเรือ การปฏิบัติการ
สนับสนุนอื่นๆ การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงครามและกฎหมาย จากหมวดวิชาการปฏิบัติการ
ทางทหาร โดยนำมาใช้ในการเตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการด้านข่าวกรองร่วม (JIPOE) และวางแผน
ทางทหารสำหรับปฏิบัติการทางเรือและปฏิบัติการร่วม โดยในการวางแผนทางทหาร มีผลผลิตท่ีสำคัญ 
ได้แก่ คำส่ังยุทธการ (Operational Order) ซึ่งนายทหารนักเรียนจะต้องนำไปใช้ในการฝึกอำนวยการยุทธ์ 
ในการฝึกยุทธกีฬาต่อไป  
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๐๙ - 
 

 

 

รายละเอียดการศึกษาหมวดวิชาเสนาธิการกิจ 

หมวดวิชา ตอนวิชา รายวิชา หัวขอ้วิชา 
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๓. หมวดวิชาเสนาธิการกิจ  ๒๘๕ ๐ ๑๐๕ ๑๘ ๑๔๔ ๑๒ ๖ ๐ ๑๙๔ ๑๒ 

๓.๑ ตอนวิชาท่ี ๑  ฝ่ายอำนวยการ ๑๔๑ ๐ ๕๗ ๐ ๗๘ ๓ ๓ ๐ ๙๘ ๖ 

๓.๑.๑ รายวิชา การพิจารณาของฝ่ายอำนวยการ ๑๑๔ ๐ ๓๓ ๐ ๗๘ ๓ ๐ ๐ ๗๔ ๔ 

หัวข้อวิชา การจัดทำข้อพิจารณาฝ่ายอำนวยการ ๑๘   ๑๘           ๑๘   

หัวข้อวิชา การเขียนหนังสือราชการและบันทึกข้อความของฝ่าย
อำนวยการ ทร.  

๙   ๖     ๓     ๗.๕   

หัวข้อวิชา เทคนิคการสรุปเร่ือง ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การเรียบเรียงเอกสารวิจัยส่วนบุคคล ๑๒   ๖   ๖       ๙   

หัวข้อวิชา การจัดทำโครงเร่ืองการพิจารณาของฝ่ายอำนวยการ ๖       ๖       ๓   

หัวข้อวิชา การเรียบเรียงเอกสารการพิจารณาของฝ่ายอำนวยการ ๒๔       ๒๔       ๑๒   

หัวข้อวิชา การจัดทำแนวคิดเอกสารวจิัยส่วนบุคคล ๖       ๖       ๓   

หัวข้อวิชา การสอบป้องกันโครงเร่ืองเอกสารวจิัยส่วนบุคคล ๑๒       ๑๒       ๖   

หัวข้อวิชา อภิปรายการเรียบเรียงเอกสารวิจัยส่วนบุคคล ๒๔       ๒๔       ๑๒   

๓.๑.๒ รายวิชา หน้าที่ของฝ่ายอำนวยการ ทร. และ ศรชล. ๒๗ ๐ ๒๔ ๐ ๐ ๐ ๓ ๐ ๒๔ ๒ 

หัวข้อวิชา การกำลังพล ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การข่าว ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การยุทธการ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การส่งกำลังบำรุง ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การกิจการพลเรือน ๓   ๓           ๓   
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หัวข้อวิชา การประมาณการด้านงบประมาณ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา ระบบปฏบิัติงานศรชล ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหารายบุคคลหน้าที่ฝา่ยอำนวยการ ทร. และโครงสร้าง
กองทัพเรือ 

๓ 
  

  
      

๓ 
    

  

๓.๒ ตอนท่ี ๒ การวางแผนทางทหารในการปฏิบัติการร่วม ๑๔๔ ๐ ๔๘ ๑๘ ๖๖ ๙ ๓ ๐ ๙๖ ๖ 

๓.๒.๑ รายวิชา งานเสนาธิการกิจในการวางแผนทางทหาร ๔๘ ๐ ๑๘ ๑๒ ๑๘ ๐ ๐ ๐ ๓๓ ๒ 

หัวข้อวิชา ยุทธศิลป์ (Operational Art) ๖   ๖           ๖   

หัวข้อวิชา การออกแบบการรบระดับยุทธการ (Operational Design) ๖   ๖           ๖   

หัวข้อวิชา การเตรียมสภาพแวดล้อมทางยทุธการด้านข่าวกรองร่วม 
(Joint Intelligence Preparation of the Operation Environment: 
JIPOE) 

๖ 
  

๖ 
      

  
  

๖   

หัวข้อวชิา แก้ปัญหาเป็นคณะยุทธศิลปแ์ละการออกแบบการรบระดับ
ยุทธการ 

๑๒ 
    

๖ ๖ 
  

  
  

๖   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะการเตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการด้าน
ข่าวกรองร่วม 

๑๘ 
    

๖ ๑๒ 
  

  
  

๙   

๓.๒.๒ รายวิชา การวางแผนทางทหาร ๙๖ ๐ ๓๐ ๖ ๔๘ ๙ ๓ ๐ ๖๓ ๔ 

หัวข้อวิชา การประมาณสถานการณ์ของผู้บงัคับบัญชา ๑๒   ๖     ๖     ๙   

หัวข้อวิชา การพัฒนาแผนและจัดทำเอกสารสั่งการ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การประมาณสถานการณ์ของฝ่ายอำนวยการด้านต่าง ๆ ๙   ๖   ๓       ๗.๕   

หัวข้อวิชา เสนาธกิารรบ (Combat Staff) และการอำนวยการยุทธ์ระดับ
ยุทธการ (Operational Management)  

๙ 
  

๙ 
      

  
  

๙   

หัวข้อวิชา หลักการวางแผนทางทหารและการอำนวยการยุทธ์ในการ
ปฏิบัติการร่วม 

๖ 
  

๖ 
      

  
  

๖   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นรายบุคคลการวางแผนทางทหาร ๖         ๓ ๓   ๓   

หัวข้อวชิา แก้ปัญหาเป็นคณะการวางแผนทางทหาร ๕๑     ๖ ๔๕       ๒๕.๕   
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ตอนที่ ๑ 
ฝ่ายอำนวยการ 

(๑๔๑ ชม.) 
 

๑. ความสำคัญ 
     ตอนท่ี ๑ ฝ่ายอำนวยการ เป็นตอนวิชาท่ีเป็นพื้นฐานสำหรับการเป็นฝ่ายเสนาธิการ  
ซึ่งนายทหารนักเรียนจะต้องจบไปปฏิบัติหน้าท่ีภายหลังสำเร็จการศึกษา โดยเนื้อหาในหมวดวิชา                 
จะเกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าท่ี ระบบงาน และแนวทางการประสานงานฝ่ายอำนวยการท่ีสำคัญใน ทร. 
ประกอบด้วย การกำลังพล การข่าว การยุทธการ การส่งกำลังบำรุง การส่ือสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการกิจการพลเรือน ท้ังในภาวะปกติและภาวะสงคราม รวมท้ังเข้าใจระบบงานและแนวทาง              
การปฏิบัติงานร่วมกับ ศรชล. สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์วิธีการแก้ปัญหาสำหรับงานฝ่ายอำนวย                  
และมีกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ 
 

   ๒. ความมุ่งหมาย 
     ๒.๑ ใหเ้ข้าใจหลักการเขียนหนังสือราชการตามระเบียบสำนักนายกว่าด้วยงานสารบรรณ   
     ๒.๒ ให้มีทักษะกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ ผ่านการฝึกเรียบเรียงเอกสารส่วนบุคคล
ประกอบด้วย เอกสารวิจัยและเอกสารการพจิารณาฝ่ายอำนวยการ    
     ๒.๓ ให้เข้าใจบทบาทหน้าท่ี ระบบงาน และแนวทางการประสานของฝ่ายอำนวยการ
หลักของ ทร. ในภาวะปกติ รวมท้ัง ในภาวะสงคราม ผ่านศูนย์ปฏบัิติการกองทัพเรือ (ศปก.ทร.) 
     ๒.๔ ให้เข้าใจระบบงานศรชล และแนวทางการปฏิบัติงานร่วมกันเพื่ อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีกำหนด 
 

   ๓.  ขอบเขตการศึกษา 
         การศึกษาในตอนท่ี ๑ ใช้เวลาท้ังส้ิน ๑๔๑ ช่ัวโมง โดยแบ่งออกเป็น ๒ รายวิชา ได้แก่ 
     ๓.๑ รายวิชา การพิจารณาฝ่ายอำนวยการ 
     ๓.๒ รายวิชา หน้าท่ีของฝ่ายอำนวยการ ทร. และ ศรชล. 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๑๒ - 
 

 

 

รายวิชา การพิจารณาฝ่ายอำนวยการ 
(๑๑๔ ชม.) 

 
๑. ความสำคัญ 

            ฝ่ายอำนวยการและฝ่ายเสนาธิการจะต้องมีความเข้าใจหลักการเขียนหนังสือราชการ 
และมีทักษะในการวิเคราะห์ปัญหา และหาวิธีการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ สามารถเรียบเรียงในรูปแบบ
งานเอกสาร เพื่อสามารถถ่ายทอดความคิดจากฝ่ายอำนวยการไปสู่ผู้บังคับบัญชาเพื่อการตัดสินใจ รวมถึง
การถ่ายทอดคำส่ังการของผู้บังคับบัญชาไปสู่หน่วยงานราชการในสายงานท่ีเกี่ยวข้องได้ 
 

๒. ความมุ่งหมาย 
     ๒.๑ ให้เข้าใจหลักการเขียนหนังสือราชการตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรวี่าด้วยงาน
สารบรรณ  
     ๒.๒ ให้มีทักษะในการสรุปเรื่องให้ผู้บังคับบัญชาได้รับทราบอยา่งตรงประเด็น  
     ๒.๓ ใหม้ีกระบวนการคิดอย่างเป็นระบบ ผ่านการฝึกเรียบเรียงเอกสารวิจัย  
     ๒.๔ ให้สามารถแยกแยะวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา และสังเคราะห์วิธีการแก้ปัญหา
ผ่านการเรียบเรียงการพิจารณาฝ่ายอำนวยการ  
 
    ๓.  ขอบเขตการศึกษา 
     การศึกษารายวิชานี้ใช้เวลาการศึกษาท้ังส้ิน ๑๑๔ ช่ัวโมง โดยมีหัวข้อวิชาท่ีจะศึกษา
ประกอบด้วย 

 

หมายเลขประจำหัวข้อวิชา        หัวขอ้วิชา 
๓๑๐๓๐๑๐๑๐๑  การจัดทำข้อพิจารณาฝ่ายอำนวยการ 
๓๑๐๓๐๑๐๑๐๒  การเขียนหนังสือราชการและบันทึกขอ้ความของฝ่ายอำนวยการ ทร. 
๓๑๐๓๐๑๐๑๐๓  เทคนิคการสรุปเรื่อง 
๓๑๐๓๐๑๐๑๐๔  การเรียบเรียงเอกสารวิจัยส่วนบคุคล 
๓๑๐๓๐๑๐๑๐๕  การจัดทำโครงเรื่องการพิจารณาของฝ่ายอำนวยการ 
๓๑๐๓๐๑๐๑๐๖         การเรียบเรยีงเอกสารการพิจารณาของฝ่ายอำนวยการ 
๓๑๐๓๐๑๐๑๐๗  การจัดทำแนวคิดเอกสารวิจัยส่วนบุคคล 
๓๑๐๓๐๑๐๑๐๘  การสอบป้องกันโครงเรื่องเอกสารวิจัยส่วนบุคคล 
๓๑๐๓๐๑๐๑๐๙   อภิปรายการเรียบเรียงเอกสารวิจัยส่วนบุคคล 
  



 
 

- ๑๑๓ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๑๐๑๐๑ 
 

หัวข้อวิชา การจัดทำข้อพิจารณาฝ่ายอำนวยการ 
เวลา ๑๘ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๑๘ ชม.  
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่อให้นายทหารนักเรียนได้เข้าใจถึงหลักการและขั้นตอนการเขียนเอกสาร            

การพิจารณาของฝ่ายอำนวยการตามรูปแบบท่ี ทร. กำหนด  
๒. เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจการจัดทำแนวความคิดในการเรียบเรียงเอกสาร 
การพิจารณาของฝ่ายอำนวยการ (Conceptual Paper) รปูแบบการเขียนเอกสาร
การพิจารณาฝ่ายอำนวยการ รวมท้ังผนวกประกอบต่างๆ 
๓. เพื่อให้นายทหารนักเรียนได้ทราบกำหนดการจัดทำเอกสารการพิจารณา            
ของฝ่ายอำนวยการส่วนบุคคล 

ขอบเขตการศึกษา ๑. หน้าท่ี ความแตกตา่งระหว่างผู้บังคับบัญชากับฝ่ายอำนวยการ 
๒. ความหมาย หลักการท่ัวไปของการเรียบเรียงเอกสารการพิจารณาของฝ่าย
อำนวยการ 
๓. ขัน้ตอนของการพิจารณาของฝ่ายอำนวยการ ประกอบด้วย การวิเคราะห์ปัญหา 
การต้ังข้อแถลงปัญหา การรวบรวมข้อมูล และการอภิปราย (การวิเคราะห์ข้อมูล              
การกำหนดวิธีการแก้ปัญหา การทดสอบวิธีการแก้ปัญหา) และผลผลิตท่ีต้องการ             
ในแต่ละขั้นตอนจนได้มาซึ่งวิธีแก้ปญัหาท่ีดีท่ีสุด 
๔. ข้อผิดพลาดท่ีพบเสมอในแต่ละขั้นตอน 
๕. การเปรียบเทียบเพื่อให้ได้หนทางแก้ปัญหาท่ีดีท่ีสุด (Superior Solution)  
๖. แนวความคิดในการเรียบเรียงเอกสารการพิจารณาของฝ่ายอำนวยการ 
(Conceptual Paper)  
๗. รูปแบบการเขียนเอกสารการพิจารณาขอ้ฝ่ายอำนวยการ รวมทั้งผนวกประกอบ
ต่างๆ 
๘. นำเสนอตัวอย่างและแนวทางให้สามารถจัดทำเอกสารการพิจารณาของ           
ฝ่ายอำนวยการส่วนบุคคล (Individual Staff Writing Timeline) ได้ตามกำหนดเวลา 

 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๑๔ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๑๐๑๐๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หัวข้อวิชา การเขียนหนังสือราชการและบันทกึข้อความของฝ่ายอำนวยการ ทร. 
เวลา ๙ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๖ ชม. แบ่งกลุ่มอภิปลาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อให้มีความคุ้นเคยกับงานท่ีจะใช้ปฏิบัติจริงในประเด็นท่ีแตกต่างออกไป               

โดยกำหนดระดับการฝึกไว้ ๒ ระดับ คือ  ระดับปานกลาง เป็นหนังสือราชการ            
ท่ีมีความยากขึ้นจากระดับต้น มีข้อมูลความเป็นมาของเรื่องหลายประเด็น จนต้อง
แบ่งหัวข้อเสนอความเป็นมาเพื่อทราบ และขอ้พิจารณาออกจากกัน ระดับกา้วหน้า 
เป็นหนังสือราชการท่ีมีข้อพิจารณาสลับซับซ้อน มีเอกสารอา้งอิงและส่ิงท่ีส่งมาด้วย
จำนวนมาก จำเป็นต้องสังเคราะห์ข้อมูลแล้วทำการวิเคราะห์ให้ได้ข้อยุติ จากนั้น 
จึงจัดทำเป็นข้อเสนอแนะให้ผู้บังคับบัญชาต่อไป 

ขอบเขตการศึกษา ๑. งานสารบรรณ การเขียนหนังสือราชการและบันทึกข้อความของ ทร. 
๒. แนวทางการเขียนข้อพิจารณาฝ่ายอำนวยการของกรมฝ่ายอำนวยการ ทร.  
(กพ. ขว. ยก. กบ. สสท. และ กพร.) 
๓. กาให้ฝึกปฏิบัติเกี่ยวกับการเขียนหนังสือราชการ โดยการใช้ตัวอย่างการเขียน           
จริงของฝ่ายอำนวยการภายใน ทร. มาใช้สำหรับการฝึก  
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๑๕ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๑๐๑๐๓ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หัวข้อวิชา เทคนิคการสรุปเรื่อง 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธดีำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจหลักการและเทคนิคการสรุปเรื่อง สามารถนำไป

ประยุกต์ใช้ในการสรุปแนวคิด หรือประเด็นท่ีสำคัญเพื่อนำเสนอ หรือจัดทำเป็น
เอกสารส่วนบุคคล 

ขอบเขตการศกึษา ๑. ความหมายและประโยชน์ของการสรุปความ  
๒. ประเภทของการสรุปความ 
๓. หลักการและวิธีการสรุปเรื่อง 
๔. ตัวอย่างการนำเทคนิคการสรุปเรื่องไปประยุกต์ใช้ในงานเขียนและการนำเสนอ 
 
 



 
 

- ๑๑๖ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๑๐๑๐๔ 
  
หัวข้อวิชา การเรียบเรียงเอกสารวิจัยส่วนบุคคล 
เวลา ๑๒ ช่ัวโมง 
วิธดีำเนินการศึกษา บรรยาย ๖ ชม.  ฝึกปฏิบัติ ๖ ชม. 
ความมุ่งหมาย ๑.เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจหลักการและแนวทางการเรียบเรียงเอกสารวิจัย

ตามรูปแบบท่ีกำหนด  
๒.เพื่อให้ทราบกำหนดการจัดทำเอกสารวิจัยส่วนบคุคล 

ขอบเขตการศึกษา ๑.การเขียนแนวความคิดการทำวิจัย (Conceptual Paper) และโครงเรื่องวิจัย 
(Full Proposal)  
๒.กำหนดการจัดทำเอกสารวิจัยส่วนบคุคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๑๗ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๑๐๑๐๕ 
 
หัวข้อวิชา การจัดทำโครงเรื่องการพิจารณาของฝ่ายอำนวยการ 
เวลา ๖ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา แบ่งกลุ่มอภิปราย ๖ ชม. 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่อให้นายทหารนักเรียนนำเสนอแนวคิดในการจัดทำโครงเรื่องการพิจารณา

ของฝ่ายอำนวยการ 
๒.เพื่อใหน้ายทหารนักเรียนรับข้อคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญสำหรับนำไปเป็นแนวทาง
ในการจัดทำข้อพิจารณาฝ่ายอำนวยการ 

ขอบเขตการศึกษา ๑. การนำเสนอแนวคิดในการจัดทำโครงเรื่องการพิจารณาฝ่ายอำนวยการ 
๒. รับข้อคิดเห็นสำหรับเป็นแนวทางจัดทำเอกสารการพิจารณาฝ่ายอำนวยการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๑๘ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๑๐๑๐๖ 
 

หัวข้อวิชา การเรียบเรียงเอกสารการพิจารณาของฝ่ายอำนวยการ 
เวลา ๒๔ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา แบ่งกลุ่มอภิปราย ๒๔ ชม. 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่อให้นายทหารนักเรียนนำเสนอแนวคิดภายหลังการจัดทำเอกสารการพิจารณา

ของฝ่ายอำนวยการ  
๒. เพื่อให้นายทหารนักเรียนรับข้อคิดเหน็จากผู้เช่ียวชาญสำหรับนำไปเป็นแนวทาง
ในการปรับแก้เอกสารการพิจารณาของฝ่ายอำนวยการก่อนท่ีจะจัดทำเป็นรูปเล่ม 

ขอบเขตการศึกษา ๑. การนำเสนอแนวคิดเอกสารการพจิารณาของฝ่ายอำนวยการ 
๒. รับข้อคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญและนำไปปรับแก้ก่อนจัดทำเอกสารการพิจารณา
ของฝ่ายอำนวยการเป็นรูปเล่ม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๑๙ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๑๐๑๐๗ 
 

หัวข้อวิชา การจัดทำแนวคิดเอกสารวิจัยส่วนบุคคล 
เวลา ๖ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา แบ่งกลุ่มอภิปราย ๖ ชม. 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่อให้นายทหารนักเรียนนำเสนอแนวคิดการจัดทำเอกสารวิจัยตามหัวข้อเรื่อง

ท่ีนายทหารนักเรียนกำหนด 
๒. เพื่อใหน้ายทหารนักเรียนรับข้อคิดเห็นจากผู้เช่ียวชาญสำหรับนำไปเป็นแนวทาง
ในการจัดทำโครงเรื่องเอกสารวิจัย 

ขอบเขตการศึกษา ๑. การนำเสนอแนวคิดเอกสารวิจัย 
๒. รับข้อคิดเห็นสำหรบันำไปจัดทำโครงเรื่องเอกสารวิจยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๒๐ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๑๐๑๐๘ 
 

หัวข้อวิชา การสอบป้องกันโครงเรื่องเอกสารวิจัยส่วนบคุคล 
เวลา ๑๒ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา แบ่งกลุ่มอภปิราย ๑๒ ชม. 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่อให้นายทหารนักเรียนนำเสนอโครงเรื่องเอกสารวิจัยตามแนวคิดเอกสารวิจัย

ท่ีได้นำเสนอไป 
๒.เพื่อให้นายทหารนักเรียนรับข้อคิดเหน็จากผู้เช่ียวชาญสำหรับนำไปเป็นแนวทาง
ในการจัดเอกสารวิจัย 

ขอบเขตการศึกษา ๑. การนำเสนอแนวคิดเอกสารวิจัย 
๒. รับข้อคิดเห็นสำหรับนำไปจัดทำเอกสารวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๒๑ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๑๐๑๐๙ 
 

หัวข้อวิชา อภิปรายการเรียบเรียงเอกสารวิจัยส่วนบุคคล 
เวลา ๒๔ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา แบ่งกลุ่มอภิปราย ๒๔ ชม. 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่อให้นายทหารนักเรียนนำเสนอผลการเรียบเรียงเอกสารวิจัยตามโครงเรื่อง           

ท่ีได้นำเสนอ 
๒.เพื่อให้นายทหารนักเรียนรับข้อคิดเหน็จากผู้เช่ียวชาญสำหรับนำไปเป็นแนวทาง
ในการปรับแก้ก่อนจัดทำเอกสารวิจัยเปน็รูปเล่ม 

ขอบเขตการศึกษา ๑. การนำเสนอผลการเรียบเรยีงเอกสารวิจัยท่ีได้จัดทำ 
๒. รับข้อคิดเห็นสำหรับนำไปปรับแก้ก่อนจัดทำเอกสารวิจัยเป็นรูปเล่ม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๒๒ - 
 

 

 

รายวิชา หน้าที่ของฝา่ยอำนวยการ ทร. และศรชล. 
(๒๗ ชม.) 

 
๑. ความสำคัญ 

            รายวิชานี้จะเกี่ยวข้องกับบทบาท หน้าท่ี ระบบงานและแนวทางการประสานงาน           
ฝ่ายอำนวยการท่ีสำคัญใน ทร. ประกอบด้วย การกำลังพล การข่าว การยุทธการ การส่งกำลังบำรุง              
การส่ือสารและเทคโนโลยีสารสนเทศและการกิจการพลเรือน ท้ังในภาวะปกติและภาวะสงคราม                  
รวมท้ัง เข้าใจระบบงาน และแนวทางการปฏิบัติงานร่วมกับ ศรชล.  
 

   ๒. ความมุ่งหมาย 
     ๒.๑  ให้เข้าใจบทบาทหน้าท่ี ระบบงานและแนวทางการประสานของฝ่ายอำนวยการหลัก
ของ ทร. ในภาวะปกติ รวมท้ัง ในภาวะสงคราม ผ่านศูนย์ปฏิบัติการกองทัพเรือ (ศปก.ทร.) 
     ๒.๒ ให้เข้าใจระบบงานศรชลและแนวทางการปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ท่ีกำหนด 
 
    ๓.  ขอบเขตการศึกษา 
     การศึกษารายวิชานี้ใช้เวลาการศึกษาท้ังส้ิน ๒๗ ช่ัวโมง โดยมีหัวข้อวิชาท่ีจะศึกษา
ประกอบด้วย 

 
 
 
 

 หมายเลขประจำหัวข้อวิชา        หัวขอ้วิชา 
๓๑๐๓๐๑๐๒๐๑ การกำลังพล 
๓๑๐๓๐๑๐๒๐๒ การข่าว 
๓๑๐๓๐๑๐๒๐๓ การยุทธการ 
๓๑๐๓๐๑๐๒๐๔ การส่งกำลังบำรุง 
๓๑๐๓๐๑๐๒๐๕ การส่ือสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๓๑๐๓๐๑๐๒๐๖          การกิจการพลเรือน 
๓๑๐๓๐๑๐๒๐๗ การประมาณการด้านงบประมาณ 
๓๑๐๓๐๑๐๒๐๘ ระบบปฏิบัติการศรชล 
๓๑๐๓๐๑๐๒๐๙ แก้ปัญหารายบคุคลหน้าท่ีฝ่ายอำนวยการ ทร. และโครงสร้างกองทัพเรือ 



 
 

- ๑๒๓ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๑๐๒๐๑ 
 
หัวขอ้วิชา การกำลังพล 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธดีำเนินการศกึษา บรรยาย ๓  ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจโครงสร้าง บทบาท และแนวทางการดำเนินการ

ด้านกำลังพลของ ทร. ในยามสงบและในสถานการณ์วิกฤตและสงครามภายใต้           
การอำนวยการยุทธ์ของ ศปก.ทร. 

ขอบเขตการศึกษา ๑. วัตถุประสงค์ของงานด้านกำลังพลของ ทร. 
๒. โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี และแนวทางการดำเนินงานด้านกำลังพลของ ทร.  
ต่อการรองรับภารกิจ ในยามสงบ 
๓. โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี และแนวทางการดำเนินงานด้านกำลังพลของ ทร. 
ร่วมกับ ศปก.ทร. ในสถานการณ์วิกฤตและในยามสงคราม  
๔. สายการปฏิบัติงาน ด้านกำลังพลท่ีเกี่ยวข้องกับ ศปก.ทร.และหน่วยงานความมั่นคง
อื่นๆ 
๕. การบริหารงานด้านกำลังพล (HRD) และการพัฒนากำลังพล (HRM) 
๖. ตัวอย่างแนวทางการจัดทำเอกสารการพิจารณาฝ่ายอำนวยการและตัวอย่าง 
การเขียนหนงัสือราชการของ กพ.ทร. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๒๔ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๑๐๒๐๒ 
 

หัวข้อวิชา การข่าว 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจโครงสร้าง บทบาท และแนวทางการดำเนินการ

ด้านการข่าวของ ทร. ในยามสงบ และในสถานการณ์วิกฤตและสงครามภายใต้ 
การอำนวยการยุทธ์ของ ศปก.ทร. 

ขอบเขตการศึกษา ๑. วัตถุประสงค์ของงานด้านการขา่ว 
๒. โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี และแนวทางการดำเนินงานด้านการข่าวของ ทร.             
ต่อการรองรับภารกิจ ในยามสงบ 
๓. โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี และแนวทางการดำเนินงานด้านการข่าวของ ทร. 
ร่วมกับ ศปก.ทร. ในสถานการณ์วิกฤตและในยามสงคราม  
๔. สายการปฏิบัติงาน ด้านการข่าวท่ีเกี่ยวข้องกับ ศปก.ทร.และหน่วยงานความมั่นคง
อื่นๆ 
๕. ตัวอย่างแนวทางการจัดทำเอกสารการพิจารณาฝ่ายอำนวยการและตัวอย่าง 
การเขียนหนงัสือราชการของ ขว.ทร. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๒๕ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๑๐๒๐๓ 
 

หัวขอ้วิชา การยุทธการ 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจโครงสร้าง บทบาท และแนวทางการดำเนินการ

ด้านการยุทธการของ ทร. ในยามสงบ และในสถานการณ์วิกฤตและสงครามภายใต้
การอำนวยการยุทธ์ของ ศปก.ทร. 

ขอบเขตการศึกษา ๑. วตัถุประสงค์ของงานด้านการยุทธการ 
๒. โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี และแนวทางการดำเนินงานด้านการยุทธการของ ทร. 
ต่อการรองรับภารกิจ ในยามสงบ 
๓. โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี และแนวทางการดำเนินงานด้านการยุทธการของ ทร. 
ร่วมกับ ศปก.ทร. ในสถานการณ์วิกฤตและในยามสงคราม  
๔. สายการปฏิบัติงาน ด้านการยุทธการท่ีเกี่ยวข้องกับ ศปก.ทร.และหน่วยงาน
ความมั่นคงอื่นๆ 
๕. ตัวอย่างแนวทางการจัดทำเอกสารการพิจารณาฝ่ายอำนวยการและตัวอย่าง 
การเขียนหนงัสือราชการของ ยก.ทร. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๒๖ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๑๐๒๐๔ 
 

หัวข้อวิชา การส่งกำลังบำรุง 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจโครงสร้าง บทบาท และแนวทางการดำเนินการ

ด้านการส่งกำลังบำรุงของ ทร. ในยามสงบ และในสถานการณ์วิกฤตและสงคราม
ภายใต้การอำนวยการยุทธ์ของ ศปก.ทร. 

ขอบเขตการศึกษา ๑. วัตถุประสงค์ของงานด้านการส่งกำลังบำรุง 
๒. โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี และแนวทางการดำเนินงานด้านการส่งกำลังบำรุง
ของ ทร. ต่อการรองรับภารกิจ ในยามสงบ 
๓. โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี และแนวทางการดำเนินงานด้านการส่งกำลังบำรุง
ของ ทร. ร่วมกับ ศปก.ทร. ในสถานการณ์วิกฤต และในยามสงคราม  
๔. สายการปฏิบัติงาน ด้านการส่งกำลังบำรุงท่ีเกี่ยวข้องกับ ศปก.ทร.และหน่วยงาน
ความมั่นคงอื่นๆ 
๕. ตัวอย่างแนวทางการจัดทำเอกสารการพิจารณาฝ่ายอำนวยการและตัวอย่างการ
เขียนหนงัสือราชการของ กบ.ทร. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๒๗ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๑๐๒๐๕ 
 

หัวข้อวิชา การส่ือสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจโครงสร้าง บทบาท และแนวทางการดำเนินการ

ด้านการส่ือสารและอิเล็กทรอนิกส์ของ ทร. ในยามสงบ และในสถานการณ์วิกฤต
และสงครามภายใต้การอำนวยการยุทธ์ของ ศปก.ทร. 

ขอบเขตการศึกษา ๑. วัตถุประสงค์ของงานด้านการส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของ ทร. 
๒. โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี และแนวทางการดำเนินงานด้านการส่ือสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศของ ทร. ต่อการรองรบัภารกิจ ในยามสงบ 
๓. โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ีและแนวทางการดำเนินงานด้านการส่ือสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศของ ทร.ร่วมกับ ศปก.ทร. ในสถานการณ์วิกฤตและในยามสงคราม  
๔. สายการปฏิบัติงานด้านการส่ือสารและงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของ ทร. 
ท่ีเกีย่วข้องกับ ศปก.ทร.และหน่วยงานความมัน่คงอื่นๆ 
๕. ตัวอย่างแนวทางการจัดทำเอกสารการพิจารณาฝ่ายอำนวยการและตัวอย่างการ
เขียนหนังสือราชการของ สสท.ทร. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๒๘ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๑๐๒๐๖ 
 

หัวข้อวิชา การกิจการพลเรือน                      
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจโครงสร้าง บทบาท และแนวทางการดำเนินการ

ด้านการกิจการพลเรอืนของ ทร. ในยามสงบและในสถานการณ์วิกฤตและสงคราม
ภายใต้การอำนวยการยุทธ์ของ ศปก.ทร. 

ขอบเขตการศึกษา ๑. วัตถุประสงค์ของงานการกิจการพลเรือนของ ทร. 
๒. โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี และแนวทางการดำเนินงานการกิจการพลเรือน                     
ของ ทร. ต่อการรองรับภารกิจในยามสงบ 
๓. โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี และแนวทางการดำเนินงานด้านการกิจการพลเรือน                     
ของ ทร. รว่มกบั ศปก.ทร. ในสถานการณ์วิกฤต และในยามสงคราม  
๔. สายการปฏิบติังานด้านการกิจการพลเรือนท่ีเกี่ยวข้องกับ ศปก.ทร.และหน่วยงาน
ความมั่นคงอื่นๆ 
๕. ตัวอย่างแนวทางการจัดทำเอกสารการพิจารณาฝ่ายอำนวยการและตัวอย่างการ
เขียนหนงัสือราชการของ กพร.ทร. 

    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๒๙ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๑๐๒๐๗ 
 

หัวข้อวิชา การประมาณการด้านงบประมาณ                      
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจหลักการการประมาณการด้านงบประมาณ               

ในการปฏิบัติการทางทหารและการปฏิบัติการทางเรือ 
ขอบเขตการศึกษา ๑. ความสำคัญของการประมาณด้านงบประมาณในการปฏิบัติการทหาร  

๒. หลักการและแนวทางการประมาณการด้านงบประมาณสำหรับการปฏิบัติการ
ทางทหารและการปฏบิัติการทางเรือ 
๓. ความเส่ียงและแนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงในการประมาณการ         
ด้านงบประมาณ                      
๔. กรณีศึกษาการประมาณการด้านงบประมาณจากปฏิบั ติการทางทหาร              
และการปฏิบัติการทางเรือต่างๆ                      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๓๐ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๑๐๒๐๘ 
 

หัวข้อวิชา ระบบปฏิบัติงาน ศรชล.                      
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจโครงสร้าง ภารกิจ หน้าท่ี  ระบบงานศรชล             

และแนวทางการดำเนินงานของ ศรชล.ในการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล 
รวมท้ังแนวทางการประสานงานร่วมกับ ทร. ในยามสงบ และเมื่อเกิดสถานการณ์
ฉุกเฉิน  

ขอบเขตการศึกษา ๑. โครงสร้าง ภารกิจ หน้าท่ี และระบบปฏิบัติงาน ศรชล.  
๒. แนวทางการดำเนินงานของ ศรชล. ในการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล 
๓. แนวทางการประสานงานร่วมกับ ทร. ในยามสงบและเมื่อเกิดสถานการณ์
ฉุกเฉิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๓๑ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๑๐๒๐๙ 
 

หัวข้อวิชา แก้ปัญหารายบคุคลหน้าท่ีฝ่ายอำนวยการ ทร. และโครงสร้างกองทัพเรือ 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา สอบ ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อวัดและประเมินผลหน้าท่ีของฝ่ายอำนวยการ ทร. และโครงสร้างกองทัพเรือ 
ขอบเขตการศึกษา การวัดและประเมินผลความเข้าใจแนวทางการปฏิบัติงาน และประสานงาน

ระหว่างฝ่ายอำนวยการ ทร. สายงานต่างๆ ในยามสงบ และยามสงคราม รวมท้ัง 
ความเข้าใจระบบงานศรชล. และแนวทางการปฏิบัติงานร่วมกับ ทร. ในยามสงบ 
และในภาวะฉุกเฉิน 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๓๒ - 
 

 

 

ตอนที่ ๒ 
การวางแผนทางทหารในการปฏิบัติการร่วม 

(๑๔๔ ชม.) 
 

๑. ความสำคัญ 
     ในการปฏิบัติการทางทหารในระดับยุทธการ นายทหารฝ่ายเสนาธิการจำเป็นท่ีจะต้อง
มีความรู้พื้ นฐานในเรื่องยุทธศิลป์  (Operational Art) และการออกแบบการรบในระดับยุทธการ 
(Operational Design) ซึ่งเป็นความรู้พื้นฐานท่ีสำคัญในการสร้างความเข้าใจในการเตรียมสภาพแวดล้อม
ทางยุทธการด้านข่าวกรองร่วม (Joint Preparation of Operational Environment : JIPOE) และการวางแผน
ทางทหารในการปฏิบัติการทางเรือและปฏิบัติการร่วม รวมท้ังการอำนวยการยุทธ์ในการปฏิบัติการ 
(Operational Management) เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ในระดับยุทธศาสตร์ได้ตามท่ีกำหนด จากความสำคัญ
ดังกล่าว  จึงนำไปสู่การกำหนดแนวคิดการจัดลำดับการเรียนการสอนในตอนวิชาการวางแผนทางทหาร         
ในการปฏิบัติการร่วม โดยในรายวิชาท่ี ๑ จะเริ่มต้นจากการศึกษาพื้นฐานยุทธศิลป์ (Operational Art) 
การออกแบบการรบในระดับยุทธการ (Operational Design) และการสร้างความเข้าใจแนวทางการเตรียม
สภาพแวดล้อมทางยุทธการด้านข่าวกรองร่วม และในรายวิชาท่ี ๒ จะเป็นการศึกษากระบวนการวางแผน 
ทางทหาร บทบาทหน้าท่ีฝ่ายเสนาธิการรบต่างๆ ตลอดจนแนวทางการอำนวยการยุทธ์ในการปฏิบัติการ 
เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีหน่วยเหนือกำหนด 
 
    ๒. ความมุ่งหมาย 
        ๒.๑ เพื่อให้เข้าใจพื้นฐานยุทธศิลป์ (Operational Art) และการออกแบบการรบ            
ในระดับยุทธการ (Operational Design)  
     ๒.๒ เพื่อให้สามารถนำความรู้จากการเตรียมสภาพแวดล้อมทางยทุธการด้านข่าวกรองร่วม 
(JIPOE) และการวางแผนทางทหาร ไปประยุกต์ใช้ในการวางแผนปฏิบัติการทางเรือ และปฏิบัติการร่วม           
ในการฝึกหรือปฏิบัติการจริงภายหลังสำเร็จการศึกษาได้ 
     ๒.๓ เพื่อให้สามารถอำนวยการยุทธ์ตามหน้าท่ีฝ่ายเสนาธิการรบต่างๆ และประเมินผล
การรบในการปฏิบัติการ ตามคำส่ังยุทธการ (Operational Order) ท่ีได้จัดทำไว้  จนสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามท่ีหน่วยเหนือกำหนด 
 
    ๓. ขอบเขตการศึกษา 
         การศึกษาในตอนท่ี ๒ ใช้เวลาท้ังส้ิน ๑๔๔ ช่ัวโมง โดยแบ่งออกเป็น ๒ รายวิชา ได้แก่ 
     ๓.๑ รายวิชา งานเสนาธิการกิจในการวางแผนทางทหาร 

     ๓.๒ รายวิชา การวางแผนทางทหาร 



 
 

- ๑๓๓ - 
 

 

 

รายวิชา งานเสนาธิการกิจในการวางแผนทางทหาร 
(๔๘ ชม.) 

 
๑. ความสำคัญ 

ยุทธศิลป์  (Operational Art) เป็นการใช้กำลังทหารอย่างชำนาญเพื่ อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ทางยุทธศาสตร์ และเป็นตัวเช่ือมระหว่างยุทธศาสตร์และยุทธวิธี โดยยุทธศิลป์จะเป็นพื้นฐาน 

ท่ี สำคัญของการออกแบบการรบในระดับยุทธการ (Operational Design) ในการสร้างกระบวนการไปสู่

แนวทางการปฏิบัติ ซึ่งเป็นแนวคิดพื้นฐานท่ีสำคัญในการเตรียมสภาพแวดล้อมทางยทุธการด้านข่าวกรองร่วม

(Joint Preparation of Operational Environment : JIPOE) และการวางแผนทางทหาร สำหรับการศึกษา

รายวิชา งานเสนาธิการกิจในการวางแผนทางทหาร จะให้ความสำคัญกับการศึกษาพื้นฐานยุทธศิลป์             

การออกแบบการรบในระดับยุทธการ รวมท้ังการสร้างความเข้าใจขั้นตอนการเตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการ 

ด้านข่าวกรองร่วม ซึ่งใช้พื้นฐานยุทธศิลป์และการออกแบบการรบในระดับยุทธการ รวมท้ังเข้าใจ

ความสัมพันธ์ระหว่างขั้นตอนการเตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการด้านข่าวกรองร่วมและกระบวนการ

วางแผนทางทหาร เพื่อเป็นพื้นฐานสำหรับการศึกษาในรายวิชาถัดไป 

 

   ๒. ความมุ่งหมาย 

       ๒.๑ เพื่อให้ เข้าใจความหมายและองค์ประกอบ (Elements) ท่ีสำคัญยุทธศิลป์  

(Operational Art) และการนำประยุกต์ใช้ในกระบวนการวางแผนทางทหาร 

    ๒.๒ เพื่อให้เข้าใจกระบวนการออกแบบ (Design Methodology) และองค์ประกอบ 

(Elements) ท่ีสำคัญของการออกแบบการรบในระดับยุทธการ (Operational Design) รวมท้ัง

ความสัมพันธ์ และแนวทางการนำไปประยุกต์ใช้ในกระบวนการวางแผนทางทหาร 

       ๒.๓ เพื่อให้นายทหารนักเรียนสามารถวิเคราะห์ สังเคราะหห์นทางปฏิบัติฝ่ายตรงข้าม     

ตามกระบวนการเตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการด้านข่าวกรองร่วม 

 

   ๓. ขอบเขตการศึกษา 

     การศึกษารายวิชานี้ใช้เวลาการศึกษาท้ังส้ิน ๔๘ ช่ัวโมง โดยมีหวัข้อวิชา ประกอบด้วย 

 

 



 
 

- ๑๓๔ - 
 

 

 

 หมายเลขประจำหัวข้อวิชา        หัวขอ้วิชา 

๓๑๐๓๐๒๐๑๐๑ ยุทธศิลป์ (Operational Art) 

๓๑๐๓๐๒๐๑๐๒ การออกแบบการรบระดับยทุธการ (Operational Design) 

๓๑๐๓๐๒๐๑๐๓ การเตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการด้านข่าวกรองร่วม (Joint Intelligence 

Preparation of the Operation Environment: JIPOE) 

๓๑๐๓๐๒๐๑๐๔ แก้ปัญหาเป็นคณะการเตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการด้านข่าวกรองร่วม  

๓๑๐๓๐๒๐๑๐๕ แก้ปญัหาเป็นคณะยุทธศิลป์และการออกแบบการรบระดับยุทธการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

- ๑๓๕ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๒๐๑๐๑ 
 

หัวข้อวิชา ยุทธศิลป์ (Operational Art) 
เวลา ๖ ช่ัวโมง 
วิธดีำเนินการศึกษา บรรยาย ๖ ชม.  
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่อใหน้ายทหารนักเรียนเข้าใจความเปน็มาและความหมายของยุทธศิลป ์

๒. เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจความสำคัญและวัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์
องค์ประกอบของยุทธศิลป์ 
๓. เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจองค์ประกอบยุทธศิลป์และแนวทางการวิเคราะห์          
ในแต่ละองค์ประกอบ 
๔. เพื่อให้นายทหารนักเรียนสามารถนำองค์ประกอบฯ ไปประยุกต์ใช้ในขั้นตอน

การเตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการด้านข่าวกรองร่วมและกระบวนการวางแผน

ทางทหารได้ 

ขอบเขตการศึกษา ๑. ความเปน็มาและความหมายของยุทธศิลป์ 
๒. ความสำคัญ และวัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบของยุทธศิลป์ 
๓. องค์ประกอบของยุทธศิลป์และแนวทางการวเิคราะห์ในแต่ละองค์ประกอบ 
๔. การนำแนวคิดยุทธศิลป์ไปประยุกต์ใช้ในการเตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการ
ด้านข่าวกรองร่วมและกระบวนการวางแผนทางทหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๓๖ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๒๐๑๐๒ 
 

หัวขอ้วิชา การออกแบบการรบระดับยุทธการ (Operational Design) 
เวลา ๖ ช่ัวโมง 
วิธดีำเนินการศกึษา บรรยาย ๖ ชม. 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่อให้นายทหารนักเรียนสามารถเข้าใจความหมาย ความสำคัญและวัตถุประสงค์

ของการออกแบบการรบระดับยุทธการ 
๒. เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจกระบวนการออกแบบ (Design Methodology) 
๓. เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจ และสามารถวิเคราะห์องค์ประกอบท่ีสำคัญ 
ของการออกแบบการรบระดับยทุธการ 
๔. การนำแนวคิดการออกแบบการรบระดับยุทธการไปประยุกต์ใช้ในขั้นตอน           
การเตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการด้านข่าวกรองร่วมและกระบวนการวางแผน   
ทางทหาร 

ขอบเขตการศึกษา ๑. ความหมายและวัตถุประสงค์ของการออกแบบการรบระดับยทุธการ 
๒. กระบวนการออกแบบ (Design Methodology) 
๓. องค์ประกอบท่ีสำคัญของการออกแบบการรบระดับยุทธการ 
๔. การนำแนวคิดการออกแบบการรบระดับยุทธการไปประยุกต์ใช้ในการเตรียม
สภาพแวดล้อมทางยุทธการด้านข่าวกรองร่วมและกระบวนการวางแผนทางทหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๓๗ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๒๐๑๐๓ 
 

หัวขอ้วิชา การเตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการด้านข่าวกรองร่วม  
(Joint Intelligence Preparation of the Operation Environment: JIPOE) 

เวลา ๖ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๖ ชม.  
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่อให้นายทหารนักเรียนสามารถเข้าใจวัตถุประสงค์ของเตรียมสภาพแวดล้อม

ทางยุทธการด้านการขา่วกรอง 
๒. เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจกระบวนการของการเตรียมสภาพแวดล้อมทาง
ยุทธการด้านการข่าวกรอง 
๓. เพื่อให้นายทหารนักเรียนสามารถนำเสนอ และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทาง
ยุทธการด้านการข่าวกรองตามขั้นตอน จนสามารถสังเคราะห์เป็นหนทางปฏิบัติ
ของข้าศึก  
๔. เพื่อให้นายทหารนักเรียนสามารถนำผลผลิตจากกระบวนการของการเตรียม
สภาพแวดล้อมทางยุทธการด้านการข่าวกรองไปประยุกต์ใช้ในกระบวนการ
วางแผนทางทหารต่อไปได้ 

ขอบเขตการศึกษา ๑. วัตถุประสงค์ของเตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการด้านการข่าวกรอง 
๒. กระบวนการของการเตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการด้านการขา่วกรอง 
๓. รายละเอียดแนวทางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางยุทธการด้านการข่าวกรอง
ตามขั้นตอน จนสามารถสังเคราะห์เปน็หนทางปฏิบัติฝ่ายตรงข้าม 
๔. การนำผลผลิตจากกระบวนการของการเตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการ            
ด้านการข่าวกรองไปประยุกตใ์ช้ในกระบวนการวางแผนทางทหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๓๘ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๒๐๑๐๔ 
 

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะยุทธศิลป์และการออกแบบการรบระดับยุทธการ 
เวลา ๑๒ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา อภิปรายเป็นคณะ ๖ ชม.  แบ่งกลุ่มอภิปราย ๖ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนมีทักษะความเข้าใจยุทธศิลป์และการออกแบบการรบ

ระดับยุทธการ รวมท้ังสามารถนำแนวคิดดังกล่าว ไปประยุกต์ใช้ในกระบวนการ
วางแผนทางทหารได้ 

ขอบเขตการศึกษา ๑. การฝึกวิเคราะห์องค์ประกอบของยุทธศิลป ์ 
๒. การฝึกสร้างทักษะและความเข้าใจกระบวนการออกแบบ (Design Methodology) 
และการวิเคราะห์องค์ประกอบของการออกแบบการรบระดับยทุธการท่ีสำคัญ 
๓. การฝึกวิ เคราะห์ ให้ เห็นความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของยุทธศิลป์                   
และองค์ประกอบของการออกแบบการรบระดับยุทธการกับกระบวนการวางแผน
ทางทหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

- ๑๓๙ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๒๐๑๐๕ 
 

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะการเตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการด้านข่าวกรองร่วม  
เวลา ๑๘ ช่ัวโมง 
วิธดีำเนินการศึกษา อภิปรายเป็นคณะ ๖ ชม.  แบ่งกลุ่มอภิปราย ๑๒ ชม. 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่อให้นายทหารนักเรียนมีทักษะและความเข้าใจการเตรียมสภาพแวดล้อม 

ทางยุทธการด้านข่าวกรองร่วม  
๒. เพื่อให้นายทหารนักเรียนสามารถวิเคราะห์ปัจจัยต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนการ
เตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการด้านข่าวกรองร่วม  

ขอบเขตการศึกษา ๑. การฝึกประยุกต์ใช้กระบวนการเตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการด้านข่าวกรองร่วม          
ในสถานการณ์สมมติท่ีกำหนด 
๒. การฝึกวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและปัจจัยต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้เห็น
ผลกระทบของสภาพแวดล้อมและปัจจัยต่างๆ ต่อกำลังฝ่ายเราและฝ่ายตรงข้าม            
จนนำไปสู่การสังเคราะห์หนทางปฏิบัติของฝ่ายตรงข้าม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๔๐ - 
 

 

 

รายวิชา การวางแผนทางทหาร 
(๙๖ชม.) 

 
๑. ความสำคัญ 

     รายวิชาการวางแผนทางทหารนั้น ถือเป็นหัวใจสำคัญของการศึกษาหลักสูตรเสนาธิการ

ทหารเรือฯ เพราะเป็นการรวบรวมเอาองค์ความรู้ ท้ังหมดท่ีได้รับการศึกษาจากหมวดวิชาต่างๆ มาใช้                     

ในการวางแผนการปฏิบัติการทางทหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีหน่วยเหนือกำหนด ท้ังนี้ ในการวางแผน              

ทางทหารนั้น ผู้บังคับหน่วยและฝ่ายเสนาธิการจะต้องเข้าใจภารกิจท่ีได้รับมอบหมายจากหน่วยเหนือ 

สถานการณ์ฝ่ายเรา และตระหนักถึงหนทางปฏิบัติฝ่ายตรงข้าม ซึ่งเป็นผลผลิตท่ีได้จากกระบวนการเตรียม

สภาพแวดล้อมทางยุทธการด้านการข่าวกรองร่วม ท้ังนี้ ข้อมูลดังกล่าว จะเป็นปัจจัยนำเข้าท่ีสำคัญ                  

ในการจัดทำการประมาณสถานการณ์ของผู้บังคับบัญชา การพัฒนาแผน และจัดทำเอกสารส่ังการ               

ได้แก่ คำส่ังยุทธการ ตามกระบวนการวางแผนทางทหาร นอกจากนี้ นายทหารนักเรียนจะต้องเข้าใจ           

แนวทางการนำคำส่ังยุทธการไปใช้ในการอำนวยการยุทธ์ตามวงรอบ Battle Rhythm ให้สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติการทางทหารนั้นๆ ได้  

๒. ความมุ่งหมาย 

               ๒.๑  เพื่อให้สามารถอธิบายรายละเอียดของขั้นตอนต่างๆ ในกระบวนการการวางแผน
ทางทหารได้อย่างถูกต้อง 
     ๒.๒  เพื่อให้สามารถจัดทำประมาณสถานการณ์ของผู้บังคับบัญชาได้ 
     ๒.๓  เพื่อให้สามารถจัดทำแผนหรือคำส่ังยุทธการรวมท้ังผนวกต่างๆ ประกอบแผน
หรือคำส่ังได้ 
     ๒.๔  เพื่อให้สามารถอำนวยการยุทธ์และประเมินผลการปฏิบั ติการตามวงรอบ          
Battle Rhythm ให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการปฏบิัติการทางทหารนั้นๆ ได้ 
     ๒.๕  เพื่อให้สามารถนำเอากระบวนการวางแผนทางทหารไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง
ในหน่วยควบคุม ส่ังการและใช้กำลังในระดับต่างของกองทัพเรือ ได้แก่ ศปก.ทร. ทัพเรือภาค และกองเรือ
เฉพาะกิจ 
 

๓. ขอบเขตการศึกษา 

             การศึกษารายวิชานี้ใช้เวลาการศึกษาท้ังส้ิน ๙๖ ช่ัวโมง โดยมีหัวข้อวิชาท่ีจะศึกษา

ประกอบด้วย 



 
 

- ๑๔๑ - 
 

 

 

 หมายเลขประจำหัวข้อวิชา หัวข้อวิชา 

๓๑๐๓๐๒๐๒๐๑ การประมาณสถานการณ์ของผู้บังคับบัญชา 

๓๑๐๓๐๒๐๒๐๒ การพัฒนาแผนและจัดทำเอกสารส่ังการ 

๓๑๐๓๐๒๐๒๐๓ การประมาณการของฝ่ายอำนวยการด้านต่างๆ 

๓๑๐๓๐๒๐๒๐๔ เสนาธิการรบ (Combat Staff) และการอำนวยการยุทธ์ระดับยุทธการ
(Operational Management) 

๓๑๐๓๐๒๐๒๐๕ หลักการวางแผนทางทหารและการอำนวยการยุทธ์ในการปฏิบัติการ
ร่วม/ผสม ทร. 

๓๑๐๓๐๒๐๒๐๖ แก้ปญัหาเป็นรายบุคคลการวางแผนทางทหาร 

๓๑๐๓๐๒๐๒๐๗ 

 

แก้ปัญหาเป็นคณะการวางแผนทางทหาร 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๔๒ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๒๐๒๐๑ 
 

หัวข้อวิชา การประมาณสถานการณ์ของผู้บังคับบัญชา 

เวลา ๑๒ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๖ ชม. ฝึกปฏิบติั ๖ ชม. 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่ อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจหลักการและขั้นตอนของการประมาณ

สถานการณ์ของผู้บังคับบัญชา ความสัมพันธ์กับขั้นการพัฒนาแผนและการจัดทำ
เอกสารส่ังการ 
๒. เพื่อให้นายทหารนักเรียนสามารถวิเคราะห์รายละเอียดได้ตรงตามนิยาม
และความมุ่งหมายในแต่ละขั้นตอนของการประมาณสถานการณ์ของผู้บังคับบญัชา 
๓. เพื่อให้นายทหารนักเรียนสามารถนำความรู้ที่ได้จากการศึกษาในหัวข้อ
วิชายุทธศิลป์ (Operational Art) และหัวข้อวิชาการออกแบบสนามรบในระดับ
ยุทธการ (Operational Design) มาประยุก ต์ใช้ ในการประมาณสถานการณ์               
ของผู้บงัคับบัญชาได้ 

ขอบเขตการศึกษา ๑. การอธิบายภาพรวมแสดงความสัมพันธ์ของกระบวนการวางแผนทางทหาร 
ต้ังแต่ การประมาณสถานการณ์ การพัฒนาแผน และการจัดทำเอกสารส่ังการ  
๒. หลักการและขัน้ตอนในการประมาณสถานการณ์ของผู้บังคับบัญชาโดยละเอยีด
โดยเฉพาะขั้นตอนในการกำหนดภารกิจ การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม ปัจจัยวิกฤต
ต่างๆ 
๓. ให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์รายละเอียดในขั้นตอนท่ีสำคัญ โดยเฉพาะ            
ท่ีตรงกับองค์ประกอบของยุทธศิลป์ และองค์ประกอบของวิชาการออกแบบสนามรบ
ในระดับยุทธการ 
๔. ให้บรรยายตามขั้นตอนของการประมาณสถานการณ์ของผู้บังคับบัญชา และจากนั้น 
ใหน้ายทหารนักเรยีนแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ  

 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๔๓ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๒๐๒๐๒ 
 

หัวข้อวิชา การพัฒนาแผนและจัดทำเอกสารส่ังการ 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่อให้นายทหารนักเรียนสามารถท่ีจะดำเนินการพัฒนาแผนในทุกขั้นตอนได้

เป็นอย่างดี จนกระท่ังการกำหนดแนวความคิดในการปฏิบัติและการจัดกำลัง
เฉพาะกิจ  
๒. เพื่อให้นายทหารนักเรียนสามารถถ่ายทอดคำส่ังไปสู่หน่วยรองในรูปของแผน 
หรือคำส่ังต่างๆ พร้อมกับต้องสามารถกำกับดูแลการปฏิบัติของหน่วยกำลัง              
ให้เป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

ขอบเขตการศึกษา ๑. ศึกษารายละเอียดทุกขั้นตอนของการพัฒนาแผน 
๒. ความสัมพันธ์ระหว่างการประมาณสถานการณ์ของผู้บังคับบัญชาและการพัฒนาแผน
กับเอกสารส่ังการ ตลอดจนการนำเอาข้อมูลจากการประมาณสถานการณ์ของ
ผู้บังคับบัญชาและการพัฒนาแผนมาเขียนเป็นเอกสารส่ังการให้กับผู้บังคับบัญชา
หน่วยรอง  
๓. ศึกษารูปแบบและความมุ่งหมายของเอกสารส่ังการต่างๆ และแนวทางการ
จัดทำเอกสารส่ังการต่างๆ ได้แก่  
   ๓.๑ คำส่ังเตือน (Warning Order)  
   ๓.๒ คำแนะนำร่วมสำหรับการวางแผน (Planning Guidance)  
   ๓.๓ แผนยุทธการ (Operation Plan: OPLAN)  
   ๓.๔ คำส่ังยุทธการ (Operation Order: OPORD)   
   ๓.๕ คำส่ังย่อย/เป็นส่วนๆ (Fragmentary Order: FRAGO) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๔๔ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๒๐๒๐๓ 
 

หัวข้อวิชา การประมาณการของฝ่ายอำนวยการด้านต่างๆ 
เวลา ๙ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๖ ชม. ฝึกปฏิบติั ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อให้เข้าใจถึงหลักการ การจัดทำการประมาณการของฝ่ายอำนวยการด้านต่างๆ 

ในการทำสงคราม อันประกอบไปด้วย การประมาณการกำลังพล ประมาณการ  
ข่าวกรอง ประมาณการการส่งกำลังบำรุง ประมาณการส่ือสารอิเล็กทรอนิกส์ 
ประมาณการกิจการพลเรือน สำหรับนำไปประกอบการวางแผนทางทหาร และ
สนับสนุนการปฏิบัติการ 

ขอบเขตการศึกษา ๑. การประมาณการด้านกำลังพล เพื่อนำไปประกอบการวางแผนทางทหาร และ
สนับสนุนการปฏิบัติการ รวมท้ังการดำเนินการเกี่ยวกับการวางแผนกำลังพลใน
ระดับกองทัพเรือ ทัพเรือภาค และระดับกองเรือเฉพาะกิจ  
๒. การประมาณการข่าวกรอง เพื่อนำข้อมูลไปประกอบการวางแผนทางทหาร 
และสนับสนุนการปฏิบัติการ รวมท้ังการดำเนินการด้านการข่าว การต่อต้านข่าว
กรอง และการประมาณการข่าวกรองต่อเนื่อง  
๓. การประมาณการการส่งกำลังบำรุง เพื่อนำข้อมูลไปประกอบการวางแผน               
ทางทหาร และสนับสนุนการปฏิบัติการ รวมท้ังการดำเนินการเกี่ยวกับการส่งกำลัง
บำรุงในระดับกองทัพเรือ ทัพเรือภาค และระดับกองเรือเฉพาะกิจ 
๔. การประมาณวางแผนการส่ือสารอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อนำข้อมูลไปประกอบการ
วางแผนทางทหาร และสนับสนุนการปฏิบัติการ รวมทั้งการดำเนินการเกี่ยวกับ
การส่งกำลังบำรุงในระดับกองทัพเรือ ทัพเรอืภาค และระดับกองเรือเฉพาะกิจ 
๕. การประมาณการกิจการพลเรือน เพื่อนำข้อมูลไปประกอบการวางแผน               
ทางทหาร และสนับสนุนการปฏิบัติการ รวมท้ังการดำเนินการเกี่ยวกับกิจการพล
เรือนในระดับกองทัพเรือ ทัพเรือภาค และระดับกองเรือเฉพาะกิจ 
๖. การประมาณการปฏิบัติการทางเรือในสาขาการรบหลัก เช่น การปฏิบัติการผิวน้ำ 
ใต้น้ำ ป้องกันภัยทางอากาศ เรือดำน้ำ ทุ่นระเบิด และปฏบิัติการพิเศษทางเรือ  

 
 
 

 
 
 



 
 

- ๑๔๕ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๒๐๒๐๔ 
 

หัวข้อวิชา เสนาธิการรบ (Combat Staff) และการอำนวยการยทุธ์ระดับยุทธการ (Operational 
Management) 

เวลา ๙ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๙ ชม.  
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจวัตถุประสงค์ โครงสร้าง และหน้าท่ีของเสนาธิการรบ 

(Combat Staff) แต่ละฝ่ายและการนำคำส่ังยุทธการท่ีเป็นผลผลิตของกระบวนการ
วางแผนทางทหารไปอำนวยการยุทธ์ในการปฏิบัติการ  

ขอบเขตการศึกษา  
 ๑. วัตถุประสงค์การอำนวยการยุทธ์ในการปฏิบัติการ 
 ๒. โครงสร้างและหน้าท่ีเสนาธิการรบฝ่ายต่างๆ ในการอำนวยการยุทธ์ 
       ๓. หลักการการอำนวยการยุทธ์ตามวงรอบ Battle Rhythm 
      ๔. หลักการประเมินผลการปฏิบัติการ (Operational Assessment)  
      ๕. การประเมินผลการปฏิบัติการ (Operational Assessment) ในการอำนวยการยุทธ์
ในการปฏิบัติการ 
      ๖. กรณีศึกษารูปแบบการอำนวยการยุทธ์ของ ศปก.ทร. และ ทร.มิตรประเทศ  
       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๔๖ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๒๐๒๐๕ 
 

หัวข้อวิชา หลักการวางแผนทางทหารและการอำนวยการยุทธ์ในการปฏิบัติการร่วม 
เวลา ๖ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๖ ชม.  
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่อให้เข้าใจบทบาทหน้าท่ีของฝ่ายอำนวยการรบร่วม หลักการวางแผนทางทหาร 

และการอำนวยการยุทธ์ในการปฏบิัติการร่วม (Joint Operation) ของศูนย์บัญชาการ 
ทางทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย (ศบท.บก.ทท.) 
๒. เพื่อให้เข้าใจกระบวนการวางแผนทางทหาร และการอำนวยการยุทธ์ของศูนย์
บัญชาการทางทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย เมื่อเกิดความขัดแย้ง หรือในภาวะ
สงคราม 
๓. เพื่อให้เข้าใจความสัมพันธ์และแนวทางในการอำนวยการยุทธ์ตามวงรอบ 
Battle Rhythm ระหว่างศูนย์บัญชาการทางทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย และ
ศูนย์ปฏิบัติการกองทัพเรือ 
๔. เพื่อให้เข้าใจหลักการควบคุมบัญชา และส่ังการ (Command and Control: C2) 
ของศูนย์บัญชาการทางทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย  

ขอบเขตการศึกษา ๑. โครงสร้างการจัดฝ่ายอำนวยการ (Joint Staff Organization) หลักการวางแผน
ทางทหาร และการอำนวยการยุทธ์ในการปฏิบั ติการร่วม (Joint Operation)              
ของศูนย์บัญชาการทางทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย (ศบท.บก.ทท.) 
๒. กระบวนการวางแผนทางทหาร และการอำนวยการยุทธ์ของศูนย์บัญชาการทางทหาร 
กองบัญชาการกองทัพไทย เมื่อเกิดความขัดแย้ง หรือในภาวะสงคราม 
๓. แนวทางการประสานสอดคล้องในการอำนวยการยุทธ์ของของศูนย์บัญชาการ
ทางทหาร กองบัญชาการกองทัพไทย และศูนย์ปฏิบัติการกองทัพเรือ และแนวทางการ
ควบคุมบังคับบัญชาและส่ังการ (Command and Control: C2)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๔๗ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๒๐๒๐๖ 
 

หัวขอ้วิชา แก้ปัญหาเป็นรายบุคคลการวางแผนทางทหาร 
เวลา ๖ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ ๖ ชม.  
ความมุ่งหมาย เพื่อประเมินผลการศึกษารายบุคคลด้านการวางแผนทางทหาร 
ขอบเขตการศึกษา ตามคู่มือประกอบการศึกษา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๔๘ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๒๐๒๐๗ 
 

หัวขอ้วิชา แก้ปัญหาเป็นคณะการวางแผนทางทหาร 
เวลา ๕๑ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา อภิปรายเป็นรายคณะ ๖ ชม. แบ่งกลุ่มอภิปราย ๔๕ ชม.  
ความมุ่งหมาย เพื่อประเมินผลการศึกษาเป็นคณะด้านการวางแผนทางทหาร 
ขอบเขตการศึกษา ๑. การฝึกวิเคราะห์ฝ่ายตรงข้ามตามกระบวนการเตรียมสภาพแวดล้อมทาง

ยุทธการด้านข่าวกรองร่วม จากโจทย์สถานการณ์สมมติ 
๒. การฝึกวางแผนประณีต (Deliberate Plan) ตามกระบวนการวางแผนทาง
ทหาร ๗ ขั้นตอน เริ่มต้ังแต่ ประมาณสถานการณ์ พัฒนาแผน และจัดทำเอกสาร
ส่ังการ โดยใช้ข้อมูลท่ีได้จากวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และหนทางปฏิบัติของฝ่าย
ข้าศึกจากกระบวนการเตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการด้านข่าวกรองร่วม  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๔๙ - 
 

 

 

 
 
 
 
 

หมวดวิชาปฏิบัตกิารทางทหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         
 

ฝ่ายวิชาการ 

 กรมยุทธศกึษาทหารเรือ 
 พ.ศ.๒๕๖๕ 



 
 

- ๑๕๐ - 
 

 

 

สารบัญ 
หมวดวิชา ตอนวิชา รายวิชา และหัวข้อวิชา หน้า 

หมวดวิชา ปฏิบัติการทางทหาร ๑๕๒ 
รายละเอียดการศึกษา หมวดวิชา ปฏิบัติการทางทหาร ๑๕๖ 
   ตอนที่ ๑ ปฏิบัติการทางเรือ และสงครามที่เก่ียวข้อง ๑๕๙ 
       รายวิชา การปฏิบัติการทางเรือ ๑๖๐ 
            หัวข้อวิชา การปฏิบัติการผิวน้ำ ปราบเรือดำน้ำและการป้องกันภัยทางอากาศกองเรอื ๑๖๑ 
            หัวข้อวิชา การปฏิบัติการเรือดำน้ำ ๑๖๒ 
            หัวข้อวิชา การปฏิบัติการทุ่นระเบิด ๑๖๓ 
            หัวข้อวิชา การปฏิบัติการสะเทินน้ำสะเทินบก ๑๖๔ 
            หัวข้อวิชา การปฏิบัติการของกำลังนาวิกโยธิน ๑๖๕ 
            หัวข้อวิชา การใช้กำลังอากาศนาวี ๑๖๖ 
            หัวข้อวิชา การปฏิบัติการพิเศษทางเรือ ๑๖๗ 
            หัวขอ้วิชา การต่อสู้อากาศยานและรกัษาฝ่ัง ๑๖๘ 
            หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะรายวิชาการปฏิบัติการทางเรือ ๑๖๙ 
            หัวข้อวิชา แก้ปัญหารายบุคคลรายวิชาการปฏิบัติการทางเรือ ๑๗๐ 
       รายวิชา การปฏิบัติการสนับสนุนอืน่ๆ ๑๗๑ 
            หัวขอ้วิชา เทคโนโลยีในการป้องกันประเทศ ๑๗๓ 
            หัวข้อวิชา การปฏิบัติการข่าวสาร ๑๗๔ 
            หัวข้อวิชา การปฏิบัติการร่วมระหว่าง ทร. และ ทอ. ๑๗๕ 
            หัวข้อวิชา การปฏิบัติการตามลำน้ำ ๑๗๖ 
            หัวข้อวิชา การควบคุมเรือพานิชย์และเรือประมง ๑๗๗ 
            หัวข้อวิชา สงครามไซเบอร์ ๑๗๘ 
    หัวข้อวิชา การประมาณสถานการณ์ด้านไซเบอร์ ๑๗๙ 
            หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะชุดวิชาการปฏิบัติการสนับสนุนอืน่ๆ  ๑๘๐ 
   ตอนที่ ๒ การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม ๑๘๑ 
       รายวิชา การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม ๑๘๒ 
            หัวขอ้วิชา หลักพื้นฐานการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม ๑๘๔ 
            หัวขอ้วิชา การชวยเหลือดานมนุษยธรรมและบรรเทาสาธารณภัย (HA/DR) ๑๘๕ 
            หัวข้อวิชา การต่อต้านและการตอบโต้การก่อการร้ายและการก่อความไม่สงบ ๑๘๖ 
            หัวข้อวิชา การปฏิบัติการเพื่อสันติภาพ ๑๘๗ 
            หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเปน็คณะชุดวิชาการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม ๑๘๘ 



 
 

- ๑๕๑ - 
 

 

 

หมวดวิชา ตอนวิชา รายวิชา และหัวข้อวิชา หน้า 
   ตอนที่ ๓ กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติการทางเรือ ๑๘๙ 
       รายวิชา กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติการทางทหารและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล ๑๙๐ 
            หัวข้อวิชา กฎหมายเกี่ยวกับการรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล ๑๙๒ 
            หัวข้อวิชา บทเรียนกฎหมายระหว่างประเทศและกฎหมายทะเล ๑๙๓ 
            หัวขอ้วิชา กฎหมายระหว่างประเทศว่าด้วยการขัดกันด้วยอาวุธ ๑๙๔ 
            หัวขอ้วิชา กฎหมายท่ีเกี่ยวขอ้งกับการปฏิบัติการทางทหารและกฎหมายความมั่นคง ๑๙๕ 
            หัวข้อวิชา กฎหมายเกี่ยวกับพื้นท่ีปฏิบัติการทางเรือ ๑๙๖ 
            หัวข้อวิชา บทเรียนกฎการใช้กำลังและการประยุกต์ใช้ ๑๙๗ 
            หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะรายวิชากฎหมายท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติการทางทหาร
และการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล 

๑๙๘ 

            หัวข้อวิชา แก้ปัญหารายบุคคลรายวิชากฎหมายท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติการทางทหาร
และการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล 

๑๙๙ 

   ตอนที่ ๔ การยุทธร่วม ๒๐๐ 
       รายวิชา การยุทธร่วม ๒๐๒ 
            หัวข้อวิชา แนวความคิดในการปฏิบัติการร่วมของกองทัพไทย ๒๐๓ 
            หัวข้อวิชา การบังคับบัญชาและการควบคุมห้วงอากาศร่วมและการกำหนดเป้าหมายร่วม ๒๐๔ 
       รายวิชา การปฏิบัติการร่วม ๒๐๕ 
            หัวข้อวิชา การปฏิบัติการทางทหารในอนาคต ๒๐๖ 
            หัวข้อวิชา การปฏิบัติการร่วม ๒๐๗ 
       รายวิชา หลักนิยมและแนวความคิดในการปฏิบัติการทางทหาร ๒๐๘ 
            หัวข้อวิชา หลักนิยมการใช้กำลังทางเรือ ๒๐๙ 
            หัวข้อวิชา หลักนิยมและยุทธวิธีการปฏิบัติการของ ทบ. ๒๑๐ 
            หัวขอ้วิชา หลักนิยมและยุทธวิธีการปฏิบัติการของ ทอ. ๒๑๑ 
            หัวขอ้วิชา แก้ปัญหารายบุคคลชุดวิชาหลักนิยมและแนวความคิดในการปฏิบัติการทางทหาร ๒๑๒ 
   ตอนที่ ๕ การฝึก ๒๑๓ 
       รายวิชา การฝึกยุทธกีฬาวางแผนทางเรือ ๒๑๔ 
       รายวิชา การฝึกร่วม วสท. และโรงเรียนเสนาธิการ ๓ เหล่าทัพ ๒๑๖ 
 

 
 
 



 
 

- ๑๕๒ - 
 

 

 

หมวดวิชาที่ ๓ 
ปฏิบัติการทางทหาร 
(๓๓๓ ชม. ๘ วัน) 

 
   ๑. ความสำคัญ 

        หมวดวิชาปฏิบัติการทางทหารเป็นการศึกษาเกี่ยวกับแนวคิดการปฏิบัติการทางเรือใน
สาขาต่างๆ การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติการทางเรือ
และแนวความคิดในการปฏิบัติการร่วมกับเหล่าทัพอื่น โดยองค์ความรู้ดังกล่าว สามารถนำมาประยุกต์ใช้                
ในการวางแผนการปฏิบัติการทางทหาร ตามกระบวนการวางแผนทางทหาร รวมท้ัง สามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในกำหนดแนวคิดการปฏิบัติการสาขาต่างๆ สนับสนุนแนวความคิดในการปฏิบัติ (Concept of 
Operation) นอกจากนี้ ยังใช้เป็นแนวทางในการอำนวยการยุทธ์ หรือควบคุม ส่ังการในการใช้กำลัง               
ใหเ้ป็นไปตามคำส่ังยุทธการท่ีได้จัดทำไว้ 
 

๒. ความมุ่งหมาย 
        ๒.๑ เพื่อให้เข้าใจแนวคิดการปฏิบัติการทางเรือสาขาต่างๆ และการปฏิ บัติการ
สนับสนุน การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติการทางเรือ
และแนวความคิดในการปฏิบัติการร่วมกับเหล่าทัพอื่น 
             ๒.๒ เพื่อให้สามารถนำแนวคิดในการปฏิบัติการทางเรือ การปฏิบัติการทางทหาร
นอกเหนือจากสงคราม กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติการทางเรือและแนวความคิดในการปฏิบัติการ
ร่วมกับเหล่าทัพอื่น มาประยุกต์ใช้ในการวางแผนการปฏิบัติการทางทหาร ตามกระบวนการวางแผน            
ทางทหาร รวมท้ัง สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในกำหนดแนวคิดการปฏิบัติการสาขาต่างๆ สนับสนุน
แนวความคิดในการปฏิบัติ (Concept of Operation) 
             ๒.๓ เพื่อให้สามารถนำแนวคิดในการปฏิบัติการทางเรือ การปฏิบัติการทางทหาร
นอกเหนือจากสงคราม กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติการทางเรือและแนวความคิดในการปฏิบัติการ
ร่วมกับเหล่าทัพอื่น มาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการอำนวยการยุทธ์ หรือควบคุม ส่ังการในการใช้กำลัง           
ใหเ้ป็นไปตามคำส่ังยุทธการท่ีได้จัดทำไว้ 
            ๒.๔ สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์วิธีการการแก้ปัญหาสังเคราะห์วิธีการแก้ไขปัญหา 
ซึ่งเกี่ยวข้องกับกระบวนการตัดสินใจทางทหารและภาวะผู้นำในปฏิบัติการทางเรอื และปฏิบัติการทางทหาร
ทุกรูปแบบได้ (ความขัดแย้งระดับสูง /สงคราม) 
 

   ๓. ขอบเขตการศึกษา 
      ประกอบด้วย ๕ ตอนวิชา ได้แก่ 
    ตอนท่ี ๑  ปฏิบัติการทางเรือและสงครามท่ีเกีย่วข้อง 
    ตอนท่ี ๒  การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม 
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    ตอนท่ี ๓  กฎหมายท่ีเกีย่วข้องกับการปฏิบัติการทางเรือ 
    ตอนท่ี ๔  การยุทธร่วม 
    ตอนท่ี ๕  การฝึก 

     การศึกษาในหมวดวิชาเสนาธิการกิจมีลักษณะเป็นการศึกษาในแบบ“Constructivism” 
ซึ่งมุ่งให้ผู้เรียนรู้จักการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกันในช้ันเรียน ผู้เรียน
จึงมีบทบาทอย่างมากต่อความสำเร็จของการศึกษา การเข้าฟังบรรยายนั้นเป็นเพียงส่วนหนึ่งของการศึกษา
เท่านั้น ส่ิงท่ีสำคัญท่ีสุด คือ การท่ีนายทหารนักเรียนต้องค้นคว้าท้ังจากเอกสารอ่านประกอบและข้อมูล        
จากแหล่งอื่น รวมท้ังจากภูมิหลังของนายทหารนักเรียน นำมาประมวลกับหลักวิชาท่ีรับจากผู้บรรยาย          
เพื่อพัฒนาแนวความคิดของนายทหารนักเรียนเอง โดยการพัฒนาแนวความคิดนั้น จะได้มาจาก            
การแลกเปล่ียนกับผู้บรรยาย อาจารย์ประจำกลุ่มสัมมนา (Directing Staff หรือ DS) และระหว่าง
นายทหารนักเรียนด้วยกันท้ังในห้องเรียนและห้องสัมมนา ด้วยเหตุผลดังกล่าว การเข้าฟังบรรยายเพียง
อย่างเดียวจึงไม่เพียงพอต่อความสำเร็จของการศึกษาตามหลักสูตรนี้ แต่จำเป็นอย่างยิ่งท่ีนายทหารนักเรียน
จะต้องอ่านเอกสารอ่านประกอบท่ีกำหนดให้ ค้นคว้าข้อมูลเพิ่มเติมตลอดจนร่วมมือในการอภิปราย              
เป็นคณะและการแบ่งกลุ่มอภิปราย 
 

๔. วิธีดำเนินการศึกษา 
      การศึกษาในหมวดวิชาปฏิบั ติการทางทหารจะมีวิธีดำเนินการศึกษา ประกอบด้วย              

การบรรยาย  การอภิปรายเป็นคณะ การแบ่งกลุ่มอภิปราย การแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ การแก้ปัญหารายบุคคล 

และการค้นคว้า โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

๔.๑ การบรรยาย เป็นการอบรมทางทฤษฎี หลักการ หรือข้อมูลทางวิชาการเพื่อให้

ความรู้แก่ผู้เข้ารับการอบรมในช้ันเรียน โดยมีอาจารย์หรือวิทยากรเป็นผู้บรรยายและการตอบปัญหา            

แต่เพียงฝ่ายเดียว ซึ่งเนื้อหาการบรรยายตามขอบเขตท่ีกำหนดไว้ในประมวลการศึกษาของหลักสูตร   

ความรู้ท่ีได้รับจะนำไปใช้ประโยชน์ในการแบ่งกลุ่มอภิปรายหรือการฝึกปฏิบัติรวมถึงการนำไปใช้งานจริง                

ในการปฏิบัติราชการต่อไป   

๔.๒ การอภิปรายเป็นคณะ คือการท่ีนายทหารนักเรียนและอาจารย์ร่วมอภิปราย           

ในประเด็นสำคัญเพื่อเป็นการต่อยอดความรู้จากบทเรียนให้แตกฉานยิ่งขึ้น อีกท้ังยังเป็นการฝึกให้นายทหาร

นักเรียนพัฒนาแนวคิดท่ีเป็นของตนเองซึ่งสามารถดำเนินการได้ ๒ แบบ คือ 

      ๔.๒.๑ เป็นการประชุมให้ความรู้หรือแลกเปล่ียนข้อคิดเห็นในคณะผู้อภิปรายตาม

ประเด็นท่ีกำหนดในคู่มือการศึกษาหรือประเด็นท่ีอาจารย์หยิบยกขึ้นมาตามแต่กรณี ซึ่งจะประกอบด้วย

คณะผู้อภิปราย ๕ - ๑๒ คน โดยมีผู้หนึ่งทำหน้าท่ีดำเนินการอภิปราย ผู้เข้าร่วมประชุมท่ีเหลือเป็นผู้ฟัง      

โดยผู้อภิปรายแต่ละคนได้รับมอบหมายให้พูดในประเด็นและวาระต่างๆ กัน และในตอนท้ายผู้ดำเนินการ
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อภิปรายอาจเปิดโอกาสให้ ผู้ฟังได้พูดและซักถามกั บคณะผู้อภิปรายได้ตามความเหมาะสมแก่เวลา               

ก่อนท่ีจะจบการอภิปราย 

      ๔.๒.๒ นอกจากนี้การอภิปรายเป็นคณะอาจเป็นการนำเสนอผลงานภายหลัง         

การแบ่งกลุ่มอภิปรายหรือแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติในการศึกษาหัวข้อวิชาหรือรายวิชานั้นๆ ภายใต้การควบคุม

ของคณะอาจารย์  อันจะทำให้เกิดการถกแถลงแลกเปล่ียนความคิดเห็นระหว่างกลุ่มเพื่อให้เกิดความเข้าใจ

ท่ีลึกซึ้งมากยิ่งขึ้นด้วย 

๔.๓ การแบ่งกลุ่มอภิปราย เป็นการฝึกอบรมในห้องสัมมนาของแต่ละหลักสูตร            

โดยแบง่นายทหารนักเรียนเป็นกลุ่มยอ่ยๆ โดยท่ีแต่ละกลุ่มจะมีอาจารย์ประจำกลุ่มสัมมนา (DS) ให้ความรู้

และกำกับดูแลการอภิปราย เพื่อทำการอภิปรายหัวข้อความรู้ ท่ีได้ศึกษามาหรือท่ีได้รับมอบหมาย               

จากผู้บริหารหลักสูตรให้เกิดความแตกฉานมากยิ่งขึ้น รวมทั้งกิจกรรมอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการศึกษาในหัวข้อ

วิชานั้นๆ ด้วย อันจะทำให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ทำให้มีความเข้าใจท่ีลึกซึ้งมากยิ่งขึ้น 

ตลอดจนช่วยให้มีการศึกษาลึกลงในรายละเอียดของประเด็นสำคัญท่ีเกี่ยวกับบทเรียน โดยผู้ร่วมอภิปราย           

มีเสรีในการออกความคิดเห็นในการถกแถลงปัญหาต่างๆ และสรุปผลการอภิปรายออกมาเป็นข้อสรุป             

ของกลุ่ม 

๔.๔ การแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ มีลักษณะการดำเนินการคล้ายกับการแบ่งกลุ่มอภิปราย 

แต่มุ่งเน้นการนำความรู้ท่ีได้จากช้ันเรียนมาเสริมสร้างทักษะด้วยการฝึกคิดและปฏิบัติจนทำด้วยตัวเองได้

หรือการประยุกต์ใช้ความรู้ ซึ่งอาจมีวัตถุประสงค์ท่ีต้องการให้นายทหารนักเรียนมุ่งแก้ปัญหาหรือแสวง

ข้อตกลงใจเป็นคณะตามโจทย์หรือคำถามท่ีมอบให้ก็ได้ การแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติในบางวิชาต้องการผลงาน

หรือข้อสรุป โดยส่วนใหญ่แล้วจะมีการจัดทำเอกสารส่งอาจารย์ท่ีปรึกษาประจำกลุ่มสัมมนาและมีการแถลง

ผลรวมในช้ันเรียน นอกจากนี้การแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติยังรวมหมายรวมถึงกิจกรรมอื่นๆ เช่น การฝึกทักษะ 

เป็นต้น 

๔.๕ การแก้ปัญหารายบุคคล เป็นการสอบความรู้ในภาคทฤษฎีหรือภาคปฏิบติัในวิชา

ใดวิชาหนึ่ง โดยใหน้ายทหารนักเรียนแก้ปัญหาเปน็รายบคุคล 

๔.๖ การค้นคว้า เป็นการศึกษาด้วยการอ่านและค้นคว้าวิชาล่วงหน้าด้วยตนเอง           

ตามเอกสารหรือแนวทางท่ีอาจารย์มอบให้ เพื่อเตรียมการสำหรับการฟังบรรยาย การอภิปรายและการแบ่งกลุ่ม 

ฝึกปฏิบัติ ต่อไป โดยนายทหารนักเรียนจะต้องรับผิดชอบด้วยตนเองในการบริหารเวลาในส่วนนี้                   
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อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถค้นคว้าได้ทันตามการจัดตารางการเรียนและการแบ่งกลุ่มอภิปราย/ 

การแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ 

    ๕. ความสัมพันธ์กับหมวดวิชาอื่น 
        การศึกษาในหมวดวิชาปฏิบัติการทางทหารจะใช้พื้นฐานความเข้าใจในทุกหมวดวิชา           
ท่ีได้ศึกษามา โดยเริ่มต้นจากพื้นฐานในการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงทางทะเล ความเข้าใจ
ยุทธศาสตร์และนโยบายของหน่วยเหนือในระดับต่างๆ และความเข้าใจในกระบวนการวางแผนทางทหาร 
โดยองค์ความรู้ดังกล่าว จะเป็นแนวทางในการกำหนดแนวคิดในการปฏิบัติทางเรือและแนวคิดในการปฏิบัติการ
สาขาต่างๆ สนับสนุนการวางแผนปฏิบัติการทหารให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีหน่วยเหนือกำหนด นอกจากนี้  
ยังใช้พื้นฐานในการคิดอย่างมีเหตุผลและทักษะการตัดสินใจของผู้นำในการแก้ปัญหาและกำหนดแนวคิด           
ในการปฏิบัติการต่างๆ ภายใต้ข้อจำกัดของกฎหมายและกฎการใช้กำลังท่ีมีความซับซ้อน 
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รายละเอียดการศึกษาหมวดวิชาการปฏิบัติการทางทหาร 

หมวดวิชา ตอนวิชา รายวิชา หัวข้อวิชา 
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กิต
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ง 
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๔. หมวดวิชาปฏิบัติการทางทหาร ๓๓๓ ๘ ๑๑๔ ๒๔ ๘๔ ๑๐๒ ๙ ๐ ๒๗๐ ๑๖ 

๔.๑ ตอนท่ี ๑ การปฏิบัติการทางเรือและสงครามท่ีเก่ียวข้อง ๘๗ ๐ ๕๔ ๑๒ ๑๘ ๐ ๓ ๐ ๖๙ ๕ 

๔.๑.๑ รายวิชา การปฏิบัติการทางเรือ ๕๑ ๐ ๓๐ ๖ ๑๒ ๐ ๓ ๐ ๓๙ ๓ 

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการผิวน้ำ ปราบเรือดำน้ำ และการป้องกันภัยทาง
อากาศกองเรือ 

๙ 
  

๙     
  

  
  

๙   

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการเรือดำน้ำ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการทุ่นระเบิด ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวชิา การปฏิบัติการสะเทินน้ำสะเทินบก ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการของกำลังนาวิกโยธิน ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การใช้กำลังอากาศนาว ี ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวชิา การปฏิบัติการพิเศษทางเรือ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การต่อสู้อากาศยานและรักษาฝั่ง ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวชิา แกป้ัญหาเป็นคณะรายวิชาการปฏิบัติการทางเรือ ๑๘     ๖ ๑๒       ๙   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหารายบุคคลรายวิชาปฏิบัติการทางเรือ ๓           ๓   ๐   

๔.๑.๒ รายวิชา การปฏิบัติการสนับสนุนอ่ืน ๆ ๓๖ ๐ ๒๔ ๖ ๖ ๐ ๐ ๐ ๓๐ ๒ 

หัวข้อวิชา เทคโนโลยีในการป้องกันประเทศ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการข่าวสาร  ๖   ๖           ๖   

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการร่วมระหว่าง ทร. และ ทอ. ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการตามลำน้ำ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การควบคุมเรือพานิชยแ์ละเรือประมง ๓   ๓           ๓   



 
 

- ๑๕๗ - 
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หัวข้อวชิา สงครามไซเบอร์ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การประมาณสถานการณ์ด้านไซเบอร์ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะชุดวิชาการปฏิบัติการสนับสนุนอ่ืน ๆ ๑๒     ๖ ๖       ๖   

๔.๒ ตอนท่ี ๒ การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม ๓๐   ๑๒ ๖ ๑๒ ๐ ๐ ๐ ๒๑ ๒ 

๔.๒.๑ รายวิชา การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม ๓๐ ๐ ๑๒ ๖ ๑๒ ๐ ๐ ๐ ๒๑ ๒ 

หัวข้อวิชา หลักพื้นฐานการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม ๓ 
  

๓ 
      

  
  

๓   

หัวข้อวิชา การช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมและบรรเทาสาธารณภัย 
(HA/DR) 

๓ 
  

๓ 
      

  
  

๓   

หัวข้อวิชา การต่อต้านและการตอบโต้การก่อการร้ายและการก่อความไม่
สงบ 

๓ 
  

๓ 
      

  
  

๓   

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการเพื่อสันติภาพ ๓ 
  

๓ 
      

  
  

๓   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะชุดวิชาการปฏิบัติการทางทหาร
นอกเหนือจากสงคราม 

๑๘ 
  

  ๖ ๑๒ 
  

  
  

๙   

๔.๓ ตอนท่ี ๓ กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติการทางเรือ ๓๓ ๐ ๑๘ ๖ ๖ ๐ ๓ ๐ ๒๔ ๒ 

๔.๓.๑ รายวิชา กฎหมายที่เก่ียวข้องกับปฏิบัติการทางทหารและรักษา
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 

๓๓ ๐ ๑๘ ๖ ๖ ๐ ๓ ๐ ๒๔ ๒ 

หัวข้อวิชา กฎหมายเก่ียวกับการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา บทเรียน กฎหมายระหว่างประเทศ และกฎหมายทะเล ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา กฎหมายระหว่างประเทศว่าด้วยการขัดกันด้วยอาวุธ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติการทางทหารและกฎหมาย
ความมั่นคง 

๓ 
  

๓ 
      

  
  

๓   

หัวข้อวิชา กฎหมายเก่ียวกับพื้นทีป่ฏิบัติการทางเรือ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา บทเรียนกฎการใช้กำลงัและการประยุกต์ใช ้ ๓   ๓           ๓   



 
 

- ๑๕๘ - 
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หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะรายวิชากฎหมายที่เก่ียวข้องกับปฏิบติัการ
ทางทหาร และรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 

๑๒ 
    

๖ ๖ 
  

    ๖   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหารายบุคคลรายวิชากฎหมายที่เก่ียวข้องกับปฏบิัติการ
ทางทหาร และรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 

๓ 
          

๓ 
  

 -   

๔.๔ ตอนท่ี ๔ การยุทธร่วม ๓๓ ๐ ๓๐ ๐ ๐ ๐ ๓ ๐ ๓๐ ๓ 

๔.๔.๑ รายวิชา การยุทธร่วม ๙ ๐ ๙ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๙ ๑ 

หัวข้อวิชา แนวความคิดในการปฏิบัติการร่วมของกองทัพไทย ๖   ๖           ๖   

หัวข้อวิชา การบังคบับัญชาและการควบคุมห้วงอากาศร่วมและการ
กำหนดเป้าหมายร่วม 

๓ 
  

๓ 
      

  
  

๓   

๔.๔.๒ รายวิชา การปฏิบัติการร่วม ๙ ๐ ๙ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๙ ๑ 

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการทางทหารในอนาคต ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวชิา การปฏิบัติการร่วม ๖   ๖           ๖   

๔.๔.๓ รายวิชาหลักนิยมและแนวความคิดในการปฏิบัติการทางทหาร ๑๕ ๐ ๑๒ ๐ ๐ ๐ ๓ ๐ ๑๒ ๑ 

หัวข้อวิชา หลักนิยมการใช้กำลงัทางเรือ ๖   ๖           ๖   

หัวข้อวิชา หลักนิยมและยุทธวิธกีารปฏิบัติการของ ทบ. ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวชิา หลักนิยมและยุทธวิธีการปฏิบัติการของ ทอ. ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหารายบุคคลชุดวิชาหลักนิยมและแนวความคิด 
ในการปฏิบัติการทางทหาร 

๓           ๓    -   

๔.๕ ตอนท่ี ๕ การฝึก ๑๕๐ ๘ ๐ ๐ ๔๘ ๑๐๒ ๐ ๐ ๑๒๖ ๔ 

๔.๕.๑ รายวิชา การฝึกยุทธกีฬาวางแผนทางเรือ ๑๐๒         ๑๐๒     ๑๐๒ ๔ 

๔.๕.๒ รายวิชา การฝึกร่วม วสท. และโรงเรียนเสนาธิการ ๓ เหล่าทัพ ๔๘ ๘     ๔๘       ๒๔  - 

 
 
 



 
 

- ๑๕๙ - 
 

 

 

ตอนที่ ๑ 
ปฏิบัติการทางเรือและสงครามที่เก่ียวข้อง 

(๘๗ ชม.) 
 

   ๑. ความสำคัญ 
        ตอนวิชานี้ เป็นการศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติการทางเรือในสาขาต่างๆ ท่ีสำคัญ ท้ังนี้ 
ได้มีการจัดเรียงชุดวิชาและหัวข้อวิชา โดยมีแนวความคิดท่ีจะให้นายทหารนักเรียนได้มีความเข้าใจ                  
ในหลักนิยมและหลักปฏิบัติในการรบทางเรือ ตลอดจนหลักนิยมการรบทางเรือในสาขาต่างๆ โดยหลักนิยม
และแนวคิดในการปฏิบัติการทางเรือดังกล่าว จะเป็นพื้นฐานในการวางแผนทางทหารในระดับกองทัพเรือ 
หรือในระดับรบร่วมต่อไป 
 

   ๒. ความมุ่งหมาย 
         ๒.๑ เพื่อให้สามารถเข้าใช้หลักนิยมในการปฏิบัติการทางเรือสาขาต่างๆ ท่ีสำคัญ 
     ๒.๒ เพื่อให้สามารถนำหลักนิยมในการปฏิบัติการทางเรือสาขาต่างๆ มาประยุกต์ใช้           
ในการกำหนดแนวคิดในการปฏิบัติการทางเรือ สนับสนุนการวางแผนทางทหารได้ 
         ๒.๓ สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์วิธีการการแก้ปัญหาสังเคราะห์วิธีการแก้ไขปัญหา 
ซึ่งเกี่ยวข้องกับกระบวนการตัดสินใจทางทหารและภาวะผู้นำในปฏิบัติการทางเรือ และปฏิบัติการทางทหาร
ทุกรูปแบบได้ (ความขัดแย้งระดับสูง /สงคราม) 
 

   ๓. ขอบเขตการศึกษา 
         การศึกษาในตอนท่ี ๑ ใช้เวลาท้ังส้ิน ๘๗ ช่ัวโมง โดยแบ่งออกเป็น ๒ รายวิชา ได้แก่ 

๓.๑ รายวิชา การปฏิบัติการทางเรือ 

๓.๒ รายวิชา การปฏิบติัการสนับสนุนอื่นๆ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

- ๑๖๐ - 
 

 

 

รายวิชา การปฏิบัติการทางเรือ 
(๕๑ ชม.) 

 

   ๑. ความสำคัญ 
     การปฏิบัติการทางเรือในสาขาต่างๆ นั้น นายทหารนักเรียนต้องมีองค์ความรู้ท้ังใน          
ทางทฤษฎี หลักนิยม และมีองค์ความรู้จากการศึกษากรณีศึกษาการปฏิบัติการทางเรือในสงครามท่ีสำคัญ 
ในอดีต ท่ีจะทำให้เห็นถึงปัจจัยความสำเร็จและข้อจำกัดของการปฏิบัติการต่างๆ ซึ่งองค์ความรู้ในการ
ปฏิบัติการทางเรือนั้น จะเป็นพื้นฐานท่ีสำคัญท่ีจะนำมากำหนดแนวคิดในการปฏิบัติการทางเรือสาขาต่างๆ 
สนับสนุนการวางแผนทางทหารในระดับยุทธการ รวมท้ัง ใช้เป็นพื้นฐานและแนวทางในการอำนวยการยุทธ์ 
หรือควบคุม ส่ังการในการใช้กำลังทางเรือใหเ้ป็นไปตามแผนหรือคำส่ังยุทธการท่ีได้จัดทำไว้ 
 

   ๒. ความมุ่งหมาย 
      ๒.๑ เพื่อให้สามารถเข้าใช้หลักนิยมในการปฏิบัติการทางเรือในสาขาต่างๆ 
     ๒.๒ เพื่อให้สามารถนำหลักนิยมในการปฏิบัติการทางเรือสาขาต่างๆ มาประยุกต์ใช้           
ในการกำหนดแนวคิดในการปฏิบัติการทางเรือในสาขาต่างๆ สนับสนุนการวางแผนทางทหารได้ 
     ๒.๓ เพื่อให้สามารถนำมาใช้เป็นเป็นพื้นฐานและแนวทางในการอำนวยการยุทธ์ หรือ
ควบคุม ส่ังการ ในการใช้กำลังทางเรือใหเ้ป็นไปตามแผนหรือคำส่ังยุทธการท่ีได้จัดทำไว้ 
               

   ๓. ขอบเขตการศึกษา 
    การศึกษารายวิชานี้ใช้เวลาการศึกษาท้ังส้ิน ๕๑ ช่ัวโมง โดยมีหัวข้อวิชาท่ีจะศึกษา

ประกอบด้วย 
 

 หมายเลขประจำหัวข้อวิชา        หัวขอ้วิชา 
๓๑๐๔๐๑๐๑๐๑ การปฏิบัติการผิวน้ำ ปราบเรือดำน้ำและการป้องกันภัยทางอากาศกองเรือ 
๓๑๐๔๐๑๐๑๐๒ การปฏิบัติการเรือดำน้ำ 
๓๑๐๔๐๑๐๑๐๓ การปฏิบติัการทุ่นระเบิด 
๓๑๐๔๐๑๐๑๐๔ การปฏิบัติการสะเทินน้ำสะเทินบก 
๓๑๐๔๐๑๐๑๐๕ การปฏิบัติการของกำลังนาวิกโยธิน 
๓๑๐๔๐๑๐๑๐๖ การใช้กำลังอากาศนาวี 
๓๑๐๔๐๑๐๑๐๗ การปฏิบัติการพิเศษทางเรือ 
๓๑๐๔๐๑๐๑๐๘ 
๓๑๐๔๐๑๐๑๐๙ 
๓๑๐๔๐๑๐๑๑๐ 

การต่อสู้อากาศยานและรักษาฝ่ัง 
แก้ปัญหาเป็นคณะรายวิชาการปฏิบัติการทางเรือ 
แก้ปัญหารายบุคคลรายวิชาการปฏบิัติการทางเรือ 



 
 

- ๑๖๑ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๑๐๑๐๑ 
 

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการผิวน้ำ ปราบเรือดำน้ำและการป้องกันภัยทางอากาศกองเรือ 
เวลา ๙ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๙ ชม. 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่อให้เข้าใจถึงหลักการและแนวคิดในการปฏิบัติการผิวน้ำ ปราบเรือดำน้ำ 

และการปอ้งกันภัยทางอากาศของกองเรือ 
๒. เพื่อให้สามารถนำหลักนิยมในการปฏิบัติการผิวน้ำ ปราบเรือดำน้ำและการป้องกัน 
ภัยทางอากาศกองเรือมาประยุกต์ใช้ในการกำหนดแนวคิดในการปฏิบัติการทางเรือ 
สนับสนุนการวางแผนทางทหารได้ 

ขอบเขตการศึกษา ๑. การปฏิบัติการผิวน้ำ 
๒. ปัจจัยสมุทรศาสตร์ 
๓. การปราบเรือดำน้ำ 
๔. การป้องกันภัยทางอากาศของกระบวนเรือ 
๕. การคุ้มกันกระบวนเรือลำเลียง 
๖. ขีดความสามารถและข้อบังคับในการปฏบิัติการผิวน้ำ ปราบเรือดำน้ำ และ 
การป้องกันภัยทางอากาศของกองเรือ  
๗. แนวคิดในการปฏบิัติการผิวน้ำ ปราบเรือดำน้ำและการปอ้งกันภัยทางอากาศ
กองเรือ สนับสนุนการปฏิบัติการทางทหารหรือการปฏิบัติการทางเรือ โดยศึกษา
จากกรณีศึกษาการปฏิบัติการทางทหารในอดีต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๖๒ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๑๐๑๐๒ 
 
หัวข้อวิชา การปฏิบัติการเรือดำน้ำ 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่อใหเ้ข้าใจถึงหลักการและแนวคิดในการปฏิบัติการของเรือดำน้ำ 

๒. เพื่อใหเ้ข้าใจโครงสร้างการควบคุมบังคับบัญชาเรือดำน้ำในรูปแบบต่างๆ 
๓ . เพื่ อให้ สามารถนำหลักนิ ยม และแนวคิดในการปฏิ บั ติการของเรือดำน้ ำ                           
มาประยุกต์ใช้ในการกำหนดแนวคิดในการปฏิบัติการทางเรือ สนับสนุนการ
วางแผนทางทหารได้ 

ขอบเขตการศึกษา ๑. ขีดสมรรถนะของเรือดำน้ำประเภทต่างๆ 
๒. ปัจจัยสมุทรศาสตร์ท่ีมีผลต่อการใช้เรือดำน้ำ 
๓. วัตถุประสงค์และแนวทางของการใช้เรือดำน้ำในระดับต่างๆ ได้แก่  ระดับ
ยุทธศาสตร์ ระดับยุทธการ และระดับยุทธวิธี 
๔. โครงสร้างการบังคับบัญชาและการควบคุมในรูปแบบต่างๆ 
๕. แนวคิดในการปฏิบัติการของเรือดำน้ำสนับสนุนการปฏิบัติการทางทหาร             
หรือการปฏิบัติการทางเรือ โดยศึกษาจากกรณีศึกษาการปฏบิัติการทางทหารในอดีต 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๖๓ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๑๐๑๐๓ 
 

หัวขอ้วิชา การปฏบิัติการทุ่นระเบิด 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่ อให้ เข้าใจพื้นฐานและหลักการในการปฏิบั ติการ ทุ่นระเบิดในระดับ

ยุทธศาสตร์ ยุทธการและยุทธวิธี 
๒. เพื่ อให้ เข้าใจโครงสร้างการบังคับบัญชาและการควบคุมการใช้ทุ่นระเบิด                   
ในการปฏบิัติการรูปแบบต่างๆ 
๓ . เพื่ อให้ สามารถนำหลักนิ ยม และแนวคิ ดในการปฏิ บั ติ การทุ่ นระเบิ ด                           
มาประยุกต์ใช้ในการกำหนดแนวคิดในการปฏิบัติการทางเรือ สนับสนุนการวางแผน
ทางทหารได้ 

ขอบเขตการศึกษา ๑. วัตถุประสงค์และผลกระทบของทุ่นระเบิดในระดับยุทธวิธี ยุทธการและ ยุทธศาสตร์ 
๒. ประเภทของทุ่นระเบิดและพาหนะท่ีใช้ในการวางทุ่นระเบิด ตลอดจนขอ้จำกัด 
๓. การวางทุ่นระเบิด การตอบโต้ทุ่นระเบิดและการล่าทำลายทุ่นระเบิด ตลอดจน
ข้อจำกัด 
๔. แนวคิดในการใช้การปฏิบัติการทุ่นระเบิดสนับสนุนการปฏิบัติการทางทหาร             
หรือการปฏิบัติการทางเรือ โดยศึกษาจากกรณีศึกษาการปฏบิัติการทางทหารในอดีต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๖๔ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๑๐๑๐๔ 
 

หัวข้อวิชา การปฏิบติัการสะเทินน้ำสะเทินบก 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่อให้เข้าใจความสำคัญ หลักการและขั้นตอนในการปฏิบัติการสะเทินน้ำ

สะเทินบก  
๒. เพื่อให้สามารถนำหลักนิยม และแนวคิดในการปฏิบัติการสะเทินน้ำสะเทินบก                           
มาประยุกต์ใช้ในการกำหนดแนวคิดในการปฏิบัติการทางเรือ สนับสนุนการวางแผน
ทางทหารได้ 

ขอบเขตการศึกษา ๑. การเตรียมการการปฏิบัติการสะเทินน้ำสะเทินบกและหน่วยกำลังท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติ 
๒. ขั้นตอนการปฏิบัติการสะเทินน้ำสะเทินบก 
๓. ขีดความสามารถและข้อจำกัดในการปฏิบัติการสะเทินน้ำสะเทินบก 
๔. โครงสร้างการจัด การบงัคับบัญชาและการควบคุม 
๕. แนวคิดในการปฏิบัติการสะเทินน้ำสะเทินบกสนับสนุนการปฏิบัติการทางทหาร
หรือการปฏิบัติการทางเรือ โดยศึกษาจากกรณีศึกษาการปฏบิัติการทางทหารในอดีต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๖๕ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๑๐๑๐๕ 
 

หัวข้อวิชา การปฏบิัติการของกำลังนาวิกโยธิน 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่อใหเ้ข้าใจความสำคัญ หลักนิยมในการปฏบิัติการของกำลังนาวิกโยธิน 

๒. เพื่อให้สามารถนำหลักนิยม และแนวคิดในการปฏิบัติการของกำลังนาวิกโยธิน            
มาประยุกต์ใช้ในการกำหนดแนวคิดในการปฏิบัติการทางเรือ สนับสนุนการวางแผน
ทางทหารได้ 

ขอบเขตการศึกษา ๑. ความเปน็มาของการปฏิบัติการตามลำน้ำท่ีเป็นส่วนหนึ่งของสงครามทางเรือ 
๒.ห ลักนิยมพื้นฐานของการปฏิบัติการของ นย. 
๓. ความมุ่งหมาย แบบ และขอบเขตของการปฏิบัติการสะเทินน้ำสะเทินบกในรูปแบบ
ต่างๆ และการส่งผ่านกำลัง ตลอดจนอปุสรรคและข้อขัดขอ้งต่างๆ 
๔. แนวโนม้ของการปฏิบัติการของ นย.ในอนาคต 
๕. แนวคิดในการปฏิบัติการของกำลังนาวิกโยธินสนับสนุนการปฏิบัติการทางทหาร
หรือการปฏิบัติการทางเรือ โดยศึกษาจากกรณีศึกษาการปฏบัิติการทางทหารในอดีต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

- ๑๖๖ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๑๐๑๐๖ 
 

หัวขอ้วิชา การใช้กำลังอากาศนาวี 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่อให้เข้าใจถึงหลักนิยมและแนวความคิดในการใช้กำลังอากาศนาวี 

๒. เพื่อให้สามารถนำหลักนิยม และแนวคิดในการใช้กำลังอากาศนาวีมาประยุกต์ใช้          
ในการกำหนดแนวคิดในการปฏิบัติการทางเรือ สนับสนุนการวางแผนทางทหารได้  

ขอบเขตการศึกษา ๑. แนวความคิดในการใช้กำลังอากาศนาวี 
๒. ขีดความสามารถและข้อจำกัดของกำลังอากาศนาวี รวมถึงระบบตรวจจับและอาวุธ
ของกำลังทางเรือ 
๓. โครงสร้างการบงัคับบัญชาและการควบคุมอากาศนาวีในรปูแบบต่างๆ 
๔. ขีดความสามารถในการปฏิบัติการของอากาศนาวี ประกอบด้วย การลาดตระเวน  
การโจมตี การปราบเรือดำน้ำ การสนับสนุนการปฏิบัติการสะเทินน้ำสะเทินบก 
การสงครามทุ่นระเบิด และการปฏบิัติการอื่นๆ  
๕. วิธีการวางแผนการใช้กำลังอากาศนาวีในการปฏิบติัการต่างๆ 
๖. บทบาทของกำลังรบอากาศนาวีประจำเรือบรรทุก ฮ. 
๗. แนวคิดในการใช้กำลังอากาศนาวีสนับสนุนการปฏิบั ติการทางทหาร                    
หรือการปฏิบัติการทางเรือ โดยศึกษาจากกรณีศึกษาการปฏบิัติการทางทหารในอดีต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๖๗ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๑๐๑๐๗  
 

หัวขอ้วิชา การปฏิบติัการพิเศษทางเรือ 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่อให้เข้าใจถึงหลักนิยมและแนวความคิดในการปฏิบติัการพิเศษทางเรือ 

๒. เพื่อให้สามารถนำหลักนิยม และแนวคิดในการปฏิบัติการพิเศษทางเรือมาประยุกต์            
ใช้ในการกำหนดแนวคิดในการปฏิบัติการทางเรือ สนับสนุนการวางแผนทางทหารได้ 

ขอบเขตการศึกษา ๑. ขีดความสามารถของหน่วยสงครามพิเศษทางเรือ 
๒. หลักนิยมพื้นฐานของหน่วยสงครามพิเศษทางเรอื 
๓. ความมุ่งหมาย รูปแบบ และการวางกำลัง ตลอดจนอุปสรรคและข้อขัดข้องต่างๆ 
ในการปฏิบัติการพิเศษ 
๔. แนวโน้มของหน่วยสงครามพิเศษทางเรือและรูปแบบการปฏิบัติการพิเศษ                
ในอนาคต 
๕. แนวคิดในการใช้การปฏิบัติการพิ เศษสนับสนุนการปฏิบั ติการทางทหาร                    
หรือการปฏิบัติการทางเรือ โดยศึกษาจากกรณีศึกษาการปฏบิัติการทางทหารในอดีต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๖๘ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๑๐๑๐๘ 
 

หัวขอ้วิชา การตอ่สู้อากาศยานและรักษาฝ่ัง 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่อให้เข้าใจถึงหลักนิยมและแนวความคิดในการต่อสู้อากาศและการป้องกันฝ่ัง

จากภัยคุกคามทางทหาร  
๒. เพื่อให้เข้าใจแนวคิดในการวางกำลังคุ้มครองพื้นท่ียุทธศาสตร์สำคัญของ
ประเทศ  
๓. เพื่อให้สามารถนำหลักนิยม และแนวคิดในการต่อสู้อากาศยานและรักษาฝ่ังมาประยุกต์            
ใช้ในการกำหนดแนวคิดในการปฏิบัติการทางเรือ สนับสนุนการวางแผนทางทหารได้ 

ขอบเขตการศึกษา ๑. การเตรียมการและการจัดต้ังระบบการป้องกันฝ่ัง การจัดหน่วย การกำหนด
พื้นท่ีและหน่วยกำลังท่ีใช้ในการปฏิบัติ 
๒. ลักษณะของภัยคุกคาม และการป้องกัน 
๓. ขีดความสามารถและข้อจำกัดในการป้องกันฝ่ังของกองทัพเรอืไทย  

 ๔. แนวคิดในการใช้การปฏิบั ติการต่อสู้อากาศยานและรักษาฝ่ังสนับสนุน               
การปฏิบัติการทางทหารหรือการปฏิบัติการทางเรือ โดยศึกษาจากกรณีศึกษาการ
ปฏิบัติการทางทหารในอดตี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๖๙ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๑๐๑๐๙ 
 

หัวข้อวิชา แก้ปัญหารายบุคคลรายวิชาการปฏิบัติการทางเรือ 
เวลา ๑๘ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา อภิปรายเป็นคณะ ๖ ชม. แบ่งกลุ่มอภิปราย ๑๒ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อประเมินผลการศึกษารายบุคคลหลักการและขั้นตอนในการดำเนินการใน

ภาพรวมของการปฏิบติัการทางเรือ 
ขอบเขตการศึกษา ตามท่ีได้ศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๗๐ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๑๐๑๑๐ 
 

หัวขอ้วิชา แก้ปัญหารายบคุคลรายวิชาการปฏิบัติการทางเรือ 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา สอบ ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียน ทบทวน ศึกษา และให้เข้าใจถึงหลักการและขั้นตอน            

ในการดำเนินการในภาพรวมของการปฏิบัติการทางเรือ 
ขอบเขตการศึกษา ตามท่ีได้ศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๗๑ - 
 

 

 

รายวิชา การปฏิบัติการสนับสนุนอื่นๆ 
(๓๖ ชม.) 

 
๑. ความสำคัญ 

     ในการปฏิบัติการทางเรือตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมายนั้น นอกจากการใช้กำลังทางเรือใน
การปฏิบัติการทางเรือสาขาหลักเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ของกิจหรือภารกิจท่ีได้รับมอบหมายแล้ว จำเป็นท่ี
จะต้องกำหนดการปฏิบัติการสนับสนุนในด้านต่างๆ เพื่อมาช่วยสนับสนุนให้การใช้กำลังในการปฏิบัติการ
ทางเรือในสาขาหลักดำเนินไปอย่างมีประสิทธิผล และสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของกิจหรือภารกิจ               
ท่ีกำหนดได้ ด้วยเหตุดังกล่าว การศึกษาในรายวิชา การปฏิบัติการสนับสนุนอื่นๆ จึงมีความสำคัญ
เช่นเดียวกับการศึกษาการปฏิบัติการทางเรือสาขาหลัก ในรายวิชาท่ีได้รับการศึกษามาก่อนหน้า ท้ังนี้               
ในการศึกษารายวิชา การปฏิบัติการสนับสนุนอื่นๆ จะให้ความสำคัญกับพื้นฐานความเข้าใจเทคโนโลยี
ป้องกันประเทศ โดยเฉพาะเทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ีมีความสำคัญต่อการปฏิบัติการทางทหาร การปฏิบัติการ
ทางเรือสาขาต่างๆ และการปฏิบัติการสนับสนุนอื่นๆ การปฏิบัติข่าวสาร การปฏิบัติการร่วมระหว่าง ทร. และ ทอ.            
การปฏบิัติการตามลำน้ำ รวมท้ัง การควบคุมเรือพาณิชย์และเรือประมง สงครามไซเบอร์และการประมาณ
สถานการณ์ด้านไซเบอร์  
 

๒. ความมุ่งหมาย 
            ๒.๑ เพื่อให้มีความเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของเทคโนโลยีป้องกันประเทศ                
ท่ีส่งผลต่อการปฏบิัติการทางทหาร การปฏิบัติการทางเรือและการปฏิบัติการสนับสนุนอื่นๆ ในอนาคต   

         ๒.๒ เพื่อให้เข้าใจหลักนิยม และแนวคิดของการปฏิบัติการสนับสนุนท่ีสำคัญในแต่ละ
สาขาและแนวทางในการนำมาสนับสนุนการปฏิบัติการทางเรือในสาขาหลัก  
     ๒.๓ เพื่อให้สามารถนำหลักนิยมในการปฏิบัติการสนับสนุนต่างๆ มาประยุกต์ใช้           
ในการกำหนดแนวคิดในการปฏิบัติการสนับสนุนต่อการปฏิบัติการทางเรือสาขาหลัก ในการวางแผน               
ทางทหารได้ 
     ๒.๔ เพื่อให้สามารถนำมาใช้เป็นพื้นฐานและแนวทางในการอำนวยการยุทธ์หรือควบคุม 
ส่ังการ ในการใช้กำลังทางเรือใหเ้ป็นไปตามแผนหรือคำส่ังยุทธการท่ีได้จัดทำไว้ 
 

   ๓. ขอบเขตการศึกษา 
    การศึกษารายวิชานี้ใช้เวลาการศึกษาท้ังส้ิน ๓๖ ช่ัวโมง โดยมีหัวข้อวิชาท่ีจะศึกษา

ประกอบด้วย 
 
 
 



 
 

- ๑๗๒ - 
 

 

 

 หมายเลขประจำหัวข้อวิชา หัวข้อวิชา 
๓๑๐๔๐๑๐๒๐๑ เทคโนโลยีในการป้องกันประเทศ 

๓๑๐๔๐๑๐๒๐๒ การปฏบิัติการข่าวสาร 

๓๑๐๔๐๑๐๒๐๓ การปฏิบัติการร่วมระหว่าง ทร. และ ทอ. 

๓๑๐๔๐๑๐๒๐๔ การปฏิบัติการตามลำน้ำ 

๓๑๐๔๐๑๐๒๐๕ การควบคุมเรือพาณิชย์และเรือประมง 

๓๑๐๔๐๑๐๒๐๖ สงครามไซเบอร์ 

๓๑๐๔๐๑๐๒๐๗ แก้ปัญหาเป็นคณะชุดวิชาการปฏิบัติการสนับสนุนอื่นๆ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๗๓ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๑๐๒๐๑ 
 

หัวข้อวิชา เทคโนโลยีในการป้องกันประเทศ 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อให้มีความเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญของเทคโนโลยีป้องกันประเทศ                

ท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติการทางทหาร การปฏิบัติการทางเรือและการปฏิบัติการ
สนับสนุนอื่นๆ ในอนาคต   

ขอบเขตการศึกษา ๑. เทคโนโลยีของระบบอาวุธสมัยใหม่ โดยเน้นเทคโนโลยีอุตสาหกรรมป้องกัน
ประเทศในมิติต่างๆ  
๒. เทคโนโลยีป้องกันประเทศสมัยใหม่ท่ีสามารถสนับสนุนการปฏิบัติการทางทหาร                  
การปฏิบัติการทางเรือและการปฏิบัติการสนับสนุนอื่นๆ ในอนาคต   
๓. ผลกระทบของเทคโนโลยีท่ีเปล่ียนแปลงไปต่อการกำหนดรูปแบบของการปฏิบัติการ
ทางเรือและการปฏบิัติการสนับสนุนอื่นๆ ในอนาคต    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๗๔ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๑๐๒๐๒ 
 

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการข่าวสาร 
เวลา ๖ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๖ ชม. 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่อใหเ้ขา้ใจหลักการ องค์ประกอบของสงครามข้อมูลข่าวสาร  

๒. เพื่อใหเ้ข้าใจโครงสร้างของการปฏบิัติการข่าวสารในระดับต่างๆ 
๓. เพื่อใหเ้ข้าใจเครื่องมือและเทคโนโลยีท่ีเกีย่วข้องท่ีใช้ในแต่ละระดับ 
๔. เพื่อให้เข้าใจและนำความรู้ไปใช้ในการวางแผนปฏิบั ติการข่าวสารในระดับ
กองทัพเรือได้ 

ขอบเขตการศกึษา ๑. ทฤษฎีและหลักการพื้นฐานการปฏิบัติการข่าวสาร 
๒. สาขาปฏิบัติการข่าวสาร ๑๓ สาขา 
๓. วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติการข่าวสารในการบรรลุวัตถุประสงค์ทางการเมือง
และการทหาร แนวความคิดการใช้ ความสอดคล้องของแนวความคิดในระดับต่างๆ 
๔. โครงสร้างการบังคับบัญชาและการควบคุม 
๕. การวางแผนปฏิบัติการข่าวสารในระดับต่างๆ กับการวางแผนทางทหารในสนามรบ
ทางกายภาพ 
๖. ปัจจัยวิกฤติ (Critical factors) ท่ีเกีย่วข้องกับปฏบิัติการข่าวสาร 
๗. ปัจจัยวิกฤติกับเส้นแนวการยุทธ์ในการปฏิบัติการข่าวสาร 
๘. ปัจจัยช้ีวัดความสำเร็จในการปฏิบัติการข่าวสาร 
๙. กรณีศึกษาและบทเรียนในการปฏิบัติการข่าวสารท่ีผ่านมา 
๑๐. แนวคิดการใช้การปฏิบัติการข่าวสาร สนับสนุนการปฏิบัติการทางทหาร                    
หรือการปฏิบัติการทางเรือ โดยศึกษาจากกรณีศึกษาการปฏิบัติการทางทหารในอดีต 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๗๕ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๑๐๒๐๓ 
 

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการร่วมระหว่าง ทร. และ ทอ. 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม.  
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่อใหเ้ข้าใจธรรมชาติในการใช้กำลังของ ทอ. 

๒. เพื่อให้เข้าใจแนวทางการใช้กำลัง ทอ. สนับสนุนการปฏิบัติการของกำลังทางเรือ 
ท้ังในด้านยุทธการและยุทธวิธี 
๓. เพื่อให้สามารถนำหลักนิยมในการปฏิบัติการร่วมระหว่าง ทร. และ ทอ. มาประยุกต์ใช้
ในการกำหนดแนวคิดการปฏิบัติการร่วมระหว่าง ทร. และ ทอ.สนับสนุนการปฏิบัติการ
ทางเรือ ในการวางแผนทางทหารได้ 

ขอบเขตการศึกษา ๑. ธรรมชาติในการใช้กำลังของ ทอ. 
๒. แนวความคิดในการใช้กำลัง ทอ. สนับสนุนการปฏิบัติการของกำลังทางเรือ 
๓. การกำหนดวัตถุประสงค์ของการปฏบิัติการร่วม ทร. และ ทอ. ในระดับยุทธการ 
๔. แนวคิดการใช้การปฏิบติัการร่วมระหว่าง ทร. และ ทอ. สนับสนุนการปฏิบัติการ
ทางทหาร หรือการปฏิบัติการทางเรือ โดยศึกษาจากกรณีศึกษาการปฏิบัติการทาง
ทหารในอดีต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๗๖ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๑๐๒๐๔ 
 

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการตามลำน้ำ 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่อใหเ้ข้าใจถึงความเป็นมาและหลักนิยมพื้นฐานของการปฏิบัติการตามลำน้ำ 

๒. เพื่อให้เข้าใจแนวทางการใช้การปฏิบัติการลำน้ำสนับสนุนการปฏิบัติการทางเรือ 
๓. เพื่อให้สามารถนำหลักนิยมการปฏิบัติการตามลำน้ำมาประยุกต์ใช้ในการกำหนด
แนวคิดการปฏิบัติการตามลำน้ำ สนับสนุนการปฏิบัติการทางเรือ ในการวางแผน             
ทางทหารได้ 

ขอบเขตการศึกษา ๑. ความเป็นมาของการปฏิบัติการตามลำน้ำท่ีเป็นส่วนหนึ่งของสงครามทางเรือ 
๒. หลักนิยมพื้นฐานของการปฏิบัติการตามลำน้ำ 
๓. ความมุ่งหมาย รูปแบบ และขอบเขตของการปฏิบัติการตามลำน้ำ ตลอดจน  
การบังคับบัญชาและการประกอบกำลัง (กำลังทางเรือ กำลังทางพื้นดิน กำลังทาง
อากาศ และหน่วยกำลังอื่นๆ) 
๔. ภารกิจและการปฏิบัติการตามลำน้ำของกองทัพเรือ อุปสรรคและขอ้ขัดข้องต่างๆ 
๕. แนวโน้มของการปฏิบัติการตามลำน้ำในอนาคต 
๖. แนวคิดการใช้การปฏิบัติการตามลำน้ำ สนับสนุนการปฏิบัติการทางทหาร หรือ
การปฏิบัติการทางเรอื โดยศึกษาจากกรณีศึกษาการปฏบัิติการทางทหารในอดีต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๗๗ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๑๐๒๐๕ 
 

หัวข้อวิชา การควบคุมเรือพาณิชย์และเรือประมง 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่อให้นายทหารนักเรียน ตระหนักรู้ถึงความสำคัญของพาณิชย์นาวีในฐานะ

เป็นส่วนหนึ่งของสมุททานุภาพท่ีมีความสำคัญต่อการปฏิบัติการทางทหาร ท้ังใน
ยามปกติและยามสงคราม 
๒. เพื่อให้นายทหารนักเรียน เข้าใจแนวคิดในการพัฒนาหลักนิยมและการปฏิบัติใช้
งาน และควบคุมเรอืพาณิชย์ และเรือประมงของกองทัพเรือ 
๓. เพื่อให้สามารถนำหลักนิยมการควบคุมเรือพาณิชย์และเรือประมงมาประยุกต์ใช้              
ในการกำหนดแนวคิดการปฏิบัติการควบคุมเรือพาณิชย์และเรือประมง สนับสนุน 
การปฏิบัติการทางเรอื ในการวางแผนทางทหารได้ 

ขอบเขตการศึกษา 
 
 

๑. ประวัติการควบคุมเรือพาณิชย์ 
๒. บทบาทของเรือพาณิชย์และเรือประมงในยทุธศาสตร์ทางเรือ 
๓. หลักการจัดระบบงานควบคุมเรือพาณิชย์ในยามสงบและยามสงคราม 
๔. การปฏิบัติการวางแผนของคอนวอย 
๕. หลักการจัดคอนวอย เส้นทางคอนวอย และการส่ือสารภายในคอนวอย 
๖. การจัดหน่วยงานและแนวคิดในการปฏิบัติการควบคุมเรือพาณิชย์ของกองทัพเรือไทย 
๗. แนวคิดการใช้การปฏิบัติการควบคุมเรือพาณิชย์และเรือประมง สนับสนุนการ
ปฏิบัติการทางทหาร หรือการปฏิบัติการทางเรือ โดยศึกษาจากกรณีศึกษาการปฏิบัติการ
ทางทหารในอดีต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๗๘ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๑๐๒๐๖ 
 

หัวข้อวิชา สงครามไซเบอร์ 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่อใหต้ระหนักรู้ถึงความสำคัญของสงครามไซเบอร์ท่ีมีสำคัญต่อการปฏิบัติการ

ทางทหาร ท้ังในยามปกติและยามสงคราม 
๒. เพื่อให้เขา้ใจหลักการ แนวคิดพื้นฐานการปฏิบัติการไซเบอร์  
๓. เพื่อให้เข้าใจววิัฒนาการและเทคโนโลยีด้านไซเบอร์ 
๔. เพื่อให้เข้าใจโครงสร้างและภารกิจของศูนย์ปฏิบัติการไซเบอร์ ทร. และศูนย์ปฏิบัติการ
รักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ และแนวทางการประสานงาน 

ขอบเขตการศึกษา 
 
 

๑. คำจำกัดความต่างๆ ของไซเบอร์ 
๒. หลักการของการปฏิบัติการไซเบอร์เชิงรุกและการปฏบัิติการไซเบอร์เชิงรับ 
๓. Cyber Kill Chain Framework   
๔. การสนับสนุนปฏิบัติการสงครามไซเบอร ์
๕. โครงสร้างและภารกิจของศูนย์ปฏิบัติการไซเบอร์ ศปก.ทร. 
๖. การปฏิบัติงานของศูนย์ปฏิบัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ และแนวทาง
การประสานงานร่วมกับเหล่าทัพ  
๗. ขีดความสามารถในการปฏิบัติการไซเบอร์ของหน่วยงานความมั่นคงต่างๆ ในไทย และ
ในแต่ละเหล่าทัพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๗๙ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๑๐๒๐๗ 
 

หัวข้อวิชา การประมาณสถานการณ์ด้านไซเบอร์ 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่อให้เข้าใจหลักการพื้นฐาน หลักนิยมในการนำการปฏิบัติการไซเบอร์ไปใช้            

ในการทำสงครามหรือในการปฏิบัติการทางทหาร 
๒. เพื่อให้เข้าใจแนวทางการกำหนดวัตถุประสงค์ การกำหนดแนวคิดในการใช้           
การปฏิบัติการไซเบอร์รองรับการปฏิบัติการทางทหาร รวมท้ัง หลักการประมาณการ
ทรัพยากรท่ีเกีย่วข้องในการปฏิบัติการไซเบอร์  
๓. แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติการไซเบอร์ ความเส่ียงและแนวทางการบริหาร
จัดการความเส่ียงจากปฏิบัติการไซเบอร์ 
๔. เพื่อให้สามารถนำหลักการมาประยุกต์ใช้ในการกำหนดแนวคิดการปฏิบัติการไซเบอร์               
สนับสนุนการปฏิบัติการทางเรือ ในการวางแผนทางทหารได้ 

ขอบเขตการศึกษา 
 
 

๑. หลักการพื้นฐาน หลักนิยมในการนำการปฏิบัติการไซเบอร์ไปใช้ในการทำสงคราม
หรือในการปฏิบัติการทางทหาร 
๒. แนวทางการกำหนดวัตถุประสงค์ และแนวคิดในการปฏิบัติการไซเบอร์รองรับ
การปฏิบัติการทางทหาร  
๓. การประมาณการทรัพยากรท่ีเกีย่วข้องในการปฏบิัติการไซเบอร์  
๔. แนวทางการประเมินผลการปฏิบั ติการไซเบอร์ ความเส่ียงและแนวทาง                
การบริหารจัดการความเส่ียงจากปฏิบัติการไซเบอร์ 
๕. แนวคิดในการใช้การปฏิบัติการไซเบอร์ สนับสนุนการปฏิบั ติการทางทหาร                     
หรือการปฏิบัติการทางเรอื โดยศึกษาจากกรณีศึกษาการปฏบิัติการทางทหารในอดีต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๘๐ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๑๐๒๐๘ 
 

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะชุดวิชาการปฏิบัติการสนับสนุนอื่นๆ 
เวลา ๑๒ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา อภิปรายเป็นคณะ ๖ ชม. แบ่งกลุ่มอภิปราย ๖ ชม.. 
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียน ทบทวน ศึกษา และให้เข้าใจถึงหลักการและขัน้ตอนใน

การดำเนินการในภาพรวมของการปฏิบัติการสนับสนุนอืน่ๆ 
ขอบเขตการศึกษา ตามเนื้อหาของหัวข้อวิชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๘๑ - 
 

 

 

ตอนท่ี ๒ 
การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม 

(๓๐ ชม.) 
 

๑. ความสำคัญ 
        การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากการทำสงคราม (MOOTW) อาจมีความเกี่ยวพัน 
ท้ังการปฏิบัติการท่ีใชกําลังและไม่ใชกําลังทหาร ท้ังในยามสงบ ยามท่ีมีความขัดแย้งกันและในสภาวะ
สงคราม โดยในสวนท่ีมีความเกี่ยวของกับการใชกําลังรบในการเข้าไปปฏิบัติการ ยกตัวอย่างเช่น การบีบบังคับ            
ใหเกิดสันติภาพ (Peace Enforcement) ซึ่งมีลักษณะเหมือนสงคราม แต่อย่างไรก็ตาม การปฏิบัติการ 
MOOTW นั้น จะตองพิจารณาอย่างรอบคอบในเรื่องความตองการท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค โดยจะต้อง
พิจารณานโยบายทางการเมือง และปัจจัยในมิติอื่นๆ ร่วมด้วยในทุกระดับ โดยจะไม่ใชแนวทาง                 
การปฏิบัติการทางทหารเพียงอย่างเดียวในการปฏิบัติการ ด้วยความสำคัญของ MOOTW และความอ่อนไหว            
ในการส่งกำลังทางทหารเข้าไปปฏิบัติการในสภาวะต่างๆ อันจะนำมาซึ่งความขัดแย้งกับภาคพลเรือน          
ภายในประเทศ หรือขัดแย้งกับกำลังทหารในพื้นท่ี กรณีปฏิบัติการนอกประเทศร่วมกับกองกำลังนานาชาติ                    
จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งท่ีนายทหารนักเรียนจะต้องเข้าใจแนวทางการปฏิบัติการ MOOTW เพื่อให้สามารถ              
ใช้กำลังทหารตามแนวทางการปฏิบัติการ MOOTW ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติการท่ีกำหนด                        
ได้อยา่งมีประสิทธิภาพ เมื่อสำเร็จการศึกษาและจบไปปฏิบัติงาน 
 

๒. ความมุ่งหมาย 
        เพื่อให้นายทหารนักเรียนมีความรู้ความเข้าใจการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือ            
จากการทำสงคราม ในสภาวะต่างๆ โดยสามารถนำหลักการดังกล่าว ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติร่วมเหล่าทัพ 
หรือปฏิบัติการร่วม/ผสม นานาชาติ รวมท้ัง การปฏิบัติการตามภารกิจท่ี ทร. มอบหมายได้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 
 

   ๓. ขอบเขตการศึกษา 
         การศึกษาในตอนท่ี ๒ ใช้เวลาท้ังส้ิน ๓๐ ช่ัวโมง โดยแบ่งออกเป็น ๑ รายวิชา ได้แก่ 

     ๓.๑ รายวิชา การปฏบิัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม 

 

 

 

 



 
 

- ๑๘๒ - 
 

 

 

รายวิชา การปฏิบติัการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม 
(๓๐ ชม.) 

 
๑. ความสำคัญ 

     การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากการทำสงคราม (MOOTW) อาจมีความเกี่ยวพัน 
ท้ังการปฏิบัติการท่ีใชกําลังและไม่ใชกําลังทหาร ท้ังในยามสงบ ยามท่ีมีความขัดแย้งกันและในสภาวะ
สงคราม โดยในสวนท่ีมีความเกี่ยวของกับการใชกําลังรบในการเข้าไปปฏิบัติการ ยกตัวอย่างเช่น การบบีบังคับ            
ใหเกิดสันติภาพ (Peace Enforcement) ซึ่งมีลักษณะเหมือนสงคราม แต่อย่างไรก็ตาม การปฏิบัติการ 
MOOTW นั้น จะตองพิจารณาอย่างรอบคอบในเรื่องความตองการท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค โดยจะต้อง
พิจารณานโยบายทางการเมือง และปัจจัยในมิติอื่นๆ ร่วมด้วยในทุกระดับ โดยจะไม่ใชแนวทาง                 
การปฏิบัติการทางทหารเพียงอย่างเดียวในการปฏิบัติการ ด้วยความสำคัญของ MOOTW และความอ่อนไหว            
ในการส่งกำลังทางทหารเข้าไปปฏิบัติการในสภาวะต่างๆ อันจะนำมาซึ่งความขัดแย้งกับภาคพลเรือน          
ภายในประเทศ หรือขัดแย้งกับกำลังทหารในพื้นท่ี กรณีปฏิบัติการนอกประเทศร่วมกับกองกำลังนานาชาติ                    
จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งท่ีนายทหารนักเรียนจะต้องเข้าใจแนวทางการปฏิบัติการ MOOTW เพื่อให้สามารถ              
ใช้กำลังทหารตามแนวทางการปฏิบัติการ MOOTW ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติการท่ีกำหนด                        
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อสำเร็จการศึกษาและจบไปปฏิบัติงาน 
 

   ๒. ความมุ่งหมาย 
           เพื่อให้นายทหารนักเรียนมีความรู้ความเข้าใจการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือ            
จากการทำสงคราม ในสภาวะต่างๆ โดยสามารถนำหลักการดังกล่าว ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติร่วมเหล่าทัพ 
หรือปฏิบัติการร่วม/ผสม นานาชาติ รวมท้ังการปฏิบัติการตามภารกิจท่ีกองทัพเรือมอบหมายได้อย่างเหมาะสม 
 

   ๓. ขอบเขตการศึกษา 

    การศึกษารายวิชานี้ใช้เวลาการศึกษาท้ังส้ิน ๓๐ ช่ัวโมง โดยมีหัวข้อวิชาท่ีจะศึกษา
ประกอบด้วย 

 

 
 หมายเลขประจำหัวข้อวิชา หัวข้อวิชา 
๓๑๐๔๐๒๐๑๐๑ หลักพื้นฐานการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม 

๓๑๐๔๐๒๐๑๐๒ การชวยเหลือดานมนุษยธรรม (HA/DR) 

๓๑๐๔๐๒๐๑๐๓ การต่อต้านและการตอบโต้การก่อการร้ายและการก่อความไม่สงบ 



 
 

- ๑๘๓ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๒๐๑๐๔ การปฏิบัติการเพื่อสันติภาพ 

๓๑๐๔๐๒๐๑๐๕ แก้ปัญหาเป็นคณะ ชุดวิชาการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๘๔ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๒๐๑๐๑ 
 

หัวขอ้วิชา หลักพื้นฐานการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธดีำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม.  
ความมุ่งหมาย เพื่อศึกษาและเข้าใจหลักการปฏิบัติการทางทหารท่ีนอกเหนือจากการทำสงคราม 

(Military Operations Other Than War: MOOTW)  
ขอบเขตการศึกษา ๑. เพื่อให้เข้าใจความหมาย ความสำคัญและวัตถุประสงค์ของปฏิบัติการทางทหาร

นอกเหนือจากการทำสงคราม  
๒. เพื่อใหเ้ขา้ใจหลักนิยมในการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากการสงคราม 
๓. เพื่อให้ เข้าใจแนวทางการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากการสงคราม                
ในการปฏิบัติการร่วม/ผสม กับกองกำลังนานาชาติ โดยศึกษาผ่านกรณีศึกษาในอดีต 
๔. เพื่อให้เข้าใจแนวทางการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากการทำสงคราม           
ตามภารกิจท่ีกองทัพเรือได้รับมอบหมายจากรัฐบาล โดยศึกษาผ่านกรณีศึกษาในอดีต  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๘๕ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๒๐๑๐๒ 
 

หัวข้อวิชา การชวยเหลือดานมนุษยธรรมและบรรเทาสาธารณภัย (HA/DR) 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อศึกษาและเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติการทางทหารในการชวยเหลือดานมนุษยธรรม 

และบรรเทาสาธารณภัย (HA/DR) 
ขอบเขตการศึกษา ๑. เพื่อให้เข้าใจ และศึกษาวัตถุประสงค์ปฏิบัติการชวยเหลือดานมนุษยธรรม            

และการบรรเทาสาธารณภัย (HA/DR) 
๒. เพื่อให้เข้าใจ หลักนิยมในการชวยเหลือดานมนุษยธรรมและการบรรเทาสาธารณภัย 
(HA/DR) 
๓. เพื่อให้เข้าใจแนวทางการดำเนินงานในการชวยเหลือดานมนุษยธรรมและการ
บรรเทาสาธารณภัยของกองทัพเรือท่ีผ่านมา ผ่านกรณีศึกษาในอดีต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๘๖ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๒๐๑๐๓ 
 

หัวข้อวิชา การต่อต้านและการตอบโต้การก่อการร้ายและการก่อความไม่สงบ 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่อใหเ้ข้าใจหลักการต่อต้านการก่อการร้าย  

๒. เพื่อใหเ้ข้าใจหลักการต่อต้านการก่อความไม่สงบ  
๓. เพื่อใหเ้ข้าใจการวิเคราะห์สถานการณ์การก่อการร้ายและการก่อความไม่สงบ 
๔. เพื่อให้ เข้าใจการวางแผน ประสานงาน อำนวยการ และควบคุมการปฏิบัติ                    
ในการป้องกันการก่อการร้าย และความไม่สงบได้ 

ขอบเขตการศึกษา ๑. สาเหตุของการก่อการร้ายและความไม่สงบ 
๒. ยุทธศาสตร์ ยุทธวิธี และการจัดองค์การของการก่อการร้ายและความไม่สงบ 
๓. รูปแบบของการก่อการร้ายและการก่อความไม่สงบในภูมิภาค 
๔. หลักนิยม แนวความคิดในการป้องกัน ต่อต้านการก่อการร้ายและความไม่สงบ
โดยศึกษาผ่านกรณีศึกษาการก่อการร้ายและการก่อความไม่สงบในต่างประเทศ 
หรือภายในประเทศ 
๕. การจัดองค์การในการปอ้งกัน ต่อต้านการก่อการร้ายและการก่อความไม่สงบ 
๖. การดำเนินการป้องกัน ต่อต้านการก่อการร้ายและการก่อความไม่สงบของกองทัพไทย 
๗. ปัญหาและอุปสรรคในการป้องกัน ต่อต้านการก่อการร้ายและการก่อความไม่สงบ
ของ ทร. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๘๗ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๒๐๑๐๔ 
 

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการเพื่อสันติภาพ 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียน และเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติการเพื่อสันติภาพ การปฏิบัติการ

ในการรักษาสันติภาพ เป็นต้น ซึ่งแนวโน้มดังกล่าวเริ่มจะมีบทบาทมากขึ้น รวมท้ัง
นโยบายรัฐบาล และบทบาทของกองทัพไทยในการเข้าร่วมปฏิบติัการเพื่อสันติภาพ 

ขอบเขตการศึกษา ๑. ภารกิจในการรักษาสันติภาพของสหประชาชาติ การรักษาสันติภาพในช่วงยุค
สงครามเย็น และหลังสงครามเย็น 
๒. หลักนิยมและเทคนิคในการรักษาสันติภาพ 
๓. นโยบายรัฐบาลและบทบาทกองทัพไทยในการเข้ารว่มปฏบัิติการเพื่อสันติภาพ 
๔. การวางแผน การปฏิบัติ การฝึกกำลังทหารท่ีจะทำหน้าท่ีรักษาสันติภาพ 
๕. กรณีศึกษาต่างๆ เช่น เหตุการณ์ในการรักษาสันติภาพในกัมพูชา ยูโกสลาเวีย 
โซมาเลีย และติมอร์ตะวันออก เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๘๘ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๒๐๑๐๕ 
 

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะชุดวิชาการปฏบัิติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม 
เวลา ๑๘ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา อภิปรายเป็นคณะ ๖ ชม. แบ่งกลุ่มอภิปราย ๑๒ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อประเมินนายทหารนักเรียน ถึงหลักการและขั้นตอนในการดำเนินการในภาพรวม

ของการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม 
ขอบเขตการศึกษา ตามเนื้อหาของหัวข้อวิชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๘๙ - 
 

 

 

ตอนที่ ๓ 
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติการทางเรือ 

(๓๓ ชม.) 
 

๑. ความสำคัญ 

        ในการใช้กำลังรบทางเรือเข้าไปการปฏิบัติการทางทหารตามภารกิจท่ีกองทัพเรือ     
ได้รับมอบหมายจากรัฐบาล ต้ังแต่ในภาวะปกติไปจนถึงภาวะขัดแย้งหรือภาวะสงคราม ให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติการได้นั้น นอกจากความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับพื้นฐานความมั่นคงและยุทธศาสตร์ 
กระบวนการวางแผนทางทหาร การปฏิบัติการทางเรือและการปฏิบัติการอื่น  ๆท่ีนายทหารนักเรียนได้รับการศึกษา
ไปแล้วนั้น ความเข้าใจในเรื่องกฎหมายระหว่างประเทศและกฎหมายภายในประเทศท่ีเกี่ยวข้อง                    
กับการปฏิบัติการทางเรือและการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล รวมท้ัง กฎการใช้กำลัง ซึ่งเป็นส่ิงท่ี          
ผู้บังคับหน่วยกำลังทางทหารใช้ในการควบคุมการปฏิบัติการทางทหาร ให้เป็นไปตามนโยบายการใช้กำลัง
ของหน่วยเหนือ ก็มีความสำคัญเช่นเดียวกัน ท้ังนี้ ในการท่ีนายทหารนักเรยีนมีความรู้ ความเข้าใจกฎหมาย               
ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการทางทหารและการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเลตามท่ีกล่าวมานั้น              
จะช่วยเป็นปัจจัยเกื้อหนุนต่อความสำเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์ของการปฏิบั ติการทางทางทหาร                        
หรือการปฏิบัติการทางเรือในสภาวะต่างๆ ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมายจากหน่วยเหนือได้ 
 

๒. ความมุ่งหมาย 
เพื่อความเข้าใจกฎหมายระหว่างประเทศและกฎหมายภายในประเทศท่ีเกี่ยวข้อง             

กับการปฏิบัติการทางเรือและการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล รวมทั้ง กฎการใช้กำลัง และสามารถ
นำองค์ความรู้ดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในการกำหนดแนวคิดในการปฏิบัติการทางทหารหรือปฏิบัติการ              
ทางเรือในสภาวะต่างๆ ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติการภายใต้กรอบและข้อจำกัดของกฎหมาย                 
และกฎการใช้กำลังได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม 
 
    ๓. ขอบเขตการศึกษา 
         การศึกษาในตอนท่ี ๓ ใช้เวลาท้ังส้ิน ๓๓ ช่ัวโมง โดยแบ่งออกเป็น ๑ รายวิชา ได้แก่ 

๓.๑ รายวิชากฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการทางทหารและรักษาผลประโยชน์

ของชาติทางทะเล 

 
 
 
 



 
 

- ๑๙๐ - 
 

 

 

รายวิชา กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติการทางทหารและรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 
(๓๓ ชม.) 

 

๑. ความสำคัญ 
     ในการใช้กำลังรบทางเรือเข้าไปการปฏิบัติการทางทหารตามภารกิจท่ีกองทัพเรือ     
ได้รับมอบหมายจากรัฐบาล ต้ังแต่ในภาวะปกติไปจนถึงภาวะขัดแย้งหรือภาวะสงคราม ให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการปฏิบัติการได้นั้น นอกจากความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับพื้นฐานความมั่นคงและยุทธศาสตร์ 
กระบวนการวางแผนทางทหาร การปฏิบัติการทางเรือและการปฏิบัติการอื่น  ๆท่ีนายทหารนักเรียนได้รับการศึกษา
ไปแล้วนั้น  ความเข้าใจในเรื่องกฎหมายระหว่างประเทศและกฎหมายภายในประเทศท่ีเกี่ยวข้อง                    
กับการปฏิบัติการทางเรือและการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล รวมท้ัง กฎการใช้กำลัง ซึ่งเป็นส่ิงท่ี          
ผู้บังคับหน่วยกำลังทางทหารใช้ในการควบคุมการปฏิบัติการทางทหาร ให้เป็นไปตามนโยบายการใช้กำลัง
ของหน่วยเหนือ ก็มีความสำคัญเช่นเดียวกัน ท้ังนี้ ในการท่ีนายทหารนักเรยีนมีความรู้ ความเข้าใจกฎหมาย               
ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการทางทหารและการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเลตามท่ีกล่าวมานั้น              
จะช่วยเป็นปัจจัยเกื้อหนุนต่อความสำเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์ของการปฏิบั ติการทางทางทหาร                        
หรือการปฏิบัติการทางเรือในสภาวะต่างๆ ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมายจากหน่วยเหนือได้ 
 

๒. ความมุ่งหมาย 
             ๒.๑ เพื่อให้เข้าใจกฎหมายระหว่างประเทศและกฎหมายภายในประเทศท่ีเกี่ยวข้อง             
กับการปฏิบัติการทางทหาร การปฏิบัติการทางเรือและการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล 
     ๒.๒ เพื่อให้เขา้ใจหลักการและแนวคิดในเรื่องกฎการใช้กำลังและการนำกฎการใช้กำลัง
ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติการทางเรือ 
                     ๒.๓ สามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์วิธีการการแก้ปัญหาสังเคราะห์วิธีการแก้ไขปัญหา 
ซึ่งเกีย่วข้องกับกระบวนการตัดสินใจทางทหารและภาวะผู้นำในปฏิบัติการทางเรือ และปฏิบัติการทางทหาร
ทุกรูปแบบ ภายใต้ข้อจำกัดของกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการทางทหารและรักษาผลประโยชน์           
ของชาติทางทะเล 
 

๓. ขอบเขตการศึกษา 
    การศึกษารายวิชานี้ใช้เวลาการศึกษาท้ังส้ิน ๓๓ ช่ัวโมง โดยมีหัวข้อวิชาท่ีจะศึกษา

ประกอบด้วย 

 

 

 



 
 

- ๑๙๑ - 
 

 

 

หมายเลขประจำหัวข้อวิชา หัวขอ้วิชา 
๓๑๐๔๐๓๐๑๐๑ กฎหมายเกี่ยวกับการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล 

๓๑๐๔๐๓๐๑๐๒ บทเรียนกฎหมายระหว่างประเทศและกฎหมายทะเล 

๓๑๐๔๐๓๐๑๐๓ กฎหมายระหว่างประเทศว่าด้วยการขัดกันด้วยอาวุธ 

๓๑๐๔๐๓๐๑๐๔ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการทางทหารและกฎหมายความมั่นคง 

๓๑๐๔๐๓๐๑๐๕ กฎหมายเกี่ยวกับพื้นท่ีปฏิบัติการทางเรือ 

๓๑๐๔๐๓๐๑๐๖ บทเรียนกฎการใช้กำลังและการประยุกต์ใช้ 

๓๑๐๔๐๓๐๑๐๗ แก้ปัญหาเป็นคณะรายวิชากฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการทางทหาร
และรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล 

๓๑๐๔๐๓๐๑๐๘ แก้ปัญหารายบุคคลรายวิชากฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการทางทหาร
และรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๙๒ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๓๐๑๐๑ 
 

หัวข้อวิชา กฎหมายเกี่ยวกับการรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม.  
ความมุ่งหมาย เพื่อให้เข้าใจถึงความรู้เกี่ยวกับกฎหมายระหว่างประเทศด้านการรักษาผลประโยชน์

ของชาติทางทะเล 
ขอบเขตการศึกษา ๑. ความรู้ท่ัวไปของกฎหมายเกี่ยวกับการรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 

๒. ปัญหาทางกฎหมายท่ีเกี่ยวกับการรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 
๓. หลักกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 

         ๔. ตัวอย่างของปัญหาทางกฎหมายระหว่างประเทศด้านการรักษาผลประโยชน์    
ของชาติทางทะเลท่ีเกิดขึ้น กับหลักการใช้กฎหมายท่ีเกิดข้ึนจริง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๙๓ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๓๐๑๐๒ 
 

หัวข้อวิชา บทเรียนกฎหมายระหว่างประเทศและกฎหมายทะเล 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อให้นายทหารนักเรียนเข้าใจศึกษาและให้เข้าใจถึงความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย

ระหว่างประเทศโดยท่ัวไป ปัญหาทางกฎหมายท่ีเกิดขึ้นกับหลักการใช้กฎหมาย 
ขอบเขตการศึกษา ๑. ความรู้ท่ัวไปของกฎหมายระหว่างประเทศ 

    ๑.๑ รูปแบบต่างๆ ของกฎหมายระหว่างประเทศ 
    ๑.๒ กฎหมายระหว่างประเทศกับกฎหมายภายใน 
    ๑.๓ อำนาจการบังคับใช้กฎหมายระหว่างประเทศ 
๒. บทเรียนเกี่ยวกับกฎหมายระหว่างประเทศ 
๓. หลักกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกับทะเล 
๔. บทเรียนท่ีเกี่ยวข้องกับกฎหมายทะเล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๙๔ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๓๐๑๐๓ 
 

หัวข้อวิชา กฎหมายระหว่างประเทศว่าด้วยการขัดกันด้วยอาวุธ 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อศึกษาและให้เข้าใจพื้นฐานหลักกฎหมายว่าด้วยการขัดกันด้วยอาวุธ ท้ังทางบก 

ทางเรือและทางอากาศ โดยท่ีจะเน้นหลักกฎหมายของสงครามทางเรือท่ีจะต้อง
นำไปประกอบการพิจารณาวางแผนทางเรือ 

ขอบเขตการศึกษา ๑. หลักการของกฎหมายว่าด้วยการขัดกันด้วยกำลังอาวุธ 
๒. กฎหมาย Right to war  และ Right in war 
๓. หลักกฎหมายว่าด้วยการขัดกันด้วยกำลังอาวุธ 
    ๓.๑ การปิดอ่าว 
    ๓.๒ การจับ/ยึดเรือและส่ิงของ 
    ๓.๓ หลักเกณฑ์การใช้อาวุธในการปฏิบัติการทางเรือ 
๔. หลักสิทธิมนุษยชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๙๕ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๓๐๑๐๔ 
 

หัวข้อวิชา กฎหมายท่ีเกีย่วขอ้งกับการปฏิบัติการทางทหารและกฎหมายความมั่นคง 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศกึษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อศึกษาและให้เข้าใจหลักกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้กำลังทหารในการ

ปฏิบัติการทางทหารและกฎหมายความมั่นคง 
ขอบเขตการศึกษา กฎหมายความมั่นคงในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้กำลัง อำนาจตามรัฐธรรมนูญ  

พ.ร.บ.การจัดระเบียบกลาโหม   
พ.ร.บ.การรักษาความสงบเรียบร้อย   
พ.ร.บ.กฎอัยการศึก   
พ.ร.ก.การบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๙๖ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๓๐๑๐๕ 
 

หัวข้อวิชา กฎหมายเกีย่วกับพื้นท่ีปฏิบัติการทางเรือ  
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อศึกษาและให้เข้าใจหลักกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกับพื้นท่ีปฏิบติัการทางเรือ 
ขอบเขตการศึกษา ๑. กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับพื้นท่ีปฏิบัติการทางเรือ     

๒. การประกาศพื้นท่ีและการบังคับใช้   
๓. กฎหมายอากาศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๙๗ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๓๐๑๐๖ 
 

หัวข้อวิชา บทเรียนกฎการใช้กำลังและการประยุกตใ์ช้ 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม.  
ความมุ่งหมาย เพื่อศึกษาและให้เข้าใจถึงความหมายและการใช้กฎการใช้กำลัง 
ขอบเขตการศึกษา ๑. ความหมายของกฎการใช้กำลัง 

๒. ความมุ่งหมายของ ROE 
๓. โครงสร้าง 
    ๓.๑ HOSTILE ACT 
    ๓.๒ HOSTILE INTEND 
๔. ROE ในช่วงเวลาต่างๆ 
    ๔.๑ ยามสงบ 
    ๔.๒ ภาวะขัดแย้ง 
    ๔.๓ ภาวะสงคราม 
๕. บทเรียนตัวอย่าง ROE ของประเทศต่างๆ 
    ๕.๑ การปฏิบัติการร่วม/ผสม นานาชาติ 
    ๕.๒ ออสเตรเลีย 
    ๕.๓ ทร.ไทย - ปัญหาการประกาศใช้กฎการใช้กำลัง (ROE) ของ ทร.ไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๙๘ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๓๐๑๐๗ 
 

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะรายวิชากฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับปฏิบัติการทางทหารและรักษา
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 

เวลา ๑๒ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา อภิปรายเป็นคณะ ๖ ชม. แบ่งกลุ่มอภิปราย ๖ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อประเมินนายทหารนักเรียน ถึงหลักการและขั้นตอนในการดำเนินการในภาพรวม

ของกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการทางเรือ 
ขอบเขตการศกึษา ตามเนื้อหาของหัวข้อวิชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๑๙๙ - 
 

 

 

๓๑๐๓๐๓๐๑๐๘ 
 

หัวขอ้วิชา แก้ปัญหารายบุคคลรายวิชากฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับปฏิบัติการทางทหารและรักษา
ผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 

เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา สอบ ๓ ชม.  
ความมุ่งหมาย เพื่อประเมินนายทหารนักเรียน ถึงหลักการและขั้นตอนในการดำเนินการในภาพรวม

ของกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการทางเรือ 
ขอบเขตการศึกษา ตามเนื้อหาของหัวข้อวิชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๒๐๐ - 
 

 

 

ตอนที่ ๔ 
การยุทธร่วม 

(๓๓ ชม.) 
 

๑. ความสำคัญ 
        จากการเปล่ียนแปลงสภาวะแวดล้อมในการปฏิบัติการทางทหารต้ังแต่ในอดีตจนถึง
ปัจจุบัน การทำสงครามต้ังแต่ภายหลังสงครามโลก ครั้งท่ี ๒ เป็นต้นมา ไม่ว่าจะเป็นสงครามเวียดนาม 
สงครามฟอล์คแลนด์หรือสงครามอ่าว ครั้งท่ี ๑ และครั้งท่ี ๒ นั้น มีปัจจัยท่ีส่งกระทบต่อสภาพแวดล้อม         
ในการปฏิบัติการทางทหารและการดำเนินกลยุทธ์ท่ีมีความซับซ้อนกว่าในอดีต และมีการส่งผ่านข้อมูล
ข่าวสารท่ีดำเนินไปอย่างรวดเร็ว จากปัจจัยดังกล่าว ทำให้การทำสงครามหรือการปฏิบัติการทางทหาร        
ในพื้นท่ีปฏิบัติการต่างๆ โดยใช้เครื่องมือหรือกำลังรบเพียงเหล่าทัพเดียวอาจจะไม่เพียงพอต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ทางการเมืองและการทหารท่ีกำหนดอีกต่อไป ด้วยเหตุดังกล่าว การบูรณาการขีดความสามารถ
ของทุกเหล่าทัพเข้าด้วยกันในการปฏิบัติการทางทหาร โดยมีวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติการร่วมกัน ภายใต้
การอำนวยการยุทธ์ร่วม จึงเป็นปัจจัยท่ีสำคัญท่ีจะนำไปสู่ความสำเร็จของการปฏิบัติการในปัจจุบัน                       
และในอนาคต นอกจากนี้ จากการท่ีกองทัพเรือได้พัฒนาความสัมพันธ์ทางด้านการทหารและความร่วมมือ            
ในระดับต่างๆ กับกองทัพหรือกองทัพเรือมิตรประเทศ ได้ทำให้กองทัพเรือได้มีโอกาสปฏิบัติการร่วม/ผสม           
กับกองกำลังนานาชาติและมีการฝึกร่วม/ผสมในระดับต่างๆ กับกองทัพเรือมิตรประเทศ อย่างต่อเนื่องในแต่ละปี 
ด้วยเหตุดังกล่าว ความเข้าใจในการปฏิบัติการร่วม/ผสม กับกองกำลังนานาชาติ จึงเป็นอีกส่ิงหนึ่ ง                 
ท่ีมีความสำคัญท่ีนายทหารนักเรียนจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถนำองค์ความรู้ดังกล่าวไปประยุกต์ใช้
เมื่อสำเร็จการศึกษาได้              
 

๒. ความมุ่งหมาย 
๒.๑ เพื่อใหเ้ข้าใจหลักนิยมในการปฏิบัติการร่วมระหว่างเหล่าทัพ 
๒.๒ เพื่อให้เข้าใจแนวคิดในการปฏิบัติการร่วมของกองทัพไทย 
๒.๓ เพื่อให้เข้าใจแนวคิดในการควบคุมห้วงอากาศร่วมและการกำหนดเป้าหมายร่วม 
๒.๔ เพื่อให้เข้าใจหลักนิยมคุณลักษณะและขีดความสามารถของแต่ละเหล่าทัพ๒.๕  
๒.๕ เพื่อให้สามารถนำองค์ความรู้ในการปฏิบัติการร่วมมาประยุกต์ใช้ในการกำหนด

แนวคิดการปฏิบัติการทางเรือ การวางแผนทางทหาร และนำมาใช้ในการอำนวยการยุทธ์ในระดับ ทร.            
หรือในการปฏบิัติการร่วมกับกองทัพไทย 

๒.๖ เพื่อให้เข้าใจหลักนิยมในการปฏิบัติการร่วม/ผสมกับกองกำลังนานาชาติ 
๒.๗ เพื่อให้สามารถนำองค์ความรู้ ในการปฏิบั ติการร่วม/ผสม มาประยุกต์ใช้                  

ในการกำหนดแนวคิดการปฏิบัติการทางเรือ การวางแผนทางทหาร และนำมาใช้ในการอำนวยการยุทธ์                  
ในการปฏบิัติการร่วม/ผสมกับกองกำลังนานาชาติได้ 



 
 

- ๒๐๑ - 
 

 

 

 
    ๓. ขอบเขตการศึกษา 
         การศึกษาในตอนท่ี ๔ ใช้เวลาท้ังส้ิน ๓๓ ช่ัวโมง โดยแบ่งออกเป็น ๓ รายวิชา ได้แก่ 

     ๓.๑ รายวิชา การยุทธร่วม 

     ๓.๒ รายวิชา การปฏิบัติการร่วม 

     ๓.๓ รายวิชา หลักนิยมและแนวความคิดในการปฏิบัติการทางทหาร 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

- ๒๐๒ - 
 

 

 

รายวิชา การยุทธร่วม 

(๙ ชม.) 

 

   ๑. ความสำคัญ 
     การปฏิบัติการทางทหารและรูปแบบการทำสงครามในปัจจุบัน แตกต่างจากการทำ
สงครามในอดีต โดยมีปัจจัยท่ีส่งกระทบต่อสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติการทางทหารและการดำเนินกลยุทธ์
ท่ีมีความซับซ้อน และมีการส่งผ่านข้อมูลข่าวสารท่ีดำเนินไปอย่างรวดเร็ว ด้วยเหตุดังกล่าว ทำให้การทำ
สงครามหรือการปฏิบัติการทางทหารในพื้นท่ีปฏิบัติการต่างๆ โดยใช้เครื่องมือหรือกำลังรบเพียงเหล่าทัพเดียว 
อาจจะไม่เพียงพอต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ทางการเมืองและการทหารท่ีกำหนดอีกต่อไป ด้วยเหตุดังกล่าว 
การบูรณาการขีดความสามารถของทุกเหล่าทัพเข้าด้วยกันในการปฏิบัติการทางทหารท่ีมีวัตถุประสงค์             
ในการปฏิบั ติการร่วมกัน ภายใต้การอำนวยการยุทธ์ร่วม จึงเป็นปัจจัยท่ีสำคัญท่ีจะนำไปสู่ความสำเร็จ                       
ของการปฏิบัติการในปัจจุบันและในอนาคต  
 

   ๒. ความมุ่งหมาย 
๒.๑ เพื่อใหเ้ข้าใจหลักนิยมในการปฏิบัติการร่วมระหว่างเหล่าทัพ 
๒.๒ เพื่อให้เข้าใจโครงสร้างและแนวคิดในการปฏบิัติการร่วมของกองทัพไทย 
๒.๓ เพื่อให้เข้าใจแนวคิดในการควบคุมห้วงอากาศร่วมและการกำหนดเป้าหมายร่วม 
๒.๔ เพื่อให้เข้าใจหลักนิยมคุณลักษณะและขีดความสามารถของแต่ละเหล่าทัพ   
๒.๕ เพื่อให้สามารถนำองค์ความรู้ในการปฏิบัติการร่วมมาประยุกต์ใช้ในการกำหนด

แนวคิดการปฏิบัติการทางเรือ การวางแผนทางทหาร และนำมาใช้ในการอำนวยการยุทธ์ในระดับ ทร.            
หรือในการปฏบิัติการร่วมกับกองทัพไทย 
 

   ๓. ขอบเขตการศึกษา 

    การศึกษารายวิชานี้ ใช้ เวลาการศึกษาท้ั งส้ิน ๙ ช่ัวโมง โดยมีหัวข้อวิชาท่ีจะศึกษา 
ประกอบด้วย 

 
 หมายเลขประจำหัวข้อวิชา        หัวข้อวิชา 

๓๑๐๔๐๔๐๑๐๑ แนวความคิดในการปฏิบัติการร่วมของกองทัพไทย 

๓๑๐๔๐๔๐๑๐๒ การบังคับบัญชาและการควบคุมห้วงอากาศร่วมและการกำหนด
เป้าหมายร่วม 



 
 

- ๒๐๓ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๔๐๑๐๑ 
 

หัวข้อวิชา แนวความคิดในการปฏิบัติการร่วมของกองทัพไทย 
เวลา ๖ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๖ ชม.  
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่อใหเ้ข้าใจหลักนิยมในการปฏิบัติการร่วมระหว่างเหล่าทัพ 

๒. เพื่อให้เข้าใจโครงสร้างและแนวคิดในการปฏิบัติการร่วมของกองทัพไทย 
๓. เพื่อให้สามารถนำแนวคิดการปฏิบัติการร่วม มาประยุกต์ใช้ในการกำหนด
แนวคิดในการปฏิบัติทางเรือ สนับสนุนการวางแผนทางทหารและการอำนวยการยุทธ์
ในระดับต่างๆ ได้อย่างถูกต้อง 

ขอบเขตการศึกษา ๑. หลักนิยมในการปฏิบัติการร่วม 
๒. โครงสร้างการจัดหน่วยของ บก.ทท. 
๓. การควบคุมส่ังการและแนวคิดการปฏิบัติการร่วมของ บก.ทท. 
๔. ขั้นตอนของกรรมวิธีในการทำแผนหรือคำส่ังระดับหน่วยบัญชาการร่วม และ 
หน่วยกำลังรบเฉพาะกิจร่วมขนาดใหญ่   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๒๐๔ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๔๐๑๐๒ 
 

หัวข้อวิชา การบงัคับบัญชาและการควบคุมห้วงอากาศรว่มและการกำหนดเป้าหมายร่วม 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่อให้เข้าใจพื้นฐานในการบังคับบัญชาและการควบคุมห้วงอากาศร่วมระหว่าง

เหล่าทัพในพื้นท่ีปฏิบัติการ 
๒. เพื่อให้เข้าใจรูปแบบการประสานงานระหว่างเหล่าทัพและแนวทางการกำหนด
เป้าหมายร่วม 
๓. เพื่อให้สามารถนำแนวคิดในการบังคับบัญชาและควบคุมห้วงอากาศร่วม
ระหว่างเหล่าทัพ รวมท้ังแนวทางการกำหนดเป้าหมายร่วม ไปใช้ในการวางแผน
ทางทหาร และอำนวยการยุทธ์ตามวงรอบ Battle Rhythm ได้อย่างถูกต้อง 

ขอบเขตการศึกษา ๑. หลักการและกรรมวิธีในการบงัคับบัญชาและการควบคุมห้วงอากาศร่วม 
๒. แนวคิดการควบคุมห้วงอากาศรว่มระหว่างเหล่าทัพในพื้นท่ีปฏิบัติการ 
๓. การจัดสัดส่วนการใช้กำลังทางอากาศในการสนับสนุนการปฏิบัติการทางเรือ 
๔. หลักการและกรรมวิธีในการกำหนดเป้าหมายร่วม 
๕. แนวทางการประชุมคณะกรรมการเป้าหมายร่วม (Joint Coordination 
Targeting Board) เพื่อกำหนดและจัดทำบัญชีเป้าหมายร่วมตามวงรอบ Battle 
Rhythm  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๒๐๕ - 
 

 

 

รายวิชา การปฏิบติัการร่วม 
                      (๙ ชม.) 
 

๑. ความสำคัญ 
     จากการท่ีกองทัพเรือได้พัฒนาความสัมพันธ์ทางด้านการทหารและความร่วมมือในระดับ
ต่างๆ กับกองทัพหรือกองทัพเรือมิตรประเทศ ได้ทำให้กองทัพเรือได้มีโอกาสปฏิบัติการร่วม/ผสมกับกองกำลัง
นานาชาติและมีการฝึกร่วม/ผสมในระดับต่างๆ กับกองทัพเรือมิตรประเทศ อย่างต่อเนื่ องในแต่ละปี                          
ด้วยเหตุดังกล่าว ความเข้าใจในการปฏิบัติการร่วม/ผสม กับกองกำลังนานาชาติ จึงเป็นอีกส่ิงหนึ่งท่ีมี
ความสำคัญท่ีนายทหารนักเรียนจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถนำองค์ความรู้ดังกล่าวไปประยุกต์ใช้
เมื่อสำเร็จการศึกษาได้ ท้ังนี้ ในการปฏิบัติการร่วม/ผสม จะเป็นการปฏิบัติการภายใต้วัตถุประสงค์ทางทหาร
ร่วมกัน และจากการท่ีในแต่ละประเทศมีความแตกต่างในเรื่องหลักนิยมและขีดความสามารถในการปฏิบัติการ
ทางทหาร การเข้าใจแนวทางการปฏิบัติการร่วม/ผสมตามหลักการสากล จึงเป็นส่ิงท่ีมีความสำคัญ 
 

๒. ความมุ่งหมาย 
๒.๑ เพื่อให้เข้าใจการปฏิบัติการทางทหารในอนาคต 
๒.๒ เพื่อใหเ้ข้าใจหลักนิยมในการปฏิบัติการร่วม/ผสมกับกองกำลังนานาชาติ 
๒๓ เพื่ อให้สามารถนำองค์ความรู้ ในการปฏิบั ติการร่วม/ผสม มาประยุกต์ใช้                  

ในการกำหนดแนวคิดการปฏิบัติการทางเรือ การวางแผนทางทหาร และนำมาใช้ในการอำนวยการยุทธ์                  
ในการปฏบิัติการร่วม/ผสมกับกองกำลังนานาชาติได้ 
 

๓. ขอบเขตการศึกษา 
    การศึกษารายวิชานี้ใช้เวลาการศึกษาท้ังส้ิน ๙ ช่ัวโมง โดยมีหัวข้อวิชาท่ีจะศึกษา

ประกอบด้วย 

 
 หมายเลขประจำหัวข้อวิชา   หัวข้อวิชา 

๓๑๐๔๐๔๐๒๐๑ การปฏิบัติการทางทหารในอนาคต 

๓๑๐๔๐๔๐๒๐๒ การปฏิบัติการร่วม 
 
 
 
 
 



 
 

- ๒๐๖ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๔๐๒๐๑ 
 

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการทางทหารในอนาคต 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม.  
ความมุ่งหมาย เพื่อให้เข้าใจแนวทางการกำหนดแนวคิดการปฏิ บัติการทางทหารในอนาคต 

(Future Military Operation Concept : FMOC) 
ขอบเขตการศึกษา ๑. หลักการและเหตุผลของ FMOC 

๒. วตัถุประสงค์ของ FMOC 
๓. กระบวนการพิจารณาจัดทำ FMOC 
๔. บริบททางยุทธศาสตร์ในอนาคต 
๕. สภาวะแวดล้อมทางทะเลในอนาคต 
๖. ขีดความสามารถกำลังทางเรือในอนาคต 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๒๐๗ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๔๐๒๐๒ 

 
หัวข้อวิชา การปฏิบัติการร่วม 
เวลา ๖ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๖ ชม.  
ความมุ่งหมาย ๑. เพื่อใหเ้ข้าใจหลักนิยมในการปฏิบัติการร่วม/ผสมกับกองกำลังนานาชาติ 

๒. เพื่อให้สามารถนำองค์ความรู้ในการปฏิบัติการร่วม/ผสม มาประยุกต์ใช้                  
ในการกำหนดแนวคิดการปฏิบัติการทางเรือ การวางแผนทางทหาร และนำมาใช้
ในการอำนวยการยุทธ์ในการปฏบิัติการรว่ม/ผสมกับกองกำลังนานาชาติได้  

ขอบเขตการศึกษา ๑. หลักการพื้นฐานในการปฏิบัติการร่วม/ผสม กับกองกำลังนานาชาติ 
๒. กฎการใช้กำลังในการปฏิบัติการร่วม/ผสม กับกองกำลังนานาชาติ 
๓. ขัน้ตอนการวางแผนปฏิบัติการร่วม/ผสม กับกองกำลังนานาชาติ 
๔. แนวทางการอำนวยการยุทธ์ในการปฏิบัติการร่วม/ผสม กบักองกำลังนานาชาติ 
ตามวงรอบ Battle Rhythm 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๒๐๘ - 
 

 

 

รายวิชา หลักนิยมและแนวความคิดในการปฏิบัติการทางทหาร 
(๑๕ ชม.) 

 

๑. ความสำคัญ 
    ในการวางแผนปฏิบัติการ การอำนวยการยุทธ์ และการปฏิบัติการร่วมระหว่างเหล่าทัพ

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติการนั้น จำเป็นท่ีจะต้องเข้าใจธรรมชาติ คุณลักษณะ หลักนิยม และแนวทาง
การใช้กำลังของเหล่าทัพต่างๆ อย่างถ่องแท้ ซึ่งจะช่วยทำให้การปฏิบัติการร่วม ดำเนินไปอย่างประสาน
สอดคล้อง และช่วยลดความเส่ียงต่อการไม่บรรลุภารกิจ รวมท้ังความเส่ียงต่อกองกำลังท่ีจะเกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติการได้ 

 
๒. ความมุ่งหมาย 

    เพื่อให้เข้าใจธรรมชาติ คุณลักษณะ และหลักนิยมการใช้กำลังทางเรือ หลักนิยมและ
ยุทธวิธีการปฏิบัติการของ ทบ. และหลักนิยมและยุทธวิธีการปฏิบัติการของ ทอ. 

 
๓. ขอบเขตการศึกษา 

    การศึกษารายวิชานี้ใช้เวลาการศึกษาท้ังส้ิน ๑๕ ช่ัวโมง โดยมีหัวข้อวิชาท่ีจะศึกษา
ประกอบด้วย 

 
 หมายเลขประจำหวัข้อวิชา หัวข้อวิชา 
๓๑๐๔๐๔๐๓๐๑ หลักนิยมการใช้กำลังทางเรือ 
๓๑๐๔๐๔๐๓๐๒ หลักนิยมและยุทธวิธีการปฏิบัติการของทบ. 
๓๑๐๔๐๔๐๓๐๓ หลักนิยมและยุทธวิธีการปฏิบัติการของทอ. 
๓๑๐๔๐๔๐๓๐๔ แก้ปัญหารายบุคคลชุดวิชาหลักนิยมและแนวความคิดในการปฏิบัติการ

ทางทหาร 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๒๐๙ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๔๐๓๐๑ 
 

หัวข้อวิชา หลักนิยมการใช้กำลังทางเรือ 
เวลา ๖ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๖ ชม.  
ความมุ่งหมาย เพื่อให้เขา้ใจหลักนิยมการใช้กำลังทางเรือ 
ขอบเขตการศึกษา ๑. คุณลักษณะของกำลังทางเรือ 

๒. ธรรมชาติของสงครามทางเรือ 
๓. วตัถุประสงค์ของการสงครามทางเรือ 
๔. หลักการควบคุมและบังคับบัญชากำลังทางเรือ 
๕. แนวคิดในการใช้กำลังทางเรือ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ทางทหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๒๑๐ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๔๐๓๐๒ 
 

หัวขอ้วิชา หลักนิยมและยุทธวิธีการปฏิบัติการของ ทบ. 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธดีำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อให้เขา้ใจหลักนิยมและยุทธวิธีการปฏิบัติการของ ทบ. 
ขอบเขตการศึกษา ๑. คุณลักษณะของกำลังทางบก 

๒. ธรรมชาติของสงครามทางบก 
๓. วตัถุประสงค์ของการทำสงครามทางบก 
๔. หลักการควบคุมและบังคับบัญชากำลังทางบก 
๕. แนวคิดในการใช้กำลังทางบก เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ทางทหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๒๑๑ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๔๐๓๐๓ 
 

หัวข้อวิชา หลักนิยมและยุทธวิธีการปฏิบัติการของ ทอ. 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา บรรยาย ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อให้เข้าใจหลักนิยมและยุทธวิธีการปฏิบัติการของ ทอ. 
ขอบเขตการศึกษา ๑. คุณลักษณะของกำลังทางอากาศ 

๒. ธรรมชาติของสงครามทางอากาศ 
๓. วตัถุประสงค์ของการทำสงครามทางอากาศ 
๔. หลักการควบคุมและบังคับบัญชากำลังทางอากาศ 
๕. ระดับการควบคุมห้วงอากาศ (Control of the air) 
๖. แนวคิดในการใช้กำลังทางอากาศ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ทางทหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๒๑๒ - 
 

 

 

๓๑๐๔๐๔๐๓๐๔ 
 

หัวข้อวิชา แก้ปัญหารายบุคคลชุดวิชาหลักนิยมและแนวความคิดในการปฏิบัติการทางทหาร 
เวลา ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา สอบ  ๓ ชม. 
ความมุ่งหมาย เพื่อประเมินนายทหารนักเรียนเป็นรายบคุคล 
ขอบเขตการศึกษา เนื้อหาตามท่ีศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๒๑๓ - 
 

 

 

ตอนที่ ๕ 
การฝึก 

(๑๕๐ ชม. ๘ วัน) 
 

๑. ความสำคัญ 
เป็นการบูรณาการองค์ความรู้ท่ีได้รับการศึกษาจากทุกหมวดวิชาในการศึกษาหลักสูตร

เสนาธิการทหารเรือฯ มาประยุกต์ใช้ในการวางแผนปฏิบัติการทางทหาร และการนำคำส่ังยุทธการไปใช้ใน
การอำนวยการยุทธ์ในระดับ ทร. หรือในระดับการปฏิบัติการร่วม/ผสม  
 

๒. ความมุ่งหมาย 
        เพื่อให้นายทหารนักเรียนสามารถวางแผนการปฏิบัติการทางเรือหรือปฏิบัติการร่วม/ผสม                 

ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีหน่วยเหนือกำหนดได้ตามขั้นตอนการเตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการ                   
ด้านการข่าวกรองร่วม (Joint Intelligence Preparation of the Operation Environment : JIPOE) 
และกระบวนการวางแผนทางทหาร ท่ีนายทหารนักเรียนได้รับการศึกษามา รวมท้ัง สามารถนำคำส่ังยุทธการ 
(Operational Order) มาใช้ในการอำนวยการยุทธ์ในระดับ ทร. หรือในปฏิบัติการร่วม/ผสม ตามวงรอบ 
Battle Rhythm ได้อย่างประสานสอดคล้อง 

 
   ๓.ขอบเขตการศึกษา 

         การศึกษาในตอนท่ี ๕ ใช้เวลาท้ังส้ิน ๑๕๐ ช่ัวโมง โดยแบ่งออกเป็น ๒ รายวิชา ได้แก่ 
     ๓.๑ รายวิชา การฝึกยุทธกีฬาวางแผนทางเรือ 

     ๓.๒ รายวิชา การฝึกร่วม วสท. และโรงเรียนเสนาธิการ ๓ เหล่าทัพ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

- ๒๑๔ - 
 

 

 

รายวิชา การฝึกยุทธกีฬาวางแผนทางเรือ 

(๑๐๒ ชม.) 

 
   ๑. ความสำคัญ 

     การฝึกยุทธกีฬาเป็นการฝึกเพื่อทดสอบความเข้าใจ ความสามารถในการวิเคราะห์ 

สังเคราะหป์ัญหาท่ีมีความซับซ้อน รวมทั้ง เป็นการฝึกภาวะผู้นำ ทักษะการตัดสินใจภายใต้สถานการณ์วิกฤต 

ท่ีมีข้อจำกัดในหลายปัจจัย โดยนายทหารนักเรียนจะต้องใช้องค์ความรู้ในทุกสาขาท่ีนายทหารนักเรียน   

ได้รับการศึกษามาในแต่ละหมวดวิชามาใช้ในการฝึก 

     สำหรับรูปแบบการฝึกยุทธกีฬาจะเป็นฝึกวางแผนการปฏิบัติการทางเรือให้สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ของภารกิจท่ีหน่วยเหนือกำหนด โดยใช้ขั้นตอนการเตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการ               

ด้านการข่าวกรองร่วม (Joint Intelligence Preparation of the Operation Environment : JIPOE) 

และกระบวนการวางแผนทางทหาร โดยจะมีผลผลิตท่ีสำคัญท่ีได้จากการวางแผน คือ คำส่ังยุทธการ 

(Operational Order) นอกจากนี้ การฝึกยุทธกีฬายังเป็นการฝึกการนำคำส่ังยุทธการมาใช้ในการอำนวยการยุทธ์            

ในระดับ ทร. ตามวงรอบ Battle Rhythm ท่ีกำหนด 

 

   ๒. ความมุ่งหมาย 

               เพื่อให้สามารถวางแผนการปฏิบัติการทางเรือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของภารกิจ             

ท่ีหน่วยเหนือกำหนด โดยใช้ขั้นตอนการเตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการด้านการข่าวกรองร่วม (Joint 

Intelligence Preparation of the Operation Environment : JIPOE) และกระบ วน การวางแผน              

ทางทหาร โดยจะมีผลผลิตท่ีสำคัญท่ีได้จากการวางแผน คือ คำส่ังยุทธการ (Operational Order) รวมท้ัง

สามารถนำคำส่ังยุทธการมาใช้ในการอำนวยการยุทธ์ในระดับ ทร. ตามวงรอบ Battle Rhythm ท่ีกำหนด 

 

   ๓. ขอบเขตการศึกษา 

    การฝึกยุทธกีฬา จะใช้ระยะเวลาในการฝึกท้ังส้ิน ๑๐๒ ช่ัวโมง โดยจะแบ่งนายทหาร

นักเรียนออกเป็น ๒ ฝ่าย โดยมีอาจารย์เป็นกรรมการกลาง ซึ่งแต่ละฝ่ายจะได้รับมอบสถานการณ์สมมติ 

ภารกิจจากหน่วยเหนือ ข้อมูลกำลังรบและข้อมูลท่ีสำคัญอื่นๆ ของฝ่ายตรงข้ามและฝ่ายเรา โดยจะให้

นายทหารนักเรียนท้ังสองฝ่ายวางแผนปฏิบัติการทางเรือเพื่อให้ได้ผลผลิตท่ีสำคัญ ได้แก่ คำส่ังยุทธการ 



 
 

- ๒๑๕ - 
 

 

 

จากนั้น จึงนำคำส่ังยุทธการมาใช้ในการอำนวยการยุทธ์ตามวงรอบ Battle Rhythm ให้บรรลุวัตถุประสงค์

ของการปฏิบัติการ นอกจากนี้ ยังเป็นการฝึกความเข้าใจแนวทางการใช้คำส่ังเพิ่มเติม (Fragmentary 

Order : FRAGO) ในการปรับเปล่ียนแนวคิดในการปฏิบัติการ การจัดโครงการการบังคับบัญชาในคำส่ัง

ยุทธการ การบริหารจัดการท่ัวไป และอื่นๆ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

- ๒๑๖ - 
 

 

 

รายวิชา การฝึกร่วม วสท. และโรงเรียนเสนาธิการ ๓ เหล่าทัพ 

(๔๘ชม. ๘ วัน) 

 
  ๑. ความสำคัญ 

     การฝึกร่วม วสท. เป็นการฝึกท่ีทดสอบความเข้าใจ ความสามารถในการวิเคราะห์ 

สังเคราะหป์ัญหาท่ีมีความซับซ้อน รวมทั้ง เป็นการฝึกภาวะผู้นำ ทักษะการตัดสินใจภายใต้สถานการณ์วิกฤต 

ท่ีมีข้อจำกัดในหลายปัจจัย โดยนายทหารนักเรียนจะต้องใช้องค์ความรู้ในทุกสาขาท่ีนายทหารนักเรียน   

ได้รับการศึกษามาในแต่ละหมวดวิชามาใช้ในการฝึก รวมท้ัง ความเข้าใจแนวทางในการปฏิบัติการร่วมกับ

เหล่าทัพต่างๆ ภายใต้อำนวยการยุทธ์ของ ศบท.บก.ทท. และแนวทางการปฏิบัติการร่วมกับกองกำลังมิตรประเทศ 

     สำหรับรูปแบบการฝึก วสท. จะเป็นฝึกวางแผนการปฏิบัติการให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์

ของภารกิจท่ีหน่วยเหนือกำหนด โดยใช้ขั้นตอนการเตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการด้านการข่าวกรองร่วม 

(Joint Intelligence Preparation of the Operation Environment : JIPOE) และกระบวนการวางแผน

ทางทหาร โดยจะมีผลผลิตท่ีสำคัญท่ีได้จากการวางแผน คือ คำส่ังยุทธการ (Operational Order) นอกจากนี้ 

การฝึก วสท. ยังเป็นการฝึกการนำคำส่ังยุทธการมาใช้ในการอำนวยการยุทธ์ร่วมกับเหล่าทัพต่างๆ ภายใต้              

ศบท.บก.ทท. ตามวงรอบ Battle Rhythm และยังเป็นการฝึกแนวทางการประสานงานและปฏิบัติการ

ร่วมกับกองกำลังมิตรประเทศ 

 

   ๒. ความมุ่งหมาย 

               ๒.๑ เพื่อให้สามารถวางแผนการปฏิบัติการทางทหารให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์            

ของภารกิจท่ีหน่วยเหนือกำหนด โดยใช้ขั้นตอนการเตรียมสภาพแวดล้อมทางยุทธการด้านการข่าวกรองร่วม 

(Joint Intelligence Preparation of the Operation Environment : JIPOE) และกระบวนการวางแผน             

ทางทหาร โดยจะมีผลผลิตท่ีสำคัญท่ีได้จากการวางแผน คือ คำส่ังยุทธการ (Operational Order)  

     ๒.๒ เพื่อใหส้ามารถนำคำส่ังยุทธการมาใช้ในการอำนวยการยุทธ์ในการปฏิบัติการร่วม/

ผสม ตามวงรอบ Battle Rhythm รวมท้ัง เข้าใจแนวทางการประสานงานและปฏิบัติการร่วมกับกองกำลัง             

มิตรประเทศ 

     ๒.๓ เพื่อให้สามารถเข้าใจแนวทางการใช้เครื่องจำลองยุทธ์ JTIL และสามารถใช้ในการ

ฝึกร่วม วสท. ร่วมกับเหล่าทัพต่างๆ ได้ 



 
 

- ๒๑๗ - 
 

 

 

   ๓. ขอบเขตการศึกษา 

    ๓.๑ การฝึกร่วม วสท. จะใช้ระยะเวลาในการฝึกท้ังส้ิน ๔๘ ช่ัวโมง กับอีก ๘ วัน โดย

จะเป็นการฝึกร่วมกับเหล่าทัพต่างๆ และกองกำลังมิตรประเทศ ซึ่งนายทหารนักเรียนในแต่ละเหล่าทัพจะ

ได้รับมอบสถานการณ์สมมติ ภารกิจจากหน่วยเหนือ ข้อมูลกำลังรบและข้อมูลท่ีสำคัญอื่นๆ ของฝ่ายตรงข้าม                  

และฝ่ายเรา โดยนายทหารนักเรียนทุกเหล่าทัพจะวางแผนปฏิบัติการทางทหาร ตามกระบวนการวางแผน

ทางทหารของแต่ละเหล่าทัพ เพื่อให้ได้ผลผลิตท่ีสำคัญ ได้แก่ คำส่ังยุทธการ จากนั้น จึงนำคำส่ังยุทธการมา

ใช้ในการอำนวยการยุทธ์ในการปฏิบัติการร่วม/ผสม ตามวงรอบ Battle Rhythm ให้บรรลุวัตถุประสงค์ทาง

ทหารและการเมือง ภายใต้ควบคุมของ ศบท.บก.ทท.  

    ๓.๒ พื้นฐานการใช้เครื่องฝึกจำลองยุทธ์ JTIL สำหรับการฝึกร่วม วสท. 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

- ๒๑๘ - 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

หมวดวชิาสังคม 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ฝ่ายวิชาการ 

กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
พ.ศ.๒๕๖๕ 

 



 
 

- ๒๑๙ - 
 

 

 

สารบัญ 
หมวดวิชา ตอนวิชา รายวชิา และหัวขอ้วิชา หน้า 

หมวดวิชา สังคม ๒๒๐ 
รายละเอียดการศึกษา หมวดวิชาสังคม ๒๒๒ 
   ตอนที่ ๑ กิจกรรมและการบรรยายพิเศษ ๒๒๓ 
       รายวิชา กิจกรรมทางสังคมและกีฬา ๒๒๔ 
            หัวข้อวิชา ปฐมนิเทศ ๒๒๕ 
            หัวข้อวิชา กิจกรรมร่วมมือทางวิชาการ ๒๒๖ 
            หัวขอ้วิชา กีฬาและการทดสอบสมรรถนะร่างกาย ๒๒๗ 
       รายวิชา การเข้าสังคม ๒๒๘ 
            หัวข้อวิชา ภาษาอังกฤษ ๒๒๙ 
            หัวขอ้วิชา การจัดเล้ียงและงานพิธีการ ๒๓๐ 
            หัวขอ้วิชา มารยาทสังคม ๒๓๑ 
            หัวขอ้วิชา บุคลิกภาพ ๒๓๒ 
       รายวิชา การบรรยายพิเศษ ๒๓๓ 
            หัวข้อวิชา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๒๓๔ 
   หัวข้อวิชา ประวัติศาสตร์ชาติไทย หน้าท่ีพลเมืองและการเสริมสร้างอุดมการณ์รักชาติ ๒๓๕ 
            หัวข้อวิชา การบรรยายพิเศษ ๒๓๖ 
 ตอนที่ ๒ ดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศ ๒๓๗ 
       รายวิชา ดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศในประเทศ ๒๓๘ 
            หัวข้อวิชา ดูกิจการต่างจังหวัด ๒๓๙ 
            หัวข้อวิชา ดูกิจการภายใน กทม. และปริมณฑล ๒๔๐ 
       รายวิชา ดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศต่างประเทศ ๒๔๑ 
             หัวข้อวิชา ดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศต่างประเทศ ๒๔๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๒๒๐ - 
 

 

 

หมวดวชิาที ่๕ 
สังคม 

 (๑๓๒ ชั่วโมง ๓๘ วัน) 
 

    ๑. ความสำคัญ 
     การศึกษาในหมวดวิชาสังคม เป็นพื้นฐานให้นายทหารนักเรียนหลักสูตรเสนาธิการ
ทหารเรือได้รับความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการอยู่ร่วมกันในสังคม มีความรู้เกี่ยวกับเรื่องราว          
หรือสถานการณ์สำคัญ ท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบันและเสริมสร้างจิตสำนึกของผู้นำท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรม             
ได้รับการฝึกกีฬาซึ่งเป็นท่ีนิยมในสังคม รวมท้ังการรู้เห็นสภาพของหน่วยงานและสภาวะแวดล้อมต่างๆ            
ซึ่งจะทำให้นายทหารนักเรียนมีความพร้อมท้ังร่างกายและจิตใจสำหรับการทำกิจกรรมต่างๆ และสามารถ
ปฏิบัติตนหรือวางตัวในสังคมได้อย่างเหมาะสม 
 
    ๒. ความมุ่งหมาย 
     เพื่อให้นายทหารนักเรียนได้มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการเข้าสังคมและมารยาท
สังคมท่ีถูกต้อง สามารถติดตามเรื่องราวหรือสถานการณ์สำคัญท่ีเกิดขึ้นในปจัจุบัน และปฏิบัติตนในการเป็น
ผู้บริหารท่ีดี สนใจในการกีฬาและดูแลสุขภาพ รวมท้ังได้รับประสบการณ์ในการไปดูกิจการและศึกษา            
ภูมิประเทศ ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งความรู้ต่างๆ เหล่านี้นายทหารนักเรียนสามารถนำไป
ปรับปรุงพัฒนาตนเองให้ปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้องเหมาะสม  และนำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์               
ในการปฏิบัติงานหรือ ในชีวิตประจำวันได้ 
 
    ๓. ขอบเขตการศึกษา 
     การศึกษาในหมวดวิชานี้ใช้เวลาศึกษา ๑๓๒ ช่ัวโมง ๓๘ วัน โดยมตีอนวิชาท่ีจะต้องศึกษา คือ  
     ๓.๑ ตอนท่ี ๑  กิจกรรมและการบรรยายพิเศษ เวลาการศึกษา   ๑๐๘  ช่ัวโมง 
     ๓.๒ ตอนท่ี ๒  ดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศ เวลาการศึกษา    ๒๔  ช่ัวโมง  ๓๘  วัน 
 
    ๔. วิธีดำเนินการศึกษา 

      การศึกษาในหมวดวิชาสังคมมีวิธีดำเนินการศึกษา ประกอบด้วย การ การแบ่งกลุ่มอภิปราย 

การแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

     ๔.๑ การบรรยาย เป็นการอบรมทางทฤษฎี หลักการ หรือข้อมูลทางวิชาการเพื่อให้

ความรู้แก่ผู้เข้ารับการอบรมในช้ันเรียน โดยมีอาจารย์หรือวิทยากรเป็นผู้บรรยายและการตอบปัญหา            

แต่เพียงฝ่ายเดียว ซึ่งเนื้อหาการบรรยายตามขอบเขตท่ีกำหนดไว้ในประมวลการศึกษาของหลักสูตร   



 
 

- ๒๒๑ - 
 

 

 

ความรู้ท่ีได้รับจะนำไปใช้ประโยชน์ในการแบ่งกลุ่มอภิปรายหรือการฝึกปฏิบัติรวมถึงการนำไปใช้งานจริง                

ในการปฏิบัติราชการต่อไป   

     ๔.๒ การแบ่งกลุ่มอภิปราย เป็นการฝึกอบรมในห้องสัมมนาของแต่ละหลักสูตร            

โดยแบง่นายทหารนักเรียนเป็นกลุ่มยอ่ยๆ โดยท่ีแต่ละกลุ่มจะมีอาจารย์ประจำกลุ่มสัมมนา (DS) ให้ความรู้

และกำกับดูแลการอภิปราย เพื่อทำการอภิปรายหัวข้อความรู้ ท่ีได้ศึกษามาหรือท่ีได้รับมอบหมาย               

จากผู้บริหารหลักสูตรให้เกิดความแตกฉานมากยิ่งขึ้น รวมทั้งกิจกรรมอื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกับการศึกษาในหัวข้อ

วิชานั้นๆ ด้วย อันจะทำให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ทำให้มีความเข้าใจท่ีลึกซึ้งมากยิ่งขึ้น 

ตลอดจนช่วยให้มีการศึกษาลึกลงในรายละเอียดของประเด็นสำคัญท่ีเกี่ยวกับบทเรียน โดยผู้ร่วมอภิปราย           

มีเสรีในการออกความคิดเห็นในการถกแถลงปัญหาต่างๆ และสรุปผลการอภิปรายออกมาเป็นข้อสรุป             

ของกลุ่ม 

     ๔.๓ การแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ มีลักษณะการดำเนินการคล้ายกับการแบ่งกลุ่มอภิปราย 

แต่มุ่งเน้นการนำความรู้ท่ีได้จากช้ันเรียนมาเสริมสร้างทักษะด้วยการฝึกคิดและปฏิบัติจนทำด้วยตัวเองได้

หรือการประยุกต์ใช้ความรู้ ซึ่งอาจมีวัตถุประสงค์ท่ีต้องการให้นายทหารนักเรียนมุ่งแก้ปัญหาหรือแสวง

ข้อตกลงใจเป็นคณะตามโจทย์หรือคำถามท่ีมอบให้ก็ได้ การแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติในบางวิชาต้องการผลงาน

หรือข้อสรุป โดยส่วนใหญ่แล้วจะมีการจัดทำเอกสารส่งอาจารย์ท่ีปรึกษาประจำกลุ่มสัมมนาและมีการแถลง

ผลรวมในช้ันเรียน นอกจากนี้การแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติยังรวมหมายรวมถึงกิจกรรมอื่นๆ เช่น การฝึกทักษะ 

เป็นต้น 

    ๕. ความสัมพันธ์กับหมวดวิชาอื่น 
     การศึกษาในหมวดวิชานี้ จะเป็นการเสริมสร้างความเข้าใจเนื้อหาท่ีได้ศึกษาในหมวดวิชา           
อื่นๆ ของหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือฯ ซึ่งส่วนใหญ่ เป็นการศึกษาในภาคทฤษฎีและยากต่อการสร้าง               
ความเข้าใจ ท้ังนี้ รูปแบบการศึกษาในหมวดวิชาสังคมจะให้ความสำคัญกับการดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศ           
ในสถานท่ีจริง และสามารถสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับบุคคลและหน่วยงานอื่นๆ ในระหว่างการศึกษา              
และดูกิจการในพื้นท่ีต่างๆ รวมท้ัง ยังจัดกิจกรรมเสริมสร้างองค์ความรู้เพิ่มเติมให้แก่นายทหารนักเรียน              
จากการบรรยายพิ เศษในหัวข้อท่ีเป็นประเด็นสำคัญในแต่ละห้วงเวลา นอกจากนี้  ยังเป็นการฝึก              
ให้นายทหารนักเรียนมีคุณลักษณะของผู้นำทางทหารท่ีดีและรู้จักการวางตัวในสังคมอย่างเหมาะสมเมื่อ
เติบโตไปเป็นผู้บังคับบัญชาระดับสูง 



 
 

- ๒๒๒ - 
 

 

 

รายละเอียดการศึกษา หมวดวิชาสงัคม 

หมวดวิชา ตอนวิชา รายวิชา หัวข้อวิชา 
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๕. หมวดวิชาสังคม ๑๓๒ ๓๘ ๕๔ ๐ ๖ ๗๒ ๐ ๐ ๑๐๕ ๐ 

๕.๑ ตอนท่ี ๑ กิจกรรมและการบรรยายพิเศษ ๑๐๘ ๐ ๕๔ ๐ ๖ ๔๘ ๐ ๐ ๘๑   

๕.๑.๑ รายวิชา กิจกรรมทางสังคมและกีฬา ๕๔ ๐ ๙ ๐ ๖ ๓๙ ๐ ๐ ๓๒   

หัวข้อวิชา ปฐมนิเทศ ๖   ๖           ๖   

หัวข้อวิชา กิจกรรมร่วมมือทางวิชาการ ๓๖       ๖ ๓๐     ๑๘   

หัวข้อวิชา กีฬาและการทดสอบสมรรถนะร่างกาย  ๑๒   ๓     ๙     ๗.๕   

๕.๑.๒ รายวิชา การเขา้สังคม ๒๗ ๐ ๑๘ ๐ ๐ ๙ ๐ ๐ ๒๓   

หัวข้อวิชา ภาษาอังกฤษ ๑๕   ๙     ๖     ๑๒   

หัวข้อวิชา การจัดเลี้ยงและงานพิธีการ ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา มารยาทสงัคม ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา บุคลิกภาพ ๖   ๓     ๓     ๔.๕   

๕.๑.๓ รายวิชา การบรรยายพิเศษ ๒๗ ๐ ๒๗ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๒๗ ๐ 

หัวข้อวิชา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา ประวัติศาสตร์ชาติไทย หน้าที่พลเมือง และการเสริมสร้าง
อุดมการณ์รักชาติ 

๓   ๓           ๓   

หัวข้อวิชา การบรรยายพิเศษ ๒๑   ๒๑           ๒๑   

๕.๒ ตอนท่ี ๒ ดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศ ๒๔ ๓๘ ๐ ๐ ๐ ๒๔ ๐ ๐ ๒๔   

๕.๒.๑ รายวิชา ดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศในประเทศ ๒๔ ๒๘ ๐ ๐ ๐ ๒๔ ๐ ๐ ๒๔   

หัวข้อวชิา ดูกจิการต่างจังหวัด ๐ ๒๘             ๐   

หัวข้อวิชา ดูกิจการภายใน กทม. และปริมณฑล ๒๔         ๒๔     ๒๔   

๕.๒.๒ รายวิชา ดูกจิการและศึกษาภูมิประเทศต่างประเทศ   ๑๐                 



 
 

- ๒๒๓ - 
 

 

 

ตอนท่ี ๑ 
กิจกรรมและบรรยายพิเศษ 

(๑๐๘ ช่ัวโมง) 
 
    ๑. ความมุ่งหมาย   
     ๑.๑ มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องของหลักสูตรการศึกษา ระเบียบ และการปฏิบัติต่าง  ๆ             
ในห้วงระยะเวลาท่ีเข้ารับการศึกษาอยู่ในโรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ  
     ๑.๒ มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการอยู่ร่วมกันในสังคม และติดตามเรื่องราว          
หรือสถานการณ์สำคัญท่ีเกิดขึ้นในปจัจุบัน  
     ๑.๓ มี สุขภาพพลานามัยท่ี ดี  สามารถเข้ าร่วมกิจกรรมแลกเปล่ียนความรู้  และสร้าง
ความสัมพันธ์ท่ีดีกับนายทหารนักเรียนหลักสูตรเสนาธิการเหล่าทัพอื่นและนายทหารนักเรียนหลักสูตรอื่นได้
อย่างเหมาะสม 
 
    ๒. ขอบเขตการศึกษา 
     การศึกษาในตอนวิชานี้ ใช้เวลาการศึกษาท้ังส้ิน ๑๓๒ ช่ัวโมง โดยมีชุดวิชาท่ีจะศึกษา
ประกอบด้วย 
     ๒.๑ รายวิชา  กิจกรรมทางสังคมและกีฬา  ๕๔ ช่ัวโมง 
     ๒.๒ รายวิชา  การเข้าสังคม   ๒๗ ช่ัวโมง 
     ๒.๓ รายวิชา  การบรรยายพิเศษ   ๒๗ ช่ัวโมง 
 



 
 

- ๒๒๔ - 
 

 

 

รายวิชา  กิจกรรมทางสังคมและกีฬา 
(๕๔ ช่ัวโมง) 

 
    ๑. ความสำคัญ 
     การศึกษาตามหลักสูตรจำเป็นต้องทราบถึงวัตถุประสงค์ ความมุ่งหมายของหลักสูตร 
และส่ิงท่ีต้องปฏิบัติในช่วงระยะเวลาท่ีเข้ารับการศึกษา ตลอดจนการมีสุขภาพพลานามัยท่ีดี พร้อมท่ีจะร่วมทำ
กิจกรรมต่าง ๆ และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีในหมู่คณะ 
 
    ๒. ความมุ่งหมาย 
     เพื่อให้นายทหารนักเรียน ได้มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องของหลักสูตรการศึกษา 
ระเบียบและการปฏิบติัต่างๆ ในห้วงระยะเวลาท่ีเข้ารับการศึกษาอยู่ในโรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ รวมทั้ง
คณะกรรมการศึกษาหรือผู้แทนได้มีโอกาสช้ีแจงกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีนายทหารนักเรียนจะต้องปฏิบัติระหว่าง
การศึกษา และหาข้อยุติในการปฏิบัติ รวมท้ังฝึกการเล่นกีฬาและร่วมกิจกรรม แลกเปล่ียนความรู้ และมี
ความสัมพันธ์กับท่ีดีนายทหารนักเรียนเสนาธิการเหล่าทัพอื่น และนายทหารนักเรียนหลักสูตรอืน่ 
 
    ๓. ขอบเขตการศึกษา 
     การศึกษาในรายวิชานี้ ใช้เวลาศึกษาท้ังส้ิน ๕๔ ช่ัวโมง โดยมีหวัข้อวิชาท่ีจะศึกษา
ประกอบด้วย 
 
   หมายเลขหัวขอ้วิชา                       หัวขอ้วิชา 
๓๑๐๕๐๑๐๑๐๑    ปฐมนิเทศ 
๓๑๐๕๐๑๐๑๐๒    กิจกรรมร่วมมือทางวิชาการ 
๓๑๐๕๐๑๐๑๐๓    กีฬาและการทดสอบสมรรถนะร่างกาย 

 



 
 

- ๒๒๕ - 
 

 

 

๓๑๐๕๐๑๐๑๐๑ 
 
หัวขอ้วิชา        ปฐมนิเทศ 
เวลา               ๖  ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา  บรรยาย  ๖ ช่ัวโมง 
ความมุ่งหมาย          เพื่อให้นายทหารนักเรียนได้ทราบถงึหลักสูตรการศึกษา ระเบียบ และการปฏิบัติต่างๆ    
                           ในห้วงระยะเวลาท่ีเข้ารับการศึกษาอยู่ในโรงเรยีนเสนาธิการทหารเรือ 
ขอบเขตการศึกษา ศึกษาให้ทราบถึง 
      ๑. หลักสูตรการศึกษา 
      ๒. การปฏิบัติโดยท่ัว ๆ ไป 
      ๓. การลา 
      ๔. การปฏิบัติต่อผู้บรรยาย 
      ๕. การปฏบิัติในห้องบรรยายและห้องสัมมนา 
      ๖. เรื่องอืน่ ๆ ท่ัวไปท่ีควรทราบ 
 



 
 

- ๒๒๖ - 
 

 

 

๓๑๐๕๐๑๐๑๐๒ 
 

หัวข้อวิชา    กิจกรรมร่วมมือทางวิชาการ 
เวลา     ๓๖   ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา  แบ่งกลุ่มอภิปราย     ๖  ช่ัวโมง 
      แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ  ๓๐  ช่ัวโมง 
ความมุ่งหมาย     เพื่อให้นายทหารนักเรียนได้แลกเปล่ียนความรู้ทางวิชาการ แข่งขันกีฬาหรือจัด

กิจกรรมอื่น ๆ และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างนายทหารนักเรียนโรงเรียนเสนาธิ
การเหล่าทัพอืน่ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัราชการต่อไป 

ขอบเขตการศึกษา  ๑. การสัมมนาในหวัขอ้ทางวิชาการท่ีเกี่ยวกับกองทัพ 
      ๒. แข่งขันกีฬา/กิจกรรมอื่น ๆ ของนายทหารนักเรียนทุกเหล่าทัพ 
 



 
 

- ๒๒๗ - 
 

 

 

๓๑๐๕๐๑๐๑๐๓ 
 

หัวขอ้วิชา    การกีฬาและการทดสอบสมรรถนะร่างกาย 
เวลา     ๑๒  ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา  บรรยาย  ๓  ช่ัวโมง    
      แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบติั  ๙  ช่ัวโมง 
ความมุ่งหมาย    เพื่อให้นายทหารนักเรียนเพิ่มพูนความรู้ในเรื่องกฎกติกา มารยาทในการเล่นกีฬา                 

และฝึกการเล่นกอล์ฟ เทนนิส เปตอง และกีฬาอื่นๆ ท่ีนิยมกันในสังคม และเป็นการ
สร้างความสามัคคี ความบันเทิง และการมีสุขภาพพลานามัยท่ีดี 

ขอบเขตการศกึษา    ๑. การบรรยายกฎกติกา มารยาทในการเล่นกีฬากอล์ฟ เทนนิส เปตอง และกีฬา
อื่นๆ ท่ีนิยมกันในสังคม 

      ๒. ฝึกและเล่นกีฬา กอล์ฟ เทนนิส เปตอง ฯลฯ 
      ๓ ทดสอบสมรรถนะร่างกาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๒๒๘ - 
 

 

 

รายวิชา การเข้าสงัคม 
(๒๗ ช่ัวโมง) 

 
    ๑. ความสำคัญ 
     การศึกษาในรายวิชานี้ ถือได้ว่าเป็นส่วนช่วยส่งเสริมให้มนุษย์ มีพฤติกรรมท่ีจะปรับปรุง
และพัฒนาตนเองให้ดีขึ้น สามารถปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการนำไปใช้ในการรับราชการ 
หรือในชีวิตประจำวัน 
 
    ๒. ความมุ่งหมาย 
     เพื่อให้นายทหารนักเรียนได้เพิ่มพูนความรู้ในวิชาภาษาอังกฤษ และสามารถนำไปใช้ 
ในการค้นคว้าเอกสารภาษาอังกฤษ และปฏิบัติราชการในอนาคต ตลอดจนให้มีความรู้ความเข้าใจ               
และประสบการณ์เกี่ยวกับหลักการในการเข้าสังคม มารยาทสังคมท่ีถูกต้อง  ซึ่งจะทำให้นายทหารนักเรียน
สามารถเข้าสังคมได้อย่างมั่นใจและเหมาะสม 
 
    ๓. ขอบเขตการศึกษา 
     การศึกษาในรายวิชานี้ใช้เวลาศึกษาท้ังส้ินจำนวน ๒๗ ช่ัวโมง โดยมีหัวข้อวิชาท่ีจะ
ศึกษาประกอบด้วย 
 
 หมายเลขหัวข้อวิชา      หัวข้อวิชา 
๓๑๐๕๐๑๐๒๐๑          ภาษาอังกฤษ  
๓๑๐๕๐๑๐๒๐๒            การจัดเล้ียง 
๓๑๐๕๐๑๐๒๐๓          มารยาทสังคม 
๓๑๐๕๐๑๐๒๐๔            บุคลิกภาพ 

 



 
 

- ๒๒๙ - 
 

 

 

๓๑๐๕๐๑๐๒๐๑ 
 

หัวขอ้วิชา    ภาษาอังกฤษ 
เวลา     ๑๕  ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา  บรรยาย  ๙  ช่ัวโมง   
      แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ   ๖  ช่ัวโมง 
ความมุ่งหมาย    ๑. เพื่อให้นายทหารนักเรียนศึกษาหลักวิธีการอ่านและทำความเข้าใจเนื้อหา               

ของบทความท่ีเป็นภาษาอังกฤษ และฝึกอ่าน ตามหลักการและวิธีการ เพื่อให้เกิด
ความมั่นใจและสามารถนำไปใช้ในการศึกษาค้นคว้าเอกสารภาษาอังกฤษ  

      ๒. เพื่อให้นายทหารนักเรียนได้มีโอกาสทดสอบภาษาอังกฤษ เพื่อปรับปรงุและพัฒนา
ตนเองให้พร้อมสำหรับการศึกษาในระบบ Active Learning ต่อไป 

ขอบเขตการศึกษา ศึกษาให้ทราบถึง 
      ๑. ศึกษาหลักการ วิธีการ และทำความเข้าใจบทความท่ีเป็นภาษาอังกฤษ 
      ๒. การอ่านแบบเก็บใจความสำคัญ 
      ๓. Pre - test และ Post -  test โดยศูนย์ภาษา ยศ.ทร. ตามท่ี รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.

กำหนด 
 



 
 

- ๒๓๐ - 
 

 

 

๓๑๐๕๐๑๐๒๐๒ 
 
หัวขอ้วิชา    การจัดเล้ียง 
เวลา     ๓ ช่ัวโมง 
วิธดีำเนินการศึกษา  บรรยาย  ๓  ช่ัวโมง 
ความมุ่งหมาย    เพื่อให้นายทหารนักเรียนได้ทราบถึงวิธีการในการจัดเล้ียง และการจัดเตรียมอุปกรณ์

ในการจัดเล้ียง การเตรียมอาหาร และเครื่องด่ืมในโอกาสต่างๆ ซึ่งจะทำให้นายทหาร
นักเรียนสามารถนำมาปฏิบัติได้อย่างถกูตอ้ง 

ขอบเขตการศึกษา     ศึกษาให้ทราบถึง 
      ๑. การจัดเล้ียงแบบต่าง ๆ 
      ๒. ความสำคัญในการจัดเล้ียงแบบต่าง ๆ 
      ๓. แบบของการจัดโต๊ะ 

      ๔. ประเภทของเครื่องด่ืม เครื่องใช้ในการจัดเล้ียงแบบทางราชการและวิธีการด่ืม 
ในโอกาสต่างๆ 

      ๕. การจัดโต๊ะและเครื่องด่ืม เครื่องใช้ในการจัดเล้ียงแบบทางราชการ 
      ๖. วิธีการผสมเครื่องด่ืมและการด่ืมในโอกาสต่าง ๆ 



 
 

- ๒๓๑ - 
 

 

 

๓๑๐๕๐๑๐๒๐๓ 
 
หัวขอ้วิชา      มารยาทสังคม 
เวลา       ๓ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา  บรรยาย   ๓   ช่ัวโมง 
ความมุ่งหมาย    เพื่อให้นายทหารนักเรียนสามารถทราบถึงหลักการปฏิบัติในการเข้าสังคมในโอกาส

ต่าง ๆ  รวมทัง้สามารถวางตัวในสังคมได้อย่างมั่นใจและเหมาะสม 
ขอบเขตการศึกษา  ศึกษาใหท้ราบถึง 
      ๑. การแต่งกายในโอกาสต่างๆ 
      ๒. การปฏิบัติตนเมือ่เข้าสังคม         
         ๒.๑ มารยาทในการแนะนำใหรู้้จักกนั  
         ๒.๒ มารยาทในร้านอาหาร 
         ๒.๓ มารยาทในการร่วมงานต่างๆ 
         ๒.๔ การยืนเดินนั่งมารยาทในท่ีชุมชน 
         ๒.๕ มารยาทในการสนทนา/มารยาทในการฟัง 
         ๒.๖ มารยาทท่ัวไปท่ีควรทราบเพิ่มเติม 
 



 
 

- ๒๓๒ - 
 

 

 

๓๑๐๕๐๑๐๒๐๔ 
 
หัวข้อวิชา      บุคลิกภาพ 
เวลา       ๖ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศกึษา  บรรยาย  ๓  ช่ัวโมง    
      แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบติั  ๓  ช่ัวโมง 
ความมุ่งหมาย     เพื่ อให้นายทหารนักเรียนได้ทราบถึงหลักการพัฒนาบุคลิกภาพภายนอก 

(Personality and Appearance) และบุคลิกภาพภายใน  (Personal Growth 
Inner Grow) โดยนำไปปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงตนเองให้ดียิ่งขึ้น เพื่อให้มีความ
มั่นใจในปฏิบัติตัวและการแสดงออกในสังคม 

ขอบเขตการศึกษา  ศึกษาให้ทราบถึง 
๑. หลักการของการแต่งกายเพื่อเสริมบุคลิก 
๒. การดูแลรักษาผิวและรักษาผม 
๓. การวางท่าทางและปญัหาท่ัวไป 
๔. กฎควบคุมการนั่งท่ัวไป 
๕. การยืนเดินนั่งในท่ีชุมชน 
๖. การใช้เสียงเสริมสร้างบคุลิกภาพ 

 



 
 

- ๒๓๓ - 
 

 

 

รายวิชา  การบรรยายพิเศษ 
(๒๗ ช่ัวโมง) 

 
    ๑. ความสำคัญ 
     การศึกษาในรายวิชานี้ นายทหารนักเรียนจะได้ทราบถึงนโยบายของกองทัพเรือ 
ตลอดจนเรื่องราวหรือสถานการณ์สำคัญอื่นๆ ท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน นอกเหนือจาการศึกษาวิชาการ             
ตามหลักสูตรจากผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในสาขาวิชาชีพต่างๆ รวมท้ังเสริมสร้างจิตสำนึกของการเป็น
ผู้นำหรือผู้บริหารท่ีมีคุณธรรมและจริยธรรม ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สำหรับใช้เปน็แนวทางในการปฏิบัติงาน
และปกครองผู้ใต้บงัคับบัญชา 
 
    ๒. ความมุ่งหมาย 
     เพื่อให้นายทหารนักเรียนได้เพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจ และประสบการณ์ในเรื่องท่ี
เกี่ยวข้องกับนโยบายของกองทัพเรือ และสามารถติดตามเรื่องราวหรือสถานการณ์ท่ีสำคัญอื่น ๆ ท่ีเกิดขึ้น
ในปัจจุบัน รวมท้ังมีจิตสำนึกในการเป็นผู้นำท่ีดี มีคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการนำ
ข้อมลูไปประกอบการศึกษา หรือนำไปใช้ในการปฏิบติัราชการและปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาต่อไป 
 
    ๓. ขอบเขตการศึกษา 
     การศึกษาในรายวิชานี้  ใช้เวลาศึกษาท้ังส้ิน ๒๗ ช่ัวโมง โดยมีหัวข้อวิชาท่ีจะศึกษา
ประกอบด้วย 
 
 หมายเลขหวัขอ้วิชา     หัวขอ้วิชา 
๓๑๐๕๐๑๐๓๐๑                 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๓๑๐๕๐๑๐๓๐๒              ประวัติศาสตร์ชาติไทย หน้าท่ีพลเมืองและการเสริมสร้างอุดมการณ์รักชาติ 
๓๑๐๕๐๑๐๓๐๓    การบรรยายพิเศษ 



 
 

- ๒๓๔ - 
 

 

 

๓๑๐๕๐๑๐๓๐๑ 
 
หัวข้อวิชา    ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
เวลา     ๓  ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา  บรรยาย   ๓   ช่ัวโมง 
ความมุ่งหมาย    เพื่อสร้างความเข้าใจในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และแนวทางในการนำไป

ประยุกตใ์ช้ในการดำเนินชีวิต 
ขอบเขตการศึกษา  ฟังการบรรยายในหัวข้อท่ีเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีขอบเขตการ

บรรยาย ดังนี้ 
      ๑. นิยามและความหมาย 
      ๒. กรอบแนวคิดและคุณลักษณะ 
      ๓. แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
              ๔. การนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์จริงในการดำเนินชีวิตประจำวัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๒๓๕ - 
 

 

 

๓๑๐๕๐๑๐๓๐๒ 
 
หัวข้อวิชา    ประวัติศาสตร์ชาติไทย หน้าท่ีพลเมืองและการเสริมสร้างอุดมการณ์รักชาติ 
เวลา     ๓  ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา  บรรยาย   ๓   ช่ัวโมง 
ความมุ่งหมาย    เพื่อสร้างความเข้าใจในประวัติศาสตร์ชาติไทย ประวัติศาสตร์กองทัพเรือ รวมท้ัง

สงครามทางเรือของไทยท่ีสำคัญในอดีตและให้เข้าใจหน้าท่ีพลเมืองและการ
เสริมสร้างอุดมการณ์รักชาติ  

ขอบเขตการศึกษา  ฟังการบรรยายในหัวข้อประวัติศาสตร์ชาติไทย หน้าท่ีพลเมืองและการเสริมสร้าง
อุดมการณ์รักชาติ โดยมีขอบเขตการบรรยาย ดังนี้ 

      ๑. ประวัติศาสตร์ความเป็นชาติไทยท่ีสำคัญ 
      ๒. ประวัตศิาสตร์กองทัพเรือ 
      ๓. ประวัติศาสตร์สงครามทางเรือท่ีสำคัญในอดีต  
              ๔. หน้าท่ีพลเมือง 
      ๕. ความหมายของ “อุดมการณ์”  “ชาติ” และ “ความมั่นคง” 
      ๖. การศึกษาแนวคิดอุดมการณ์รักชาติ จากกรณีศึกษาประวัติศาสตร์ในอดีต 
       
      
 
 
 



 
 

- ๒๓๖ - 
 

 

 

๓๑๐๕๐๑๐๓๐๓ 
 

หัวข้อวิชา    การบรรยายพิเศษ 
เวลา     ๒๑   ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา  บรรยาย  ๒๑  ช่ัวโมง 

ความมุ่งหมาย   เพื่อให้นายทหารนักเรียนได้เพิ่มพูนความรู้ความเขา้ใจ และประสบการณ์ในเรื่องท่ี
เกี่ยวข้องกับนโยบายของกองทัพเรือ และสามารถติดตามเรื่องราวหรือสถานการณ์
ท่ีสำคัญอื่นๆ ท่ีเกิดขึ้นในปัจจุบัน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการนำข้อมูลไปประกอบ
การศึกษา หรือนำไปใช้ในการปฏบิัติราชการต่อไป 

ขอบเขตการศึกษา  การบรรยายความรู้ด้านต่างๆ ซึ่งเป็นความรู้พิเศษท่ีนอกเหนือจากวิชาต่างๆ                    
ท่ีศึกษาในหลักสูตร โดยฝ่ายวิชาการ ยศ.ทร. เป็นพิจารณากำหนดหัวข้อการ
บรรยายพิเศษตามความเหมาะสม และให้นายทหารนักเรียน  เข้าร่วมรับฟังการ
บรรยายกับผู้เข้ารับการศึกษาหลักสูตรอื่น ๆ ของ ยศ.ทร. 

 



 
 

- ๒๓๗ - 
 

 

 

ตอนท่ี ๒ 
การดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศ 

(๒๔ ช่ัวโมง ๓๘ วัน) 
 
    ๑. ความมุ่งหมาย 
     เพื่อให้นายทหารนักเรียนได้ไปดูกิจการ ศึกษาภูมิประเทศ และได้ทราบถึงภารกิจ 
อำนาจหน้าท่ี ผลผลิตของหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังในกรุงเทพมหานคร ภูมิภาคต่าง ๆ ภายในประเทศและ
ต่างประเทศท่ีเกี่ยวข้องกับทางทหารในระดับยุทธการ หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการวางแผนระดับ
ยุทธศาสตร์ทางเรือ การวางแผนระดับยุทธการ และการรบร่วม/ผสม หรือสถานท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการทาง
ทะเล แหล่งประวัติศาสตร์ และวัฒนธรรมท่ีสำคัญ รวมท้ังสามารถนำข้อมูลต่าง ๆ มาวิเคราะห์ประกอบ
การศึกษาหรือนำมาประยุกต์ใช้ให้หนว่ยงานของกองทัพเรือเกดิการพัฒนาต่อไป 
 
    ๒. ขอบเขตการศึกษา 
     การศึกษาในตอนวิชานี้ ใช้เวลาการศึกษาท้ังส้ิน ๒๔ ช่ัวโมง ๓๘ วัน โดยมีชุดวิชาท่ีจะ
ศึกษาประกอบด้วย 
     ๒.๑ รายวิชา  ดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศในประเทศ ๒๔  ช่ัวโมง  ๒๘  วัน 
     ๒.๒ รายวิชา  ดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศต่างประเทศ                 ๑๐  วัน 
     แนวทางในการวางแผนดูกิจการฯ ให้ยืดถือตามเอกสารอ้างอิง กรอบการดูกิจการและ
ศึกษาภูมิประเทศท่ัวไป  ในประเทศและต่างประเทศของสถานศึกษาใน ยศ.ทร. ลง ๙ ก.พ.๕๓ 
 



 
 

- ๒๓๘ - 
 

 

 

รายวิชา  ดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศในประเทศ 
(๒๔ ช่ัวโมง ๒๘ วัน) 

 
    ๑. ความสำคัญ 
     การดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศ เป็นการเปิดโลกทัศน์และนำแนวความคิด 
วิทยาการ เทคนิควิธีจากหน่วยงานอื่น ท้ังในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และในภูมิภาคต่างๆ 
ภายในประเทศมาประยุกต์ใช้ในการศึกษาและการทำงานให้มปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 
 
    ๒. ความมุ่งหมาย 
     เพื่อให้นายทหารนักเรียนได้ไปดูกิจการ ศึกษาภูมิประเทศ และได้ทราบถึงภารกิจ 
อำนาจหน้าท่ี ผลผลิตของหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังในกรุงเทพมหานคร ภูมิภาคต่าง ๆ ภายในประเทศ ท่ี
เกี่ยวข้องกับทางทหารในระดับยุทธการ หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการวางแผนระดับยุทธศาสตร์ทางเรือ 
การวางแผนระดับยุทธการ และการรบร่วม/ผสม หรือสถานท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการทางทะเล แหล่ง
ประวัติศาสตร์ และวัฒนธรรมท่ีสำคัญ รวมท้ังสามารถนำขอ้มูลต่าง ๆ มาวิเคราะห์ประกอบการศึกษาหรือ
นำมาประยุกต์ใช้ให้หน่วยงานของกองทัพเรือเกิดการพัฒนาต่อไป 
 
    ๓. ขอบเขตการศึกษา 
     การศึกษารายวิชานี้ ใช้เวลาการศึกษาท้ังส้ิน  ๒๔ ช่ัวโมง ๒๘ วัน โดยมีหัวข้อวิชา            
ท่ีจะศึกษาประกอบด้วย 
 
 หมายเลขหัวข้อวิชา     หัวข้อวิชา 
๓๑๐๕๐๒๐๑๐๑    ดูกิจการต่างจังหวัด 
๓๑๐๕๐๒๐๑๐๒    ดูกิจการภายในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
 



 
 

- ๒๓๙ - 
 

 

 

๓๑๐๕๐๒๐๑๐๑ 
 

หัวขอ้วิชา    ดูกิจการต่างจังหวัด 
เวลา     ๒๘  วัน 
วิธีดำเนินการศึกษา  ดูกิจการและฟังการบรรยายสรุป   ๒๘  วัน 
ความมุ่งหมาย     เพื่อให้นายทหารนักเรียนได้ไปดูกิจการ ศึกษาภูมิประเทศ และได้ทราบถึง

ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ผลผลิตของหน่วยงานในภูมิภาคต่าง ๆ ภายในประเทศ 
ท่ีเกี่ยวข้องกับทางทหารในระดับยุทธการ หรือหน่วยงานท่ีเกีย่วข้องกับการวางแผน
ระดับยุทธศาสตร์ทางเรือ การวางแผนระดับยุทธการ และการรบร่วม/ผสม หรือ
สถานที่ท่ีเกี่ยวข้องกับกิจการทางทะเล แหล่งประวัติศาสตร์ และวัฒนธรรมที่
สำคัญ รวมทั้งสามารถนำข้อมูลต่าง ๆ มาวิเคราะห์ประกอบการศึกษาหรือ
นำมาประยุกต์ใช้ให้หน่วยงานของกองทัพเรือเกิดการพัฒนาต่อไป 

ขอบเขตการศึกษา   ดูกิจการฯ และฟังการบรรยายสรุปโดยเน้นในระดับยุทธการ จากหน่วยงานของ
กองทัพเรือ หน่วยงานทหาร หน่วยงานราชการ/เอกชน หรือองค์กรท่ีสำคัญใน
ภมูิภาคต่าง ๆ ภายในประเทศ 

 



 
 

- ๒๔๐ - 
 

 

 

๓๑๐๕๐๒๐๑๐๒ 
 

หัวข้อวิชา    ดูกิจการภายใน กทม. และปริมณฑล 
เวลา     ๒๔ ช่ัวโมง 
วิธีดำเนินการศึกษา  แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ  ๒๔ ช่ัวโมง 
ความมุ่งหมาย    ๑. เพื่อใหท้ราบถึงภารกิจ อำนาจหน้าท่ี ผลผลิตของหน่วยงานต่างๆ ประกอบด้วย

หน่วยงานความมั่นคงทางบกและทางทะเล กิจการท่ีสำคัญของกองทัพเรือ รวมท้ัง 
สถานท่ีท่ีมีความสำคัญต่อวัฒนธรรมและประวัติศาสตร์ชาติไทย ประวัติศาสตร์
สงครามทางบกและสงครามทางเรือ รวมทั้ง อุตสาหกรรมป้องกันประเทศท่ีต้ังอยู่            
ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 

      ๒. เพื่อให้สามารถนำข้อมูลต่างๆ มาวิเคราะห์ประกอบการศึกษาหรือนำมา
ประยุกตใ์ช้ในการพัฒนาหน่วยงานของกองทัพเรือต่อไป 

ขอบเขตการศึกษา  ๑. การดูกิจการฯ และฟังการบรรยายสรุปในหน่วยงานความมั่นคงทางทหาร 
หน่วยงานราชการ หรือองค์กรท่ีสำคัญในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลท่ีไม่ต้อง
พักแรม 

      ๒. การดูกิจการและหน่วยงานท่ีสำคัญของกองทัพเรือ  
        ๓. การดูงานแหล่งประวัติศาสตร์ชาติไทยและแหล่งมรดกโลกท่ีสำคัญ  
       ๔. การดูกิจการแหล่งประวัติศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องกับสงครามทางบกและสงคราม         

ทางเรอื รวมท้ังพื้นท่ีประวัติศาสตร์ของกองทัพเรือท่ีมีความสำคัญ เช่น พระราชวังเดิม 
ป้อมพระจุลจอมเกล้า และอาสนวิหารอัสสัมชัญ เป็นต้น 

      ๕. อุตสาหกรรมป้องกันประเทศ และอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับความมั่นคงในมิติ
ต่างๆ  

 



 
 

- ๒๔๑ - 
 

 

 

รายวิชา  ดูกจิการและศึกษาภูมิประเทศต่างประเทศ 
(๑๐ วัน) 

 
 

    ๑. ความสำคัญ 
     การดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศ เป็นการเปิดโลกทัศน์และนำแนวความคิด 
วิทยาการ เทคนิควิธีจากหน่วยงานอื่นในต่างประเทศมาประยุกต์ใช้ในการศึกษา และการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึน้ 
 
    ๒. ความมุ่งหมาย 
     เพื่อให้นายทหารนักเรียนได้ไปดูกิจการ ศึกษาภูมิประเทศ และได้ทราบถึงภารกิจ 
อำนาจหน้าที่ ผลผลิตของหน่วยงานต่าง ๆ ในต่างประเทศท่ีเกี่ยวข้องกับทางทหารในระดับยุทธการ 
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนระดับยุทธศาสตร์ทางเรือ การวางแผนระดับยุทธการ และ
การรบร่วม/ผสม หรือสถานที่ที่เกี่ยวข้องกับกิจการทางทะเล แหล่งประวัติศาสตร์ และวัฒนธรรมที่
สำคัญ รวมทั้งสามารถนำข้อมูลต่าง ๆ มาวิเคราะห์ประกอบการศึกษาหรือนำมาประยุกต์ใช้ให้
หน่วยงานของกองทัพเรือเกิดการพัฒนาต่อไป 
 
    ๓. ขอบเขตการศึกษา 
     การศึกษาชุดวิชานี้ ใช้เวลาการศึกษาท้ังส้ิน  ๑๐ วัน  โดยเป็นการดูกิจการฯ และฟัง
การบรรยายสรุปโดยเน้นในระดับยุทธการ จากหน่วยงานของกองทัพเรือ หน่วยงานทหาร หน่วยงาน
ราชการ/เอกชน หรือองค์กรท่ีสำคัญในต่างประเทศ 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๒๔๒ - 
 

 

 

รายละเอียดการตอบขีดสมรรถนะหลัก และขีดความสามารถ 
 ในแต่ละหมวดวิชา ตอนวิชา รายวิชา และหัวข้อวิชา 

หมวดวิชา ตอนวิชา รายวิชา หัวข้อวิชา 

ขีดสมรรนะหลัก (Core Competency) ขีดความสามารถ (Capability) 
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๑. หมวดวิชาผู้นำและการบริหาร O O    
O O       

O 

๑.๑ ตอนท่ี ๑ ผู้นำทางทหาร O O    
O O       

O 

๑.๑.๑ รายวิชา ผู้นำทางทหาร O O    
O O       

O 

หัวข้อวิชา ผู้นำทางทหารและผู้นำในกิจการทางทหารยุคใหม ่ O O     O         

หัวข้อวิชา ผู้นำหน่วยทหารในระดับยุทธการ O O     O         

๑.๑.๒ รายวิชา เคร่ืองมือของผู้นำยุคใหม ่      
O        

O 

หัวข้อวิชา เทคนิคการนำองค์การ      
O        

O 

หัวข้อวิชา การจัดการทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม ่      
O        

O 

หัวข้อวิชา เทคนิคการบริหารจัดการสื่อประชาสัมพันธ ์และการให้
สัมภาษณ์ต่อสาธารณชน 

 
 

  
 

O     
   

O 

๑.๑.๓ รายวิชา การพัฒนาผู้นำ O O    
O O        

หัวข้อวิชา ทักษะการคิดขั้นสูง และทักษะการตัดสินใจ O      O        

หัวข้อวิชา การพัฒนาทักษะการนำเสนอ O      O         

หัวข้อวิชา การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม  O     O         

หัวข้อวิชา ความรู้ทางการเงินส่วนบุคคล (Personal Financial 
Literacy) 

 O   
 

 O     
    

หัวข้อวิชา ต้านทุจริตศึกษา   O     O         

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะฝึกการตัดสนิใจของผู้นำใน
สถานการณ์วิกฤติ 

O O   
 

O O     
    

๑.๒ ตอนท่ี ๒ การบริหารองค์การภาครัฐ O     
O O       

O 

๑.๒.๑ รายวิชา ผูบ้ริหารระดับกลางของ ทร. O     
O O       

O 
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หมวดวิชา ตอนวิชา รายวิชา หัวข้อวิชา 

ขีดสมรรนะหลัก (Core Competency) ขีดความสามารถ (Capability) 

กา
รค

ดิวิ
เค

รา
ะห

์ 

คุณ
ธร

รม
/จ

ริย
ธร

รม
 

วา
งแ

ผน
ทา

งท
หา

ร 

กา
รใ

ช้ก
ำล

ัง 

เส
นา

ธิก
าร

ร่ว
ม 

กา
รบ

ริห
าร

 

ผู้น
ำห

น่ว
ย 

วา
งแ

ผน
ทา

งท
หา

ร 

คว
บค

ุมส
ั่งก

าร
 

เส
นา

ธิก
าร

กิจ
 

ปฏ
ิบัติ

กา
รท

าง
เรือ

 

ฝ่า
ยเ

สน
าธิ

กา
รร่

วม
 

รัก
ษา

กฎ
หม

าย
 

บริ
หา

รอ
งค

์กร
 

หัวข้อวิชา การบริหารผลการปฏิบัติงาน  O     
O O       

O 

หัวข้อวิชา การบริหารทรัพยากรทางทหาร      O O       O 

๑.๒.๒ รายวิชา เคร่ืองมือของผู้บริหารองค์การภาครัฐ O     
O O       

O 

หัวข้อวิชา เทคนิคการจัดการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ      O O        O 

หัวข้อวิชา หลักการวัดความสำเร็จของการบริหารองค์กรภาครัฐ
แนวใหม ่

     O O        O 

หัวข้อวชิา เทคนิคการบริหารโครงการและควบคมุข่ายงาน      O O        O 

หัวข้อวิชา การใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่เพื่อการบริหาร      O O        O 

หัวข้อวิขา Change Management      O O        O 

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะหัวข้อวิชา เทคนิคการจัดการเชิงกล
ยุทธ์ในภาครัฐ 

O    
 

O O        O 

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะหัวข้อวิชา การบริหารโครงการ และ
ควบคุมข่ายงาน 

O    
 

O O        O 

๒. หมวดวิชาความมั่นคง และยุทธศาสตร์ O  O O O  O O O O O O O  

๒.๑ ตอนท่ี ๑ ความมั่นคงแห่งชาติกับสภาวะแวดล้อมทางทะเล O  O  O   O    O O 
 

๒.๑.๑ รายวิชา แนวความคิดเร่ืองความมั่นคงแห่งชาติ O  O  O   O    
O O  

หัวข้อวิชา พื้นฐานความมั่นคงและความขัดแย้งระหว่างประเทศ O  O  O   O     
O O  

หัวข้อวิชา พื้นฐานความร่วมมือระหว่างประเทศและการระงับข้อ
ขัดแย้งระหว่างรัฐ 

O  O  O   O    
 

O O 
 

๒.๑.๒ รายวิชา สภาวะแวดล้อมด้านความมัน่คงทางทะเล O  O O O   O   O O O  

หัวข้อวิชา ประวัติศาสตร์ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศทางทะเล O  
O  

O   O    O   

หัวข้อวิชา โลกาภิวัตน์กบัสภาวะแวดล้อมทางความมั่นคงทางทะเล  O  O O O   O    O   

หัวข้อวิชา การรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล  O  O O O   O   O O O  



 
 

- ๒๔๔ - 
 

 

 

หมวดวิชา ตอนวิชา รายวิชา หัวข้อวิชา 

ขีดสมรรนะหลัก (Core Competency) ขีดความสามารถ (Capability) 

กา
รค

ดิวิ
เค
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ะห

์ 

คุณ
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ริย
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ม 
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ร 

คว
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ุมส
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าร
 

เส
นา
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สน
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รัก
ษา

กฎ
หม

าย
 

บริ
หา

รอ
งค

์กร
 

หัวข้อวชิา สมุทราภิบาล  O  
O  

O   O   O O   

หัวข้อวิชา เอเชียตะวันออกเฉียงใต้กับประชาคมการเมอืงและ
ความมั่นคง 

 
 

 
   

 
 

  
    

หัวข้อวชิา แก้ปัญหารายบุคคลรายวิชาสภาวะแวดล้อมด้านความ
มั่นคงทางทะเล 

O 
 

 
   

 O   O O 
  

หัวข้อวชิา แก้ปัญหาเป็นคณะรายวิชาสภาวะแวดล้อมด้านความ
มัน่คงทางทะเล 

O 
  

 
 

  O   O O 
  

๒.๒ ตอนท่ี ๒ นโยบายความมั่นคง หลักยุทธศาสตร์และการ
กำหนดกำลังรบทางเรือ 

O  O  O   O O O O O 
  

๒.๒.๑ รายวิชา ยุทธศาสตร์และนโยบายความมั่นคง   O  O   O   O O   

หัวข้อวชิา ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายและแผนความมัน่คงแห่งชาติ
ทางทะเล  

  O  O   O   O O O 
 

หัวข้อวิชา กำลังอำนาจของชาติและทฤษฎีสมุททานภุาพ    O  O   O O  O O   

๒.๒.๒ รายวิชา หลักยุทธศาสตร์และการกำหนดกำลังรบทางเรือ   O  O   O O O O O   

หัวข้อวิชา หลักยทุธศาสตร์และการกำหนดยุทธศาสตร์ทางเรือ 
และกรณีศึกษายุทธศาสตร์ทางเรือมิตรประเทศ 

  O  O   O O O O O 
  

หัวข้อวิชา หลักการแปลงยุทธศาสตร์เป็นกำลังรบทางเรือ    O  O   O  O O O   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะรายวิชาหลักยุทธศาสตร์และการ
กำหนดกำลังรบทางเรือ 

O  O  O  O O  O O O 
  

หัวข้อวิชา แก้ปัญหารายบุคคลรายวิชาหลักยุทธศาสตร์และการ
กำหนดกำลังรบทางเรือ  

  O  O  O O  O O O 
  

๒.๓ ตอนวิชายุทธศาสตร์และสงคราม   O  O   O  O O O   

๒.๓.๑ รายวิชา หลักการและทฤษฎีการทำสงคราม   O  O   O  O O O   

หัวข้อวิชา ปรัชญาสงครามและนักยุทธศาสตร์ทางเรือ    O  O   O  O O O   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหารายบุคคลหัวข้อวิชา ปรัชญาสงครามและนัก
ยุทธศาสตร์ทางเรือ 

  O  O   O  O O O 
  

๒.๓.๒ รายวิชา กรณศีึกษาสงครามทางเรือ   O  O   O  O O O   
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หมวดวิชา ตอนวิชา รายวิชา หัวข้อวิชา 

ขีดสมรรนะหลัก (Core Competency) ขีดความสามารถ (Capability) 

กา
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ดิวิ
เค

รา
ะห

์ 

คุณ
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หัวข้อวิชา การวิเคราะห์กรณีศึกษาสงครามทางเรือ    O  O   O  O O O   

หัวข้อวิชา แกป้ัญหาเป็นคณะหัวข้อกรณศีึกษาสงครามทางเรือใน
อดีต  

O 
 

O  O   O  O O O 
  

๓. หมวดวิชาเสนาธิการกิจ  O  O O O  O O O O O O   

๓.๑ ตอนวิชาท่ี ๑  ฝ่ายอำนวยการ O    O     O  O   

๓.๑.๑ รายวิชา การพิจารณาของฝ่ายอำนวยการ O    O     O  
O   

หัวข้อวิชา การจดัทำข้อพิจารณาฝ่ายอำนวยการ O    O     O  
O   

หัวข้อวิชา การเขียนหนังสือราชการและบันทึกข้อความของฝ่าย
อำนวยการ ทร.  

    O     O 
 

O 
  

หัวข้อวิชา เทคนิคการสรปุเร่ือง     O     O  
O   

หัวข้อวชิา การเรียบเรียงเอกสารวจัิยส่วนบุคคล O    
O     O  

O   

หัวข้อวิชา แถลงผลการจัดทำโครงเร่ืองการพิจารณาของฝ่าย
อำนวยการ 

O 
 

 
 

O     O 
 

O 
  

หัวข้อวิชา แถลงผลการเรียบเรียงเอกสารการพิจารณาของฝ่าย
อำนวยการ 

O 
 

 
 

O     O 
 

O 
  

หัวข้อวิชา แถลงผลการจัดทำแนวคิดเอกสารวิจัยส่วนบุคคล O    
O     O  

O   

หัวข้อวชิา แถลงผลเพื่อสอบป้องกันโครงเร่ืองเอกสารวิจัยส่วน
บุคคล 

O 
 

 
 

O     O 
 

O 
  

หัวข้อวิชา แถลงผลการเรียบเรียงเอกสารวิจัยส่วนบคุคล O    
O     O  

O   

๓.๑.๒ รายวิชา หน้าที่ของฝ่ายอำนวยการ ทร. และ ศรชล.     O     O O    

หัวข้อวิชา การกำลังพล     
O     O O    

หัวข้อวิชา การข่าว     
O     O O    

หัวข้อวิชา การยุทธการ     
O     O O    

หัวข้อวิชา การส่งกำลังบำรุง     
O     O O    
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หมวดวิชา ตอนวิชา รายวิชา หัวข้อวิชา 

ขีดสมรรนะหลัก (Core Competency) ขีดความสามารถ (Capability) 

กา
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คุณ
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หัวข้อวิชา การสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ     
O     O O    

หัวข้อวิชา การกิจการพลเรือน     O     O O    

หัวข้อวิชา ระบบปฏบิัติงานศรชล     
O     O O    

๓.๒ ตอนท่ี ๒ การวางแผนทางทหารในการปฏิบัติการร่วม O  O  O  O O O O     

๓.๒.๑ รายวิชา งานเสนาธิการกิจในการวางแผนทางทหาร O  O  O  O O  O     

หัวข้อวิชา ยุทธศิลป์ (Operational Art) O  
O  

O   O  O     

หัวข้อวชิา การออกแบบการรบระดับยุทธการ (Operational 
Design) 

O 
 

O 
 

O 
 

 O  O 
    

หัวข้อวิชา การเตรียมสภาพแวดล้อมทางยทุธการด้านข่าวกรอง
ร่วม  (Joint Intelligence Preparation of the Operation 
Environment: JIPOE) 

O 
 

O 
 

O 
 

O O  O 
    

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะยุทธศิลปแ์ละการออกแบบการรบ
ระดับยุทธการ 

O 
 

O  O   O  O 
    

หัวข้อวิชา แกป้ัญหาเป็นคณะการเตรียมสภาพแวดล้อมทาง
ยุทธการด้านข่าวกรองร่วม  

O 
 

O  O   O  O 
    

๓.๒.๒ รายวิชา การวางแผนทางทหาร O  O O O  O O O O     

หัวข้อวิชา การประมาณสถานการณ์ของผู้บงัคับบัญชา O  
O  

O  
O O  O     

หัวข้อวิชา การพัฒนาแผนและจัดทำเอกสารสั่งการ O  
O  

O  
O O  O     

หัวข้อวิชา การประมาณสถานการณ์ของฝ่ายอำนวยการด้านต่าง ๆ O  
O  

O  O O  O     

หัวข้อวิชา เสนาธิการรบ (Combat Staff) และการอำนวยการ
ยุทธ์ระดับยุทธการ (Operational Management)  

O 
 

O O O 
 

 O O O 
    

หัวข้อวิชา หลักการวางแผนทางทหารและการอำนวยการยุทธ์ใน
การปฏิบัติการร่วม 

O 
 

O O O 
 

O O  O 
    

หัวข้อวชิา แก้ปัญหาเป็นรายบุคคลการวางแผนทางทหาร O  
O O O  

O O O O     

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะการวางแผนทางทหาร O  
O O O  O O O O     
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หมวดวิชา ตอนวิชา รายวิชา หัวข้อวิชา 

ขีดสมรรนะหลัก (Core Competency) ขีดความสามารถ (Capability) 
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คุณ
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๔. หมวดวิชาปฏิบัติการทางทหาร O  O O O  O O O O O O O  

๔.๑ ตอนท่ี ๑ การปฏิบัติการทางเรือและสงครามท่ีเก่ียวข้อง O  O O O  O O O O O    

๔.๑.๑ รายวิชา การปฏิบัติการทางเรือ O  O O O  O O O O O    

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการผิวน้ำ ปราบ ด. และการป้องกันภัยทาง
อากาศกองเรือ 

O 
 

O O O  O O O O O 
   

หัวข้อวชิา การปฏิบัติการเรือดำน้ำ O  
O O O  O O O O O    

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการทุ่นระเบิด O  
O O O  O O O O O    

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการสะเทินน้ำสะเทินบก O  
O O O  O O O O O    

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการของกำลังนาวิกโยธิน O  
O O O  O O O O O    

หัวข้อวิชา การใช้กำลังอากาศนาว ี O  
O O O  O O O O O    

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการพิเศษทางเรือ O  
O O O  O O O O O    

หัวข้อวิชา การต่อสู้อากาศยานและรักษาฝั่ง O  
O O O  O O O O O    

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะรายวิชาการปฏิบัติการทางเรือ O  
O O O  O O O O O    

หัวข้อวิชา การแก้ปัญหารายบคุคลรายวิชาปฏิบัติการทางเรือ O  
O O O  O O O O O    

๔.๑.๒ รายวิชา การปฏิบัติการสนับสนุนอ่ืน ๆ O  O O O  O O O O O O   

หัวข้อวิชา เทคโนโลยีในการป้องกันประเทศ O  
O O O  

O O O O O    

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการข่าวสาร  O  
O O O  

O O O O O O   

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการร่วมระหว่าง ทร. และ ทอ. O  
O O O  

O O O O O O   

หัวข้อวชิา การปฏิบัติการตามลำน้ำ O  
O O O  

O O O O O    

หัวข้อวิชา การควบคุมเรือพานิชยแ์ละเรือประมง O  
O O O  

O O O O O    

หัวข้อวิชา สงครามไซเบอร์ O  
O O O  

O O O O O O   



 
 

- ๒๔๘ - 
 

 

 

หมวดวิชา ตอนวิชา รายวิชา หัวข้อวิชา 

ขีดสมรรนะหลัก (Core Competency) ขีดความสามารถ (Capability) 
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คุณ
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หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะชุดวิชาการปฏิบัติการสนบัสนุนอ่ืน ๆ O  
O O O  O O O O O O   

๔.๒ ตอนท่ี ๒ การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม O  
O O O  O O O O O O   

๔.๒.๑ รายวิชา การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม O  O O O  O O O O O O   

หัวข้อวิชา หลักพื้นฐานการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจาก
สงคราม 

O 
 

O O O 
 

O O O O O 
   

หัวข้อวิชา การช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมและบรรเทาสาธารณภัย 
(HA/DR) 

O  O O O  O O O O O O 
  

หัวข้อวิชา การต่อต้านและการตอบโต้การกอ่การร้ายและการก่อ
ความไม่สงบ 

O 
 

O O O 
 

O O O O O  
  

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการเพื่อสันติภาพ O  
O O O  

O O O O O O   

หัวข้อวชิา แก้ปัญหาเป็นคณะชุดวิชาการปฏิบัติการทางทหาร
นอกเหนือจากสงคราม 

O 
 

O O O  O O O O O O 
  

๔.๓ ตอนท่ี ๓ กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติการทางเรือ   O O O   O O O O O O  

๔.๓.๑ รายวิชา กฎหมายที่เก่ียวข้องกับปฏิบัติการทางทหาร และ
รักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 

  O O O   O O O O O O 
 

หัวข้อวิชา กฎหมายเก่ียวกับการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทาง
ทะเล 

  O O O   O O O O O O 
 

หัวข้อวิชา บทเรียน กฎหมายระหว่างประเทศ และกฎหมายทะเล   
O O O   O O O O O O  

หัวข้อวชิา กฎหมายระหวา่งประเทศว่าด้วยการขัดกันด้วยอาวุธ   
O O O   O O O O O O  

หัวข้อวิชา กฎหมายที่เก่ียวข้องกบัการปฏิบัติการทางทหารและ
กฎหมายความมั่นคง 

 
 

O O O 
 

 O O O O O O 
 

หัวข้อวชิา กฎหมายเก่ียวกับพื้นทีป่ฏิบัติการทางเรือ   
O O O   O O O O O O  

หัวข้อวิชา บทเรียนกฎการใชก้ำลงัและการประยุกต์ใช ้   
O O O   O O O O O O  

หัวข้อวิชา แก้ปัญหาเป็นคณะรายวิชากฎหมายที่เก่ียวข้องกับ
ปฏิบัติการทางทหาร และรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 

 
 

O O O   O O O O O O 
 

หัวข้อวิชา แก้ปัญหารายบุคคลรายวิชากฎหมายที่เก่ียวข้องกับ
ปฏิบัติการทางทหาร และรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 

 
 

O O O 
 

 O O O O O O 
 

๔.๔ ตอนท่ี ๔ การยทุธร่วม   O O O   O O O O O   



 
 

- ๒๔๙ - 
 

 

 

หมวดวิชา ตอนวิชา รายวิชา หัวข้อวิชา 

ขีดสมรรนะหลัก (Core Competency) ขีดความสามารถ (Capability) 
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๔.๔.๑ รายวิชา การยุทธร่วม   O O O   O O O O O   

หัวข้อวิชา แนวความคิดในการปฏิบัติการร่วมของกองทัพไทย   
O O O   O O O O O   

หัวข้อวิชา การบังคบับัญชาและการควบคุมห้วงอากาศร่วมและ
การกำหนดเป้าหมายร่วม 

 
 

O O O 
 

 O O O O O 
  

๔.๔.๒ รายวิชา การปฏิบัติการร่วม   O O O   O O O O O   

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการทางทหารในอนาคต   
O O O   O O O O O   

หัวข้อวิชา การปฏิบัติการร่วม   
O O O   O O O O O   

๔.๔.๓ รายวิชาหลักนิยมและแนวความคิดในการปฏิบัติการทาง
ทหาร 

  O O O   O O O O O 
  

หัวข้อวชิา หลักนิยมการใช้กำลงัทางเรือ   
O O O   O O O O O   

หัวข้อวิชา หลักนิยมและยุทธวิธีการปฏิบัติการของทบ.   
O O O   O O O O O   

หัวข้อวิชา หลักนิยมและยุทธวิธีการปฏิบัติการของทอ.   
O O O   O O O O O   

หัวข้อวิชา แก้ปัญหารายบุคคลชุดวิชาหลักนิยมและแนวความคิด
ในการปฏิบัติการทางทหาร 

  O O O   O O O O O 
  

๔.๕ ตอนท่ี ๕ การฝึก   O O O   O O O O O O  

๔.๕.๑ รายวิชา การฝึกยุทธกีฬาวางแผนทางเรือ   
O O O   O O O O O O  

๔.๕.๒ รายวิชา การฝึกร่วม วสท. และ รร.สธ.สามเหล่าทัพ   O O O   O O O O O O  

๕. หมวดวิชาสังคม O O     O        

๕.๑ ตอนท่ี ๑ กิจกรรมและการบรรยายพิเศษ O O     O        

๕.๑.๑ รายวิชา กิจกรรมทางสังคมและกีฬา O O     O         

หัวข้อวิชา ปฐมนิเทศ                

หัวข้อวิชา กิจกรรมร่วมมือทางวิชาการ O      O         



 
 

- ๒๕๐ - 
 

 

 

หมวดวิชา ตอนวิชา รายวิชา หัวข้อวิชา 

ขีดสมรรนะหลัก (Core Competency) ขีดความสามารถ (Capability) 
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หัวข้อวิชา กีฬาและการทดสอบสมรรถนะร่างกาย        
O         

๕.๑.๒ รายวิชา การเข้าสังคม       O         

หัวข้อวิชา ภาษาอังกฤษ       
O         

หัวข้อวิชา การจัดเลีย้ง       
O         

หัวข้อวิชา มารยาทสงัคม       
O         

หัวข้อวชิา บุคลิกภาพ       
O         

๕.๑.๓ รายวชิา การบรรยายพิเศษ O      O        

หัวข้อวิชา ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง O      O         

หัวข้อวิชา การบรรยายพิเศษ O      
O         

๕.๒ ตอนท่ี ๒ ดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศ O      O         

๕.๒.๑ รายวิชา ดูกิจการและศึกษาภมูิประเทศในประเทศ O      O         

หัวข้อวชิา ดูกิจการต่างจังหวัด O      
O         

หัวข้อวิชา ดูกจิการภายใน กทม. และปริมณฑล O      
O         

๕.๒.๒ รายวิชา ดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศต่างประเทศ O      
O         

 
 



 
 

- ๒๕๑ - 
 

 

 

รายละเอียดการปรบัปรุงโครงสรา้งหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือฯ ปี พ.ศ.๒๕๖๕  
เพิ่มเติมจากโครงสร้างหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือฯ ปี พ.ศ.๒๕๖๒ 

หมวดวิชา รายละเอียดการปรับปรุงเพิ่มเติมจากโครงสร้างหลักสูตร สธ.ทร.  ปี พ.ศ.๒๕๖๒ 
ผู้นำและการบริหาร - ต้ังหมวดวิชาใหม่  ได้แก่ ตอนท่ี ๑ ผู้นำทางทหาร และตอนท่ี ๒ การบริหารองค์การ  

- ต้ังรายวิชาใหม่ในตอนท่ี ๑ ได้แก่ ๑.๑.๑ รายวิชาผู้นำทางทหาร ๑.๑.๒ รายวิชาเครื่องมือของผู้นำยุคใหม่ ๑.๑.๓ รายวิชาการพัฒนาผู้นำ  
- ต้ังรายวิชาใหม่ในตอนท่ี ๒ ได้แก่ ๑.๒.๑ รายวิชาผู้บริหารระดับกลางของ ทร. ๑.๒.๒ รายวิชาเครื่องมือของผู้บริหารองค์กรภาครัฐ  
- ต้ังหัวข้อวิชาใหม่ในตอนท่ี ๑ ได้แก่ ๑.ผู้นำทางทหารและผู้นำในกิจการทางทหารยุคใหม ่๒.ผู้นำหน่วยทหารในระดับยุทธการ ๓.เทคนิค
การนำองค์การ ๔.เทคนิคการบริหารจัดการส่ือประชาสัมพันธ์และให้สัมภาษณ์ต่อสาธารณชน ๕.ทักษะการคิดขัน้สูง และทักษะการ
ตัดสินใจ ๖. การพฒันาทักษะการนำเสนอ  ๗.การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม ๘. ความรู้ทางการเงินส่วนบุคคล (Personal Financial 
Literacy) ๓ ชม. (ย้ายมาจาก มว.สังคม) และหัวข้อต้านทุจริตศึกษา ๑๒ ชม.(ย้ายมาจาก มว.สังคม)   แก้ปัญหาเป็นคณะฝึกการตัดสินใจ
ของผู้นำในสถานการณ์วิกฤติ  
- หัวข้อท่ีปรับปรุงจากของเดิม (จากหมวดวิชาเสนาธิการกิจ) ในตอนท่ี ๑ ได้แก่ หัวข้อ การจัดการทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่     
- ต้ังหัวข้อวิชาใหม่ในตอนท่ี ๒ ได้แก่  ๑.การบริหารผลการปฏิบัติงาน ๒.การบริหารทรัพยากรทางทหาร  ๓.หลักการวัดความสำเร็จของ
การบริหารองค์กรภาครัฐแนวใหม่  ๔.การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อการบริหาร  ๕. Change Management  หัวข้อท่ีปรับปรุงจากของเดิม 
ในตอนท่ี ๒ (จากหมวดวิชาเสนาธิการกิจ)  ได้แก่ ๑. เทคนิคการจัดการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ ๒. เทคนิคการบริหารโครงการและควบคุม
ข่ายงาน  ๓.  แกป้ัญหาเปน็คณะหัวขอ้วิชา เทคนิคการจัดการเชิงกลยุทธ์ในภาครัฐ  ๔. แกป้ัญหาเป็นคณะหัวข้อวิชา การบริหารโครงการ 
และควบคุมข่ายงาน      
- เพิ่ม ชม.ฝึก ปฏิบัติ การให้สัมภาษณ์ส่ือ โดยแบ่ง นทน.ออกเป็น  ๓ กลุ่ม 
- เพิ่มหัวข้อ “การงบประมาณ” จำนวน ชม. ๓ ชม. ในรายวิชา ผู้บริหารระดับกลาง ทร. ตอนท่ี ๒ การบริหารองค์กรภาครัฐ 
 



 
 

- ๒๕๒ - 
 

 

 

หมวดวิชา รายละเอียดการปรับปรุงเพิ่มเติมจากโครงสร้างหลักสูตร สธ.ทร.  ปี พ.ศ.๒๕๖๒ 
ความม่ันคงและยุทธศาสตร์ - แก้ช่ือหัวข้อ "พื้นฐานความมั่นคง" เป็น "พื้นฐานความมั่นคงและความขัดแย้งระหว่างประเทศ" 

- ลด ชม. หัวข้อวิชาพื้นฐานความมั่นคงและความขัดแย้งระหว่างประเทศ จาก ๖ ชม. เหลือ ๓ ชม.  
- ลด ชม. หัวข้อ พื้นฐานความร่วมมือระหว่างประเทศและการระงับข้อขัดแย้งระหว่างรัฐจาก ๖ เหลือ ๓ ชม. 
- ตัดหัวขอ้ "แก้ปัญหารายบคุคลรายวิชาแนวความคิดเรือ่งความมั่นคงแห่งชาติ" ๓ ชม. 
- ตัดหัวขอ้ "สงครามกับระดับการวิเคราะห์ความมั่นคง จำนวน ๓ ชม." และเอาเนื้อหาไปใส่ไว้ในประมวล คู่มือหัวข้อ " พื้นฐานความมัน่คง
และความขัดแย้งระหว่างประเทศ" 
- ยุบรวมหัวข้อวิชา "มหาอำนาจกับการรกัษาผลประโยชน์ทางทะเลและหัวข้อตัวแสดงขา้มชาติกับความมั่นคงทางทะเลหลังสมยัใหม่" รวม
เป็น "การรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเล" ๓ ชม. 
- เปล่ียนช่ือหัวข้อ "องค์การระหว่างประเทศกับความมั่นคงทางทะเล" เป็น "สมุทราภิบาล" และให้ใส่เนื้อหาองค์การระหว่างประเทศกับ
ความมัน่คงทางทะเลเอาไปใส่ในประมวล คู่มือในหัวข้อดังกล่าว 
- ตัดค้นคว้า ๓ ชม. ในหัวขอ้แก้ปัญหาเป็นคณะรายวิชาสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคงทางทะเล  
- เพิ่มเนื้อหาภัยคุกคามทางทะเล ลงไปในประมวลและคู่มือ ในหัวข้อ โลกาภิวัตน์กับสภาวะแวดล้อมทางความมั่นคงทางทะเล 
- ตัดหัวข้อวิชา "เศรษฐกิจการเมืองระหว่างประเทศกับเศรษฐกิจทะเล ๓ ชม. " และนำเนื้อหาไปไว้ใน "หัวขอ้ โลกาภิวัตน์กับสภาวะ
แวดล้อมทางความมั่นคงทางทะเล" และเพิ่มจำนวน ชม. จาก ๓ ชม. เป็น ๖ ชม. 
- ปรับช่ือหัวข้อ "ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายต่างประเทศ และความมั่นคงของไทย" เป็น"ยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายและแผนความมั่นคง
แห่งชาติทางทะเล" และให้ใส่เนื้อหารวมแผนรองรบัยทุธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงระดับต่างๆ ลงในประมวลคู่มือ 
- เพิ่มเนื้อหา อนาคตศึกษา เข้าไปโดยบรรจุในประมวล/คู่มือในหัวข้อวิชาหลักการยุทธศาสตร์ฯ  
- เปล่ียนช่ือหัวข้อ หลักยุทธศาสตร์และการกำหนดยุทธศาสตร์ทางเรือ เปน็ หัวขอ้ "หลักยุทธศาสตร์และการกำหนดยุทธศาสตร์ทางเรือ 
และกรณีศึกษายุทธศาสตร์ทางเรือมิตรประเทศ" จาก ๓ ชม.เป็น ๙ ชม. 



 
 

- ๒๕๓ - 
 

 

 

หมวดวิชา รายละเอียดการปรับปรุงเพิ่มเติมจากโครงสร้างหลักสูตร สธ.ทร.  ปี พ.ศ.๒๕๖๒ 
- หัวข้อแก้ปัญหาเป็นคณะรายวิชาหลักยุทธศาสตร์ฯ ตัดค้นคว้า ๓ ชม. และลด ชม. สัมมนาเป็น ๑๒ ชม. เป็น ๙ ชม. 
- เพิ่ม ชม. หัวขอ้" หลักยุทธศาสตร์และการกำหนดยทุธศาสตร์ทางเรือ" จาก ๖ ชม. เป็น ๙ ชม.  
- เพิ่ม ชม. หัวข้อ "การแปลงยุทธศาสตร์เป็นกำลังรบทางเรือ" จาก ๓ ชม. เป็น ๖ ชม. 
- ย้ายตอนวิชายุทธศาสตร์และนโยบาย จาก มว.เสนาธิการกิจ มาไว้ใน มว.ความมัน่คงฯ และเปล่ียนช่ือเป็น ตอนวิชายุทธศาสตร์และ
สงคราม มี ๒ รายวิชา  ดังนี้ ๑.รายวิชาหลักการและทฤษฎีการทำสงคราม มีหัวข้อวิชา ปรัชญาสงครามและนักยุทธศาสตร์ทางเรือ ๑๕ 
ชม. และหัวขอ้ฯ แก้ปัญหารายบุคคลหัวข้อฯ ปรัชญาสงครามและนักยุทธศาสตร์ทางเรือ ๓ ชม. 
- รายวิชา กรณีศึกษาสงครามทางเรือ มีหัวข้อฯ บรรยายการวิเคราะห์กรณีศึกษาสงครามทางเรือ ๖ ชม. และหัวข้อฯ แก้ปัญหาเป็นคณะ
กรณีศึกษาสงครามทางเรือในอดีต ๒๔ ชม. 
- การสลับตอนวิชาท่ี ๒ ไปเปน็ตอนวิชาท่ี ๓ และนำตอนวิชาท่ี ๓ มาเป็นตอนวิชาท่ี ๒  

เสนาธิการกิจ - ย้ายหัวขอ้ระเบียบวธิีวิจัย และหัวข้อ การเรียบเรียงเอกสารวิจัย มารายวิชานี้ และรวม ๒ หัวข้อวิชาเป็น ๑ หัวข้อโดยเปล่ียนช่ือหัวข้อวิชา
เป็น "การเรยีบเรียงเอกสารวิจัยส่วนบุคคล"และปรับลด ชม.ลง เหลือ ๑๒ ชม.(บรรยาย ๖ ชม.สัมมนา ๖ ชม.) 
- เพิ่มหัวข้ออภิปรายการจัดทำโครงเรื่องการพิจารณาของฝ่ายอำนวยการ  ๖ ชม.และอภิปรายการเรียบเรียงเอกสารการพิจารณาของฝ่าย
อำนวยการ ๒๔ ชม. 
- เพิ่มหัวข้อ อภิปรายการจัดทำแนวคิดเอกสารวิจัยส่วนบุคคล/ อภิปรายเพื่อสอบป้องกันโครงเรื่อง  
- เพิ่มจำนวน ชม. อภิปรายการเรียบเรียงเอกสารวิจัยส่วนบุคคล จาก ๑๒ ชม. เป็น ๒๔ ชม.  
- เพิ่มหัวข้อเทคนิคการสรุปเรื่อง ๓ ชม. 
- เพิ่มหัวข้อ ระบบปฏิบัติงานศรชล และเพิ่ม ชม.บรรยาย ๓ ชม. 
- พิจารณาเขียนเนื้อหา ศรชล.ให้ตรงวัตถุประสงค์ โดยเน้นส่ิงท่ีจะต้องไปปฏิบัติจริง ภายหลังสำเร็จการศึกษา เช่น มีความรู้เบ้ืองต้นในการ
ไปศึกษาต่อหากต้องปฏิบัติงานในศรชล หรือ ปฏิบัติงานใน ทร. แต่จะต้องประสานงานกับศรชล. 



 
 

- ๒๕๔ - 
 

 

 

หมวดวิชา รายละเอียดการปรับปรุงเพิ่มเติมจากโครงสร้างหลักสูตร สธ.ทร.  ปี พ.ศ.๒๕๖๒ 
- ปรับช่ือตอนวิชาท่ี ๒ "การวางแผนทางทหารในการปฏิบัติการร่วม/ผสม" เป็น "การวางแผนทางทหารในการปฏิบัติการร่วม" 
- เพิ่มจำนวน ชม. การสัมมนา จาก ๙ ชม. เป็น ๑๒ ชม. (สัมมนา/แถลงผล เป็น ๑๘ ชม.) 
- เพิ่มจำนวน ชม. OPDESIGN จาก ๓ ชม. เป็น ๖ ชม. 
- เพิ่มจำนวน ชม. หัวข้อ แก้ปัญหาเป็นคณะยุทธศิลป์และการออกแบบการรบระดับยุทธการ  ๖ ชม. 
- -ปรับแก้ช่ือ IPOE เป็น JIPOE สลับตำแหน่ง จากเดิมเริ่ม JIPOE, OPART และ OPDESIGN ปรับเปน็ OPART, OPDESIGN และ JIPOE 
- เพิ่ม ชม. สัมมนาเป็น ๔๕ ชม. (จากเดิม ๒๗ ชม.) และแถลงผล ๖ ชม.รวมเวลาเป็น ๕๑ ชม. ในหวัข้อแก้ปัญหาเป็นคณะการวางแผนทางทหาร 
- ปรับช่ือจาก "หลักการวางแผนทางทหารและการอำนวยการยุทธ์ในการปฏิบัติการร่วม/ผสม ทร." เป็น "หลักการวางแผนทางทหารและ
การอำนวยการยุทธ์ในการปฏบัิติการร่วม" และปรับลำดับ หัวขอ้ หลักการวางแผนทางทหารและการอำนวยการยุทธ์ในการปฏิบัติการร่วม 
จากหัวข้อแรก มาอยู่หัวข้อสุดท้าย 
- เพิ่มเนื้อหา " Operational Assessment" และ"ความเส่ียง การบริหารจัดการความเส่ียง" ลงในประมวล/คู่มือ ในหัวข้อเสนาธิการรบ 
และการอำนวยการยุทธ์ ในหัวข้อ เสนาธิการรบ และการอำนวยการยุทธ์ และเพิ่ม ชม.จาก ๖ ชม. เป็น ๙ ชม 
-  ลด ชม.การบรรยายในหัวข้อการประมาณสถานการณ์ของผู้บังคับบัญชา ลงจาก ๙ ชม. เหลือ ๖ ชม. และไปเพิ่มจำนวน ชม. การฝึก
หัวข้อ จาก ๐ ชม. เปน็ ๓ ชม.  
- ปรับแก้ช่ือหัวข้อ “การประมาณการของฝ่ายอำนวยการต่างๆ” เป็น “การประมาณสถานการณ์ของฝ่ายอำนวยการด้านต่างๆ”  
- เพิ่ม จำนวน ชม. การฝึกหัวข้อ การประมาณสถานการณ์ของฝ่ายอำนวยการด้านต่างๆ จาก ๐ ชม. เป็น ๖ ชม. เพิ่ม ชม.การแถลงผล 
จาก ๐ ชม. เป็น ๓ ชม. และจำนวน บรรยาย จาก ๖ ชม. เหลือ ๓ ชม. 
- โจทย์ฝึกหัวข้อ ประมาณสถานกาณ์ของผู้บังคับบญัชาและประมาณสถานการณ์ของฝ่ายอำนวยการต่างๆ ให้ใช้โจทย์การฝึกเดียวกัน 
- การเพิ่มหัวข้อ “การประมาณการด้านงบประมาณ” จำนวน ชม. ๓ ชม. ในรายวิชาหน้าท่ีของฝ่ายอำนวยการ ทร. และศรชล.  
- เพิ่มหัวข้อ “แก้ปัญหารายบุคคลหน้าท่ีฝ่ายอำนวยการ ทร. และโครงสร้างกองทัพเรือ” จำนวน ชม. ๓ ชม. 



 
 

- ๒๕๕ - 
 

 

 

หมวดวิชา รายละเอียดการปรับปรุงเพิ่มเติมจากโครงสร้างหลักสูตร สธ.ทร.  ปี พ.ศ.๒๕๖๒ 
การปฏิบติัการทางทหาร - ตัดคำว่า "สงคราม" ในช่ือหวัข้อวิชาทุกหัวข้อวิชา และปรับเป็นคำว่า "การปฏิบัติการ"  

- เพิ่ม ชม.บรรยายการปฏิบัติการผิวน้ำ ปราบ ด. และป้องกันภัยทางอากาศกองเรือ จาก ๖ ชม.เป็น ๙ ชม. 
- ย้ายหวัข้อวิชา แนวคิดการปฏิบัติการของ นย. จากรายวิชา การปฏิบัติการสนับสนุนอื่นๆ ไปรายวิชาการปฏิบัติการทางเรือ และเปล่ียน
ช่ือเป็น การปฏิบัติการของกำลังนาวิกโยธิน ๓ ชม. (เท่าเดิม) 
- ย้ายหัวข้อบรรยายการปฏิบัติการของหน่วยสงครามพิเศษทางเรือ ๓ ชม. จากรายวิชา การปฏิบัติการสนับสนุนอื่นๆ มา รายวิชา การ
ปฏิบัติการทางเรือ และเปล่ียนช่ือหัวขอ้เป็นการปฏิบัติการพิเศษทางเรือ ๓ ชม. (เท่าเดิม) 
- ลดจำนวน ชม.ค้นคว้า ๓ ชม. ในหัวข้อแก้ปัญหาเป็นคณะหัวข้อปฏิบัติการทางเรือ (ทำให้ ชม.ในภาพรวมลดลงจาก ๒๑ ชม.เหลือ ๑๘ ชม.) 
- ให้เขียนประมวลและคู่มือ เน้นแนวคิดในการปฏิบัติการแต่ละสาขา เพื่อให้สามารถไปสนับสนุนการวางแผนทางทหารได้ 
- เพิ่มการบรรยายหัวข้อ สงครามไซเบอร์ เพิ่ม ชม.บรรยาย ๓ ชม.  
- ให้ใส่เพิ่มเนื้อหาเกี่ยวกับ เทคโนโลยีทางทหาร โดยให้นำไปใส่ในประมวล และคู่มือ ในหวัข้อเทคโนโลยีอุตสาหกรรมป้องกันประเทศทางทะเล  
- ให้เพิ่มหัวขอ้การบรรยายพิเศษเรือ่ง Space security Technology disruption ในประมวล/คู่มอื (เป็นหวัขอ้ท่ีแนะนำจัดบรรยายพิเศษ) 
- ตัด ชม.ค้นคว้า ๓ ชม. หวัข้อแก้ปัญหาเป็นคณะปฏิบัติการสนับสนุนอื่นๆ ทำให้เหลือ ๑๒ ชม. (จาก ๑๕ ชม.) 
-  ให้เขียนประมวลและคู่มือ เน้นแนวคิดในการปฏิบัติการแต่ละสาขา เพื่อใหส้ามารถไปสนับสนุนการวางแผนทางทหารได้ 
- ตัดหัวข้อ ปฏิบัติการจิตวิทยา และใหน้ำเนื้อหาปฏิบัติการจิตวิทยาและ CMO ไปไว้ในหัวข้อ การช่วยเหลือด้านมนุษยธรรมและบรรเทา 
สาธารณภัย (HA/DR) 
- ตัดค้นคว้า ๓  ชม. และแก้ปัญหารายบุคคล ๓ ชม. เพิ่มจำนวน ชม.การสัมมนาจาก ๖ ชม. เป็น ๑๒ ชม. (เพิ่ม ๖ ชม.) ในการสัมมนาชุด
วิชาการปฏิบติัการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม  
- เพิ่มเนื้อหา CSAR ลงในประมวล คู่มือ หัวข้อ หลักพื้นฐานการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม 
-  ตัดหัวข้อ บทเรียนการบังคับใช้กฎหมายทางทะเลอย่างเป็นรูปแบบ ๓ ชม. 



 
 

- ๒๕๖ - 
 

 

 

หมวดวิชา รายละเอียดการปรับปรุงเพิ่มเติมจากโครงสร้างหลักสูตร สธ.ทร.  ปี พ.ศ.๒๕๖๒ 
- เปล่ียนช่ือหวัข้อวิชา "กฎหมายระหว่างประเทศโดยท่ัวไปและกฎหมายทะเล" เป็น "บทเรียน กฎหมายระหว่างประเทศ และกฎหมาย
ทะเล" ยังคง ชม. ๓ ชม.เท่าเดิม 
- ปรับช่ือหัวข้อวิชา "กฎหมายความมั่นคง" เป็น "กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติการทางทหารและกฎหมายความมั่นคง"  
- เปล่ียนช่ือหัวข้อวิชา กฎการใช้กำลังและการประยุกต์ใช้ เป็น บทเรียนกฎการใช้กำลังและการประยุกตใ์ช้ และลดเวลา จาก ๖ ชม.เหลือ 
๓ ชม. 
- ตัด ชม. ค้นคว้า ๖ ชม. ในหัวข้อแก้ปัญหาเป็นคณะกฎหมายปฏิบัติการทหาร 
- ปรับช่ือตอนที่ ๔ "การยุทธ์ร่วม/ผสม" เป็น "การยุทธ์ร่วม" 
- ปรับช่ือรายวิชาท่ี ๔ "การยุทธ์ร่วม/ผสม" เป็น "การยุทธ์ร่วม" 
- รายวิชา "การปฏิบัติการร่วม/ผสม" เป็น "การปฏิบัติการร่วม" 

สังคม - ลดหวัข้อกีฬาฯ จาก ๒๓ ชม. เหลือ ๑๒ ชม. 
- เปล่ียนช่ือจากหัวข้อ "คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับผู้บริหาร" เป็น "ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง" 
- การเพิ่มหัวข้อวิชา “ประวัติศาสตร์ชาติไทย หน้าท่ีพลเมือง และการเสริมสร้างอุดมการณ์รักชาติ” 
- เปล่ียนช่ือ หัวข้อวิชา "การจัดเล้ียง" เป็น "การจัดเล้ียงและพิธีการ" 

 


