
๑ 

 

 

 

 
 
 
 
 

คู่มือ 
การประกันคุณภาพการศึกษา 

สถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ กองบัญชาการกองทัพไทย 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาวิชาการทหาร 
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ค าน า 
 

 สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ กองบัญชาการกองทัพไทย ในฐานะหน่วยงานด้านการศึกษา 
ของกระทรวงกลาโหม ทำหน ้าท ี่เป ็นสำน ักงานเลขาธ ิการสภาการศ ึกษาว ิชาการทหาร  ตามคำส ั่ง
กระทรวงกลาโหม ท ี่ ๖๙๓/๒๕๕๒ ลงว ันท ี่ ๗ ก ันยายน พ.ศ. ๒๕๕๒ เร ื่อง การดำเน ินงานก ิจการ 
สภาการศึกษาวิชาการทหาร  รับผิดชอบงานด้านประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ตามคำสั่งกระทรวงกลาโหม (เฉพาะ) ที่ ๒๒๐/๔๕ ลงวันที่ ๒๐ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๔๕ เรื่อง นโยบาย 
ด้านการศึกษา กระทรวงกลาโหม 
 เพื่อให้การดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาของกองทัพ เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย จึงจัดทำคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ. ๒๕๖๗ ขึ้น เพื่อเป็น
กรอบแนวทางในการกำกับ ส่งเสริม และพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษาของกองทัพ ตามระดับ
และประเภทของการจัดการศึกษา รวมทั้งใช้เป็นแนวทางในการจัดทำระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
ของสถาบันการศึกษา ตามบริบทและภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ที่เชื่อมโยงกับเอกลักษณ์ และอัตลักษณ์  
ของสถาบันการศึกษาในการควบคุมกระบวนการศึกษาหรือสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนายทหาร 
ชั้นสัญญาบัตรหรือนายทหารชั้นประทวน ตามที่กระทรวงกลาโหมต้องการ ได้แก่ คุณลักษณะผู้นำ ความรู้ 
ทางวิชาการทหาร ความรู้และทักษะที่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร คุณลักษณะและทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ (3Rs 8Cs) รวมทั้งเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก ภายหลังสถานการณ์ 
COVID-19 (พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๗๑) โดยคำนึงถึงและสอดคล้องรองรับกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙ กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๖๑ ระเบียบ คำสั่ง นโยบาย
ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยผ่านการพิจารณาของคณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของกองทัพ ตามคำสั่ง
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  สถาบันการศึกษาของกองทัพ (เฉพาะ)  
ท่ี ๗/๖๔ ลงวันท่ี ๓ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ เรื่อง แต่งต้ังคณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของกองทัพ  
 สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ กองบัญชาการกองทัพไทย ขอขอบคุณหน่วยงานต้นสังกัด 
สถาบ ันการศึกษาของกองทัพ ท ั้ง ๒๓ แห่ง คณะอน ุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของกองทัพ  
และผ ู้ม ีส ่วนร ่วมในการจ ัดทำค ู่ม ือการประก ันค ุณภาพการศ ึกษา สถาบ ันการศ ึกษาของกองท ัพ  
พ.ศ. ๒๕๖๗ ฉบับนี้ จนสำเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
 
                                                        พลอากาศเอก 

(ภูมิใจ  เลขสุนทรากร) 
ผู้บัญชาการสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ/ 

เลขาธิการสภาการศึกษาวิชาการทหาร 
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ประธานกรรมการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
สถาบันการศึกษาของกองทัพ 

 
สารบัญ 

 
ล าดับ หัวข้อ หน้า 

๑ การดำเนินงานประกันคุณภาพสถาบันการศึกษาของกองทัพ ๑ 
๒ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายของการประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาของกองทัพ ๑๐ 
๓ กรอบแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาของกองทัพ ๑๖ 
 ๓.๑ ระดับอุดมศึกษา (ปริญญาตรี/โท/เอก) ๑๖ 
 ๓.๒ ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ๒๑ 
 ๓.๓ ด้านการอาชีวศึกษา (ปวช. ปวส.) ๒๗ 

๔ แนวทางการบริหารคุณภาพในสถาบันการศึกษาของกองทัพ ๓๔ 
๕ ความคิดรวบยอดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก ๓๖ 
๖ แนวทางและกระบวนการประกันคุณภาพภายในและภายนอก ๓๘ 
 - ผังแสดงกระบวนการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก ๓๙ 

๗ การพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน ๔๒ 
๘ ภาคผนวก ๔๓ 
๙ นิยามศัพฑ์ ๔๕ 
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หลักการทั่วไป  
 สถาบ ันการศ ึกษาของกองทัพ ได ้ม ีการประก ันค ุณภาพการศ ึกษาตามแนวทางการปฏ ิบ ัต ิของ 
กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) และกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) โดยมีหลักการ 
หรือแนวทางท่ียึดถือและปฏิบัติตามวงรอบการประเมินคุณภาพภายนอกโดยเคร่งครัด ดังนี้ 
 ๑.๑ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม  
  มาตรา ๒๑ กระทรวง ทบวง กรม รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอื่นของรัฐ อาจจัดการศึกษาเฉพาะ 
ทางตามความต้องการและความชำนาญของหน่วยงานนั้นได้ โดยคำนึงถึงนโยบายและมาตรฐานการศึกษา 
ของชาติ ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขท่ีกำหนดในกฎกระทรวง 
 ๑.๒ กฎกระทรวงว่าด้วยการจัดการศึกษาเฉพาะทาง พ.ศ. ๒๕๔๗  
  ๑.๒.๑  กฎกระทรวงนี้ให้ใช้บังคับแก่กระทรวง ทบวง กรม รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอื่นของรัฐ  
ท่ีจัดการศึกษาเฉพาะทางตามมาตราท่ี ๒๑ แห่ง พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  ๑.๒.๒ การจัดการศึกษาเฉพาะทาง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
   (๑) ต้องจัดให้สอดคล้องกับนโยบาย แผนการศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
   (๒) ต้องจัดให้มีการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่จัดการศึกษาเฉพาะทางด้วยกัน  
และกับกระทรวงศึกษาธิการ 
   (๓) ต้องจัดให้มีการประกันคุณภาพภายใน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก 
  ๑.๒.๓ สถานศ ึกษาเฉพาะทางใด ต ้องการให ้ม ีการเท ียบว ุฒ ิทางการศ ึกษาตามหลักส ูตร 
ของกระทรวงศึกษาธิการ ให้เสนอขอเทียบวุฒิทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ กำหนด   
 ๑.๓ กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑  
 ๑.๓.๑ “การประกันคุณภาพการศึกษา” หมายความว่า การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา โดยมีกลไกในการควบคุม
ตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาจัดขึ้น เพ ื่อให้เกิดความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและสาธารณชนว่า สถานศึกษานั้นสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 
และบรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแล    
 ๑.๓.๒ ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการ
กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภท
การศึกษา ที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศกำหนด พร้อมทั้งจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้ จัดให้มีการ
ประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการดำเน ินการเพื่อพ ัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หน่วยงานต้น
สังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษาเป็นประจำทุกปี เพื่อให้การดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา
ตามวรรคหนึ่งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแลสถานศึกษา มีหน้าที่

๑. การด าเนินงานประกันคุณภาพสถาบันการศึกษาของกองทัพ 
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ในการให้คำปรึกษา ช่วยเหลือ และแนะนำสถานศึกษา เพื่อให้การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 ๑.๓.๓ เมื่อได้รับรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาตามข้อ ๑.๒.๒ แล้ว ให้หน่วยงาน       
ต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแลสถานศึกษา จัดส่งรายงานดังกล่าวพร้อมประเด็นต่าง ๆ ที่ต้องการให้มีการ
ประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ ซึ่งรวบรวมได้จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
สถานศึกษาแห่งนั้น ให้แก่สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) : สมศ.  
เพื่อใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการประเมินคุณภาพภายนอก 
 ให ้ สมศ. ดำเน ินการประเม ินผลและต ิดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศ ึกษา 
ของสถานศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินและการติดตามตรวจสอบดังกล่าว พร้อมข้อเสนอแนะให้แก่
สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 ในการดำเนินการตามวรรคสอง สมศ. อาจจัดให้บุคคลหรือหน่วยงานที่ได้รับการรับรองจาก สมศ. 
ดำเนินการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาได้ 
 ให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษานั้น ติดตามผลการดำเนินการปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามวรรคสอง เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
 ๑.๓.๔ ให้ร ัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการมีอำนาจตีความและวินิจฉัยปัญหาอันเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติตามกฎกระทรวงนี้ 
 ๑.๔ ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 
  วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
 ๑.๕ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๗๙ 
  ๑.๕.๑ กรอบแนวคิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓ 

 

 

 

  ๑.๕.๒  ผลลัพธ์สุดท้ายของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐–๒๕๗๙ แผนการศึกษาแห่งชาติ         
มีเป้าหมาย ๒ ด้าน คือ 
   เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะ 
และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ (3Rs 8Cs) ประกอบด้วย 
   3Rs : การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics) 
   8Cs : ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking 
and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation)  ทักษะด้าน
ความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน ์ (Cross–cultural Understanding) ทักษะด้านการสื่อสาร
สารสน เทศและการร ู้เท ่าท ันส ื่อ  (Communications, Information and Media Literacy) ท ักษะด ้าน
คอมพ ิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  (Computing and ICT Literacy) ท ักษะอาชีพ 
และทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) และความมีเมตตากรุณามีว ิน ัยคุณธรรมจริยธรรม 
(Compassion) 
   เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) ๕ ประการ ดังน้ี 
   ๑) ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างท่ัวถึง (Access)   
   ๒) ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม (Equity)  
   ๓) ระบบการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตามศักยภาพ (Quality)  
   ๔) ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ คุ้มค่า และบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) 
   ๕) ระบบการศึกษาสนองตอบ ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัต และบริบท          
ท่ีเปล่ียนแปลง (Relevancy) 
 ๑.๖ ประกาศการปฏิรูประบบการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ (พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๓) โดยสำนักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) : สมศ. (เม่ือ ๒๕ ส.ค. ๕๘) 
  แนวทางการปฏิรูประบบประเมินคุณภาพภายนอกและการรับรองมาตรฐานสถานศึกษา แบ่งเป็น  
๒ วัตถุประสงค์หลัก คือ 
  ๑) การประเมินเพื่อพัฒนา (Assessment for Development) 
  ๒) การประเมินเพื่อรับรองมาตรฐาน (Assessment for Accreditation) 
  ทั้งนี้ หากสถานศึกษาที่สมัครเข้ารับการประเมินเพื่อพัฒนา มีความประสงค์และสมัครใจขอเข้ารับ
การประเมินเพื่อรับรองมาตรฐาน สามารถดำเนินการได้ในคราวเดียวกัน หากมีผลประเมินผ่านเกณฑ์ 
การรับรองมาตรฐานท่ีกำหนด สถานศึกษาจะได้รับการรับรองมาตรฐานโดยอัตโนมัติ 
  ๑.๖.๑ การประเมินเพื่อพัฒนา   
    ๑.๖.๑.๑ นิยาม : การประเมินเพื่อพัฒนา หมายถึง การประเมินเพื่อระบุระดับความสำเร็จ 
ของผลการดำเนินงาน ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาทุกระดับ/ประเภท  
ต้องได้รับการประเมินเพื่อพัฒนาตามข้อก าหนดของกฎหมาย (Compulsary) อย่างน้อยหนึ่งคร้ังในทุกห้าปี 
เพื่อนำข้อเสนอแนะและผลการประเมินไปใช้พัฒนาคุณภาพ และยกระดับมาตรฐานของสถานศึกษา 



๔ 

 

 

 

    ๑.๖.๑.๒ แนวคิด : ใช ้กระบวนการเก ็บรวบรวมข ้อม ูลและส่งผ่านระบบเทคโนโลย ี
สารสนเทศ (สำหรับสถานศึกษาที่มีความพร้อม) ที่ต้องได้ข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ เป็นปัจจุบัน  
และสามารถประมวลผลด ้วยระบบคอมพ ิวเตอร์ เพ ื่อลดภาระด้านเอกสาร เพ ิ่มความสะดวกรวดเร ็ว  
และแก้ปัญหาทันสถานการณ์ โดยอาจมีการตรวจเย่ียมสถานศึกษาตามความเหมาะสม และความจำเป็น 
    ๑.๖.๑.๓ วัตถุประสงค์ : เพื่อให้มีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยคำนึงถึงความ   
มุ่งหมาย หลักการ และแนวการจัดการศึกษาในแต่ละระดับตามท่ีกำหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ.๒๕๔๒ เพื่อมุ่งให้มีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น 
    ๑.๖.๑.๔ เป้าหมาย : สถานศึกษาทุกแห่งได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกตามกรอบ
ระยะเวลาท่ีกฎหมายกำหนด 
    ๑.๖.๑.๕ ขั้นตอนดำเนินงาน   
      ๑) สถานศึกษาป้อนข้อมูลการดำเนินงานตามสภาพจริง เข้าสู่ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ เช่น ผลการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ข้อมูลครู บุคลากร งบประมาณ ทรัพยากร เป็นต้น 
      ๒) ต้นสังกัดตรวจสอบและรับรองข้อมูลของสถานศึกษา 
      ๓) สมศ. เผยแพร่ข้อมูลใน website เพื่อให้ประชาคม (ผู้เรียน ครู ผู้ปกครอง 
และสาธารณชน) เข้ามามีส่วนร่วมตรวจสอบและให้ข้อคิดเห็นในช่วงระยะเวลาท่ีกำหนด 
      ๔) สถานศึกษาขอรับการประเมินเพ่ือพัฒนาตามข้อกำหนดของกฎหมายจาก สมศ. 
โดยต้องผ่านการพิจารณาจากต้นสังกัด 
      ๕) สมศ. วิเคราะห์ความครบถ้วน ถูกต้อง ความน่าเชื่อถือของข้อมูลสถานศึกษา  
และเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลต่อคณะกรรมการพัฒนาระบบฯ ให้ความเห็นชอบ 
      ๖) คณะกรรมการพัฒนาระบบฯ พิจารณาสถานศึกษาที่จำเป็นต้องลงพื้นที่ 
ตรวจเยี่ยมเพื่อให้ข้อแนะนำในการพัฒนา 
    ๑.๖.๑.๖ กรอบระยะเวลา : สถานศึกษาทุกแห่งต้องได้รับการประเมินเพื่อพัฒนา ซึ่งเป็น
การประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. อย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกห้าปี นับจากการประเมินครั้งสุดท้าย ทั้งนี้ 
หากสถานศึกษาใดมีผลการประเมินต่ำกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด ต้องนำข้อเสนอแนะ ไปประกอบการพัฒนาคุณภาพ
เพื่อยกระดับมาตรฐาน และขอรับการประเมินซ้ำภายในสองปี 
    ๑.๖.๑.๗ สาระสำคัญและเครื่องมือท่ีใช้   
      ๑)  ข้อมูลพื้นฐานที่เกี่ยวข้องกับการดำเน ินงานของสถานศึกษาในมิติต่าง ๆ  
ตามท่ีต้นสังกัดกำหนด 
      ๒)  ตัวบ่งช้ี ประเมินความสำเร็จ   
       (๑) ด้านผลการจัดการศึกษา  
       (๒) ด้านการบริหารจัดการศึกษา  
       (๓) ด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  
       (๔) ด้านการประกันคุณภาพภายใน 



๕ 

 

 

 

      ๓)  เกณฑ์การประเมิน ประเมินความครบถ้วน ถูกต้อง และความสอดคล้องของข้อมูล 
      ๔)  ระยะเวลาตรวจเยี่ยม ๑-๓ วัน 
      ๕)  ผลการประเมิน สรุปตามระดับคุณภาพ เป็น ๕ ระดับ ดังนี้  
       (๑) ระดับ ๑ ต้นสังกัดจำเป็นต้องให้การช่วยเหลือเพื่อแก้ปัญหาเร่งด่วน  
       (๒) ระดับ ๒ ต้นสังกัดต้องให้การช่วยเหลือเพื่อปรับปรุง  
       (๓) ระดับ ๓ ต้นสังกัดต้องให้การสนับสนุนเพื่อพัฒนา  
       (๔) ระดับ ๔ ต้นสังกัดควรให้การส่งเสริมเพื่อยกระดับมาตรฐาน 
       (๕) ระดับ ๕ ต้นสังกัดควรให้การส่งเสริมในการเป็นต้นแบบ 
     ๑.๖.๑.๘ ประโยชน์ : สถานศึกษา ต้นสังกัด และรัฐบาล ได้รับข้อมูลผลการประเมิน 
เพื่อนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพได้รวดเร็วมากขึ้น 
  ๑.๖.๒ การประเมินเพื่อรับรองมาตรฐาน 
    ๑.๖.๒.๑ นิยาม : การประเมินเพื่อรับรองมาตรฐาน หมายถึง การประเมินเพื่อตรวจสอบ
และตัดสินผลการพัฒนาของสถานศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพของ สมศ. ตามความสมัครใจ  (Voluntary)  
และการร้องขอของสถานศึกษา   
    ๑.๖.๒.๒ แนวคิด : ใช้มาตรฐานและวิธีการประเมินที่หลากหลาย  เหมาะสมกับปรัชญา 
การดำเนินงาน วัตถุประสงค์ การจัดตั้ง และบริบทของสถานศึกษา รวมทั้งให้สถานศึกษามีทางเลือกในการ
พัฒนาตนเองตามจุดเน้นและเอกลักษณ์ของสถานศึกษา ตลอดจนการยกระดับคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ และเข้า
สู่มาตรฐานในระดับสากล โดยปรับรูปแบบการประเมินจากเดิมที่เป็นการประเมินโดยอิงมาตรฐานขั้นต่ำ  
เพื่อการประกันคุณภาพสถานศึกษาที่มีจำนวนมากอย่างเท่าเทียม  ด้วยการยกระดับให้มีความหลากหลาย  
เพื่อส่งเสริมคุณค่าความเป็นเอกลักษณ์ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง 
    ๑.๖.๒.๓ วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การรับรองคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ว่าได้
มาตรฐานตามคุณภาพที่กำหนดในระดับต่าง ๆ โดยคำนึงถึง เอกลักษณ์ ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายเฉพาะ ตามบริบทของสถานศึกษา เพื่อมุ่งยกระดับคุณภาพสู่ความเป็นเลิศและเข้าสู่มาตรฐาน 
ในระดับสากล 
    ๑.๖.๒.๔ ขั้นตอนดำเนินงาน 
      ๑) สถานศึกษาที่ผ ่านการประเมินเพ ื่อพ ัฒนาตามข้อกำหนดของกฎหมาย 
ตามเกณฑ์ที่กำหนด และประสงค์ขอรับการรับรองมาตรฐาน (Accreditation) สามารถยื่นขอรับการประเมิน 
เพื่อการรับรองมาตรฐานภายในระยะเวลา ๑ ปี นับแต่วันท่ีได้รับแจ้งผล 
      ๒) ดำเนินการประเมินสถานศึกษาตามลำดับการยื่นขอของสถานศึกษา  ทั้งนี้ 
จำนวนของสถานศึกษาท่ีได้รับการประเมินเพื่อรับรองขึ้นอยู่กับงบประมาณท่ีได้รับ 
      ๓) มีการรับรองมาตรฐานท้ังมาตรฐานระดับชาติ และมาตรฐานระดับนานาชาติ 
      ๔) มีการประกาศเชิดชูเกียรติให้กับสถานศึกษาที่ผ่านเกณฑ์คุณภาพและได้รับ 
การรับรองมาตรฐาน 



๖ 

 

 

 

    ๑.๖.๒.๕ กรอบระยะเวลา 
      ๑) สถานศึกษาที่ได้รับการประเมินเพื่อพัฒนา จะต้องดำเนินการเพื่อให้ได้รับรอง
ภายในระยะเวลาไม่เกิน ๒ ปี หากพ้นระยะเวลาที่กำหนดจะถือว่าสถานศึกษาไม่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
ในรอบการประเมินนั้น 
      ๒) สถานศึกษาที่ผ่านเกณฑ์การรับรองมาตรฐาน จะได้รับการรับรองมาตรฐาน 
เป็นระยะเวลา ๕ ปี   
    ๑.๖.๒.๖ สาระสำคัญและเครื่องมือท่ีใช้ 
      ๑) การร ับรองมาตรฐานระด ับชาต ิ จะใช ้ต ัวบ ่งช ี้และเกณฑ ์การประเม ิน 
ชุดเดียวกันกับการประเมินเพื่อตรวจสอบ   
      ๒) การรับรองมาตรฐานระดับนานาชาติ จะใช้ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมิน
เฉพาะสำหรับการประเมินแต่ละแบบ 
      ๓) ระยะเวลาตรวจเยี่ยมเพื่อการรับรอง ๑-๓ วัน 
    ๑.๖.๒.๗ การรับรองมาตรฐาน   
      ๑) มาตรฐานระดับชาติ (National Standard) เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษาพัฒนา
คุณภาพให้ได้มาตรฐานท่ีกำหนด ประกอบด้วย ๓ รูปแบบ  
       (๑) ประเมินท่ัวไป (General Accreditation)  
       (๒) ประเมินเฉพาะทาง (Specialization Accreditation)  
       (๓) ป ระ เม ิน โด ย ก ำห น ด เป ้าห ม าย ร ่ว ม  (Cooperative Objective 
Accreditation หรือ Customized Accreditation) 
      ๒) มาตรฐานระดับนานาชาติ (International Standard) เพ่ือส่งเสริมให้สถานศึกษา  
สู่ความเป็นเลิศ (Excellence) พัฒนาคุณภาพและยกระดับมาตรฐานสู่สากล ประกอบด้วย ๒ รูปแบบ 
       (๑)  แบบก้าวหน้า (Progressive) 
        - ประเมินร่วมไทย–สากล (International Joint Accreditation) 
        - ประเมินโดยองค์กรนานาชาติ (International QAA Accreditation) 
       (๒) แบบท้าทาย (Challenge) 
        - การจัดอันดับอาเซียน (ASEAN Ranking) 
        - การจัดอันดับภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก (Asia-Pacific-Ranking) 
        - การจัดอันดับโลก (World Ranking) 
    ๑.๖.๒.๘ ประโยชน์ : ต้นสังกัดและรัฐบาลได้รับข้อมูลผลการประเมินของสถานศึกษา 
ในการยกระดับมาตรฐานสถานศึกษา ท้ังการส่งเสริมและใช้กำหนดนโยบายสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ    

 ๑.๗ ประกาศกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ (พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๓) โดย สำนักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) : สมศ. (เม่ือ ๑๒ ก.ย. ๖๐) 
 



๗ 

 

 

 

 
  ๑.๗.๑ แนวคิดหลัก 
    ๑.๗.๑.๑ การประเมินคุณภาพภายนอกต้องมีความเชื่อมโยงกับระบบประกันคุณภาพ
ภายในของสถานศึกษา และหน่วยงานต้นสังกัด ในการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ ให้บรรลุถึงเป้าหมายมาตรฐาน
ท่ีกำหนดและร่วมรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาท่ีเกิดขึ้น (Accountability) 
    ๑.๗.๑.๒ การประเมินคุณภาพภายนอกต้องมีความท้าทาย และช่วยกระตุ้นหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง ให้เกิดการส่งเสริมการยกระดับคุณภาพของสถานศึกษาสู่สากล ตามนโยบายปฏิรูปการศึกษา 
ของรัฐบาล เพื่อการบรรลุเป้าหมายท้ังในระดับชาติ และระดับนานาชาติ (Empowerment) 
  ๑.๗.๒ วัตถุประสงค์ 
    ๑.๗.๒.๑ สร ้า งม าตรฐาน การตรวจป ระ เม ิน  (Quality Code/Criteria/Guidance)  
และส่งเสริมให้สถานศึกษาสร้างมาตรฐานการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพทุกระดับและทุกกลุ่มประเภท และสร้าง
ผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินคุณภาพภายนอกสำหรับสถานศึกษาทุกระดับและทุกกลุ่มประเภท เพื่อให้เกิด
กลไกการขับเคลื่อนจากผู้มีหน้าที่ในการสร้าง “วัฒนธรรมคุณภาพ” ภายในสถานศึกษา และการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาสู่สากล ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติและความคาดหวังของประเทศ 
    ๑.๗.๒.๒ ประเมินคุณภาพภายนอกเพื่อสะท้อนคุณภาพการจัดการศึกษา พร้อมทั้งรายงาน
สถานการณ์ด้านคุณภาพการศึกษาเพื่อให้ข้อมูลแก่รัฐบาลในการพิจารณากำหนดนโนบายการพัฒนา ท่ีนำไปสู่  
การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรในการพ ัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ๑.๗.๓ เป้าหมาย  มีมาตรฐานสำหรับการประเมินคุณภาพภายนอกตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ใน
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ติดตามและตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โดยคำนึงถึงบริบท 
ของสถานศึกษา มาตรฐานการศึกษาชาติ และมาตรฐานระดับสากล พร้อมทั้งรายงานผลการประเมินคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษาของชาติ ต่อรัฐบาลอย่างต่อเนื่องทุกปี เพ ื่อให้เก ิดการยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาของประเทศ 
  ๑.๗.๔ เกณฑ์การพิจารณาคุณภาพรายด้านหรือองค์ประกอบ 
    ๑.๗.๔.๑ เกณฑ์พื้นฐาน (Common Standards) : ดีเยี่ยม (Excellent)/ ดีมาก (Very Good)/ 
ดี (Good)/ พอใช้ (Fair)/ ปรับปรุง (Improvement Required) 
    ๑.๗.๔.๒ เกณฑ์ท ้าทาย (Challenging Standards) (กรณีที่สถานศึกษาเสนอความ
ต้องการให้ สมศ. ประเมินภายนอกตามเกณฑ์ท้าทาย) 
      ๑) ระดับอุดมศึกษา 
       C3 : มีผลการจัดอันดับสถานศึกษาระดับโลก (World Class) 
       C2 : มีหลักสูตรการเรียนการสอนและการให้บริการการศึกษาที่ตอบสนอง 
ความต้องการของบริบทเชิงพ้ืนท่ี ระดับนานาชาติ ระดับภูมิภาค เช่น  กลุ่มอาเซียน (International/Regional Class) 
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       C1 : มีความเชี่ยวชาญด้านงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบสนองเศรษฐกิจและ
สังคมระดับท้องถิ่นและระดับชาติ เช่น ประเทศไทย ๔.๐ (Thailand 4.0) (National/ Local Class) 
 
      ๒) ระดับข้ันพื้นฐาน 
       C3 : เป็นต้นแบบ โดดเด่น ได้ร ับการยอมรับระดับนานาชาติ (Achieved 
International Issues) 
       C2 : เป็นต้นแบบ โดดเด่น ได้รับการยอมรับระดับชาติ (Achieved National 
Issues) 
       C1 : เป ็น ต ้น แบ บ ห ร ือ โด ด เด ่น ระ ด ับ ภ ูม ิภ าค /ท ้อ งถ ิ่น  (Achieved 
Community Issues) 
      ๓) ระดับอาชีวศึกษา 
       C3 : ได้รับการรับรองมาตรฐานจากองค์กรในระดับนานาชาติ (International 
Accreditation) 
       C2 : มีผลการดาเนินงานบรรลุเป้าหมายระดับชาติ (National Aspiration) 
       C1 : มีผลการดาเนินงานบรรลุเป้าหมายตามนโยบายของ หน่วยงานต้นสังกัด 
(National Needs) 
  ๑.๗.๕ วิธีการประเมิน การประเมินคุณภาพภายนอก จะเป็นการประเมินเชิงคุณภาพ เน้นข้อมูล       
เชิงประจักษ์ (Evidence Based) ที่สะท้อนผลลัพธ์การดำเนินงาน โดยใช้การตัดสินใจของผู้เช่ียวชาญ (Expert 
Judgment) และการตรวจทานผลการประเมินโดยคณะกรรมการประเมินในระดับเดียวกัน (Peer Review)  
ให้ครอบคลุมองค์ประกอบท้ังระบบ แบบองค์รวม (Holistic Approach) โดยมีองค์ประกอบของวิธีการประเมิน
คุณภาพภายนอก ดังนี้ 
    ๑) การศึกษาข้อมูลด้านบริบทพื้นฐานของสถานศึกษา (Organization Context) 
    ๒) การศึกษารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self-Assessment Report : SAR) 
    ๓) การลงพื้นท่ีตรวจเยี่ยม (Site Visit) หรือการประเมินแบบออนไลน์ 
  ๑.๗.๖ ขั้นตอนดำเนินงาน   
    ๑.๗.๖.๑ สถานศึกษาประเมินตนเอง (Self-Assessment) วิเคราะห์ สังเคราะห์ ผลการ
ดำเนินงาน ตามระบบการประกันคุณภาพภายใน แล้วจัดส่งรายงานการประเมินตนเองที่ได้รับความเห็นชอบ
จากต้นสังกัดให้ สมศ. ตามระยะเวลาและเงื่อนไขท่ีกำหนด 
    ๑.๗.๖.๒ สมศ. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา (Pre-Analysis) จากฐานข้อมูลของ
หน่วยงานต้นสังกัด เพื่อตรวจสอบความพร้อมด้านปัจจัยการดำเนินงานของสถานศึกษาขั้นต้น ตามโปรแกรม 
การตรวจสอบท่ีกำหนด 
    ๑.๗.๖.๓ คณะผู้ประเมินภายนอกประชุมพิจารณาผลการดำเนินงานของสถานศึกษา  
จากรายงานการประเมินตนเอง ร่วมกับผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน (Pre-Assessment) เพื่อวางแผนการ 
ลงพื้นที่ตรวจเยี่ยมตามมาตรฐานและเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก รวมท้ังระบุประเด็นจุดแข็ง ประเด็น
ปรับปรุง และกำหนดวันลงพื้นท่ีตรวจเยี่ยม 
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    ๑.๗.๖.๔ คณะผู้ประเมินภายนอกลงพ ื้นที่ตรวจเย ี่ยม  (Site Visit) เพ ื่อประชุมเสวนา
สร้างสรรค์ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพกับบุคลากร หลักฐานเชิงประจักษ์  
และหน่วยงาน/บุคคลท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเพิ่มเติม รวมทั้งทำการรายงานผลประเมินด้วยวาจา 
    ๑.๗.๖.๕ คณะผู้ประเม ินภายนอกจ ัดทำรายงานผลการประเม ินค ุณภาพภายนอก  
(EQA Report) พร้อมข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา แล้วจัดส่งให้ สมศ. เพื่อพิจารณา
ให้การรับรอง ผลการประเมิน จากนั้น สมศ. จะจัดส่งให้กับสถานศึกษา และหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงาน
ท่ีกำกับดูแลสถานศึกษาน้ันๆ เพ่ือใช้ประโยชน์ต่อไป ภายในระยะเวลา ๗ วัน นับถัดจากวันท่ีคณะกรรมการบริหาร 
สมศ. ให้การรับรองผลการประเมิน 
 

๒. วัตถปุระสงค์ และเปา้หมายของการประกันคุณภาพการศึกษา 
สถาบันการศึกษาของกองทัพ 

 

 ๒.๑ (ร่าง) แผนแม่บทการปฏิรูปการบริหารจัดการและการปรับปรุงโครงสร้างกระทรวงกลาโหม   
พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๙ 
  ระบบงานการศึกษา เพื่อให้หลักสูตรการศึกษา (Education) การฝึกอบรม (Training) และการจัด   
การเรียนการสอน มุ่งไปสู่การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวงกลาโหม เพื่อเตรียมความพร้อมด้านกำลัง
พล ในการป้องกันประเทศ การรักษาความมั่นคงภายใน การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ  
การพัฒนาประเทศ การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม และการสนับสนุนงานความร่วมมือ  
ในกรอบประชาคมอาเซียนของกระทรวงกลาโหม ให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบได้อย่างมี
ประส ิทธ ิภาพ  ม ีระบบงานและการบร ิหารจ ัดการท ี่สอดคล ้องก ับภารก ิจ  และความต ้องการของ
กระทรวงกลาโหม รวมถึงบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมให้มีความรู้ความชำนาญและประสบการณ์  
ในด้านวิชาการ การปฏิบัติการทางทหาร และเทคโนโลยีสำหรับการทหาร มีแผนงานท่ีสำคัญ ได้แก่ การพัฒนา
หลักสูตรการศึกษา และการฝึกอบรมทางทหาร การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การจัดระบบงานและ 
การบริหารจัดการ และการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเป็นมืออาชีพ 
  ๒.๑.๑ เป้าหมาย : หลักสูตรการศึกษา (Education) การฝึกอบรม (Trainning) และการจัดการ
เรียนการสอนมุ่งไปสู่การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวงกลาโหม เพื่อเตรียมความพร้อมด้านกำลังพล 
ในการป้องกันประเทศ การรักษาความมั่นคงภายใน การรักษาความเรียบร้อยภายในประเทศ การพัฒนา
ประเทศ  การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม และการสนับสนุนงานความร่วมมือในกรอบ
ประชาคมอาเซียน ของกระทรวงกลาโหม ให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าที่ที่รับผิดชอบได้อย่างมี
ประส ิทธ ิภาพ ม ีระบบงาน และการบร ิหารจ ัดการท ี่สอดคล้องก ับภารก ิจ  และความต ้องการของ
กระทรวงกลาโหม รวมถึงบุคลากรฃทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมให้มีความรู้ความชำนาญและประสบการณ์
ในด้านวิชาการ การปฏิบัติการทางทหารและเทคโนโลยีสำหรับการทหาร 
  ๒.๑.๒ แนวความคิด 
   ๒.๑.๒.๑ การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาและการฝึกอบรมทางทหาร มีความร่วมมือ และ
การบูรณาการในการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาและการฝึกอบรม ระหว่าง สำนักงานปลัดกระทรวงกลาโหม  



๑๐ 

 

 

 

กองบัญชาการกองทัพไทย และเหล่าทัพ จัดการศึกษาและการฝึกอบรมมีมาตรฐานและสามารถเทียบเท่า
หลักสูตรระหว่างกันในแต่ละระดับ และจัดให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมของหลักสูตร
ตามมาตรฐานการศึกษาและการฝึกอบรมที่กำหนดในทุกระดับ 
   ๒.๑.๒.๒ การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน มีความร่วมมือและบูรณาการในการพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอน และครูอาจารย์ ในสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหมร่วมกัน เพื่อให้มีองค์
ความรู้ท่ีสอดประสานและมีมาตรฐานเดียวกัน โดยให้มีการแลกเปล่ียน ครูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
ระหว่างกัน ในวิชาที่มีเนื้อหาเหมือนกันหรือคล้ายคลึงกัน  เพื่อให้มีความรู้ที่เป็นมาตรฐานและเป็นไปใน
แนวทางเดียวกันในทุกระดับ มีการพัฒนาสื่อและสิ่งอุปกรณ์ที่ใช้ในการเรียนการสอนท่ีทันสมัยและสามารถใช้
ประโยชน์ร่วมกันระหว่างสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม รวมถึงให้มีการจัดการเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษ และภาษาเพื่อนบ้านให้กับกำลังพลในการนำไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสนับสนุน
งานความร่วมมือในกรอบประชาคมอาเซียน 
   ๒.๑.๒.๓ การจัดระบบงานและการบริหารจัดการ มีการพัฒนาและทบทวนการปรับปรุง  
กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ คำสั่ง ที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการศึกษาให้ทันสมัย พิจารณาความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้ในการรวมหลักสูตรการศึกษาที่มีภารกิจซ้ำซ้อนหรืองานที่ใกล้เคียงกันเข้าด้วยกัน  มีการกำหนด  
หน่วยที่มีประสบการณ์ ความชำนาญและความเชี่ยวชาญการฝึกอบรมในองค์ความรู้และทักษะเรื่องนั้น  ๆ  
เป็นหน่วยหลักในการจัดการฝึกอบรม เพื่อความคุ้มค่าและกำลังพลท่ีผ่านการฝึกอบรมมีความรู้และมาตรฐาน
เดียวกัน การบูรณาการการจัดทำโครงการแลกเปลี่ยนด้านการศึกษาและการฝึกอบรม กับกลุ่มประเทศอาเซียน
และ มิตรประเทศอื่น รวมถึงการพิจารณาปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานที่รับผิดชอบงานด้านการศึกษา 
ของกระทรวงกลาโหมในภาพรวมที่ชัดเจน 
   ๒.๑.๒.๔ พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเป็นมืออาชีพ พัฒนาคุณภาพและทักษะ
ของครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาในสถาบันการศึกษาทางทหารสังกัดกระทรวงกลาโหมทุกระดับ  
ให้มีความรู้ ความชำนาญ และประสบการณ์ ในด้านวิชาการท่ีตรงกับการปฏิบัติงาน การปฏิบัติการทางทหาร   
การปฏิบัติการทางทหารที่นอกเหนือสงคราม และเทคโนโลยีสำหรับการทหารรวมทั้งการสนับสนุนให้โอกาส
เพ ิ่มพ ูนความร ู้ และประสบการณ ์ด้านการศ ึกษา ท ั้งการศึกษาเพิ่มเติม การด ูงานทั้งภายในประเทศ  
และต่างประเทศ 
   ๒.๑.๒.๕ ความเร่งด่วนในการดำเนินการ ให้พิจารณาในเรื่องการพัฒนากำลังพลด้านทักษะ
ภาษาอังกฤษ และภาษาประเทศเพื่อนบ้าน และการทบทวนปรับปรุง กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ คำสั่ง เกี่ยวข้อง
กับงานด้านการศึกษาให้ทันสมัย เป็นความเร่งด่วนลำดับแรก  สำหรับการดำเนินการในระยะปานกลาง  
และระยะยาว ได้แก่ งานการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาและการฝึกอบรมทางทหาร การจัดระบบงาน  
และการบริหารจัดการ และการสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษา   
 ๒.๒ รายงานข้อเสนอเพื่อการปรับปรุงระบบงานการศึกษาในภาพรวมของกระทรวงกลาโหม 
  ๒.๒.๑ การกำหนดเป้าหมาย ความต้องการท่ีชัดเจนของระบบการฝึกศึกษาของกระทรวงกลาโหม 



๑๑ 

 

 

 

   ๒.๒.๑.๑ ผลผลิตที่ต้องการ คือ ทหารที่มีคุณลักษณะ และสมรรถนะที่เหมาะสม มีความ
เช่ียวชาญตามตำแหน่งและรับผิดชอบต่อหน้าท่ี 
   ๒.๒.๑.๒ ผลลัพธ์ คือ กองทัพบรรลุภารกิจด้วยประสิทธิภาพสูงสุดในการรักษาเอกราช
อธิปไตย ผลประโยชน์แห่งรัฐ พิทักษ์สถาบันพระมหากษัตริย์ สร้างความร่วมมือกับมิตรประเทศ และเสริมสร้าง
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม รักษาความมั่นคง พัฒนาประเทศ ช่วยเหลือ
ประชาชน และสร้างระบบกำลังสำรองท่ีเข้มแข็ง 
   ๒.๒.๑.๓ ผลกระทบต่อกองทัพ ให้เป็นหลักนำไปสู่การบรรลุยุทธศาสตร์ชาติ ม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน 
  ๒.๒.๒ ลักษณะท่ีพึงประสงค์ของทหารที่ต้องการ คือ การคิด การแก้ปัญหา การทำงานเป็นทีม 
คุณธรรมจริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล เป็นท่ียอมรับของประชาชน และดำรงตนอยู่ในหลักธรรมของศาสนา 
  ๒.๒.๓ วัตถุประสงค์ของการฝึกศึกษาของกระทรวงกลาโหม เพื่อพัฒนาคุณลักษณะทางกายภาพ 
สมรรถนะร่างกาย อุปนิสัยทหาร การแต่งกาย มีจิตใจที่รักสภาพความแข็งแรงของตน และไม่ปล่อยสภาพ
ร่างกายจนไม่เหมาะสมกับเครื่องแบบทหาร พัฒนาความคิด ระบบความคิด กระบวนการคิด และจินตนาการ 
เครื่องมือในการพัฒนาความคิด คือ ระบบการฝึกศึกษาและวิทยาศาสตร์การแพทย์ พ ัฒนาจิตวิญญาณ  
การประพฤติปฏิบัติตนยึดมั่นในแบบธรรมเนียม ประเพณี และวินัยทหาร โดยมีระบบตรวจสอบ/ประเมิน  
ท่ีเคร่งครัด จริงจัง  (หนังสือ กพ.ทหาร ลับมาก ท่ี กห ๐๓๐๒/๖๘ ลง ๗ มิ.ย. ๖๐) 
 ๒.๓ พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ. ๒๕๕๑ 
  มาตรา ๘ กระทรวงกลาโหมมีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  (๑) พิทักษ์รักษาเอกราชและความมั่นคงแห่ง
ราชอาณาจักรจากภัยคุกคามทั้งภายนอกและภายในราชอาณาจักร ปราบปรามการกบฏแ ละการจลาจล  
โดยจัดใหมีและใชกําลังทหารตามที่รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยหรือตามที่มีกฎหมายกําหนด (๒) พิทักษ
รักษา ปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย ตลอดจนสนับสนุนภารกิจของสถาบันพระมหากษัตริย (๓) ปกปอง 
พิทักษรักษาผลประโยชนแหงชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
พัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงตลอดจนสนับสนุนภารกิจอื่นของรัฐในการพัฒนาประเทศ การป้องกันและ
แกไ้ขปญหา จากภัยพิบัติและการชวยเหลือประชาชน (๔) ศึกษา วิจัย พัฒนา และดําเนินการด้านอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศและพลังงานทหาร ด้านวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีปองกันประเทศ และด้านกิจการอวกาศ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ทั้งนี้ เพ ื่อสนับสนุนภารกิจของกระทรวงกลาโหมและความมั่นคง 
ของประเทศ (๕) ปฏิบัติการอื่น ที่เปนการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม เพื่อความมั่นคงแห่ง
ราชอาณาจักร หรือปฏิบัติการอื่นใด ท้ังนี้ ตามท่ีมีกฎหมายกําหนดหรือตามมติคณะรัฐมนตรี 
  มาตรา ๑๕ กองทัพไทย มีหน้าที่ เตรียมกําลังกองทัพไทย การป้องกันราชอาณาจักรและดําเนินการ
เก ี่ยวก ับการใชก ําล ังทหาร ตามอ ําน าจหน ้าท ี่ของกระทรวงกลาโหม ม ีผ ูบ ัญ ชาการทหารส ูงส ุด  
เป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 
  มาตรา ๑๖ กองทัพไทยอาจตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลใดเพื่อพ ิจารณา  
เรื่องใด ๆ ที่เกี่ยวกับแผนเพื่อรักษาเอกราชและผลประโยชนแหงชาติ รวมทั้งการปฏิบัติการทางทหารของทุก 
สวนราชการตามมาตรา ๑๗ รวมกันได 



๑๒ 

 

 

 

  มาตรา ๑๗ กองทัพไทยมีสวนราชการ ดังตอไปนี้ (๑) กองบัญชาการกองทัพไทย (๒) กองทัพบก      
(๓) กองทัพเรือ  (๔) กองทัพอากาศ  (๕) สวนราชการอื่นตามท่ีกําหนดโดยพระราชกฤษฎีกา 
  มาตรา ๒๙ โครงสร้างองคกรการฝกและการศึกษาของทหารและข้าราชการพลเรือนกลาโหม ใหเปน 
ไปตามนโยบายที่กระทรวงกลาโหมกําหนด โดยให้กองบัญชาการกองทัพไทยรับผิดชอบการฝกและศึกษา 
ในระดับยุทธศาสตร การปฏิบัติการรวมของกองทัพไทยและการปฏิบัติการของกองบัญชาการกองทัพไทย   
และใหก้องทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ รับผิดชอบในระดับปฏิบัติการและระดับยุทธวิธี 
 ๒.๔ วัตถุประสงค ์
  ๒.๔.๑ เพื่อใช้ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา เป็นเครื่องมือสำคัญในการผลักดันให้ 
สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษา ในการผลิตบุคลากรที่มีค ุณลักษณะพึงประสงค์ 
ตามวัตถุประสงค์ของการฝึกศึกษา 
  ๒.๔.๒ เพื่อให้เกิดกลไกการขับเคลื่อนจากผู้มีหน้าที่ในการสร้าง “วัฒนธรรมคุณภาพ” ภายใน
สถานศึกษาและยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ตอบสนองความต้องการของกระทรวงกลาโหม สอดคล้องกับ
แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
  ๒.๔.๓ เพื่อสะท้อนบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม ในการพัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานการฝึกศึกษา คุณภาพการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ที่สอดคล้องกับบริบทในระดับต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา 
  ๒.๔.๔ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นว่า สถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม สามารถจัดการศึกษาได้อย่าง
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และบรรลุเป้าประสงค์ของกระทรวงกลาโหม  
 ๒.๕ เป้าหมายการจัดการฝึกศึกษาของกระทรวงกลาโหม 

  ๒.๕.๑ สถาบันการศึกษาทุกระดับของกระทรวงกลาโหม มีเป้าหมายในการผลิตกำลังพลเข้าปฏิบัติ
ราชการในหน่วยงานของกระทรวงกลาโหม เป็นการจัดการศึกษาเฉพาะทาง ที่จัดการศึกษาให้สร้าง/ 
หล่อหลอมผู้เร ียนให้เก ิดคุณลักษณะที่กระทรวงกลาโหมต้องการ คือ  กระบวนการสร้าง/หล่อหลอม
คุณลักษณะผู้น าการศึกษาวิชาการทหาร และการศึกษาทางวิชาการ 
  ๒.๕.๒ โครงสร ้างการจ ัดหน ่วยและการบร ิหารจ ัดการศ ึกษาของสถาบ ันการศ ึกษาส ังก ัด
กระทรวงกลาโหม ออกแบบสำหรับการปฏิบัติภารกิจในกระบวนการสร้าง/หล่อหลอมคุณลักษณะผู้น า 
การศึกษาวิชาการทหาร และการศึกษาทางวิชาการ ให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษา
ตามท่ีกระทรวงกลาโหมต้องการ   
  ๒.๕.๓ มกีรอบแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม  
ท่ีตอบสนองความต้องการ และบรรลุเป้าประสงค์การฝึกศึกษาของกระทรวงกลาโหม สอดคล้องกับการปฏิรูป
ระบบการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ (พ.ศ.๒๕๕๙-๒๕๖๓) และกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสี่ (พ.ศ. ๒๕๕๙-๒๕๖๓) ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  
(องค์กรมหาชน) : สมศ. 



๑๓ 

 

 

 

  ๒.๕.๔ สถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม กำหนดระบบและกลไกในการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในตามบริบทของสถาบันการศึกษาของตนเอง และสอดคล้องกับ กรอบแนวทางการประเมิน
คุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม 
  ๒.๕.๕ สถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม ต้องได้รับการประเมินเพื่อพัฒนาตามข้อกำหนด
ของ กฎหมาย (Compulsary) เพ ื่อนำข ้อเสนอแนะและผลการประเม ินไปพ ัฒนาคุณภาพมาตรฐาน 
ของสถานศึกษา 
  ๒.๕.๖ เก ิดการพ ัฒนาคุณภาพมาตรฐานการจัดการฝึกศ ึกษาของสถาบันการศึกษา ส ังก ัด
กระทรวงกลาโหม ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสภาวะแวดล้อมของสังคมและความมั่นคงของชาติ 

  ๒.๕.๗ ค ุณ ล ักษณ ะท ี่พ ึงประสงค ์ของผ ู้สำเร ็จการศ ึกษาจาก สถาบ ันก ารศ ึกษา ส ังก ัด
กระทรวงกลาโหม 
 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ 
ผู้ส าเร็จการศึกษา 

เป้าหมาย 

๑. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
 ที่กระทรวงกลาโหม ต้องการ 

 คุณลักษณะผู้น า และวิชาการทหาร (กระทรวงกลาโหม) รวมทั้ง 
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 3Rs 8Cs  
(แผนการศึกษาแห่งชาติ ๒๐ ปี) 

    ๑.๑ ระดับปริญญาโท-เอก        ผลงานวิจัยท่ีทำให้เกิดการสร้างมูลค้าโดยรวม 
    ๑.๒ ระดับปริญญาตรี  นายทหารชั้นสัญญาบัตรที่ มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามที่

กระทรวงกลาโหม ต้องการ (เช่น สามารถเป็นผู้นำหน่วยทหารระดับ
หมวด ปฏิบัติการรบได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู้พื้นฐานของเหล่าที่
เล ือกร ับราชการอย ่างกว ้างท ี่จ ำเป ็นต่อการร ับราชการในช ่วงแรก          
มีพื้นฐานในการเข้ารับการศึกษาเพิ่มเติมจากโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ 
มีพื้นฐานความรู้ความชำนาญในด้านจิตวิทยาและการเป็นผู้นำทหารอย่าง
เพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ีบังคับบัญชาทหาร มีร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง 
คล่องแคล่วว ่องไว ม ีน ้ำใจน ักก ีฬา ม ีความร ู้พ ื้นฐานทางว ิชาการใน
ระดับอุดมศึกษา)  

      ๑.๓ ระดับขั้นพื้นฐาน  นักเรียน เต รียมทหารที่ มีคุณ ลั กษณ ะท่ีพึ งป ระสงค์ตามที่
กระทรวงกลาโหม ต้องการ (มีความรู้ทางวิชาการระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย และวิชาทหาร-ตำรวจ เบื้องต้น มีศรัทธายึดมั่นในอุดมการณ์ 
สามัคคี มีวินัย อดทน กล้าหาญ เสียสละ มีทักษะการใช้อาวุธยุทโธปกรณ์ 
การต่อสู้ป้องกันตัว การฝึกทางทหารตำรวจ มีสมรรถนะทางร่างกาย
แข็งแรง อดทน บุคลิกสง่างาม) 
 
 



๑๔ 

 

 

 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของ 
ผู้ส าเร็จการศึกษา 

เป้าหมาย 

     ๑.๔ ระดับอาชีวศึกษา  นายทหารชั้นประทวนที่ มีคุณลักษณะท่ีพึ งประสงค์ตามที่
กระทรวงกลาโหม ต้องการ (เช่น เป็นผู้นำหน่วยทหารที่ดี มีจริยธรรม 
และมีความรู้ทางทหารที่เหมาะสมกับตำแหน่งที่บรรจุตามหลักสูตรที่
กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีความรู้พ ื้นฐานทาง
วิชาการในระดับอาชีวศึกษา) 

๒.  คุณลักษณะทางวิชาการ 
     (ทุกระดับการศึกษา)  

 ความรู้และทักษะที่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
และบรรลุเป้าประสงค์ของกระทรวงกลาโหม  

 

๒.๖ การแยกระดับและประเภทสถาบันการศึกษาของกองทัพ 

ระดับ สถานศึกษา คุณวุฒิ 
- ระดับปริญญาโทขึ้นไป โรงเรียนเสนาธิการทหารบก (รร.สธ.ทบ.)    ศศ.ม. (ความมั่นคง) (กห.) 
- ระดับปริญญาตรี ๑. โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า  (รร.จปร.)* 

๒. โรงเรียนนายเรือ (รร.นร.)* 
๓. โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช   
    (รร.นนก.)* 
๔. วิทยาลัยแพทยศาสตร์พระมงกุฎเกล้า (วพม.) 
๕. วิทยาลัยพยาบาลกองทัพบก (วพบ.) 
๖. วิทยาลัยพยาบาลกองทัพเรือ (วพร.ศวก.พร.)  
๗. วิทยาลัยพยาบาลกองทัพอากาศ  (วพอ.พอ.)  

วท.บ./วศ.บ./ศศ.บ.  (กห.)  
วท.บ./วศ.บ.  (กห.) 
วท.บ./วศ.บ.  (กห.)  
 
พ.บ.   (ม.มหิดล)  
พย.บ. (ม.มหิดล)  
พย.บ. (ม.มหิดล) 
พย.บ. (ม.มหิดล) 

- ระดับข้ันพื้นฐาน โรงเรียนเตรียมทหาร (รร.ตท.สปท.) ม.ปลาย  
- ด้านการอาชีวศึกษา ๑. โรงเรียนแผนท่ี  (รร.แผนท่ี ผท.ทหาร)*  

๒. โรงเรียนช่างฝีมือทหาร (รร.ชท.สปท.) 
๓. โรงเรียนดุริยางค์ทหารบก (รร.ดย.ทบ.) 
๔. โรงเรียนชุมพลทหารเรือ (รร.ชุมพลฯ ยศ.ทร.) 
๕. โรงเรียนนาวิกเวชกิจ (รร.นวก.ศวก.พร.) 
 
๖. โรงเรียนช่างกรมอู่ทหารเรือ  
    (รร.ชอร.กศษ.กพช.ทร.) 
๗. โรงเรียนอิเล็กทรอนิกส์ (รร.อล.กวก.อล.ทร.) 
๘. โรงเรียนส่ือสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
    (รร.สสท.กวก.สนผ.สสท.ทร.)   
๙. โรงเรียนจ่านาวิกโยธิน (รร.นย.ศฝ.นย.) 
๑๐. โรงเรียนพลาธิการ กรมพลาธิการทหารเรือ  

ปวส. (สำรวจ) 
ปวช. (๘ สาขา) 
ปวช.  
ประกาศนียบัตร นรจ./ปวส.  
ประกาศนียบัตร นรจ./ปวส.  
(เวชกิจฉุกเฉิน/การแพทย์) 
ปวช. (๔ สาขา) (พนักงานราชการ) 
 
ประกาศนียบัตร นรจ./ปวส.   
ประกาศนียบัตร นรจ./ปวส.  
 
ประกาศนียบัตร นรจ./ปวส.  
ประกาศนียบัตร นรจ./ปวส.  



๑๕ 

 

 

 

ระดับ สถานศึกษา คุณวุฒิ 
      (รร.พธ.พธ.ทร.)  
๑๑. โรงเรียนการขนส่งทหารเรือ (รร.ขส.กวก.ขส.ทร.) 
๑๒. โรงเรียนดุริยางค์ทหารเรือ 
(รร.ดย.ดย.ทร.ฐท.กท.) 
๑๓. โรงเรียนจ่าอากาศ (รร.จอ.ยศ.ทอ.) 
๑๔. โรงเรียนดุริยางค์ทหารอากาศ 
      (รร.ดย.ทอ.ดย.ทอ.อย.)  

 
ประกาศนียบัตร นรจ./ปวส.  
ปวช. (ศิลปะกรรม/งานดุริยางค์)  
ประกาศนียบัตร รร.จอ. /ปวส. 
ปวช. 
ปวช.  
 

หมายเหตุ   *  : โรงเรียนทหาร (ข้อบังคับกระทรวงกลาโหม ว่าด้วยโรงเรียนทหาร พ.ศ. ๒๕๔๓) 

         ขีดเส้น : สภาการศึกษาวิชาการทหาร (พ.ร.บ.กำหนดวิทยฐานะผู้สำเร็จวิชาการทหาร (ฉบับที่ ๖)  
พ.ศ.๒๕๕๘) 
 
๓. กรอบแนวทางการประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาของกองทัพ 

 

 กำหนดกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพขั้นต่ำ สำหรับสถาบันการศึกษาของกองทัพ ระดับอุดมศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และด้านการอาชีวศึกษา ใช้เป็นกรอบแนวทางดำเนินการประกันคุณภาพการศึกษา
ตามบริบทของสถาบันการศึกษา 
 
 ๓.๑ ระดับอุดมศึกษา (ปริญญาตรี ,โท,เอก) 
 ๓.๑.๑ ด้านที่ ๑ การจัดการเรียนการสอน 

สถาบันการศึกษาของกองทัพจัดการเรียนการสอน โดยการจัดทำหลักสูตร และหรือพัฒนาหลักสูตร
เป็นไป ตาม พรบ.อุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ และตามมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕  
เพื่อสร้างผู้เรียนเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และความรอบรู้ด้านต่างๆ มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
โดยเป็นผู้มีคุณธรรม ความเพียร มุ่งมั่น มานะ บากบั่น และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ มีทักษะที่จำเป็น
ศตวรรษที่ ๒๑  มีความสามารถในการบูรณาการ ศาสตร์ต่างๆเพื่อพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาสังคม มีคุณลักษณะ
ความเป็นผู้นำท่ีรู้เท่าทันการเปล่ียนแปลงของสังคมและของโลก เป็นกำลังพลของกองทัพท่ีเข้มแข็ง มีความกล้า
หาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้อง รู้คุณค่า และ รักษ์ความเป็นไทย ร่วมมือรวมพลังเพื่อสร้างสรรค์การ
พัฒนาและเสริมสร้างสันติสุขอย่างยั่งยืน 

ตามมาตรฐานการจัดการศ ึกษาระด ับอ ุดมศ ึกษา พ.ศ. ๒๕๖๕ ข ้อ ๑๒ สถาบ ันอ ุดมศ ึกษา 
ต้องดำเนินการด้านการจัดการเรียนการสอน ดังต่อไปนี้ 

๓.๑.๑.๑ กำหนดนโยบายและทิศทางในการผลิตบัณฑิต และการพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้อง
กับแนวทางการพัฒนาทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ ความต้องการของชุมชน สังคม และประเทศ ทั้งนี้  
ตามความเช่ียวชาญและอัตลักษณ์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 



๑๖ 

 

 

 

๓.๑.๑.๒ จัดให้มีหลักสูตรการศึกษาที่หลากหลาย ไม่ว่าแบบให้ปริญญาหรือแบบไม่ให้

ปริญญาเพื่อส่งเสริมโอกาสในการเรียนรู้และการศึกษาตลอดชีวิต 

๓.๑.๑.๓ จัดทำและบริหารหลักสูตรการศึกษาเพื่อให้เกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่เป็นไปตาม
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา หน้า ๖ “ เล่ม ๑๓๙ ตอนท่ี ๒๐ ก ราชกิจจานุเบกษา ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕ 

๓.๑.๑.๔ มีการพัฒนาคณาจารย์ในเรื่องการจัดกระบวนการเรียนรู้ทั้งในระบบชั้นเรียน  
และผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้วยเทคนิควิธีการต่าง ๆ  ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้และ
การพัฒนาการเร ียนรู้ของผ ู้เร ียน รวมทั้งการให ้คำปรึกษาและการดูแลผู้เร ีย นให้ประสบความสำเร ็จ 
ในการศึกษา 
  ๓.๑.๑.๕ กำกับดูแลให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะ 
การประเมิน ผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีกำหนดไว้ในแต่ละหลักสูตรการศึกษา 

ประเด็น : ผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรท้ังหมดของสถาบันอุดมศึกษา 
  ๑. ผลของการนำผลการประเมินคุณภาพหลักสูตรไปใช้ปรับปรุง พัฒนา และบริหารจัดการ 
  ๒. หลักสูตรได้รับการรับทราบจากหน่วยงานต้นสังกัด หรือการรับรองจากสภาวิชาชีพ 
(กรณีมีสภาวิชาชีพ) 

ประเด็น : คุณภาพบัณฑิตอุดมศึกษา (ปริญญาตรี/โท/เอก) 
  ๑. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
  ๒. ทักษะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ ๒๑ (อาทิ ทักษะในการทำงาน Hard Skill, 
Soft Skill,IT Literacy หรือ Digital Literacy) 
  ๓. ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
  ๔. ผลการทดสอบภาษาอังกฤษ 
  ๕. สัดส่วนผลงานของบัณฑิตที่จบการศึกษาระดับปริญญาโทที่พัฒนาความเชี่ยวชาญ หรือ
การต่อยอด ความรู้ที่สอดคล้องกับ (๑) แนวทางการวิจัยและพัฒนาตามความเชี่ยวชาญของสถาบัน หรือ (๒) 
แนวทางการวิจัยและพัฒนาเพื่อรองรับการพัฒนาประเทศ 
  ๖. คุณภาพของงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ หรือนานาชาติโดยพิจารณาผลงาน 
ตามเกณฑ์การกำหนดระดับคุณภาพของ สป.อว. ของบัณฑิตปริญญาเอก 

  ประเด็น : การจัดการเรียนการสอน 
  ๑. คุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
  ๒. คุณภาพการวัดและประเมินผล 
 
 
 
 



๑๗ 

 

 

 

 ๓.๑.๒ ด้านที่ ๒ การวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 
  ประเด็น : คุณภาพงานวิจัยและการสร้างนวัตกรรม 
  ๑) สัดส่วนผลงานวิจัยและผลงานนวัตกรรม ท่ีมีความสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ  
และเชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปะและวัฒนธรรม หรือสิ่งแวดล้อม ตามความเชี่ยวชาญและ  
อัตลักษณ์ของสถาบันการศึกษาของกองทัพ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ)  
  ๒) สัดส่วนผลงานวิจัยและผลงานนวัตกรรม ที่มีการอ้างอิงจากวารสารวิชาการที่ตีพิมพ์
เผยแพร่(Citation) (ข้อมูลเชิงคุณภาพ)  
  ๓) สัดส่วนผลงานวิจัยและผลงานนวัตกรรม ที่ได้ร ับรางวัล หรือทุนวิจัยจากหน่วยงาน
ภายนอกในระดับชาติหรือนานาชาติ (ข้อมูลเชิงคุณภาพ)  
ตัวอย่างวิธีการประเมินแบบ peer review 
 ๑) เอกสาร/ข้อมูลกรอกออนไลน์ : ตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับการวางระบบ และการดำเนินงาน
วิจัยและการสร้างนวัตกรรมของสถาบันการศึกษาของกองทัพ แผนพัฒนางานวิจัยและการสร้างนวัตกรรม  
ของสถาบันการศึกษาของกองทัพ แผนปฏิบัติการประจำปี รูปแบบหรือกระบวนการที่ใช้ดำเนินงานวิจัย  
และการสร้างนวัตกรรมของสถาบันการศึกษาของกองทัพ 
 ๒) การสังเกต : ตามสถานการณ์ 
 ๓) สัมภาษณ์ : ผู้เรียน ครู/ครูฝึก ผู้บริหารสถานศึกษาคณะกรรมการวิจัยและนวัตกรรมชุดต่าง ๆ 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการวางระบบและดำเนินงานงานวิจัยและนวัตกรรมของ 
สถาบันการศึกษาของกองทัพ เช่น ท่านมีส่วนร่วมในการบริหารการสร้างงานวิจ ัยและนวัตกรรมของ
สถาบันการศึกษาของกองทัพอย่างไรบ้าง ท่านมีความพึงพอใจต่อการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมของ
สถาบันการศึกษาของกองทัพ หรือไม่ อย่างไร ฯลฯ 
 ๔ ) การน าข้อมูลมาวิเคราะห์และก าหนดระดับคุณภาพ  จากข้อมูลหลักฐานเชิงประจักษ ์  
การสังเกต และการสัมภาษณ์ นำข้อมูลมาพิจารณาตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
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ปัจจัย กระบวนการ 
ผลของการสร้างงานวิจัยและการ

สร้างนวัตกรรม 
ข้อมูลป้อนกลับ 

งานวิจัยและ
การสร้าง 
นวัตกรรม 

๑. กำหนดนโยบายและทิศทางการ
ว ิจ ัยท ี่สอดคล ้องก ับท ิศทางการ
พัฒนาประเทศ และเชื่อมโยงก ับ
สภาพเศรษฐกิจ สังคม ศิลปะ และ
วัฒนธรรม หร ือส ิ่งแวดล ้อม ตาม
ความเชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของ
สถาบันการศึกษาของกองทัพ 
๒. จัดให้มีระบบบริหารจัดการงาน 
วิจัย นวัตกรรม และทรัพย์สินทาง
ปัญญาอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
เข้าถึงฐานข้อมูลด้านการวิจัย และ
นวัตกรรมตามศ ักยภาพของกล ุ่ม
สถาบ ันอ ุดม ศึกษา รวมทั้งจ ัดทำ
ฐ า น ข ้อ ม ูล ผ ล ง า น  ว ิจ ัย แ ล ะ
นวัตกรรมของสถาบัน 
๓. กำกับดูแลให ้มีการปฏ ิบ ัติตาม
จริยธรรมในการวิจ ัย การประก ัน
ค ุณภาพการว ิจ ัย  และการสร ้าง
นวัตกรรม และมีการประเม ินผล
ก ร ะ ท บ ข อ ง ผ ล ง า น ว ิจ ัย แ ล ะ
นวัตกรรมขอสถาบันการศึกษาของ
กองทัพ 
๔. สนับสนุนและส่งเสริมการจัดหา
แหล่งทุน การจัดสรรงบประมาณ 
และทรัพยากรให ้เพ ียงพอในการ
สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

๑. เก ิดผลงานวิจ ัยและนวัตกรรม   
ท ี่ตอบสนองต ่อการพ ัฒ นาและ 
ความต้องการของประเทศหรือพ้ืนที่ 
๒. คณาจารย์ นักวิจ ัย และผู้เรียน  
มีความสามารถในการสร้างผลงาน
และนวัตกรรม  
๓. เกิดการบูรณาการการวิจ ัยก ับ
การเร ียนการสอน เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการวิจัยแก่ผู้เรียน 
๔ . ม ีก า ร น ำ ผ ล ง า น ว ิจ ัย แ ล ะ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
หรือเชิงสาธารณะ 

มีการวิเคราะห์/สังเคราะห์
ง าน ว ิจ ัย แ ล ะ ก าร ส ร ้า ง
นวัตกรรม ว ่าเป ็นไปตาม
นโยบายและท ิศทางการ
พัฒนาประเทศและเชื่อมโยง
กับสภาพเศรษฐกิจ สังคม 
ศิลปะและวัฒนธรรม หรือ
สิ่งแวดล้อม 

  

 ๓.๑.๓ ด้านที่ ๓ การบริการวิชาการแก่สังคม 

  การบริการทางวิชาการแก่สังคม เป็นหนึ่งในภารกิจหลักของสถาบันการศึกษาของกองทัพ  
ในการเสริมสร้างความมั่นคงให้บรรลุเป้าหมาย และตัวชี้วัด ตามกรอบแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นความมั่นคง ห้วง พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ อย่างเป็นรูปธรรมให้ มุ่งให้ “ปัญหาเก่าหมดไป ปัญหาใหม่ 



๑๙ 

 

 

 

ไม ่เก ิด”  เอ ื้อต่อการ บริหารประเทศ อย ่างโปร ่งใสตรวจสอบได ้ภายใต้การกำกับด ูแลของผ ู้บร ิหาร
สถาบันการศึกษาของกองทัพ 
  การบริการวิชาการของสถาบันการศึกษาของกองทัพโดยการนำความรู้ ประสบการณ์ ความ
เชี่ยวชาญตามความถนัด หรืออัตลักษณ์ของสถาบันการศึกษาของกองทัพ ให้บริการวิชาการ ให้คำปรึกษา 
ทางวิชาการ การเข้าไปมีส่วนร่วมในการสนับสนุนชุมชน เสริมสร้างความเข้มแข็ง และ/หรือปรับปรุงบริการ
ชุมชน หรือการถ่ายทอด องค์ความรู้ที่เกิดจากการเรียนการสอน การวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ชุมชนสังคม ในพื้นที่ใกล้เคียงที่ตั้งของสถาบันการศึกษาของกองทัพหรือการศึกษาของกองทัพเห็นสมควร  
และควรส่งเสริมให้ผู้เรียนร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการบริการวิชาการเพื่อสร้างเสริมจิตสาธารณะ อาจเป็นการนำ
ความรู้ท่ีได้จากการเรียนการสอนไปถ่ายทอดต่อสังคมชุมชนเป็นประโยชน์แก่ส่วนรวม 

 ค าอธิบาย 
  การบริการวิชาการเป็นภารกิจหลักอีกอย่างหนึ่งของสถาบันการศึกษาของกองทัพที่ต้อง
ดำเนินการตามพันธกิจ มาตรฐาน ศักยภาพและความพร้อม ตามกระบวนการคุณภาพ สอดคล้องกับความ
ต้องการของกองทัพชุมชนสังคมและประเทศชาติ โดยมีการวางแผน การปฏิบัติ การกำกับติดตาม ตรวจสอบ 
และประเมินความสำเร็จของการบริการวิชาการ ก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน 

  ด าเนินงานภายใต้มาตรฐานการด าเนินการตามหน้าที่และอ านาจของสถาบันการศึกษา
สังกัดกระทรวงกลาโหม ใน ๕ ประเด็น 
 (๑) กำหนดนโยบายและทิศทางการ บริการวิชาการและการพัฒนาเชิงพื้นที่ท้ังนี้ตามความเช่ียวชาญ
และอัตลักษณ์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  
 (๒) กำกับดูแลกระบวนการบริการวิชาการให้มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ทั้งที่เป็นการบริการ 
ของหน่วยงานและของคณาจารย์ โดยมุ่งเน้นผลลัพธ์ที่ตอบสนองและสร้างประโยชน์แก่ชุมชน สังคม และ
ประเทศ ตามความเช่ียวชาญและอัตลักษณ์ของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  
 (๓) ส่งเสริมให้คณาจารย์ ผู้เร ียน และชุมชน ร่วมกันเรียนรู้และพัฒนาชุมชนในพื้นที่เพื่อสร้าง
ประสบการณ์จริงให้เกิดข้ึนในการเรียนรู้และเพื่อให้เกิดการพัฒนาเชิงพื้นท่ี  
 (๔) ส่งเสริมให้มีการบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียน มีประสบการณ์ 
ในการเรียนรู้  
 (๕) กำกับดูแลให้มีการประกันคุณภาพการบริการวิชาการและมีการกำกับติดตามการให้บริการ
วิชาการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

 ๓.๑.๔ ด้านที่ ๔ การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 สถาบันการศึกษาจัดให้มีกิจกรรมการส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่น และของชาติ เพื่อการ
ธำรงรักษา สืบสาน เผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมไทยตามความเชี่ยวชาญ และอัตลักษณ์ของสถาบัน  



๒๐ 

 

 

 

สังกัดกระทรวงกลาโหม โดยการจัดให้มีเนื้อหาในรายวิชาของหลักสูตรการศึกษา และกิจกรรมที่สร้างความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ ประวัติศาสตร์ ศิลปะและวัฒนธรรม และประเพณีที่หลากหลายของท้องถิ่นและของชาติ 
ส่งเสริมการบูรณาการการทะน ุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอน มีการกำหนด
ผู้รับผิดชอบงานด้านการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม จัดทำแผนด้านการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
และกำหนดตัวบ่งชี้วัดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน รวมทั้ง จัดสรรงบประมาณ เพื่อให้สามารถ
ดำเนินการได้ตามแผน มีการกำกับติดตามให้มีการดำเนินงานตามแผน ประเมินความสำเร็จของแผน นำผลการ
ประเมินไปปรับปรุงแผนหรือกิจกรรม ส่งเสริมการเผยแพร่กิจกรรมหรือการบริการด้านการทะนุบำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรมในระดับชาติ หรือนานาชาติ  
ตัวอย่างวิธีการประเมินแบบ peer review 
 ๑) เอกสาร/ข้อมูลกรอกออนไลน์ : ตรวจสอบเอกสารประมวลรายวิชา เอกสารเกี่ยวกับการแต่งตั้ง
ผู้รับผิดชอบงานด้านการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม แผนงานด้านการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม
ประจำปี ปฏิทินงานด้านการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมของสถาบันการศึกษา รายงานผลการประเมินการ
ดำเนินงานตามแผนงานภาพกิจกรรม ฯลฯ 
 ๒) การสังเกต : ตามสถานการณ์ 
 ๓) สัมภาษณ์ : ผู้เรียน ครู/ครูฝึก ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้รับผิดชอบงานด้านการทะนุบำรุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ท่านมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ท่ีสถาบันการศึกษาจัดอย่างไรบ้าง ท่านมีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมดังกล่าวหรือไม่อย่างไร ฯลฯ 
 ๔) การน าข้อมูลมาวิเคราะห์และก าหนดระดับคุณภาพ จากข้อมูลหลักฐานเชิงประจักษ์ การสังเกตุ  
และการสัมภาษณ์ นำข้อมูลมาพิจารณาด้านการทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมที่เป็นไปตามข้อกำหนดของ
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีตัวแบบตามทฤษฎีระบบ 
 

ปัจจัย กระบวนการ 
ผลของการสร้างงานวิจัยและ

การสร้างนวัตกรรม 
ข้อมูลป้อนกลับ 

รูปแบบการตรวจสอบ 

การควบค ุมและการ

ป ร ะ เม ิน แ ผ น ง า น /

โครงการ 

มีคณะกรรมการตรวจสอบ ควบคุม
แ ล ะ ป ระ เม ิน แต ่ล ะ แผ น ง าน / 
โครงการโดยเน ้นท ี่ผลล ัพธ ์ของ 
กระบวนการ ก่อนการดำเนินงาน 
โครงการ ระหว่างการดำเนินงาน 
โครงการและ หลังการดำเนินงาน 
โครงการ 

ผ ล ข อ ง แ ต ่ล ะ แ ผ น ง า น /

โครงการ/กิจกรรมส่งผลกระทบ 

ทางบวกในการส่งเสริมให้ผู้เรียน 

ความร ู้ค วาม เข ้าใจ เก ี่ย วก ับ

ป ร ะว ัต ิศ าส ต ร ์ ศ ิล ป ะแล ะ

ว ัฒ นธรรม  และประ เพ ณ ีท ี่

หลากหลายของท้องถ่ินและของ

ชาติ 

ข้อมูลจากกระบวนการก่อน

ระ ห ว ่า ง  แ ล ะห ล ัง  ก า ร

ด ำ เน ิน โค ร ง ก าร  น ำม า

วิเคราะห ์/ส ังเคราะห ์แล ้ว

นำไปปรับปรุงแก้ไข 

 
 
 



๒๑ 

 

 

 

 ๓.๑.๕ ด้านที่ ๕ การบริหารจัดการ 
 สถาบันการศึกษาของกองทัพ มีการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางสถานศึกษาเฉพาะทางและ
นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด ก ับดำเนินการให้เป็นไปตามกฎกระทรวง มาตรฐานการจัดการศึกษ า
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๖๕ หมวด ๓ มาตรฐานดำเนินการเพื่อให้เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีคุณภาพ ท้ังด้าน
วิชาการ ด้านการสร้างผู้นำ และด้านความสามารถทางทหาร มีการบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการให้เป็นสถาบันอุดมศึกษามีมาตรฐานศักยภาพและ
ความพร้อม โดยสถานศึกษา ต้องดำเนินการดังต่อไปนี้ 
  (๑) จัดทำกลยุทธ์เพ ื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ โดยมีแผนพัฒนาสถาบันการศึกษา 
ของกองทัพที่สอดคล้องกับแผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ และจัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปีท่ีครอบคลุมการดำเนินงานตามกลยุทธ์และการดำเนินงานตามพันธกิจ 
  (๒) จัดให้มีกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการพัฒนาและ
ปรับปรุงสถานศึกษา 
  (๓)  ติดตาม ทบทวนและปรับปรุงแผนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิผล
  (๔) ประเมินความต้องการด้านอัตรากำลังและขีดความสามารถของบุคลากร มีการสร้าง
สภาพแวดล้อมในท่ีทำงานท่ีเหมาะสมกับพันธกิจ 
  (๕) จัดให้มีการติดตามและรายงานผลลัพธ์ รวมถึงการจัดทำแผนการปรับปรุงการดำเนินการ
 เพื่อพัฒนาผลลัพธ์ในด้านท่ีสำคัญ ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน วิจัยและสร้างนวัตกรรม บริการวิชาการ 
ศิลปะและวัฒนธรรม ด้านการทำประโยชน์ให้ท้องถิ่นและสังคม ด้านความพึงพอใจและความผูกพันของผู้เรียน 
และผู้ม ีส่วนได้เส ีย ด้านอัตรากำลังและขีดความสามารถของบุคลากร ด้านการนำองค์กร ด้านการเง ิน 
การงบประมาณ และความคงอยู่หรือเพิ่มขึ้นของผู้รับบริการ 
 
 ๓.๒ ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  จากประกาศ สมศ. เรื่อง กรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ระดับการศึกษา 
ขั้นพ ื้นฐาน เม ื่อ ๒๘ เม.ย.๖๖ และ เร ื่อง กรอบแนวทางการประก ันค ุณภาพภายนอกสถานศึกษา  
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๗๑) (ฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม) เมื่อ ๑ ธ.ค.๖๖ สถาบันการศึกษา
ของกองทัพ ได้ปรับตัวบ่งช้ี (เพิ่มเติม) เพื่อปรับปรุงแนวทางการประกันคุณภาพภายใน เพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก ตามบริบทของสถานศึกษา มีจำนวน ๔ มาตรฐาน ๒๒ ตัวชี้วัด ดังนี้ 
  ๓.๒.๑ มาตรฐานที่ ๑ ผลลัพธ์การเรียนรู้ 

               ผู้เร ียนม ีสมรรถนะและค ุณล ักษณะท ี่พ ึงประสงค ์ตามหลักส ูตรของ
สถานศึกษา สามารถนำตนเองในการเรียนรู้ได้ สถานศึกษามีการระบุเป้าหมาย และวิธีพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียน ผู้สำเร็จการศึกษาผ่านเกณฑ์การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐาน มีผลการเรียนเฉล่ีย
สะสมตลอดหลักสูตร (GPAX) ในระดับดีข้ึนไป  มีกระบวนการส่งเสริมคุณลักษณะผู้นำของผู้เรียนจนส่งผลให้ผู้เรียน



๒๒ 

 

 

 

แสดงพฤติกรรมอย่างชัดเจน มีคุณลักษณะทางทหารขั้นต่ า ตามที่กระทรวงกลาโหมต้องการและ 
มีคุณลักษณะ 3Rs 8Cs ตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี และแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยสรุปคือ  
   3Rs 8Cs และคุณลักษณะพึงประสงค์ของนักเรียนเตรียมทหารท่ีกระทรวงกลาโหมต้องการ 
  ประเด็น : ผลสัมฤทธิ์ด้านความเป็นผู้น าของผู้เรียน 
    ๑) ความสามารถในการเป ็นผู้นำท ี่ด ีตามข ้อกำหนดลักษณะผู้นำทางทหาร 
ค่านิยม ๑๕ ประการ ได้แก่  ลักษณะท่าทาง ความกล้าหาญ ความเด็ดขาด ความเชื่อถือได้ ความอดทน  
ความกระตือรือร้น การริเร ิ่ม ความซื่อสัตย ์ วิจารณญาณ ความยุติธรรม ความรอบรู้ ความจงรักภักดี  
กาลเทศะ ความไม่เห็นแก่ตัว และความมีวิสัยทัศน์ รวมถึงค่านิยมหลักของคนไทย ๑๒ ประการ  
    ๒) ความสามารถในด้านการเป็นผู้ตามที่ดี ได้แก่ บทบาทในการจัดการตนเอง 
บทบาทในการแก้ไขปัญหา บทบาทการมีความผูกพันกับองค์การ บทบาทในการพัฒนาศักยภาพของตนเอง 
และบทบาทในการกล้าแสดงออก 

  ๓) ความสามารถด้านสมรรรถภาพทางร่างกาย ได้แก่ การมีสมรรถภาพทางกาย
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด มีสุขนิสัยและสุขภาพจิตที่ดี มีลักษณะนิสัยด้านกีฬาและสันทนาการ      
มีความร่าเริงแจ่มใส รู้จักดูแลรักษาสุขภาพด้วยการออกกำลังกายอย่างสม่ำเสมอ   
   แสดงข้อมูลกระบวนการ 
   - กระบวนการสร้างผู้นำ-ผู้ตามตามระบบท่ีออกแบบไว้  
   - การจัดการกิจกรรมการสร้างผู้นำท่ีครอบคลุมคุณลักษณะอันอึงประสงค์ 
   - กระบวนการพัฒนาด้านสมรรรถภาพทางร่างกาย  
   - การตรวจสอบ ควบคุม และประเมินกระบวนการสร้างผู้นำ 
   ประเด็น : ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 

     ๑)  ผู้เรียนช้ันปีสุดท้ายท่ีสำเร็จการศึกษาและผ่านเกณฑ์การประเมินคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ตามท่ีหลักสูตรกำหนด 

   ๒) ความสามารถด้านด้านการอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนส่ือความ   
      ๓) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
    ๔) ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
   แสดงข้อมูลกระบวนการ 
   - กระบวนการสร้างความรู้และทักษะตามระบบท่ีออกแบบไว้  
   - การจัดการกิจกรรมเสริมสร้างความรู้ด้านวิชาการ 
   - การตรวจสอบ ควบคุม และประเมินกระบวนการสร้างความรู้และทักษะ 
   ประเด็น : คุณภาพผู้เรียนด้านวิชาทหาร-ต ารวจ 
    ๑) ความสามารถในด้านความรู้ทางวิชาทหาร-ตำรวจแต่ละช้ันป ี
    ๒) ความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา 
 



๒๓ 

 

 

 

   แสดงข้อมูลกระบวนการ 
   - การกำหนดคุณลักษณะทางการทหาร-ตำรวจของผู้เรียนแต่ละช้ันปี     
   - การจัดการกิจกรรมเสริมสร้างทางการทหาร-ตำรวจท่ีครอบคลุมคุณลักษณะและเหมาะสมกับเวลา 
   - กระบวนการสร้างทางการทหาร-ตำรวจตามระบบท่ีออกแบบไว้  
   - การตรวจสอบ ควบคุม และประเมินกระบวนการสร้างทางการทหาร-ตำรวจ 
 
  ๓.๒.๑.๑ ตัวชี้วัดท่ี ๑.๑ ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรของสถานศึกษา (สมศ.) 
 ผ ู้เร ียนม ีสมรรถนะตามหล ักส ูตรของสถานศ ึกษา สามารถ
ประยุกต์ใช้ทั้งความรู้ ทักษะ และเจตคติ ในการพัฒนาการเรียนรู้การแก้ปัญหา การปรับตัวให้พร้อมรับ 
การเปล่ียนแปลง และการดำรงชีวิตได้อย่างเหมาะสม 
  ๓.๒.๑.๒ ตัวชี้วัดที่ ๑.๒ ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรของสถานศึกษา (สมศ.) 
 ผู้เรียนมีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ มีความซื่อสัตย์ริต  
มีวินัย      ใฝ่เรียนรู้ อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการทำงาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ รวมทั้งมี
จิตสำนึกท่ีถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม ให้ความสำคัญต่อการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
ประเพณี วัฒนธรรมไทย ปฏิบัติต่อผู้อ่ืนด้วยความเคารพ และมีความพร้อมใช้ชีวิตในบริบทต่าง  ๆของการเป็นพลโลก  

๓.๒.๑.๓ ตัวชี้วัดที่ ๑.๓ ผู้เรียนสามารถน าตนเองในการเรียนรู้ (สมศ.) 
 ผู้เร ียนม ีท ัศนคต ิท ี่ด ีต ่อการเร ียนร ู้ สามารถเร ียนร ู้ด ้วยตนเอง  

ผ่านกระบวนการคิด ตามความสนใจ ความถนัด ด้วยวิธีการและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย สามารถประเมิน

การเรียนรู้ของตนเองได้ 

๓.๒.๑.๔ ตัวชี้วัดที่ ๑.๔ คุณภาพของผู้เรียน  
  สถานศึกษาต้องมีการระบุเป้าหมาย วิธีพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน

อย่างเป็นระบบตามเป้าหมายการพัฒนาผู้เรียน มีผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนตามเป้าหมาย มีการนำผลประเมิน
คุณภาพของผู้เรียนมาพัฒนาผู้เรียน ด้านผลสัมฤทธิ์ให้สูงขึ้น รวมทั้งควรมีการนำเสนอผลการประเมินคุณภาพ
ของผู้เรียนต่อผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
 ๓.๒.๑.๕ ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๕ ผู้เรียนชั้นปีสุดท้ายที่ส าเร็จการศึกษาและผ่านเกณฑ์การประเมิน
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่หลักสูตรก าหนด 

 จำนวนของผู้เร ียนชั้นปีสุดท้ายที่สำเร็จการศึกษาและผ่านเกณฑ์ 
การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานนักเรียนทหาร ๖ ด้าน ประกอบด้วย ด้านคุณธรรม
จริยธรรม, ด ้านความม ีว ิน ัยและความเป็นผู้นำ, ด้านทัศนคติ, ด ้านสมรรถภาพร่างกาย, ด้านความร ู้  
ทางทหาร-ตำรวจ และด้านวิชาการ  ตามท่ีกำหนดในหลักสูตรของสถานศึกษา 



๒๔ 

 

 

 

 ๓.๒.๑.๖ ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๖ จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้ผลการเรียนเฉลี่ยสะสมตลอดหลักสูตร 
(GPAX) ในระดับดีขึ้นไป 
 คะแนนผลการเร ียนเฉล ี่ยสะสมรวมตลอดหลักส ูตร (GPAX)  
ของผู้สำเร็จการศึกษาเป็นรายบุคคลในปีการศึกษาที่ผ่านมา ได้ผลการเรียนในระดับดีขึ้นไป (คะแนนเฉลี่ย 
๓.๐๐ ขึ้นไป) เพื่อสะท้อนคุณภาพและประสิทธิภาพการเรียนการสอนหรือจัดการเรีนรู้ของทุกกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ตามหลักสูตรของสถานศึกษา 
    ๓.๒.๑.๗ ตัวบ่งชี้ที่ ๑.๗ คุณลักษณะผู้น าของผู้เรียน  
 ๑) การเสริมสร้างและปลูกฝังความซ่ือสัตย์   

นำเสนอกระบวนการ/วิธีการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร้างและปลูกฝัง
ความซื่อสัตย์ให้กับผู้เรียน จนส่งผลให้ผู้เรียนแสดงพฤติกรรมด้านความซื่อสัตย์ 
 ๒) การเสริมสร้างและปลูกฝังความมีวินัย 

นำเสนอกระบวนการ/วิธีการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร้างและปลูกฝัง
ความความมีวินัยให้กับผู้เรียน จนส่งผลให้ผู้เรียนแสดงพฤติกรรมด้านความมีวินัย 
 ๓) การเสริมสร้างและปลูกฝังการเป็นผู้น า/ผู้ตาม   

นำเสนอกระบวนการ/วิธีการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร้างและปลูกฝัง
การเป็นผู้นำ/ผู้ตามให้กับผู้เรียน จนส่งผลให้ผู้เรียนแสดงพฤติกรรมด้านการเป็นผู้นำ/ผู้ตาม 
 ๔) การเสริมสร้างสมรรถภาพร่างกาย   

นำเสนอกระบวนการ/วิธีการ/กิจกรรมท่ีเสริมสร้างและปลูกฝัง
การเสริมสร้างสมรรถภาพร่างกายให้กับผู้เรียน จนส่งผลให้ผู้เรียนมีสมรรถภาพร่างกายแข็งแรง ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินตามท่ีกำหนด   

 
  ๓.๒.๒ มาตรฐานที่ ๒  การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 
 สถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย มีนโยบายและทิศ
ทางการบริหารสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจ  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้นำทางวิชาการ และ
บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล มีแผนงานและการดำเนินงานด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีกระบวน การนิเทศการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ  มีการใช้สื่อ อุปกรณ์ 
ระบบเทคโนโลยีเพ ื่อสนับสนุนการจัดการศึกษา มีการจัดสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ ปลอดภัยและ 
ถูกสุขลักษณะ  มีระบบสวัสดิการ สว ัสดิภาพ แนวทางการป้องกันโรค อุบ ัต ิภ ัย ภัยพิบ ัต ิ ม ีระบบและ
กระบวนการช่วยเหลือผู้เรียน  มีการเสริมสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง องค์กร และชุมชน เพื่อความร่วมมือในการ
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน   

   ๓.๒.๒.๑ ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๑ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา (สมศ.) 
          ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และเป้าหมาย ของสถานศึกษาท่ีสะท้อนผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 



๒๕ 

 

 

 

 ๓.๒.๒.๒ ตัวชี้วัดที่ ๒.๒ นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์และแผนงานสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์และพันธกิจ (สมศ.) 

สถานศึกษากำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ ์และแผนงานที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของสถานศึกษา มีการบริหารงานอย่างมีส่วนร่วมระหว่างครู 
บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง สามารถวัดความสำเร็จได้ มีการประเมินกลยุทธ์การบริหารเพื่อ
พัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยมีการนำผลการประเมินคุณภาพภายในและการประเมิน
คุณภาพภายนอกครั้งก ่อนมาเป ็นส่วนหนึ่งในการปรับปร ุงพ ัฒนาตามข้อเสนอแนะอย่างเป็นร ูปธรรม  
และรายงานผลการดำเนินงานต่อสาธารณชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

๓.๒.๒.๓  ตัวชี้วัดที่ ๒.๓  ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าทางวิชาการ 
และบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล (สมศ.) 

ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการ มีกระบวนการบริหารจัดการด้วย
หลักธรรมาภิบาล สามารถสร้างแรงบันดาลใจและความร่วมมือของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ
ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ และรับฟังข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

 ๓.๒.๒.๔ ตัวชี้วัดที่ ๒.๔ แผนงานและการด าเนินงานด้านการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษา (สมศ.) 

สถานศึกษาจัดทำแผนงานพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
มีการดำเนินงานตามแผนงาน ในการพัฒนาความรู้ ทักษะวิชาชีพ การจัดการความเสี่ยง ความปลอดภัย และ
การดูแลคุ้มครองผู้เรียนจากการถูกรังแก และถูกคุกคามท่ีสอดคล้องกับสภาพและบริบทของสถานศึกษา 

๓.๒.๒.๕ ตัวชี้วัดที่ ๒.๕ กระบวนการนิเทศการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ (สมศ.) 

สถานศึกษามีการนิเทศและประเมินผลการปฏิบัติงาน นำผลการ
ประเมินการปฏิบัต ิงานไปใช้ในการพ ัฒนาคุณภาพการจัดการเร ียนรู้ และช่วยเหลือ แนะนำ ส่งเสร ิม
กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างสม่ำเสมอ 
 ๓.๒.๒.๖ ตัวชี้ วัดที่  ๒.๖ การใช้สื่อ อุปกรณ์  ระบบเทคโนโลยีเพื่ อ
สนับสนุนการจัดการศึกษา (สมศ.)  

สถานศึกษามีระบบเทคโนโลยีที่สนับสนุนการจัดการศึกษา  
มีการใช้สื่อ อุปกรณ์ที่เหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีการประเมินผลการใช้ระบบเทคโนโลยี สื่อ อุปกรณ์และปรับปรุงพัฒนาอย่างเหมาะสมกับผู้เรียนและ
บริบทของสถานศึกษา 

 
 



๒๖ 

 

 

 

  ๓.๒.๒.๗ ตัวชี้วัดที่ ๒.๗ การจัดสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ ปลอดภัย
และถูกสุขลักษณะ (สมศ.) 
 สถานศึกษามีอาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม พื้นที่สำหรับทำ

กิจกรรมการเรียนรู้ส่ิงอำนวยความสะดวกท่ีเพียงพอ ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ เหมาะสมต่อการจัดการเรียนรู้และ

สนับสนุนการพัฒนาตนเองของผู้เรียนมีแผนการบำรุงรักษาอาคารสถานที่ มีมาตรการรักษาความปลอดภัย 

ท่ีตรวจสอบได้ มีการประเมินความเส่ียงตามบริบทสถานศึกษา ซักซ้อมขั้นตอนในการรักษาความปลอดภัยและ

ปรับปรุงมาตรการการดำเนินงานทุกด้าน 

 ๓.๒.๒.๘ ตัวชี้วัดที่ ๒.๘ สวัสดิการ สวัสดิภาพ แนวทางการป้องกันโรค 
อุบัติภัย ภัยพิบัติ (สมศ.) 
 สถานศึกษามีการจัดสวัสดิการ โภชนาการท่ีดี มีสถานท่ีรับประทาน
อาหาร ห้องน้ำถูกสุขลักษณะ จัดสวัสดิภาพสำหรับผู้เรียน ตรวจ ติดตามเฝ้าระวังสุขภาพ มีแนวทางป้องกันและควบคุม
การแพร่ระบาดของโรคติดตามเฝ้าระวังป้องกันการเกิดอุบัติภัย มีการซักซ้อมขั้นตอนในการรักษาความปลอดภัย 
ด้านภัยพิบัติร่วมกับผู้ปกครองและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง มีการปรับปรุงพัฒนาแนวทางการดำเนินการทุกด้าน 

 ๓.๒.๒.๙  ตัวชี้วัดที่ ๒.๙ ระบบและกระบวนการช่วยเหลือผู้เรียน (สมศ.) 
 สถานศึกษามีระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ได้แก่ 
การรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรองผู้เรียน การส่งเสริมผู้เรียน การป้องกันและแก้ไขปัญหา การส่งต่อ
ผู้เรียนกรณีท่ีมีความจำเป็น 
 ๓.๒.๒.๑๐ ตัวชี้วัดที่ ๒.๑๐ การเสริมสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง องค์กร 
และชุมชน เพื่อความร่วมมือในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน (สมศ.) 
 สถานศึกษาม ีฐานข้อมูล ม ีการสร้างความสัมพ ันธ์ระหว่าง
ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานภายนอกส่ือสารให้ความรู้ สร้างความเข้าใจ เกี่ยวกับการศึกษาและการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน โดยการมีส่วนร่วมของผู้ที่ม ีส่วนเกี่ยวข้อง ในการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้  
ท่ีเหมาะสม มีการสร้างเครือข่ายสนับสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ การดำเนินการร่วมกัน เพื่อพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษา 
  ๓.๒.๓  มาตรฐานที่ ๓ การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

สถานศึกษาจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานการศึกษาของหลักสูตรที่กำหนดทั้ง
ทางด้านวิชาการ ด้านการทหาร-ตำรวจ ด้านการสร้างผู้นำ และด้านพลศึกษา จัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีกระตุ้นให้
ผู้เรียนมีกระบวนการคิด แสวงหาความรู้ และเช่ือมโยงบูรณาการสาระการเรียนรู้และทักษะด้านต่าง ๆ การจัดการ
เรียนรู้และการฝึกท่ีสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของกองทัพ มีการประเมินผลการเรียนรู้และการฝึก
ของผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานและสอดคล้องกับลักษณะของการเรียนรู้ รวมท้ังพัฒนาสาระวิชาและการเรียนรู้ให้
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ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ความต้องการของหน่วยต้นสังกัดหรือหน่วยผู้ใช้ จัดทำหลักสูตร 
ท่ีเสริมสร้างสมรรถนะและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์และคำนึงถึงความต้องการและการมีส่วนร่วมของผู้เรียน  

 ๓.๒.๓.๑ ตัวชี้วัดที่ ๓.๑ การออกแบบหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู้
ที่เสริมสร้างสมรรถนะและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (สมศ.) 

สถานศึกษาออกแบบหลักสูตรสถานศึกษาและแผนการจัดการ
เรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานตามบริบทสถานศึกษาและท้องถิ่น โดยการมีส่วน
ร่วมของผู้เก ี่ยวข้องท ี่คำน ึงถ ึงความแตกต่างระหว่างบ ุคคล ความสนใจและความต้องการของผู้เร ียน  
เพ ื่อเสร ิมสร้างสมรรถนะและคุณลักษณะที่พ ึงประสงค์ รวมทั้งม ีการประเม ินเพ ื่อปร ับปร ุงหลักสูตร  
ให้เป็นปัจจุบัน  

๓.๒.๓.๒ ตัวชี้วัดท่ี ๓.๒ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เสริมสร้างสมรรถนะ
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (สมศ.) 

 ครูจ ัดการเร ียนร ู้เสร ิมสร ้างสมรรถนะและคุณลักษณะที่พ ึง
ประสงค์ จัดกิจกรรมบูรณาการส่งเสริมเจตคติที่ดีตามความต้องการ ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน  
โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่คำนึงถึงการมีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์ของผู้เรียน ผู้ปกครองและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 

๓.๒.๓.๓ ตัวชี้วัดที่ ๓.๓ ครูวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง(สมศ.) 
 ครูมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย
อย่างเป็นระบบและต่อเน ื่องโดยการมีส่วนร่วมของผู ้เร ียน ผู้ปกครองเพื่อพ ัฒนาการเร ียนรู้ มีระบบ
สารสนเทศ เพื่อกำกับติดตามวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนรายบุคคล ให้ข้อมูลป้อนกลับเพื่อ  
ให้ผู ้เรียนพัฒนาตนเองและนำผลการประเมินมาเป็นข้อมูลในการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างเหมาะสม
เป็นรายบุคคล และรายงานผลการเรียนรู้ให้ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องทราบ  
 ๓.๒.๓.๔ ตัวบ่งชี้ที่  ๓.๔ กระบวนการเรียนการสอนที่สร้างโอกาสให้
ผู้เรียนทุกคนมีส่วนร่วม 

สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมท่ีสอดคล้องกับความสนใจและความ
ถนัดเป็นรายบุคคล ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ตนเอง เปิดโอกาสให้ผู้เรียนเรียนรู้โดยการคิด ได้ปฏิบัติ
จริงด้วยวิธีการและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้ฝึกทักษะ แสดงออก นำเสนอผลงาน 
แสดงความคิดเห็น คิดเป็น ทำเป็น รักการอ่าน และแสวงหาความรู้จากสื่อเทคโนโลยีด้วยตนเอง  ผู้เรียน 
ได้เรียนรู้โดยเชื่อมโยงบูรณาการสาระการเรียนรู้และทักษะด้านต่าง ๆ และผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง
บรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือการเรียนรู้ และส่ิงอำนวยความสะดวกท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ของตนเอง 
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 ๓.๒.๔  มาตรฐานที่ ๔  ด้านอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ 
   สถานศึกษามีกระบวนการฝึก กระบวนการพัฒนาผู้เรียน  มีการกำหนด
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่สอดคล้องกับปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง
สถานศึกษา รวมถึงมีผลงานความเชี่ยวชาญโดดเด่นของสถานศึกษาที่สะท้อนเป็นเอกลักษณ์ มีการกำหนดอัต
ลักษณ์และเอกลักษณ์ท่ีชัดเจน 
 ๓.๒.๔.๑ ตัวชี้วัดที่ ๔.๑  การด าเนินการตามอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ 

สถานศึกษามแีผนงาน/โครงการที่แสดงถึงความเป็นอัตลักษณ์ของ
ผู้เร ียน เอกลักษณ์ของสถานศึกษา มีการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเน ินงาน มีรายงานการประชุมของ
คณะกรรมการมีหลักฐานแสดงการมีส่วนร่วมของผู้เรียน ผู้บริหาร และบุคลากรของสถานศึกษา และมีรายงาน
ผลดำเนินงานตามแผนงานท่ีกำหนด 

 
 ๓.๓ ด้านการอาชีวศึกษา (ปวช./ปวส.) 
  จากประกาศ สมศ. เรื่อง กรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ด้านการ
อาชีวศึกษา เมื่อ ๒๘ เม.ย. ๖๖ และ เรื่อง กรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ด้านการ
อาชีวศึกษา (พ.ศ.๒๕๖๗–๒๕๗๑) (ฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม) เมื่อ ๑ ธ.ค. ๖๖ สถาบันการศึกษาของกองทัพ  
ได ้ปร ับต ัวบ ่งชี้ (เพ ิ่ม เต ิม ) เพ ื่อ เพ ิ่มประส ิทธ ิผลในการดำเน ินงานประก ันค ุณภาพการศ ึกษาภายใน
สถาบันการศึกษาของกองทัพ ด้านการอาชีวศึกษา และเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก มีจำนวน  
๓ มาตรฐาน ๑๐ ตัวชี้วัด ดังนี้ 

  ๓.๓.๑ มาตรฐานท่ี ๑ คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 

 ผู้สำเร็จการศึกษาเป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มีคุณลักษณะ
ผู้นำทางทหาร และทักษะทางทหาร ตามความต้องการของกระทรวงกลาโหม มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ
และการนำไปประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา และแต่ละประเภท
วิชา/สาขาวิชา/สาขางาน (มาตรฐานการศึกษาวิชาชีพของแต่ละหลักสูตร) มีสมรรถนะภาษาอังกฤษ (English 
Competency) หรือภาษาต่างประเทศอื่น และสมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) (ถ้ามี) และมีทักษะ
ท่ีจำเป็นตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (3Rs 8Cs) ตามแผนการผลิตกำลังพลของหน่วยงานต้นสังกัด โดยสรุปคือ 
ระดับอาชีวศึกษา 3Rs 8Cs และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนายทหารชั้นประทวน ที่กระทรวงกลาโหม
ต้องการ (มจีำนวน ๔ ตัวชี้วัด) 

 ๓.๓.๑.๑ ตัวชี้วัดที่ ๑.๑ ความรู้ของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 

 ผู้สำเร็จการศึกษามีความรู้เกี่ยวกับข้อเท็จจริง ตามหลักการ ทฤษฎี 
และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่เปิดการศึกษา ทั้งด้านความรู้ทางทหาร ด้านความรู้ทาง
วิชาการ และด้านความรู้ทางวิชาชีพ โดยเน้นความรู้เชิงทฤษฎีหรือข้อเท็จจริง เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิ 
อาชีว ศึกษาแต่ละระดับการศึกษา และแต่ละประเภทวิชา/สาขาวิชา/สาขางาน ได้จัดการฝึกศึกษาเป็นไปตาม
โครงสร้างหลักสูตร มีผลสัมฤทธิ์ของการฝึกศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการของกองทัพ โดยมีการตรวจวัด
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ระดับคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาหลังเสร็จส้ินกระบวนการฝึกศึกษาท้ังหลักสูตร เทียบกับเป้าหมายคุณภาพ
ของผู้สำเร็จการศึกษาที่กำหนดไว ้ในหลักสูตร  มาตรฐานวิชาชีพ และเป้าหมายอื่น ๆ ที่กำหนดไว้ใน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษา โดยพิจารณา ดังนี้ 

๑) ผู้สำเร็จการศึกษามีความรู้เชิงทฤษฎี ด้านความรู้ทางทหาร และ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ มีผลการศึกษาและการฝึกบรรลุตามเกณฑ์ที่กำหนด และสอดคล้องตามความต้องการ
ของกองทัพ เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา และแต่ละประเภทวิชา/สาขาวิชา/
สาขางาน ประกอบด้วย 

๒) ด้านความรู้ทางทหารท่ีศึกษาในหลักสูตร มีผลการศึกษาและการ
ฝึกบรรลุตามเกณฑ์ท่ีกำหนด และสอดคล้องตามความต้องการของกองทัพ  

๓) ด้านความรู้ในการปฏิบัติงานทางทหารในสาขาวิชาชีพที่ศึกษา  
ที่สอดคล้องกับความต้องการของกองทัพ หน่วยงานต้นสังกัด สามารถใช้ความรู้ของตนในการปฏิบัติงานใน
ภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 

๔) ผู้สำเร็จการศึกษามีความรู้เชิงทฤษฎี ด้านความรู้ทางวิชาการ 
ที่ศ ึกษาในหลักสูตร ม ีความสามารถในการพ ัฒนาตนเองท ั้งความร ู้ทางด้านว ิชาการ ความรู้ทางด้าน
ภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศอื่น และความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีผลการศึกษาและการฝึก
บรรลุตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

๕) ผู้สำเร็จการศึกษามีความรู้เชิงทฤษฎี ด้านความรู้ในสาขาวิชาชีพ
ท่ีศึกษาในหลักสูตร มีผลการศึกษาและการฝึกบรรลุตามเกณฑ์ที่กำหนด และสอดคล้องตามมาตรฐานวิชาชีพ/
สาขาท่ีศึกษา 

 ๖) ผู้สำเร็จการศึกษาได้รับการทดสอบ (ถ้ามี) 
 (๑) สมรรถนะภาษาอ ังกฤษ (English Competency) หร ือ

ภาษาต่างประเทศอื่น  
 (๒) สมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital literacy)  

 ๓.๓.๑.๒ ตัวชี้วัดที่ ๑.๒ ทักษะและการประยุกต์ใช้ของผู้ส าเร็จการศึกษา
อาชีวศึกษา 
    ผู้สำเร็จการศึกษามีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะทาง
ทหาร  ทักษะวิชาชีพ และทักษะชีวิต เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาของแต่ละระดับการศึกษา และ
แต่ละประเภทวิชา/สาขาวิชา/สาขางาน สามารถประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพ/การปฏิบัติงาน เป็นไปตาม
เกณฑ์สมรรถนะหลักสูตรของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สามารถแข่งขันได้ เป็นผู้ประกอบการ
หรือประกอบอาชีพอิสระ มีผลการประเมินผ่านมาตรฐานวิชาชีพ มีผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบคุณวุฒ ิ
อาชีวศึกษาแห่งชาติ พร้อมท้ังการดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
และมีสุขภาวะที่ดี มีผลสัมฤทธิ์ของการฝึกศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการของกองทัพ  โดยมีการตรวจวัด
ระดับคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาหลังเสร็จส้ินกระบวนการฝึกศึกษาท้ังหลักสูตร เทียบกับเป้าหมายคุณภาพ
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ของผู้สำเร็จการศึกษาท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตร  มาตรฐานวิชาชีพ และเป้าหมายอื่นๆ ที่กำหนดไว้ในคุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษา ประกอบด้วย 
    ๑) ด้านคุณลักษณะทหารที่ดี มีคุณลักษณะผู้นำทางทหาร และ
ทักษะทางทหาร ตามความต้องการของกองทัพ มีสมรรถภาพร่างกายที่ดี มีความสมบูรณ์ทั้งทางกาย จิตใจ 
ปัญญา และสังคม มีผลการศึกษาและการฝึกบรรลุตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 
     ๒) ด้านคุณลักษณะพลเมืองท่ีดี มีความสามารถในการพัฒนา
ตนเอง มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ มีทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะในการส่ือสารและ
ปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่นและการท างานเป็นทีม มีทักษะในการอยู่ร่วมกันกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุขตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มีทักษะท่ีจ าเป็นตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (3Rs 8Cs) มีผลการศึกษาและการฝึกบรรลุตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนด 
    ๓) ด้านทักษะทางสาขาวิชาชีพท่ีศึกษาในหลักสูตร มีผลการศึกษา
และการฝึกบรรลุตามเกณฑ์ท่ีก าหนด และสอดคล้องตามมาตรฐานวิชาชีพ/สาขาท่ีศึกษา 
     ๔) ด้านทักษะในการปฏิบัติงานทางทหารตามมาตรฐานวิชาชีพ/
สาขาที่ศึกษา ที่สอดคล้องกับความต้องการของกองทัพ/หน่วยงานต้นสังกัด สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ของตน
ในการปฏิบัติงานในภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
(หมายเหตุ : ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ อ้างอิงตามหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษา 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยสำนักงาคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ) 
   ๓.๓.๑.๓ ตัวชี้วัดที่ ๑.๓ คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
ของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
   ผู้สำเร็จการศึกษา มีคุณลักษณะทางทหารที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ มีเจตคติและกิจนิสัยที่ดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพ
สิทธิของผู้อื่น มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข มีจิตอาสาและจิตสาธารณะ และมีจิตสำนึกรักษ์ส่ิงแวดล้อม  
   ๓.๓.๑.๔ ตัวชี้วัดที่ ๑.๔ ผลสัมฤทธิ์ของผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 

สถาบันการศึกษา มีการส่งเสริมให้ผู้สำเร็จการศึกษาตามระยะเวลา
ที่หลักสูตรกำหนดแต่ละระดับเมื่อเทียบกับแรกเข้า โดยผู้สำเร็จการศึกษาแต่ละระดับมีงานทำหรือประกอบ
อาชีพอิสระหรือศึกษาต่อ และต้องสอดคล้องกับประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางานที่สำเร็จการศึกษาภายใน ๑ 
ปี และหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือผู้ประกอบการมีความพึงพอใจต่อคุณภาพ
ของผู้สำเร็จการศึกษา โดยมีระบบการจัดการข้อมูลและสารสนเทศที่สอดคล้องกับเรื่องดังกล่าวข้างต้น  
(โดยเก็บข้อมูลเฉพาะผู้สำเร็จการศึกษา และผู้เรียนภาคปกติและระบบทวิภาคีท้ังระดับ ปวช. และ ปวส.)  

(หมายเหตุ : กรณีสถาบันการศึกษาไม่มีข้อมูลความพึงพอใจของหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือ
หน่วยผู้ใช้ หรือผู้ประกอบการต่อคุณภาพของผู้สำเร็จการศึกษาต่อเนื่อง ๒ ปี ให้ใช้ความพึงพอใจของหน่วยงาน
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ต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการที่มีต่อการฝึกงานหรือฝึกประสบการณ์
วิชาชีพของผู้เรียนภาคปกติและระบบทวิภาคีในหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือ
สถานประกอบการมาพิจารณาโดยอนุโลม)  
 ๓.๓.๒ มาตรฐานที่ ๒ การจัดการอาชีวศึกษา 
   สถาบันการศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาตามบริบทของสถาบันการศึกษา และนโยบายของ
กระทรวงกลาโหม  มีการบริหารจัดการทรัพยากรของสถาบันการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการ
ประสานความร่วมมือกับบุคคล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมาตรฐาน
การศึกษาในแต่ละระดับการศึกษา และแต่ละประเภทวิชา/สาขาวิชา/สาขางาน (มจีำนวน ๔ ตัวชี้วัด) 
   ๓.๓.๒.๑ ตัวชี้วัดที่ ๒.๑ หลักสูตรอาชีวศึกษา 
 สถาบันการศึกษาใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน ชุมชน หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการ  
มีการปรับปรุงรายวิชาเดิมหรือกำหนดรายวิชาใหม่หรือกลุ่มวิชาเพิ่มเติมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี และความต้องการของหน่วยงานต้นสังก ัด หน่วยรับการบรรจุ หร ือหน่วยผู้ใช ้ หร ือสถาน
ประกอบการ หน ่วยงานภาคร ัฐ หร ือเอกชน  โดยการสร ้างความร ่วมม ือก ับหน ่วยงานท ี่เก ี่ยวข ้อง  
โดยสถาบันการศึกษาต้องดำเนินการ ดังต่อไปนี้  
 ๑) มีการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ท่ีสอดคล้องกับหลักสูตร 
ท่ีก าหนดสู่การปฏิบัติท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และน าไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
 ๒) มีการบริหารจัดการหลักสูตรอย่างเป็นระบบและพัฒนา
หลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สังคม หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ 
หรือสถานประกอบการ หรือหน่วยงานภาครัฐ หรือเอกชน และส่งเสริมให้ครูผู้สอนพัฒนาหลักสูตรฐาน
สมรรถนะตามรายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพ 
 ๓) มรีะบบการส่งเสริมให้ผู้เร ียนได้ฝึกประสบการณ์ทักษะ
วิชาชีพหรือฝึกอาชีพในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หรือการจัดการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการทำงาน 
(Work-Integrated Learning) หรือการจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) มีการเตรียมความพร้อม
ด้านทักษะชีวิต และทักษะปฏิบัติของผู้เรียนก่อนฝึกประสบการณ์วิชาชีพ มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล
การฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ หรือฝึกอาชีพร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ 
หรือสถานประกอบการ หน่วยงานภาครัฐ หรือเอกชน 
 ๔) มีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรหรือเนื้อหารายวิชาอย่าง
ต่อเนื่อง เป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพหรือมาตรฐานหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ 
หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการ 
   ๓.๓.๒.๒ ตัวชี้วัดที่ ๒.๒ การจัดการเรียนการสอนด้านการอาชีวศึกษา 

    สถาบันการศึกษามีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษา และมีจำนวนตามเกณฑ์
ที่กำหนด ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง เพื่อเป็นผู้พร้อมทั้งด้านคุณธรรม จริยธรรม และความ
เข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพ จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตอบสนองความต้องการของ
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ผู้เรียนท้ังวัยเรียนและวัยท างานตามหลักสูตร มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา (ปวช./ปวส. ) ตามระเบียบหรือ
ข้อบังคับเกี่ยวกับการจัดการศึกษา และการประเมินผลการเรียนของแต่ละหลักสูตร รวมท้ังส่งเสริม สนับสนุน 
ก ากับ ดูแลให้ครูจัดการเรียนการสอนรายวิชาให้ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ โดยพิจารณา ดังนี้ 
 ๑) สถาบันการศึกษามีการออกแบบเทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นฐานสมรรถนะ จัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล และสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรม (Innovation) 
 ๒) สถาบันการศึกษามีการจัดการเรียนรู้ที่ม ุ่งเน้นคุณภาพและ 
มีการบริหารจัดการชั้นเรียนที่เหมาะสม รวมถึงการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ ครุภัณฑ์ที่จำเป็นและ
สอดคล้องกับการทำงานในหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการ 
 ๓) สถาบันการศึกษามีระบบการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ 
ที่หลากหลาย และมีการนำผลประเมินการเรียนรู้มาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องเพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
   ๓.๓.๒.๓ ตัวชี้วัดที่ ๒.๓ การบริหารจัดการสถาบนัการศึกษา 
 สถาบันการศึกษาบริหารจัดการบุคลากร สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ 
อาคาร สถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ สถานที่ฝึกงาน ศูนย์วิทยบริการ  สื่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ  ครุภัณฑ์ และงบประมาณของสถาบันการศึกษาที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ  
ซึ่งมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีการบริหารจัดการทรัพยากรของสถาบนัการศึกษาที่มีอยู่อย่างเต็ม
ศักยภาพและมีประสิทธิภาพ และนำผลการประกันคุณภาพภายนอกไปใช้เพื่อพัฒนาสถาบันการศึกษาอย่าง
เป็นรูปธรรม โดยสถาบันการศึกษาต้องมีลักษณะดังต่อไปนี้ 
 ๑) มีการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์
ของสถาบันการศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทบทวน มีการตรวจสอบการ
ดำเนินงานของสถาบันการศึกษาที่สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ และประชาสัมพันธ์
หรือส่ือสารต่อสาธารณชนผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย 
 ๒) ผ ู้บร ิหารสถาบนัการศ ึกษาเป ็นผ ู้นำเชิงความคิดและ 
เชิงกระบวนการในการจัดทำแผนโดยใช้หลักธรรมาภิบาล และสร้างกระบวนการทำงานเป็นทีม 
 ๓) มีการบริหารจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการสถาบันการศึกษา นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารงาน และสามารถเข้าถึงระบบอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูงตามบริบทของสถาบันการศึกษา 
 ๔) มีการจัดสภาพแวดล้อมด้านอาคาร สถานที่ สถานท่ีฝึกงาน 
พื้นท่ีการเรียนรู้และส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ให้มีความพร้อม และมีความปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ 
 ๕) มีแหล่งเรียนรู้ในสถาบันการศึกษาท่ีให้บริการสนับสนุนการ
เรียนรู้ของผู้เรียนอย่างเพียงพอ และมีคุณภาพ 



๓๓ 

 

 

 

 ๖) มีระบบการคัดกรอง ดูแล ช่วยเหลือผู้เร ียน และมีการ
กำหนดโครงการ กิจกรรม เพื่อส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมหรือคุณลักษณะ 
ท่ีดีตามท่ีสถาบันการศึกษากำหนด และสอดคล้องกับวิถีประชาธิปไตย 
 ๗) ครูและบุคลากรของสถาบันการศึกษาได้ร ับการพัฒนา 
ทางวิชาการ และวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง สม่ำเสมอเพื่อความก้าวหน้าในอาชีพ และมีการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ 
และประสบการณ์ที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาร่วมกันระหว่างครู บุคลากรภายในสถาบันการศึกษา หน่วยงาน
ต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการ รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างต่อเนื่อง 
 ๘) นำผลการประก ันค ุณภาพภายนอกไปใช ้เพ ื่อพ ัฒนา
สถาบันการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
(หมายเหตุ : สถาบันการศึกษาไม่จำเป็นต้องมีแบบอย่างที่ดี (Best Practice) หรือ นวัตกรรม (Innovation) 
ครบท้ัง ๘ คุณลักษณะ) 
   ๓.๓.๒.๔ ตัวชี้วัดที่ ๒.๔ การน านโยบายสู่การปฏิบัติ 
 สถาบันการศึกษามีความสำเร็จในการดำเนินการบริหารจัดการ
สถาบนัการศึกษาตามนโยบายสำคัญที่หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถาบันการศึกษา
มอบหมาย โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน รวมท้ังการช่วยเหลือ ส่งเสริม 
สนับสนุนจากผู้ปกครอง ศิษย์เก่า ชุมชน หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถาน
ประกอบการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน อย่างเป็นรูปธรรม อย่างน้อย ๓ เร่ือง  
จาก ๙ เร่ือง ต่อไปนี้ เช่น 
 ๑) การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

 ๒) การจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course)  
 ๓) การสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการ และกำลังแรงงาน
ในภาคเกษตร อุตสาหกรรม และบริการการพัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ  
โดยการ Re-skill Up-skill และ New skill พร้อมทั้งสร้างช่องทางอาชีพในรูปแบบที่หลากหลายให้ครอบคลุม
ผู้เรียนทุกกลุ่ม เป้าหมายรวมทั้งผู้สูงอายุ 
 ๔) ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการหรือกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ 
(Smart Farmer) หรือกลุ่มยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young Smart Farmer)  
 ๕) การขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบ
คุณวุฒิแห่งชาติ หรือกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน หรือมาตรฐานสากล หรือมาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติ 
 ๖) การจัดการเรียนการสอน Coding ในสถาบันการศึกษา 
 ๗) การจัดการศึกษาเพื่อสร้างโอกาสและความเสมอภาค 
เช่น อาชีวะอยู่ประจำ อาชีวะสร้างช่างฝีมือตามแนวทางโรงเรียนพระดาบส อาชีวะเพื่อคนพิการ เป็นต้น 
 ๘) การจัดกิจกรรมเพื่อช่วยเหลือชุมชนและสังคม เช่น 
กิจกรรมจิตอาสา เป็นต้น 



๓๔ 

 

 

 

 ๙) นโยบายอื่น ๆ ที่สำคัญตามที่หน่วยงานต้นสังกัดหรือ
หน่วยงานท่ีกำกับดูแลสถาบันการศึกษามอบหมาย หรืออื่น ๆ 

  ๓.๓.๓ มาตรฐานที่ ๓ การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

   สถาบันการศึกษาร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีการ
จัดทำนวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย หรือการจัดการความรู้ (KM)  (มจีำนวน ๒ ตัวชี้วัด) 

  ๓.๓.๓.๑ ตัวชี้วัดที่ ๓.๑ ความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 สถาบันการศึกษามีการสร้างความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กร
ต่าง ๆ ในการจัดการศึกษา การจัดทรัพยากรทางการศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การถ่ายทอดเทคโนโลยี  
การบริการทางวิชาการและวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่ง
การเรียนรู้ โดยพิจารณา ดังนี้ 

 ๑) สถาบันการศึกษามีความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา 
หรือสถาบันการศึกษาอื่น หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้ หรือสถานประกอบการ 
หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชน เพื่อพัฒนาทักษะทางวิชาชีพให้กับผู้เรียน 

 ๒) สถาบันการศึกษามีการส่งเสริม สนับสนุน การจัดทำ
โครงการหรือกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เร ียนได้ทำความร่วมมือกับชุมชน สังคม ท้องถิ่น และกลุ่มเครือข่าย  
ท่ีเกี่ยวข้องในการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ 

 ๓) สถาบนัการศึกษามีส่วนร่วมกับภาคีเครือข่ายในการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ ภายใน    ชุมชน ท้องถิ่นหรือพื้นที่ให้บริการของสถาบันการศึกษา ส่งเสริมการมีงานทำให้กับ
ผู้เรียน สร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จัดกระบวนการเรียนรู้ที่บูรณาการกับการทำงาน การบริการ
ทางวิชาการและวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้  
ให้มีศักยภาพและความเข้มแข็ง 
    ๓.๓.๓.๒ ตัวชี้วัดที่ ๓.๒ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 
    ผู้บร ิหารสถาบ ันการศ ึกษาส ่งเสร ิม สน ับสน ุนให ้ม ีการจ ัดทำ
นวัตกรรม (Innovation) สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย หรือการจัดการความรู้ (KM) โดยครู ผู้เรียน 
หรือ ร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์และเผยแพร่ 
สู่สาธารณชน 
(หมายเหตุ กรณีสถาบันการศึกษาไม่บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้เชิงปริมาณ  แต่นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์  
งานสร้างสรรค์ งานวิจัย สามารถนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริง และสร้างชื่อเสียงในระดับจังหวัดข้ึนไปให้ถือว่า
สถาบันการศึกษาดำเนินการได้บรรลุเป้าหมาย) 
 
 
 



๓๕ 

 

 

 

๔. แนวทางการบริหารคณุภาพในสถาบันการศึกษาของกองทัพ 
 
 ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบห้า หรือการประเมินคุณภาพภายนอกภายหลังสถานการณ์  
COVID-19 (๒๕๖๗-๒๕๗๑) เป็นการประเมินแบบองค์รวม (Holishtic Approce) เช่นเดียวกับรอบการ
ประเมินที่ผ่านมา โดยพิจารณาจากการดำเนินการตามวงจรคุณภาพ PDCA+A เน้นการประเมินเชิงคุณภาพ
มากกว่าการประเมินเชิงปริมาณ ประกอบไปด้วยผู้เชี่ยวชาญจาก สมศ. ผู้แทนจากหน่วยงานต้นสังกัด และ
ผู้บริหารสถาบันการศึกษา ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เน้นการเก็บข้อมูลที่หลากหลาย เช่น การสัมภาษณ์ 
การสังเกต การสืบค้นข้อมูลหลายแหล่ง แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์/สังเคราะห์ และเสนอแนวทางการพัฒนา  
ทั้งน ี้สถาบันการศึกษาของกองทัพ ทั้ง ๒๓ แห่ง ม ีร ูปแบบการบริหารจัดการศึกษาตามระบบราชการ  
มีโครงสร้างการจัดหน่วยงานและระบบบริหารหลายชั้น ดังนั้นระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่ผ่านมา  
จึงแบ่งเป็นชั้นแบบการบริหารจัดการศึกษาตามระบบราชการที่เน้นการตรวจสอบเอกสาร ซึ่งได้ใช้รูปแบบนี้มา
ยาวนานในการประเมิน ๓ รอบแรก การปฏิรูประบบการประเมินภายนอกรอบส่ีเป็นต้นไปเป็นการประเมินเชิง
คุณภาพ ส่งผลกระทบต่อการบริหารคุณภาพภายในสถาบันการศึกษาของกองทัพในภาพรวมในบริบท 
ที่เปลี่ยนไป เพื่อให้การเตรียมการสถาบนัการศึกษาของกองทัพทั้ง ๒๓ แห่ง มีการเตรียมการรองรับการ
ประเมินภายนอกที่ สมศ. ได้ประกาศไว้ จึงมีข้อเสนอแนะสำหรับการบริหารคุณภาพของสถาบันการศึกษา  
เป็นแนวทางในการปฏิบัติดังนี้  
สถาบันการศึกษาของกองทัพ หมายถึง สถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม ระดับอุดมศึกษา/ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน/ด้านการอาชีวศึกษา มีการดำเนินงานในส่วนท่ีเกี่ยวข้องตามบริบท ดังนี้ 
 ๔.๑ หน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแลสถาบันการศึกษา 
  สามารถจัดส่วนรับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษาได้ตามความจำเป็นเหมาะสม เพื่อให้เป็น
เครื่องมือของผู้บริหารสถาบันการศึกษาใช้บริหารคุณภาพของสถาบันการศึกษา ที่สร้างคุณลักษณะทีพ่ ึง
ประสงค์ของผู้เรียนให้เป็นไปตามความต้องการของกระทรวงกลาโหม คือ สร้าง/หล่อหลอมให้เกิดคุณลักษณะ 
ที่พึงประสงค์ที่กระทรวงกลาโหมต้องการ (คุณลักษณะผู้นำ และวิชาการทหาร) และคุณลักษณะทางวิชาการ 
(3Rs 8Cs)   
 ๔.๒ สำนักงานประกันคุณภาพระดับสถาบันการศึกษา 
  ๔.๒.๑ จัดทำนโยบายคุณภาพการศึกษา 
  ๔.๒.๒ จัดทำแผนงาน/โครงการ ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ที่สามารถตอบโจทย์การประเมิน
คุณภาพภายนอก 
  ๔.๒.๓ จัดทำคู่มือประกันคุณภาพภายในหรือมาตรฐานการศึกษาของสถาบันการศึกษาตามระดับ
และประเภทของการจัดการศึกษา 
  ๔.๒.๔ ควบคุม ตรวจสอบ ระบบการประกันคุณภาพ ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในเป็นระยะ ๆ 
  ๔.๒.๕ แต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานประกันคุณภาพสถาบันการศึกษา ทำหน้าท่ีประกันคุณภาพ
ภายใน ตามกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพสถาบันการศึกษาของกองทัพตามระดับและประเภทของการจัด
การศึกษา เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก แบบ peer review ประกอบด้วย 
   ๔.๒.๕.๑ การประเมินคุณภาพภายในจากรายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
   ๔.๒.๕.๒ การประเมินคุณภาพภายในผ่านระบบสารสนเทศ (Online) 



๓๖ 

 

 

 

   ๔.๒.๕.๓ ติดตามการนำผลประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. ไปพัฒนาสถาบันการศึกษา 
   ๔.๒.๕.๔ การพ ิจ ารณ านำทฤษ ฏ ี ห ร ือ แน วทางการป ฏ ิบ ัต ิม าใช ้ในก ารพ ัฒ น า
สถาบันการศึกษา เช่น เกณฑ์การประเมินคุณภาพอื่น ๆ ที่เหมาะสมตามบริบทของสถาบันการศึกษา หรือ 
เป ้าห ม ายก ารพ ัฒ น าท ี่ย ั่ง ย ืน  (Sustainable Development Goals: SDGs) เป ็น แน วท างให ้แต ่ละ
สถาบันการศึกษาใช้ดำเนินการร่วมกัน 
  ๔.๒.๖ สรุปประเด็นจากรายงานผลการปฏิบัติงานของส่วนการศึกษา ส่วนวิชาทหาร และกรม
นักเรียนฯ (แล้วแต่กรณี) เพื่อเขียนรายงานประจำปีให้อยู่ในกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
กองทัพ ตามระดับและประเภทของการจัดการศึกษา ส่งให้คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในระดับ
สถาบันการศึกษา 
  ๔.๒.๗ ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน พร้อมทั้งอำนวย
ความสะดวกคณะผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน บันทึก และสรุปข้อมูล แก้ไข จัดส่งรายงานผล 
การประเมินตนเอง (Self Assesment Report : SAR) ระดับสถาบันการศึกษา 
  ๔.๒.๘ แก้ไข SAR ตามที่คณะกรรมการประเมินฯ เสนอแนะ แล้วส่งให้สถาบันวิชาการป้องกัน
ประเทศ พร้อมท้ังนำข้อมูลข้อเสนอแนะ ป้อนกลับให้ผู้บริหารปรับนโยบายการพัฒนาประจำปีถัดไป 
  ๔.๒.๙ กิจกรรมอื่นที่เหมาะสมและสร้างสรรค์ ไม ่เป ็นภาระต่อการบริหารภายในหน่วย เช่น  
จัดทำระบบสารสนเทศเพื่อเชื่อมต่อกับฐานข้อมูลของ สปท. ในการส่ง SAR ซึ่งจะนำไปเชื่อมต่อกับฐานข้อมูล
ของ สมศ. 
 ๔.๓ สำนักงานประกันคุณภาพระดับส่วนการศึกษา (ถ้ามี/แล้วแต่กรณี) 
  ๔.๓.๑ สร้างระบบกลไกประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยมีมาตรฐานขั้นต่ า คือ (๑) หลักสูตร  
(๒) กระบวนการเรียนการสอน  (๓) นักเรียนทหาร  (๔) ครูอาจารย์  (๕) ปัจจัยเก้ือหนุน  และ  
(๖) คณะกรรมการก ากับมาตรฐาน ซึ่งส่วนการศึกษา/ส่วนวิชาทหาร/กรมนักเรียนฯ ร่วมกับกองวิชา  
สร้างเกณฑ์การวัดและวิธีประเมินเอง (ระดับสถาบันการศึกษาใช้ข้อมูลนี้ประเมินตามกรอบแนวทางการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาตามระดับและประเภทของการจัดการศึกษา) 
  ๔.๓.๒ ควบคุม ตรวจสอบ ประเมิน เป็นระยะ  
  ๔.๓.๓ ตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ตามบริบทของกองวิชา ประเมินทั้งเชิงคุณภาพ
และเชิงปริมาณ หรืออาจพิจารณาตามองค์กรวิชาชีพ 
  ๔.๓.๔ เข ียน ราย งานผลการปฏ ิบ ัต ิง าน ตามระบ บป ระก ันค ุณ ภาพ การศ ึกษ าภาย ใน 
ของส่วนการศึกษา/ส่วนวิชาทหาร/กรมนักเรียนฯ เพื่อเป็นข้อมูลให้ประกันคุณภาพระดับสถาบันการศึกษา
สามารถนำไปสรุปเขียน SAR ระดับสถาบันการศึกษาได้   
  ๔.๓.๕ วิเคราะห์ข้อมูล สังเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลป้อนกลับให้ผู้บริหารเพื่อปรับแนวทางปฏิบัติการ
แก้ไขปัญหาในปีถัดไป 
 ๔.๔ ระดับกองวิชา/แผนก/ภาควิชา (ถ้ามี/แล้วแต่กรณี) 
  ๔.๔.๑ จัดทำระบบและกลไกภายใน กองวิชา/แผนก/ภาควิชา ให้สอดคล้องกับบริบท มีมาตรฐาน
ขั้นต่ำ ๖ มาตรฐาน (เหมือน ๔.๓.๑) 
  ๔.๔.๒ ควบคุม ตรวจสอบ ประเมินภายในเป็นระยะ 
  ๔.๔.๓ ต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน จัดตามบริบทตนเอง หรือตามองค์กรวิชาชีพ 
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  ๔.๔.๔ วิเคราะห์ข้อมูล สังเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลป้อนกลับ เพื่อแก้ปัญหาและปรับการบริหาร 
  ๔.๔.๕ เขียน SAR ส่ง ส่วนการศึกษา/ส่วนวิชาทหาร/กรมนักเรียนฯ 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๕. ความคิดรวบยอดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก 

หน้าที่ สนง.ประกันระดับสถาบัน 
ดำเนินการตามแผนประกันฯ กำกับ
ดูแล ติดตาม ประเมินผลภายใน
ระดับสถาบัน 
(ตามระดับและประเภทของ
สถาบันการศึกษาโดยกรรมการ 
ที่ต้ังมาจากภายในร่วมกับ
หน่วยงานต้นสังกัด สามารถ
ประเมินแบบ peer review ได้) 

หน้าที่ สนง.ประกันระดับส่วน 

กำกับดูแล ติดตาม ประเมินผล
ภายในระดับกองวิชา/แผนก  
ตามมาตรฐานของหลักสูตรและ
วิชาชีพของแต่ละกอง (ประเมิน
ระดับสาขาตามองค์ประกอบของ
กองวิชา) 
 

หน้าที่ สนง.ประกันระดับกองวิชา 
 ดำเนินการตามหลักสูตรและ
มาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งประเมิน
ตนเอง 
1.หลักสูตร 2.นักเรียน 3.กระบวน 
การเรียนการสอน  4.ครู/อาจารย์      
5. ปัจจัยเก้ือหนุน   6.กรรมการ
กำกับมาตรฐาน (สำหรับกองวิชา 
ทีมี) 7. การวัดผลประเมินผล 
 

ผู้บริหารสถาบันการศึกษา (ด้านที่2)  
ดำเนินการตามวิสัยทัศน์/แผนการ
ศึกษาของสถาบัน กำกับดูแล ติดตาม 
ประเมินผลโครงการต่างๆ (หลักฐาน
คือโครงการต่างๆ) 

ผู้บริหารส่วน ช่วยดูแลโครงการท่ีรับ
มอบหมาย กำกับดูแล ติดตาม 
ประเมินผลโครงการต่าง ๆ ที่ส่วน
ตนเองได้รับมอบหมาย 

ผู้บริหารกองวิชา/แผนก/หมวด 
(ด้านที่3)  มีหน้าท่ีในการพัฒนา 
1.หลักสูตร 2.นักเรียน  
3.กระบวนการเรียนการสอน  
4.ครู/อาจารย์ 5.ปัจจัยเก้ือหนุน  
6.กรรมการกำกับมาตรฐาน (สำหรับ
กองวิชาท่ีมี)  
7.การวัดผลประเมินผล 
หลักฐานคือ เอกสารเชิงประจักษ์ 
และคุณลักษณะเด็กนักเรียนได้ตามท่ี
ต้องการหรือไม ่

ประเมินคุณภาพภายนอก (กรรมการจาก สมศ./หน่วยงานต้น
สังกัด/ผู้บริหารสถาบันการศึกษาอืน่) ประเมิน (ตามระดับและ
ประเภทของสถาบันการศึกษา)  โดยใช้ข้อมูลที่เกิดเป็นผลงาน 
จากการบริหารของผู้บริหารสถาบันการศึกษา วัดเป็นโครงการ
และpeer review  ลงเก็บข้อมูลผลการปฏิบัติที่กองวิชาหรือ
หน่วยปฏิบัติ  รวมทั้งตัวผลผลิตขององค์กร(ผู้เรียน/ผู้สำเร็จ
การศึกษา) 

ความเหมาะสม/ความเชื่อมั่น/ประสิทธิภาพ
ของการประกันคุณภาพภายใน 

เก็บข้อมูล 

มาประเมิน 3 ด้าน โดย QA ภายนอก 

ประเมิน 

ประเมินใน 

ข้อมู

ล

ข้อมู

ล 

ประเมินนอก 

ประเมินใน 

ข้อมู

ล 

ประเมินใน 

ข้อมู

ล 

เก็บข้อมูล 

ประเมินนอก 

ด้านที่1 
นายทหารสัญญาบัตรหรือ
นายทหารประทวนตามที่
กองทัพต้องการ (3R 8C + 
ความต้องการของกองทัพ) 
ผลเชิงประจักษ์คือ
พฤติกรรมและผลของการ
เรียนการฝึกการอบรมท่ีให้
ได้คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ 

เก็บข้อมูล ประเมินนอก 
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ค าอธิบาย 
ตรงกลาง : เป็นการบริหารการศึกษาภายในสถาบันการศึกษา ของผู้บริหารสถาบันการศึกษา ใช้แนวทางตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๑. กำหนดแผนการศึกษาประจำปี ตามนโยบายกระทรวงกลาโหม สอดคล้องกับแผนการศึกษา
แห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ  มีเป้าหมายในการผลิตนายทหารสัญญาบัตร/นายทหารประทวน เพื่อปฏิบัติ
หน้าท่ีในกระทรวงกลาโหม  
  ๒. ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ กำหนดให้ต้องมี  ๑) โครงการเก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากร 
๒) โครงการที่เก่ียวกับการพัฒนาระบบสารสนเทศ  และ ๓) โครงการที่เก่ียวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรของชาติ  ส่วนโครงการอื่น ๆ แล้วแต่ความเหมาะสม 
  ๓. การมอบหมายโครงการต่าง ๆ เกี่ยวกับการศึกษาให้กับหน่วยขึ้นตรง 
  ๔. มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินโครงการเป็นระยะ 
ตรงด้านซ้ายมือ :  การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
  ๑. ระดับสถาบันการศึกษา : กำกับดูแลระบบ/กลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของระดับส่วน 
และระดับกองวิชา/แผนก (แล้วแต่กรณี)  ในการประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบันการศึกษา จะประเมิน 
โดยพิจารณาตามระดับและประเภทของการจัดการศึกษา โดยวิธีประเมินแบบ peer review หรือ expert 
judgment ใช้คณะกรรมการผู้ทรงค ุณว ุฒ ิท ี่ม ีความเช ี่ยวชาญในการประเม ินเฉพาะด้าน  การแต่งต ั้ง
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประกอบไปด้วย ผู้ประเมินจากกระทรวงกลาโหม หน่วยงาน
ต้นสังกัด และผู้เช่ียวชาญภายนอก ร่วมกับคณะกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารภายในสถาบันการศึกษา โดยเก็บข้อมูล 
ณ ส่วนต่าง ๆ ตามภาพ คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในจะประเมินระดับคุณภาพ และวิเคราะห์/
สังเคราะห์ข้อมูล เพื่อหาแนวทางการพัฒนาของสถาบันการศึกษาในขั้นต่อไป 
  ๒. ระดับส่วน/ฝ่าย/กอง (แล้วแต่กรณี) : สร้างกลไกคุณภาพในการประเมินกองวิชา/แผนก 
โดยสามารถสร้างมาตรฐาน ตัวบ่งชี้และหลักเกณฑ์ในประเด็น หลักสูตร ผู้เร ียน อาจารย์ กระบวนการ 
เรียนการสอน ปัจจัยเกื้อหนุน การวัดผล และกรรมการกำกับมาตรฐาน โดยต้ังคณะกรรมการประเมินคุณภาพ
ภายใน ส่วน/ฝ่าย/กอง ประเมินกองวิชาต่าง ๆ (แล้วแต่กรณี) 
  ๓. ระดับกองวิชา/ภาควิชา/แผนก (แล้วแต่กรณี)  จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร เพื่อให้ผู้เรียน
เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรและตามที่กระทรวงกลาโหมต้องการ จึงเกี่ยวกับหลักสูตร ผู้เรียน 
อาจารย์ กระบวนการเรียนการสอน ปัจจัยเกื้อหนุน การวัดผล และกรรมการกำกับมาตรฐาน ดังนั้นหลักฐาน
เชิงประจักษ์จะอยู่ที่กองวิชาหรือหน่วยปฏิบัติเป็นหลัก ภายในกองวิชาเองสามารถประเมินตนเองระดับ 
กองวิชา/แผนก 
ตรงด้านขวามือ : เป็นการประเมินคุณภาพภายนอก โดย สมศ./สปท.และหน่วยต้นสังกัด มาพร้อมกัน 
  ๑. หลังจากประเมินคุณภาพภายในระดับสถาบันการศึกษาตามระดับและประเภทของการจัด
การศึกษา เขียนรายงานการประเมินตนเองระดับสถาบันการศึกษา ส่งให้หน่วยงานต้นสังกัด สรุปประเด็นที่



๓๙ 

 

 

 

ต้องการติดตามตรวจสอบส่งตามลำดับชั้น และส่งให้หน่วยงานประเมินคุณภาพภายนอกที่ได้รับการรับรอง 
เพื่อเป็นข้อมูลเบ้ืองต้น 
  ๒. หน่วยงานท่ีได้รับการรับรอง แต่งต้ังคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายนอก 
  ๓. คณะกรรมการฯ วิเคราะห์/สังเคราะห์ ให้ระดับคุณภาพการศึกษา และหาแนวทางการพัฒนา
การศึกษา 

ผลการประเมินของคณะกรรมการฯ ภายใน = ผลการประเมินคณะกรรมการฯ ภายนอก 

แสดงให้เห็นว่า ระบบและกลไกประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เหมาะสม  น่าเช่ือถือ และมีประสิทธิภาพ  
 

 
 สถาบันการศึกษา สามารถขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษาได้ด้วยตัวเอง ภายใต้การกำกับดูแล
ของกระทรวงกลาโหม และหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแลสถาบันการศึกษา    
  

 ๖.๑ การประกันคุณภาพภายในสถาบันการศึกษาของกองทัพ  
  ๖.๑.๑ การประกันคุณภาพการศึกษา คือ การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษาของสถาบันการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา โดยมีกลไกในการควบคุม
ตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาที่สถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพื่อให้เกิดความเชื่อม ั่นให้แก ่ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชนว่า สถาบันการศึกษานั้นสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา และบรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแล 
  ๖.๑.๒ การจัดให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถาบันการศึกษา โดยการกำหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถาบันการนศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภท
การศึกษา พร้อมทั้งจัดทำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษา ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาและดำเนินการตามแผนที่กำหนดไว้  จัดทำรายงานประจำปี (Annual Report) เพื่อชี้แจงผลการ
ปฏิบัติงาน   
  ๖.๑.๓  รายงานประจ าปี (Annual Report) เป็นเอกสารสรุปผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ 
นโยบาย กลยุทธ์ แผนงานของสถาบันการศึกษา โดยอาจมีเนื้อหาสอดคล้องกับมาตรฐานและตัวบ่งชี้ท่ีกำหนด
ในคู่มือประกันคุณภาพภายในหรือมาตรฐานการศึกษาของสถาบันการศึกษา ซึ่งยังไม ่ต้องประเมินผล
เปรียบเทียบกับหลักเกณฑ์แต่ละตัวชี้วัด 
  ๖.๑.๔  สถานศึกษาจัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถาบันการศึกษา 
ติดตามผลการดำเนินการเพื่อพัฒนาสถาบันการศึกษา ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และส่งรายงานผล
การประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแล
สถาบันการศึกษา เป็นประจำทุกปี   

๖. แนวทางและกระบวนการประกันคุณภาพภายในและการประกันคุณภาพภายนอก 
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  ๖.๑.๕ รายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) เป็นเอกสารแสดงผล
การประเมินคุณภาพการบริหารการศึกษา ซึ่งพิจารณาตามมาตรฐานและตัวชี้วัดในคู่มือการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในหรือมาตรฐานการศึกษาของสถาบันการศึกษา เป็นผลรวมของการดำเนินงานประจำปี 
(รายงานประจำปี) และผลการประเมินคุณภาพภายในโดยคณะกรรมการผู้ประเมินคุณภาพภายในของ
สถาบันการศึกษา ซึ่งต้องส่งเอกสารนี้ให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแลสถาบันการศึกษา ทั้งใน
ระดับกองทัพและระดับกระทรวงกลาโหม 
 ๖.๒ การประเมินคุณภาพภายนอก 
  เมื่อสถาบันการศึกษา ประเมินคุณภาพภายในและจัดทำรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ส่งให้
หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถานศึกษาแล้ว  หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแล
สถาบันการศึกษา จัดส่งรายงานดังกล่าวพร้อมประเด็นต่าง ๆ ที่ต้องการให้มีการประเมินผลและการติดตาม
ตรวจสอบ ให้กับ สมศ. เพื่อใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการประเมินคุณภาพภายนอก  ให้ สมศ. ดำเนินการ
ประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถาบันการศึกษา และจัดส่งรายงานผล
การประเมินและการติดตามตรวจสอบดังกล่าว พร้อมข้อเสนอแนะให้แก่สถาบันการศึกษา ใช้เป็นแนวทางใน
การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป  
 

ผังแสดงกระบวนการประกันคุณภาพภายในและการประกันคุณภาพภายนอก 
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 ๖.๓ ตัวอย่างการเขียนรายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) 
  รายงานการประเม ินตนเองของสถาบ ันการศ ึกษา เป ็นการสร ุปผลการจ ัดการศ ึกษาของ 
สถาบันการศึกษา ที่สะท้อนผลการพัฒนาคุณภาพของสถาบันการศึกษา ซึ่งเป็นผลสำเร็จจากการบริหารจัด
การศ ึกษาท ี่สอดคล ้องก ับกรอบแนวทางการประเม ินค ุณภาพการศ ึกษาสถาบ ันการศ ึกษา ส ังก ัด
กระทรวงกลาโหม ตามมาตรฐาน ตัวชี้วัด ของแต่ละระดับการศึกษาที่กำหนด อาทิ คุณภาพของผู้เรียน/
คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาที่พึงประสงค์ การบริหารจัดการศึกษา (เช่น หลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การนำนโยบายสู่การปฏิบัติ ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ 
ฯลฯ) การเสริมสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง องค์กร และชุมชน หรือการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  ผลการ
วิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรพัฒนา และระบุแนวทางการพัฒนาสถาบันการศึกษา ในอนาคต โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อนำเสนอรายงานผลการจัดการศึกษาในรอบปีการศึกษาที่ผ่านมาให้หน่วยงานต้นสังกัดทราบ และเตรียม
ความพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายนอกต่อไป แนวทางการเขียนรายงานการประเมินตนเองนี้จัดทำขึ้น 
เพื่อใหส้ถาบันการศึกษา ใช้เป็นแนวทางในการเขียนรายงานการประเมินตนเองของสถาบนัการศึกษา โดยสรุป
ควรมีข้อมูลดังต่อไปนี้ 
  ๖.๓.๑ ข ้อม ูลเบ ื้องต ้นของสถาบ ันการศ ึกษา ประกอบด้วย ภารก ิจความร ับผ ิดชอบของ
สถาบันการศึกษา โครงสร้างการจัดหน่วย และสังกัดของสถาบันการศึกษา วิสัยทัศน์/นโยบาย/กลยุทธ์สำคัญใน
การบริหารการศึกษา ทรัพยากรบุคคล (ครูอาจารย์ และบุคลากรสนับสนุน) ทรัพยากรเกื้อหนุนการศึกษา 
จำนวนและประเภทของผู้เร ียน คุณลักษณะพึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษาสถาบันการศึกษา สังก ัด
กระทรวงกลาโหม ฯลฯ  
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  ๖.๓.๒ สรุปผลการดำเนินงาน (พิจารณาตามกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษา
สถาบันการศึกษา สังกัดกระทรวงกลาโหม) ควรมีเนื้อหาสาระประกอบด้วย 

   ๖.๓.๒.๑ คุณภาพผู้เรียน/คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษาที่พึงประสงค์ เช่น การบรรลุ
เป้าหมายคุณภาพตามที่สถาบันการศึกษา กำหนดวิธีการ/กระบวนการประเมินคุณลักษณะของผู้สำเร็จ
การศึกษา คุณลักษณะส่วนบุคคล (ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ) คุณลักษณะทางทหาร (ตามข้อกำหนดของ
กระทรวงกลาโหมและสถาบันการศึกษา) ความรู้ความสามารถทางวิชาการ/วิชาชีพ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานทางทหารในแขนงท่ีเกี่ยวข้อง ฯลฯ  
   ๖.๓.๒.๒ การบริหารจัดการศึกษา วิสัยทัศน์การบริหารของผู้บริหารสถาบันการศึกษา 
เป้าหมายการจัดการฝึกศึกษา แผนการปฏิบัติงานประจำปี ดำเนินการตามแผนการศึกษา การกำกับดูแล 
ต ิดตาม ประเม ินผลโครงการต ่าง  ๆ  สถาบ ันการศ ึกษา ม ีการบร ิหารจ ัดการศ ึกษาตามบริบทของ
สถาบันการศึกษา  และนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแลสถาบันการศึกษา มีการ
พัฒนาหลักสูตรทั้งด้านวิชาการ ด้านวิชาชีพ ด้านการสร้างผู้นำ และด้านความสามารถทางทหาร มีการบริหาร
จัดการทรัพยากรของสถาบันการศึกษา อย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในด้าน
วิชาการ/วิชาชีพ  วางแผน/จัดการให้มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมท้ังให้บุคลากรทุกระดับได้รับข้อมูลที่
เป็นประโยชน์และให้โอกาสแสดงความคิดเห็นเพื่อมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ  และสอดคล้องกับแนวคิด
และหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งสถาบันการศึกษา จัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน
การศึกษาของหลักสูตร ระเบียบการศึกษาที่กำหนด ทั้งทางด้านการทหาร การสร้างผู้นำ ด้านวิชาการ ด้าน
วิชาชีพ และด้านพลศึกษา จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นให้ผู้เรียนมีกระบวนการคิด แสวงหาความรู้ 
และเชื่อมโยงบูรณาการสาระการเรียนรู้และทักษะด้านต่าง ๆ การจัดการเรียนการสอนและการฝึกที่สร้าง
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของกองทัพ มีการประเมินผลการเรียนรู้และการฝึกของผู้เรียนตามกรอบ
มาตรฐานและสอดคล้องกับลักษณะของการเรียนรู้ รวมท้ังพัฒนาสาระวิชาและการเรียนการสอนให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของหน่วยงานต้นสังกัด หรือหน่วยรับการบรรจุ หรือหน่วยผู้ใช้   
และสถาบันการศึกษา จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีสอดคล้องกับบริบทของสถาบันการศึกษา และ
ดำเนินการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ประกอบด้วย การประเมินคุณภาพภายในที่สอดคล้องกับ
บริบทของหน่วยทางการศึกษาภายในสถาบันการศึกษา การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา การควบคุม
คุณภาพการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  

 ๖.๓.๒.๓ การเสริมสร้างเครือข่ายผู้ปกครอง องค์กร และชุมชน หรือการสร้างสังคมแห่ง
การเรียนรู้ เช่น สถานบันการศึกษา จัดให้มีความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ในการสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้และพัฒนาผู้เรียน หรือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ รวมทั้งให้มีการจัดทำนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ 
งานสร้างสรรค์ งานวิจัย หรือการจัดการความรู้ (KM)  โดยสถานันการศึกษามีฐานข้อมูล มีการสร้างเครือข่าย
และความร่วมมือกับผู้ปกครอง องค์กร และชุมชนในพื้นท่ี เพื่อให้เกิดความร่วมมือ สนับสนุนการจัดการเรียนรู้
ของสถาบันการศึกษาในการพัฒนาผู้เรียน  

  ๖.๓.๓ ผลการด าเนินงานปัญหา/อุปสรรค แนวทางการพัฒนา และความต้องการช่วยเหลือ  
ประกอบด้วย ปัจจัยที่ของความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนงาน  ปัจจัยที่เป ็นปัญหาและอุปสรรค 
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ในการปฏิบัติงาน (ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน งบประมาณ ความร่วมมือของบุคลากร ความพร้อมของทรัพยากร 
เป็นต้น)  ข ้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาที่ต้องการให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่กำกับดูแล
สถาบันการศึกษาให้การสนับสนุน  
 

 

 ๗.๑ กิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาต้องร่วมมือกันทุกฝ่าย 
  การประกันคุณภาพการศึกษาจะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุก
ฝ่าย ให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีแท้จริงของการประกันคุณภาพการศึกษา สำนักงานการประกันคุณภาพการศึกษา 
ต้องทำหน้าที่เป็นสำนักงานเลขานุการ เป็นหน่วยประสานความร่วมมือด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  
เป็นผู้สนับสนุน ช่วยเหลือหน่วยในสถาบันการศึกษา เพื่อให้ทุกฝ่ายเห็นชอบ ร่วมกันตกลงใจ บูรณาการให้เกิด
คุณภาพมาตรฐานจริง  
 ๗.๒ การประกันคุณภาพการศึกษาแนวใหม่ เน้นการบริหารจัดการที่ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน   
  การประกันคุณภาพการศึกษาแนวใหม่ มุ่งเน้นการบริหารจัดการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อผู้เรียนหรือ
ผู้สำเร็จการศึกษา ผู้บริหารสถาบันการศึกษา ต้องเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลงนี้ ทบทวนและพิจารณา
ปรับตัว รวมทั้งปรับปร ุงระบบการประกันคุณภาพภายในสถาบ ันการศ ึกษา ให้สอดคล้องและบรรล ุ 
ตามเป้าประสงค์ของกระทรวงกลาโหม  
 ๗.๓ การประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อรองรับการประเมินภายนอก 
  เอกสารต่าง ๆ เป็นหลักฐานในการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพจริง เพื่อพัฒนาคุณภาพของการปฏิบัติงาน  
โดยการประกันคุณภาพภายใน เน้นการควบคุม ตรวจสอบ และพัฒนางานและปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
และบรรลุเป้าประสงค์ของกระทรวงกลาโหมและสถาบันการศึกษา การจัดทำเอกสารในการปฏิบัติงานจึงไม่ใช่
เพื่อรับการประเมิน ต้องไม่สร้างภาระงานด้านเอกสารที่ไม่จำเป็น การประเมินคุณภาพภายนอกเน้นประเมิน
ความสอดคล้องและประสิทธิภาพของการประกันคุณภาพภายในของสถาบันการศึกษา ที่สร้าง/สนุบสนุน 
ให้เกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้สำเร็จการศึกษา ท่ีกระทรวงกลาโหมต้องการ  วิธีประเมินเชิงคุณภาพโดย
ผู้เชี่ยวชาญ Expert Judgement ใช้การพูดคุย สังเกตุ พ ิจารณาองค์รวมจากผู้เกี่ยวข้องและหลักฐานเชิง
ประจักษ์ 
 

-------------------------------------------------- 

 
 
 

 

๗. การพัฒนาการประกันคุณภาพภายใน 
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ภาคผนวก 
 

๑. กฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง ข้อบังคับ นโยบาย ที่เก่ียวข้อง 
 ๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) 
 กระทรวงศึกษาธิการ 
 ๑.๒ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
 ๑.๓ กฎกระทรวง ว่าด้วยการแบ่งระดับและประเภทของการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ.๒๕๔๖ 
 ๑.๔ กฎกระทรวง ว่าด้วยการจัดการศึกษาเฉพาะทาง พ.ศ.๒๕๔๗ 
 ๑.๕ กฎกระทรวง ว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๕๓ 
 ๑.๖ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙ 
 ๑.๗ กฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๖๑ 
 กระทรวงกลาโหม 
 ๑.๘ คำสั่ง กห. (เฉพาะ) ที่ ๓๖/๔๔ ลง ๒๐ มี.ค. ๔๔ เรื่อง นโยบายการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษาของสถาบันการศึกษา กห. 
 ๑.๙ คำส่ัง กห. (เฉพาะ) ท่ี ๒๒๐/๔๕ ลง ๒๐ ก.ค. ๔๕ เรื่องนโยบายด้านการศึกษา กห. 
 ๑.๑๐ ข้อบ ังคับ กห. ว ่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพทหารระดับอุดมศึกษา สถาบันการศึกษาสังก ัด กห.  
พ.ศ.๒๕๕๖ 
 ๑.๑๑ ข้อบังคับสภาการศึกษาวิชาการทหาร ว่าด้วยเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีของโรงเรียน
ทหาร พ.ศ.๒๕๕๘ 
 ๑.๑๒ คำส่ัง กห. (เฉพาะ) ท่ี ๔๔๕/๕๙ ลง ๒๑ พ.ย. ๕๙ เรื่องแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในสถาบันการศึกษาของกองทัพ 
 กองทัพไทย 
 ๑.๑๓ ระเบียบ ทท. ว่าด้วยคณะกรรมการศึกษา ทท. พ.ศ.๒๕๕๘   
 ๑.๑๔ คำสั่ง ทท. (เฉพาะ) ที่ ๒๕๖/๕๙ ลง ๒๔ พ.ย. ๕๙ เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อบูรณาการงาน 
ด้านการศึกษาและวิจัยพัฒนาของ ทท.    
 ๑.๑๕ คำส่ัง ทท. (เฉพาะ) ท่ี ๒๑๖/๖๔ ลง ๑๑ ส.ค. ๖๔ เรื่องนโยบายการศึกษาของกองทัพไทย  
 เอกสารคู่มือ 
 ๑.๑๖ คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาของกองทัพ พ.ศ.๒๕๕๐ ยศ.ทหาร บก.ทหาร
สูงสุด 
 ๑.๑๗ คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาของกองทัพ ระดับปริญญาตรีขึ้นไป พ.ศ.๒๕๕๔  
สปท.บก.ทท. 
 ๑.๑๘ คู่ม ือการประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาของกองทัพ ระด ับต ่ำกว่าปริญญาตรี  
พ.ศ.๒๕๕๔  สปท.บก.ทท. 
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 ๑.๑๙ คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาทางทหารระดับสูง สถาบันวิชาการป้องกัน
ประเทศ พ.ศ. ๒๕๕๕ สปท.บก.ทท. 
 ๑.๒๐ คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาของกองทัพ ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พ.ศ. ๒๕๕๕ สปท.บก.ทท. 
 ๑.๒๑ คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาของกองทัพ ระดับปริญญาตรีขึ้นไป พ.ศ. ๒๕๕๙  
สปท.บก.ทท. 
 ๑.๒๒ คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาของกองทัพ ระดับต่ำกว่าปริญญาตรี พ.ศ. 
๒๕๕๙  สปท.บก.ทท. 
๒. กรอบการพิจารณาและก าหนดระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีประกันคุณภาพการศึกษา 
 ๒.๑ พ.อ. ดร. สุรัต แสงสว่างดำรง.  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน สำหรับสถาบันอุดมศึกษา
ของกองทัพไทย  : Development of an Internal Quality Assurance System for Higher Education 
Institutions the Royal Thai Armed Forces.  พยาบาลทหารบก ๑๑, ๒ (๒๕๕๓) : ๘๑-๙๐. 
 ๒.๒ สภาพการจัดการศึกษาเฉพาะทางในประเทศไทย ปี ๒๕๕๖ : การผลิตบุคลากร.  กรุงเทพมหานคร : 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๘.  
 ๒.๓ มานิตย์  มุ่งมาตร.  สภาพและปัญหาการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันการศึกษา  
สังกัดกระทรวงกลาโหม.  วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๕๗.   
 ๒.๔ ประกาศการปฏิรูประบบการประเมินคุณภาพกายนอกรอบสี่ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๓) ตามมติ
คณะกรรมการบริหาร สมศ. ในการประชุมครั้งท่ี ๙/๒๕๕๘ เมื่อ ๒๕ ส.ค. ๕๘ 
 ๒.๕ ประกาศ ศธ. เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการอาชีวศึกษา ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง พ.ศ. ๒๕๕๙ ลง ๑๖ ก.ย. ๕๙  
 ๒.๖ ประกาศ ศธ. เรื่อง ให้ใช้มาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ของสถานศึกษา ลง ๑๑ ต.ค. ๕๙  
 ๒.๗ ประกาศคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในการอาชีวศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพภายใน ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง ลง ๒๖ ม.ค. ๖๐  
 ๒.๘ หนังสือ กพ.ทหาร ลับมาก ที่ กห ๐๓๐๖/๖๘ ลง ๗ มิ.ย.๖๐ เรื่อง รายงานข้อเสนอเพื่อการปรับปรุง
ระบบงานการศึกษาในภาพรวมของ กห.  
 ๒.๙ กรอบแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกรอบส่ี (พ.ศ.๒๕๕๙-๒๕๖๓) สมศ. เมื่อ ๒๙ ก.ย. ๖๐ 
 ๒.๑๐ พ.อ.หญิง ผศ. ขัตติยาพร  คำอาจ.  การพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน     
นายร้อยพระจุลจอมเกล้า.  นครนายก : โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า, ๒๕๖๐ 
 ๒.๑๑ แนวทางและเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอก (พ.ศ.๒๕๖๔-๒๕๖๕) ระดับอุดมศึกษา 
 ๒.๑๒ กรอบแนวทางการประกันคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน และด้านการ
อาชีวศึกษา (พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๗๑) (ฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม) 
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๒. นิยามศัพท์ 
นิยามศัพท์ ได้มาจากคําบัญญัติศัพท์ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ เกณฑ์

คุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินงานเป็นเลิศ ๒๕๕๕ ซึ่งจัดพิมพ์โดยสํานักมาตรฐานอุดมศึกษาสํานักงาน  
ปลัดทบวงมหาวิทยาลัย คู่ม ือฝึกอบรมผู้ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา คู่มือหลักสูตรฝึกอบรมผู้ประเมิน  
คุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษาของทบวงมหาวิทยาลัย  และเอกสารสํานักงานรับรองมาตรฐาน 
และประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ. ซึ่งมีคําบัญญัติศัพท์จากพจนานุกรมราชบัณฑิต
สถาน พ.ศ.๒๕๒๔ ท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้  

การศึกษา (Education) หมายถึง กระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม  
โดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้า  
ทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อม สังคม การเรียนรู้ และปัจจัยเกื้อหนุนให้
บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  

คุณภาพการศึกษา (Education Quality) หมายถึง คุณลักษณะที่พ ึงประสงค์ตามปณิธานและ 
ภารกิจของการจัดการศึกษาตามนโยบายการพัฒนาการศึกษาของประเทศ ตลอดจนปณิธานและภารกิจเฉพาะ
ในการจัดการศึกษาของแต่ละสถาบันการศึกษา หรืออาจกล่าวได้ว่า คุณภาพการศึกษา คือ การได้มาซึ่งผลผลิต
ทางการศึกษาตามเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับนโยบายของประเทศ และปณิธาน ตลอดจนภารกิจเฉพาะของ
สถาบันการศึกษานั้น ๆ  

มาตรฐานการศึกษา (Education Standard) หมายถึง ข้อกําหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะคุณภาพท่ีพึง
ประสงค์ และมาตรฐานที่ต้องการให้เกิดขึ้นในสถาบันการศึกษาทุกแห่ง และเพื่อเป็นหลักในการเทียบเคียง
สําหรับการส่งเสริมและกํากับดูแลการตรวจสอบการประเมินผลและการประกันคุณภาพทางการศึกษา  

การประกันคุณภาพการศึกษา (Education Quality Assurance) หมายถึง กิจกรรมหรือแนว
ปฏิบัติ ที่จําเป็นต้องดําเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อประกันว่าคุณภาพของการศึกษาได้รับการรักษาไว้และ
ส่งเสริม เพิ่มพูน การประกันคุณภาพการศึกษา รวมถึงกิจกรรมหรือแนวทางปฏิบัติใด ๆ ที่หากได้ดําเนินการ
ตามระบบและแผนงานที่วางไว้แล้วจะทําให้เกิดความมั่นใจได้ว่า จะได้ผลผลิตของการศึกษาที่มีคุณภาพตาม
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  

องค์ประกอบ (เป็นคํานาม) หมายถึง สิ่งต่าง ๆ ที่ใช้ประกอบเป็นสิ่งใหญ่ หรือส่วนของสิ่งของต่าง ๆ  
ท่ีใช้เป็นเครื่องประกอบทําให้เกิดเป็นรูปข้ึนใหม่โดยเฉพาะหรือจะเรียกว่า ส่วนประกอบ (Component)  

องค์กร (Organ) หมายถึง บุคคล คณะบุคคล หรือสถาบัน ซึ่งเป็นส่วนประกอบของหน่วยงานใหญ่  
ท่ีทําหน้าท่ีสัมพันธ์กันหรือขึ้นต่อกัน เช่น คณะรัฐมนตรีเป็นองค์กรบริหารของรัฐ สภาผู้แทนราษฎร เป็นองค์กร
ของรัฐสภา ในบางกรณี “องค์กร” หมายรวมถึง “องค์การ” ด้วย  

องค์การ (Organization) หมายถึง ศูนย์รวมกลุ่มบุคคลหรือกิจการที่ประกอบขึ้นเป็นหน่วยงาน
เดียวกันเพื่อดําเนินกิจการตามวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้ในกฎหมาย หรือในเอกสารจัดตั้ง ซึ่งอาจเป็นหน่วยงาน
ของรัฐ เช่น “บริษัทจํากัด” “สมาคม” หรือหน่วยงานระหว่างประเทศ เช่น “องค์การสหประชาชาติ”  



๔๗ 

 

 

 

สัดส่วน (Proportion) หมายถึง จํานวนส่วนแบ่งที่ได้รับต่อจํานวนส่วนแบ่งทั้งหมด เช่น แจ๋วแบ่ง
ขนมเค้กออกเป็น ๕ ช้ิน แบ่งให้น้องสาว ๑ ช้ิน และให้น้องชาย ๒ ช้ิน น้องสาวจึงได้ส่วนแบ่ง ๑ ส่วนใน ๕ ส่วน 
หรือ ๑ ต่อ ๕   

อัตราส่วน (Ratio) หมายถึง การเปรียบเทียบของสองส่ิง ว่าเป็นกี่เท่าของกันและกัน เช่น มีนักเรียน  
ชาย ๑๒ คน นักเรียนหญิง ๓๖ คน จะได้อัตราส่วนระหว่างนักเรียนชายกับนักเรียนหญิงเป็น ๑๒ : ๓๖ หรือ  
๑ : ๓ นั่นคือ อัตราส่วนระหว่างนักเรียนชายกับนักเรียนหญิง เป็น ๑ ต่อ ๓ หรือมีนักเรียนหญิงเป็น ๓ เท่า 
ของนักเรียนชาย ๑  

ร้อยละ (Percentage) หมายถึง อัตราส่วนที่เทียบกับจํานวนเต็มร้อย จากตัวอย่าง นักเรียนชาย ๑๒ 
คน นักเร ียนหญิง ๓๖ คน รวมนักเรียนทั้งหมด ๔๘ คน จะได้จํานวนนักเรียนชายคิดเป็นร้อยละ  ๒๕  
ของ นักเรียนท้ังหมด และมีนักเรียนหญิงร้อยละ ๗๕ ของนักเรียนท้ังหมด  

ผู้สอน/อาจารย์ (Lecturer) หมายถึง ผู้ทรงคุณวุฒิทางวิชาการหรือวิชาชีพ ที่มีบทบาทและหน้าที่
สําคัญในการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ทุก ๆ ด้าน คือ การสอน การอบรมคุณธรรมและจริยธรรม การ
วิจัย การบริการทางวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม มีพื้นฐานของการเป็นคนดี มีบทบาทเด่นในเรื่อง
การเป็นนักวิชาการท่ีมีความเป็นครู สนับสนุนและช่วยเหลือกิจการของสถาบัน ควรมีบทบาทในเรื่องการเป็นผู้
ให้บริการทางด้านวิชาการ  

ครู (Teachers) หมายถึง บุคลากรวิชาชีพซึ่งทําหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอน  และการ 
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถาบันการศึกษาท้ังของรัฐและเอกชน  

ครูฝึก/ครูทหาร (Military Trainers / Military Teachers) หมายถึง นายทหารชั้นสัญญาบัตร/ 
นายทหารชั้นประทวน ซึ่งทําหน้าที่หลักทางด้านการฝึกศึกษาทางทหาร และส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน
ทหาร ด้านวิทยาการทหารและทักษะทางทหาร  

นายทหารปกครอง (Military Guardians) หมายถึง นายทหารสัญญาบัตรซึ่งทําหน้าที่กํากับดูแล
ระเบียบวินัย ตลอดจนแบบธรรมเนียมทหารของนักเรียนทหาร  

อาจารย์วิชาทหาร (Military Lecturers) หมายถึง บุคลากรที่บรรจุในตําแหน่งอาจารย์ ทําหน้าที่  
สอนวิชาทหารภาคทฤษฎี เช่น ตําแหน่งอาจารย์ในกองวิชาทหาร โรงเรียนนายเรืออากาศ ตําแหน่งอาจารย์  
สอนกลุ่มวิชาทหารเรือการทหาร โรงเรียนนายเรือ หรือบุคคลอื่นที่สถาบันการศึกษาเชิญมาบรรยายวิชา 
ทางด้านการทหาร 

คณาจารย์  (Lecturers) หมายถ ึง บ ุคลากรซ ึ่งท ําหน ้าท ี่หลักทางด ้านการสอนและการว ิจ ัย 
ในสถาบันการศึกษา ระดับอุดมศึกษา ระดับปริญญาในสถาบนัการศึกษา ท้ังของรัฐและเอกชน  

ผู้เรียน (Students) หมายถึง กลุ่มบุคคลเป้าหมายที่สถาบันการศึกษาจะพัฒนาให้เป็นทรัพยากร
บุคคลท่ีมีคุณภาพสูงขึ้น สอดคล้องกับปรัชญาของสถาบัน และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
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ผู้บ ริหารสถานศึกษา  (Education Institute Administrators) หมายถ ึง  บ ุคลากรว ิชาช ีพ 
ที่รับผิดชอบการบริหารสถาบันการศึกษา แต่ละแห่ง เช่น ผู้บัญชาการโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า  
ผู้บัญชาการโรงเรียนนายเรือ ผู้บัญชาการโรงเรียนนายเรืออากาศ เป็นต้น  

ผู้บริหารการศึกษา (Education Administrators) หมายถึง บุคลากรวิชาชีพที่ร ับผิดชอบการ
บริหารการศึกษานอกสถาบันการศึกษา ตั้งแต่ระดับเขตพื้นที่ขึ้นไป ในส่วนของกองทัพ ให้ถือว่า เจ้ากรม 
ยุทธศึกษาทหาร เจ้ากรมยุทธศึกษาทหารบก เจ้ากรมยุทธศึกษาทหารเรือ เจ้ากรมยุทธศึกษาทหารอากาศ  
เจ้ากรมกําลังพลทหารเรือ เจ้ากรมกําลังพลทหารอากาศ เป็นผู้บริหารการศึกษา   

บุคลากรทางการศึกษา (Education Personnel) หมายถึง ผู้บริหารสถาบันการศึกษา ผู้บริหาร
การศึกษา รวมทั้งผู้สนับสนุนการศึกษาซึ่งเป็นผู้ทําหน้าที่ให้บริการ หรือปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่องกับการจัด
กระบวนการเรียนการสอน การนิเทศ และการบริหารการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาต่าง ๆ  

ปรัชญาของสถาบัน (Institute Philosophy) หมายถึง ผลรวมของระบบความคิดที่ได้ไตร่ตรอง  
และวิเคราะห์เกี่ยวกับความเป็นสถาบันการศึกษา การสร้างสรรค์และบุกเบิกองค์ความรู้ และการพัฒนา 
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ ซึ่งเป็นความคิด หรือการสร้างแนวคิดที่กว้างขวางพอที่จะครอบคลุมประสบการณ์ 
ของคนจํานวนมากได้  

ปณิธาน (Aims) หมายถึง ความมุ่งมั่นต้ังใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งท่ีจะทําให้ปรัชญาบรรลุผล  

วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง สภาพที่องค์กรต้องการจะเป็นในอนาคตวิสัยทัศน์อธิบายทิศทาง 
ที่องค์กรมุ่งไปในสิ่งที่องค์กรต้องการที่จะเป็นหรือภาพลักษณ์ที่องค์กรต้องการอาจกล่าวได้ว่า วิสัยทัศน์ คือ 
ภาพในอนาคตขององค์กรท่ีผู้นําและสมาชิกทุกคนร่วมกันวาดฝันหรือจินตนาการขึ้นโดยมีพื้นฐานอยู่บน ความ
จริง ในปัจจุบันเชื่อมโยงวัตถุประสงค์ ภารกิจ ค่านิยม และความเชื่อเข้าด้วยกัน พรรณนาให้เห็น ทิศทางของ
องค์กรอย่างชัดเจน มีพลังท้าทายทะเยอทะยานและมีความเป็นไปได้ เน้นถึงความมุ่งมั่นที่จะทํา สิ่งที่ยิ่งใหญ่
หรือดีท่ีสุดให้กับสังคม  

วัตถุประสงค์ (Objective) หมายถึง ข้อความที่ระบุสิ่งที่ต้องการจะให้เกิดผลในแต่ละกิจกรรม 
สามารถตรวจวัดพฤติกรรมได้ ลักษณะสําคัญของวัตถุประสงค์ คือ  

๑. มีความชัดเจน เฉพาะเจาะจง แต่ละวัตถุประสงค์มีผลหนึ่งเดียว  
๒. สามารถวัดและตรวจสอบได้  
๓. ทําความเข้าใจได้ทันที  
๔. กําหนดระยะเวลาท่ีทํางานให้สําเร็จ  
๕. มีมาตรฐานท่ียอมรับพฤติกรรม  

เป้าหมาย (Goal) หมายถึง สิ่งที่จะทําให้สําเร็จในแต่ละงาน อยู่ในกรอบของการตั้งความปรารถนา 
ภาระหน้าท่ี และความมุ่งหมายท่ีสถาบันกําหนดขึ้น  

เป้าประสงค์ (Goals) หมายถึง สภาพในอนาคต หรือระดับผลการดําเนินงาน ที่องค์กรต้องการ  
ให้บรรลุเป้าประสงค์เป็นได้ทั้งระยะสั้นและระยะยาว  เป้าประสงค์ คือ จุดหมายปลายทาง ซึ่งชี้น ําการ
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ดําเน ินงาน เป้าประสงค์เชิงปริมาณมักเรียกว่า “เป้าหมาย” ซึ่งประกอบด้วยตัวเลขหรือช่วงของตัวเลข 
เป้าหมายอาจ ได้แก่การคาดการณ์ข้อมูลเชิงเปรียบเทียบและหรือข้อมูลเชิงแข่งขันคําว่า “เป้าหมายที่ท้าทาย
อย่างยิ่ง” (Stretch Goals) มักเกี่ยวข้องกับการปรับปรุงที่สําคัญ หรือการปรับปรุงอย่างก้าวกระโดด ซึ่งมัก
เกี่ยวพันกับประเด็นท่ีสําคัญอย่างยิ่งต่อความสําเร็จในอนาคตขององค์กร  

จุดประสงค์ (Purpose) หมายถึง เหตุผลหลักที่ทําให้องค์กรดํารงอยู่ บทบาทเบ้ืองต้นของจุดประสงค์ 
คือ เพื่อกระตุ้นองค์กร และช้ีนําการกําหนดค่านิยมขององค์กรโดยปกติจุดประสงค์มักจะกว้างและใช้ได้นาน  

ภารกิจ (Mission) หมายถึง ข้อความที่แสดงความตั้งใจในความปรารถนาหรือความมุ่งหมาย 
ของสถาบัน บ่งชี้เหตุผลการดํารงอยู่ของสถาบัน ซึ่งเป็นเหตุผลที่สังคมให้การสนับสนุนและยอมรับภารกิจ 
ของสถาบัน มีลักษณะเป็นท้ังสาระและความผูกพันรับผิดชอบท่ีต้องปฏิบัติ สาระสําคัญของภารกิจของสถาบัน
เกี่ยวข้องกับ 

๑. ความมุ่งหมายหลัก  
๒. คุณลักษณะเฉพาะของสถาบัน  
๓. ประชากรท่ีมุ่งจะบริการหรือเขตบริการ และความรับผิดชอบต่อท้องถิ่นหรือชุมชน  
๔. จุดเน้นสําคัญและความผูกพันต่อหน้าท่ี  
๕. เสรีภาพทางวิชาการและความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้  
๖. ลักษณะของรูปแบบการบริหาร  

พันธกิจ (Function) หมายถึง หน้าท่ีโดยรวมขององค์กรเป็นการตอบคําถามที่ว่า “องค์การต้องการ
บรรลุอะไร” พันธกิจอาจกําหนดโดยผู้เรียน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือตลาดเป้าหมายท่ีองค์กรให้บริการ  
ความสามารถท่ีโดดเด่นขององค์กร หรือเทคโนโลยีท่ีองค์กรใช้  

นโยบาย (Policy) หมายถึง กลยุทธ์ที่กําหนดให้ภารกิจของสถาบันบรรลุผล  
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Education Quality Development Plan) หมายถึง แผนพัฒนา

การศึกษาของสถาบันเป็นแผนที่จัดทําอย่างเป็นระบบบนพื้นฐานของข้อมูลของสถาบันการศึกษา ประกอบด้วย 
เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และแนวปฏิบัติที่ชัดเจนสมบูรณ์ครอบคลุมการพัฒนาทุกกิจกรรมที่เป็นส่วนประกอบ
หลักของการจัดการศึกษา และเป็นที่ยอมรับร่วมกันจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องนําไปปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายของแต่ละกิจกรรมท่ีกําหนดอย่างสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และมาตรฐานหลักสูตร  

แผนปฏิบัติงาน (Action Plan) หมายถึง แผนการดําเนินงานท่ีชัดเจนเพื่อตอบสนองต่อวัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ทั้งระยะส้ันและระยะยาว รวมท้ังรายละเอียดของทรัพยากรที่ต้องใช้และช่วงเวลาที่ต้องทําให้สําเร็จ 
เมื่อมีการกําหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และเป้าประสงค์อย่างชัดเจนแล้วการจัดทําแผนปฏิบัติ เพื่อให้มีความ
เข้าใจและนําไปปฏิบัติทั่วทั้งองค์กรอย่างมีงานถือว่าเป็นขั้นตอนที่สําคัญอย่างยิ่งในการวางแผนประสิทธิภาพ
การนําแผนปฏิบัติงานไปดําเนินงานครอบคลุมถึงการสร้างตัววัดให้สอดคล้องกันระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ  
ในการนำแผนไปปฏิบัตินั้น อาจจําเป็นต้องให้การฝึกอบรมเฉพาะทางแก่บุคลากร หรืออาจ จําเป็นต้องมีการ
สรรหาบุคลากรใหม่ด้วย  
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การวิเคราะห์ (Analysis) หมายถึง การตรวจสอบข้อเท็จจริงและข้อมูล เพื่อใช้เป็นพื้นฐานในการ 
ตัดสินใจอย่างมีประสิทธิผล การวิเคราะห์ต้องอาศัยการหาความสัมพันธ์ระหว่างเหตุและผล การวิเคราะห์  
ระดับองค์กรนํามาซึ่งแนวทางการจัดการกระบวนการ เพื่อการบรรลุผลลัพธ์ที่สําคัญ และวัตถุประสงค์เชิง    
กลยุทธ์ขององค์กร  

การวิจัย (Research) หมายถึง การเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ วิธีการแก้ปัญหาแบบใหม่หรือเป็น 
การศึกษาค้นคว้าเพื่อหาคําตอบ ต่อปัญหาที่กําหนด ด้วยวิธีการที่มีระบบเชื่อถือได้ก่อให้เกิดความรู้ใหม่ที่เป็น
ประโยชน์ในการพัฒนาวิชาการ หรือพัฒนาแนวทางในการปฏิบัติ โดยใช้กระบวนการท่ีเช่ือถือได้ เพื่อ  

๑. ต้องการอธิบาย หรือทําความเข้าใจเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้กระจ่าง  

๒. ต้องการพยากรณ์ คือ พยากรณ์ปรากฏการณ์หรือเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในอนาคต ว่าเป็น อย่างไร
หรือเกิดขึ้นอย่างไร  

๓ . ต้องการควบคุม คือ ควบคุมปรากฏการณ ์ หรือเหตุการณ์ไม ่ให้เก ิดขึ้น เป ็นการนําเอา 
ข้อเท็จจริงหรือผลการวิจัยไปใช้ให้เป็นประโยชน์ในแง่ของการพัฒนาการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้น  

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (Students Development Activities) หมายถึง การสร้างเสริมทั้งด้าน
ร่างกายจิตใจและสติปัญญาด้วยการให้ความรู้ การอบรม และเสริมสร้างประสบการณ์ต่าง ๆ รวมทั้งให้
คําปรึกษา เพ ื่อให้ผู้เร ียนมีคุณสมบัติเหมาะสมเพียบพร้อมด้วยความรู้ คุณธรรม จริยธรรม และสุขภาพ
พลานามัย  

การวัดผลการศึกษา (Education Measurement) หมายถึง การเก ็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
พฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เข้ารับการศึกษาในด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ เจตคติ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
และเป ็นกระบวนการต ่อเน ื่องก ับการสอนเร ื่อยไปการว ัดผล  ประกอบด้วย การทดสอบ  การสังเกต  
การสัมภาษณ์ การตรวจผลงานและวิธีการอื่น ๆ ท่ีเป็นเครื่องมือในการวินิจฉัยสําหรับประเมินค่า  

การประเมินผลการศึกษา (Education Evaluation) หมายถึง การนําข้อมูลที่ได้รับจากการวัดผล 
แล้วนํามาตัดสินคุณค่า โดยมีหลักเกณฑ์ที่แน่นอน แล้วประเมินออกมาว่าได้ หรือ ตก หรือเทียบเป็นระดับ  
A, B, C, D, F  

ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง วิธีการที่ดีที่น ําไปสู่ผลลัพธ์ที่ดีที่สุดสําหรับการดําเนินการ  
จากจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่ง หรืออาจกล่าวได้ว่า ประสิทธิภาพ คือ ความสามารถในการใช้ทรัพยากรในการ  
ผลิตท่ีให้ได้ผลผลิตท่ีดีท่ีสุด  

ประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ความสามารถในการตอบสนองวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ของ
วิธีการ กระบวนการหรือตัวช้ีวัดได้ดีเพียงใด การประเมินประสิทธิผลต้องอาศัยการประเมินว่าวิธีการท่ีเลือกใช้
การนําไปปฏิบัติหรือตัววัดท่ีใช้สามารถตอบสนองความต้องการได้ดีเพียงใดหรืออาจกล่าวได้ว่า ประสิทธิผล คือ 
ความสามารถในการทํางานว่าจะได้ผลสําเร็จมากน้อยเพียงไรเมื่อเปรียบเทียบกับเป้าหมายท่ีวางไว้  

ธรรมาภิบาล (Good Governance) หมายถึง ระบบการจัดการและควบคุมที่ใช้ในการขับเคลื่อน 
องค์กร รวมถึงความรับผิดชอบของหน่วยที่ทําหน้าท่ีบริหารองค์กรตัวอย่าง เช่น คณะกรรมการการศึกษา 
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คณะกรรมการอํานวยการและผู้นําระดับสูงขององค์กร สําหรับสถาบันการศึกษาเอกชนบางแห่งอาจ
หมายรวมถึง เจ้าของหรือผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ข้อบังคับต่าง ๆ กฎบัตร กฎหมายหรือกฎระเบียบที่บังคับใช้ตลอดจน
นโยบายขององค์กร จะระบุถึงสิทธิและความรับผิดชอบของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องแต่ละฝ่าย ตลอดจนอธิบายถึง
วิธีการกําหนดทิศทางและควบคุมองค์กร เพื่อสร้างหลักประกันในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้  

(๑) ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ขององค์กรต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(๒) ความโปร่งใสในการดําเนินงาน  
(๓) การปฏิบัติต่อผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มด้วยความยุติธรรม  

วิธีการ (How) หมายถึง กระบวนการท่ีหน่วยงานใช้เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือพันธกิจ  
นวัตกรรม (Innovation) หมายถึง การทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญเพื่อการปรับปรุง หลักสูตร 

บริการและกระบวนการ รวมทั้งสร้างคุณค่าใหม่สําหรับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นวัตกรรม เป็นการรับเอา
ความคิด กระบวนการ เทคโนโลยี หรือผลิตภัณฑ์ ซึ่งอาจเป็นของใหม่หรือนํามาปรับใช้เพื่อวัตถุประสงค์ใหม่  

การบูรณาการ (Integration) หมายถึง การประสานกลมกลืนของแผน กระบวนการ สารสนเทศ 
การตัดสินใจเก ี่ยวกับทรัพยากร  การปฏิบัต ิงาน ผลลัพธ์ การวิเคราะห์ และการเรียนรู้ เพ ื่อสนับสน ุน 
เป้าประสงค์หลักของทั้งองค์กร การบูรณาการท่ีมีประสิทธิผล จะสําเร็จได้ก็ต่อเมื่อองค์ประกอบของแต่ละ ส่วน
ของระบบการจัดการดําเนินงาน มีการดําเนินงานท่ีเช่ือมต่อกันอย่างสมบูรณ์  

ระบบภาวะผู้น า (Leadership System) หมายถึง วิธีการบริหารที่ผู้นําระดับสูงนํามาใช้ทั้งที่เป็น 
ทางการและไม่เป็นทางการทั่วทั้งองค์กร ซึ่งเป็นพื้นฐานและวิธีที่ใช้ตัดสินใจเรื่องสําคัญ  สื่อสารและนําไป  
ปฏิบัติรวมถึงโครงสร้างและกลไกในการตัดสินใจ การเลือกสรร และการพัฒนาผู้นําระดับสูง ผู้บริหาร หัวหน้า 
คณาจารย์ ตลอดจนการเสริมสร้างค่านิยม ทิศทาง และความคาดหวังของผลการดําเนินงาน  

ตัววัดและตัวบ่งชี้ (Measures and Indicators) หมายถึง สารสนเทศที่เป็นตัวเลขที่บอกจํานวน 
ปัจจัยนําเข้า ผลผลิต และผลการดําเนินงานในมิติต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับหลักสูตร บริการทางวิชาการที่นําเสนอ 
กระบวนการ บริการทางการศึกษาที่องค์กรจัดให้แก่ผู้เรียน และองค์กรโดยรวม (ผลลัพธ์) ตัววัดและตัวบ่งชี้ 
อาจเป็นแบบเรียบง่าย (ได้จากการวัดผลครั้งเดียว) หรือแบบหลายครั้งประกอบกัน  

ตัวบ่งชี้ ใช้เมื่อ (๑) การวัดนั้นมีความสัมพันธ์กับผลการดําเนินงาน แต่ไม่ใช่ตัววัดผลการดําเนินงาน 
โดยตรง เช่น จํานวนข้อร้องเรียนเป็นตัวบ่งชี้ความไม่พึงพอใจแต่ไม่ใช่ตัววัดความไม่พึงพอใจโดยตรงและ   
(๒) การวัดเป็นตัวทํานาย “ตัวบ่งชี้นํา” (Leading Indicator) ผลการดําเนินงานด้านอื่น ๆ ที่มีความสําคัญ 
มากกว่า เช่น ความสามารถหรือความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีเพิ่มขึ้นอาจเป็นตัวชี้นําว่าผู้เรียนไม่ย่อท้อ  

ตัวบ่งช้ี มีความหมาย ๒ นัย คือ  
๑. ส่ิงท่ีถูกประเมินซึ่งเป็นตัวบอกถึงความสําเร็จในการดําเนินงานของสถาบันการศึกษา 
๒. ข้อความที่บ่งบอกสภาพหรือสภาพการณ์ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งในเชิงปริมาณหรือคุณภาพ 

ของสภาพการณ์นั้น ๆ เป็นการนําข้อมูล ตัวแปร หรือข้อเท็จจริงมาสัมพันธ์กัน เพื่อให้เกิดคุณค่าที่สามารถ 
ช้ีให้เห็นลักษณะของสภาพการณ์นั้น ๆ  
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เกณฑ์การประเมิน  (Assessment Criteria) หมายถ ึง สิ่งท ี่ช ่วยในการต ัดส ินใจ  ซ ึ่งอาจเป ็น         
ค่าตัวเลข/คุณลักษณะ ก็ได้ อาจมีหลายระดับก็ได้ คือ  

๑. การตรวจสอบ ใช้เกณฑ์ มี กับ ไม่มี  
๒. การประเมิน ใช้เกณฑ์แสดงคุณภาพ เช่น  

๒.๑ สอดคล้อง/ไม่สอดคล้อง  
๒.๒ จัดระดับ โดยคิดเป็นร้อยละ จํานวนข้อตัวบ่งช้ี/จํานวนเชิงปริมาณ/คุณภาพ  
๒.๓ ใช้ ๓ A โดยคํานึงถึง Awareness, Attempt, Achievement  

เกณฑ์เปรียบเทียบ (Benchmarks) หมายถึง กระบวนการและผลลัพธ์ซึ่งแสดงการปฏิบัติงาน 
และผลการดําเนินงานที่เป็นเลิศสําหรับกิจกรรมที่คล้ายคลึงกัน  ทั้งภายในและภายนอกประชาคม ที่องค์กร 
ทําการเปรียบเทียบกับองค์กรที่เป็นเลิศ เพื่อให้เข้าใจมิติใหม่ของการดําเนินงานในระดับโลก  และเพื่อให้
บรรลุผลในการปรับปรุงอย่างก้าวกระโดด  

ผลการด าเนินงาน (Performance) หมายถึง ผลลัพธ์ที่ได้จากกระบวนการและบริการซึ่งสามารถ 
ประเมินผลและเปรียบเทียบกับเป้าประสงค์ มาตรฐาน ผลลัพธ์ที่ผ่านมาและองค์กรอื่น ๆ ได้ผลการดําเนินงาน 
อาจแสดงทั้งในด้านการเงินและด้านอื่น ๆ  เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาของบัลดริจ  (Baldrige)  
ได้กล่าวถึงผลการดําเนินงาน ๔ ด้าน ได้แก ่ 

(๑) ผลการดําเนินงานซึ่งเกี่ยวข้องกับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
(๒) ผลการดําเนินงานด้านหลักสูตรและบริการทางการศึกษา  
(๓) ผลการดําเนินงานด้านงบประมาณ การเงิน และตลาด  
(๔) ผลการดําเนินงานด้านการปฏิบัติการ  

ผลการดําเนินงานซึ่งเกี่ยวข้องกับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง ผลการดําเนินงานเทียบกับ 
ตัววัดและตัวบ่งชี้ด้านการรับรู้ ปฏิกิร ิยา และพฤติกรรมของผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ตัวอย่างเช่น  
การรับผู้เรียนเข้าเรียนในสถาบันการศึกษา การรักษาผู้เรียนไว้กับสถาบันการศึกษา ข้อร้องเรียน และผลลัพธ์
จากการสํารวจ ผลการดําเนินงานในลักษณะนี้มักเกี่ยวข้องกับองค์กรโดยรวม  

ผลการดําเนินงานด้านหลักสูตรและบริการทางการศึกษา หมายถึง ผลการดําเนินงานเทียบกับตัววัด
และตัวบ่งชี้ด้านคุณลักษณะของหลักสูตรและบริการทางการศึกษาท่ีจัดไว้ให้ซึ่งมีความสําคัญต่อผู้เรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ตัวอย่างเช่น ความมีประสิทธิผลของหลักสูตรและวิธีการสอน การวัดผลการ เรียนรู้ของผู้เรียน
การมีส่วนร่วมในโอกาสทางการพัฒนาวิชาชีพ และการบรรจุเข้าทํางานภายหลังสําเร็จการศึกษา  

ผลการดําเนินงานด้านงบประมาณ การเงิน และการตลาด หมายถึง ผลการดําเนินงานเทียบกับ ตัววัด
และตัวบ่งชี้ด้านการควบคุมต้นทุน การจัดสรรงบประมาณ และส่วนแบ่งทางการตลาด ตัวอย่างเช่น ค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารและด้านการสอนต่อผู้เรียน ๑ คน รายได้ ค่าใช้จ่าย เงินสํารอง และกองทุน/รางวัล ประจําปี
ค่าใช้จ่าย ของหลักสูตรคิดเป็นร้อยละของงบประมาณ การเพิ่มขึ้นและลดลงของงบประมาณ ทรัพยากรจากที่
อื่นจํานวนทุนการศึกษาท่ีเพิ่มขึ้นสัดส่วนงบประมาณสําหรับการวิจัยตลอดจนงบประมาณสําหรับบริการสังคม  
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ผลการดําเนินงานด้านการปฏิบัติการ หมายถึง ผลการดําเนินงานขององค์กร คณาจารย์และบุคลากร 
ตลอดจนพฤติกรรมเชิงคุณธรรม/จริยธรรม เปรียบเทียบกับประสิทธิผล ประสิทธิภาพ และความน่าเชื่อถือ 
ของตัววัดและตัวบ่งช้ี ตัวอย่างเช่น รอบเวลาการเพิ่มผลิตภาพการรับรองวิทยฐานะ อัตราการลาของคณาจารย์
และบุคลากร อัตราการฝึกอบรมข้ามสายงานของคณาจารย์และบุคลากร  การปฏิบัติตามกฎระเบียบ  
ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ด้านการเงินและภาษี ตลอดจนการมีส่วนร่วมในชุมชน ผลการดําเนินงาน  
ด้านการปฏิบัติการอาจวัดที่ระดับองค์กร/ผู้นําระดับสูง ระดับกระบวนการหลัก และระดับหลักสูตร สถาบัน       
ช้ันเรียน หรือปัจเจกบุคคล  

ผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ (Excellence Performance) หมายถึง แนวทางการจัดการผลการ 
ดําเนินงานขององค์กรอย่างบูรณาการ ซึ่งทําให้เกิดผลลัพธ์ในด้าน  

(๑) การเพิ่มคุณค่าให้กับผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างต่อเนื่อง ซึ่งนําไปสู่การปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษา  

(๒) การปรับปรุงประสิทธิผลและความสามารถขององค์กรโดยรวม 
(๓) การเรียนรู้ขององค์กรและของแต่ละบุคคล  

ผลผลิต (Outputs/Products) หมายถึง ผลที่ได้จากการกิจกรรม/โครงการโดยตรง โดยปกติมักจะ
วัดจากปริมาณงานที่ทําสําเร็จ เช่น จํานวนนักเรียนในชั้นเรียนที่สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรในระยะเวลา 
ท่ี กําหนด เป็นต้น  

ผลิตภาพ (Productivity) หมายถึง การวัดประสิทธิภาพของการใช้ทรัพยากร ผลิตภาพมักใช้เป็น 
ปัจจัยเดี่ยว เช่นการจัดสรรกําลังพล เครื่องจักร วัสดุ และทุน การใช้ตัววัดผลิตภาพหลายตัวร่วมกันทําให้
สามารถประเมินได้ว่าผลการเปลี่ยนแปลงทั้งหมดในกระบวนการมีประโยชน์หรือไม่ ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าว อาจรวมถึงการเลือกใช้ทรัพยากรด้วย   

ผลลัพธ์ (Outcome) หมายถึง ผลผลิตและผลที่องค์กรได้รับจากการดําเนินงานตามจุดมุ่งหมาย 
ของหัวข้อในเกณฑ์คุณภาพการศึกษา การประเมินผลลัพธ์จะพิจารณาผลการดําเนินงานปัจจุบัน  ผลการ 
ดําเนินงานเมื่อเปรียบเทียบกับตัวเปรียบเทียบที่เหมาะสม  รวมทั้งอัตราความครอบคลุมและความสําคัญ 
ของการปรับปรุงการดําเนินงาน ตลอดจนความสัมพันธ์ระหว่างตัววัดผลลัพธ์กับเป้าหมายหลักของผลการ
ดําเนินงาน  

ผลสัมฤทธิ์ (Achievement) หมายถึง ผลที่บุคคล/นักเรียน หรือกลุ่มบุคคล/กลุ่มนักเรียน ที่ได้รับ
การเรียนรู้จากกิจกรรม/โครงการ หรือหลักสูตร แล้วมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ทักษะ ความรู้ เจตคติ  
และ คุณธรรม ตามคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของกิจกรรม/โครงการ หรือหลักสูตร  

ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง/ผู้เรียนเป็นส าคัญ (Student Center) หมายถึง การให้ผู้เรียนเป็นจุดสนใจ 
(Center of attention) หรือเป็นผู้มีบทบาทสําคัญ โดยให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ทําให้ผู้เรียน  
มีบทบาทในการเรียนรู้มากและก่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดีตามมา  

ระบบงาน (Work System) หมายถึง วิธีการจัดหรือแบ่งกลุ่มงาน ทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการเพื่อบรรลุพันธกิจและวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ขององค์กร วิธีการจัดการด้านบุคลากรต่อ ภาระงานใน
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ความรับผิดชอบ และกระบวนการบริหารค่าตอบแทน การบริหารจัดการกับผลการดําเนินงานของบุคลากร 
การยกย่องชมเชย การสื่อสาร การว่าจ้าง และการวางแผนการสืบทอดตําแหน่ง องค์กรต่าง ๆ ออกแบบ
ระบบงานให้สอดคล้องกับองค์ประกอบขององค์กร เพื่อกระตุ้นและทําให้บุคลากรทั้งหมดสามารถ ปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิผลและเต็มความสามารถ 

งบด าเนินการจัดการศึกษา (Education Management Budget) หมายถึง งบประมาณทั้งหมด 
ของสถาบันการศึกษา ที่รวมงบประมาณแผ่นดินและงบเงินรายได้ (เงินนอกงบประมาณแผ่นดิน) ตลอดปี
การศึกษา (จะใช้เงินของ ๒ ปีงบประมาณร่วมกัน) ท่ีนํามาใช้ในการจัดการเรียนการสอน การฝึกทักษะ การฝึก
วิชาชีพ การสนับสนุนสร้างนวัตกรรม ผลงานสิ่งประดิษฐ์ งานวิจัย งานวิชาการ ที่เป็นการพัฒนา องค์ความรู้ 
การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ได้แก่ ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าอุปกรณ์การฝึก เครื่องช่วยฝึก 
ค่าส่ือโสตทัศนูปกรณ์การเรียนรู้ ค่าสาธารณูปโภค ค่าเส่ือมราคา โดยไม่รวมงบลงทุน (งบครุภัณฑ์ ท่ีดิน และสิ่ง
ปลูกสร้าง)  

วินัยทหาร คือ การท่ีทหารต้องประพฤติตามแบบธรรมเนียมทหาร  

กฎหมายว่าด้วยวินัยทหาร (มาตรา ๕) ระบุว่า วิน ัยทหารเป ็นหลักสําคัญที่ส ุดสําหรับทหาร
เพราะฉะนั้นทหารทุกคนจักต้องรักษาโดยเคร่งครัดอยู่เสมอผู้ใดฝ่าฝืนท่านให้ถือว่าผู้นั้นกระทําผิด  

แบบธรรมเนียมทหาร ได้แก่ บรรดา กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง คําแนะนํา คําชี้แจงและสรรพ 
หนังสือต่าง ๆ ที่ผู้บังคับบัญชาได้ออกหรือได้วางไว้เป็นหลักฐานให้ทหารปฏิบัติ ซึ่งรวมทั้งขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีของทหารท้ังท่ีเป็นและไม่เป็นลายลักษณ์อักษร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองมาตรฐานการฝึกศึกษาทหาร กองบัญชาการ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
๖๒ ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร ๑๐๔๐๐ โทร. ๐๒ ๒๗๕ ๒๓๔๑ 


