
 
 

 
 

 

 

 

 

รายงานผลการประเมินตนเอง 
(Self Assessment Report : SAR)  

สถานศึกษาตามแนวทางรับราชการ (สถานศกึษาในส่วนการศึกษาที่หน่ึง) 

ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ 

ระหว่าง ๑ ตลุาคม พ.ศ.๒๕๖๔ – ๓๐ กันยายน พ.ศ.๒๕๖๕ 

 

 

 

 
 
 

 

วิทยาลัยการทัพเรือ 

สังกัด กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
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ค าน า 
 

 รายงานผลการประเมินตนเอง (Self Assessment Report : SAR) ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕  
ของวิทยาลัยการทัพเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ (วทร.ยศ.ทร.) ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือรายงานผลการประเมินตนเอง 
หลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ (วทร.) ซึ่งผ่านการวิเคราะห์และประเมินตนเอง ว่าได้ด าเนินการตามภารกิจและ 
มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามแผนงานที่ก าหนดไว้บรรลุเป้าหมายเพียงใด ผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้
หรือไม่ รวมทั้งเป็นการทบทวนการปฏิบัติงาน จุดอ่อน จุดแข็ง และก าหนดแนวทาง/วิธีการในการแก้ปัญหาวางแผน
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะที่ได้จากการประเมิน  

 ทั้งนี้ หลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ (วทร.) ได้รับการประเมินคุณภาพจากคณะกรรมการประเมิน
คุณภาพภายในของวิทยาลัยการทัพเรือ ซึ่งได้ด าเนินการประเมินตามกรอบมาตรฐานคุณภาพการศึกษาส าหรับ
สถานศึกษาตามแนวทางรับราชการของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ พ.ศ.๒๕๖๔ ที่ได้รับอนุมัติ เพ่ือการประเมินคุณภาพ
ภายในและพัฒนาสถานศึกษาในส่วนการศึกษาที่หนึ่ง ให้สอดคล้องกับภารกิจและศักยภาพของสถานศึกษา  

 วิทยาลัยการทัพเรือได้ตระหนักถึงความส าคัญในการประเมินตนเองของสถานศึกษามาอย่างต่อเนื่อง        
จนน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาได้อย่างเป็นพลวัต อันเป็นกระบวนการส าคัญของการประกัน
คุณภาพการศึกษาสถาบันการศึกษาชั้นสูงของกองทัพเรือ ทั้งยังสามารถรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ของกองทัพ ตลอดจนการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกได้ในอนาคต 

  
พลเรือตรี      

(ชัยยงค์  ขุนทา) 
ผู้บัญชาการวิทยาลัยการทัพเรือ 

กรมยทุธศึกษาทหารเรือ 
    มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๖ 
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ความเห็นชอบของคณะผู้ประเมินคุณภาพภายใน 
สถานศึกษาส่วนการศึกษาท่ีหนึ่ง 

วิทยาลัยการทัพเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
(ประเมินเม่ือ วันที่ ๗ กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๖๖) 

 

คณะผู้ประเมินคุณภาพภายใน 

                    
           น.อ. ............................................... รอง ผบ.วทร.ยศ.ทร./ประธานการประเมิน 
                                 (กิตติพงศ์  ทิพย์เสถียร) 

 
                     น.อ. ............................................... ผอ.กศษ.วทร.ยศ.ทร./ผู้ประเมิน 
                                 ( นันทิพัฒน์  วงศ์ยะลา) 

 

           น.อ.  ...............................................รอง ผบ.รร.ชต.ยศ.ทร./ผู้ประเมิน  
                                   (นท ี หงษ์ทอง)                    
                                

  น.อ.หญิง ............................................... ผู้เชี่ยวชาญการศึกษา กปภ.ยศ.ทร. /ผู้ประเมิน 
                                   (วราภรณ์  ศาสโนปถัมภ์)                    
 

 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

         
                  พลเรือตร ี................................................ ผู้บญัชาการวิทยาลัยการทัพเรือ 

                                                            (ชัยยงค์  ขุนทา)



 

 
 

 

สารบัญ 
 
 

   หน้า 
ค าน า    ก 
ความเห็นชอบคณะผู้ประเมินคุคณภาพภายในและผู้บริหารสถานศึกษา     ข  
บทสรุปผู้บริหาร      ๑ 
ส่วนที่ ๑ ข้อมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 
 ประวัติวิทยาลัยการทัพเรือ  ๓ 
 ที่ตั้งหน่วย    ๕  
 สัญลักษณ์วิทยาลัยการทัพเรือ   ๕ 
 นโยบาย วัตถุประสงค์ ภารกิจ/พันธกิจ   ๖ 
 ปรัชญา วิสัยทัศน์   ๗ 
 โครงสร้างและการจัดส่วนราชการของวิทยาลัยการทัพเรือ  ๗ 
 อัตราก าลังพลวิทยาลัยการทัพเรือ  ๑๐ 
 รายชื่อผู้บังคับบัญชาและก าลังพลวิทยาลัยการทัพเรือ ประจ าปี ๒๕๖๔  ๑๑ 
 รายชื่อคณะกรรมการสภาการศึกษา ยศ.ทร. ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๔   ๑๑ 
 หลักสูตรการศึกษาของวิทยาลัยการทัพเรือ  ๑๓ 

คุณสมบัติ การคัดเลือกผู้เข้ารับการศึกษา  ๑๗ 
 ครูช่วยสอน    ๑๘ 

ส่วนที่ ๒ การติดตามข้อเสนอแนะจากผลประเมินคุณภาพการศึกษา  ๑๙ 

ส่วนที่ ๓ สรุปผลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา          ๒๑ 
 ด้านที ่๑  คุณภาพของผลผลิตจากการจัดการศึกษา ๒๑ 
 ด้านที่ ๒  กลยุทธ์ในการบริหารจัดการศึกษา ๒๔ 
 ด้านที่ ๓  การจัดการเรียนการสอนและเสริมสร้างทักษะ ๓๑ 
 ด้านที่ ๔  การสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา การฝึก และการเรียนรู้  ๓๙ 
 
ส่วนที่ ๔ สรุปผลและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา   ๕๓ 

ภาคผนวก   ๕๔ 
 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในวิทยาลัยการทัพเรือปีการศึกษา ๒๕๖๕ 

 
******************************* 



๑ 

บทสรุปผู้บริหาร 

 
 หลักสูตรการทัพเรือ (Naval War Course) มุ่งเน้นพัฒนาผู้น าเชิงคุณภาพในระดับยุทธศาสตร์ โดย
มีเป้าหมาย “จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และผู้ส าเร็จการศึกษามีขีดความสามารถตรงตาม
ความต้องการของกองทัพเรือ” การศึกษาเป็นแบบ Active Learning มุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 
(Learner Profile) เทียบเคียงสากลและมีศักยภาพเป็นพลโลก ( World Citizen) แสวงหาความรู้และเรียนรู้ด้วย
ตนเองตลอดเวลา สามารถวิเคราะห์และสรุปองค์ความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม รวมทั้ งมีจิต
สาธารณะและส านึกในการบริการสังคม นักศึกษาจึงมีบทบาทอย่างมากต่อความส าเร็จในการศึกษา ซึ่งการเรียนการ
สอนมีความหลากหลาย อาทิ การบรรยาย การสัมมนา ฝึกปฏิบัติ และการแบ่งกลุ่มอภิปรายเป็นหลัก นอกจากนี้ยังมี
การฟังบรรยายพิเศษ กิจกรรมทางวิชาการ การดูกิจการและการศึกษาภูมิประเทศ ในประเทศและต่างประเทศ อัน
ท าให้นักศึกษาได้รับการเสริมสร้างวิสัยทัศน์ ได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้บริหารของหน่วยงานต่างๆ รวมทั้งได้
รับทราบข้อมูลทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา และการทหาร ตลอดจนการสังเกตสภาวะแวดล้อมและ
ภูมิประเทศในพ้ืนทีเ่ยี่ยมชมโดยตรงด้วย 
 การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของ วิทยาลัยการทัพเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ (วทร.
ยศ.ทร.) ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ ได้รับการตรวจประเมินตนเองจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในของ 
วิทยาลัยการทัพเรือเมื่อวันที่ ๗ กุมภาพันธ์ พ.ศ.๒๕๖๖ มีผลการประเมินคุณภาพการศึกษา ตามกรอบมาตรฐาน
คุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาตามแนวทางรับราชการของ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ พ.ศ.๒๕๖๕ สรุปได้ดังนี้ 
ผลการประเมินตามประเด็นคุณภาพที่ส าค ัญ 
 

ด้าน/ประเด็นคุณภาพที่ส าคัญ ผลการประเมิน 
ด้านที่ ๑ คุณภาพของผลผลิตจากการจัดการศึกษา 
๑.๑  คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา 

 
ดีมาก 

๑.๒  ความพึงพอใจของหน่วยต้นสังกัด/หน่วยผู้ใช้ ดีมาก 
ด้านที่ ๒ กลยุทธ์ในการบริหารจัดการศึกษา 
๒.๑  คุณภาพในการด าเนินการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางสถานศึกษา 

 
ดีมาก 

๒.๒  คุณภาพการบริหารจัดการทรัพยากรสถานศึกษา ดีมาก 
๒.๓  การประสานความร่วมมือเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา ดีมาก 
๒.๔  คุณภาพในการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน ดีมาก 
ด้านที่ ๓ การจัดการเรียนการสอนและเสริมสร้างทักษะ 
๓.๑  การบริหารและพัฒนาหลักสูตร 

 
ดีมาก 

๓.๒  การบริหารจัดการด้านครูอาจารย์ ดีมาก 
๓.๓  การจัดการเรียนการสอนกระบวนวิชาที่ก าหนดในหลักสูตร ดีมาก 
๓.๔  การมีส่วนร่วมของผู้เรียนในกระบวนการเรียนการสอนและการฝึก ดีมาก 
๓.๕  กิจกรรมการสร้างเสริมทักษะและประสบการณ์ ดีมาก 
 
 
 
 
 
 
 



๒ 

 

 
 

 

ด้าน/ประเด็นคุณภาพที่ส าคัญ ผลการประเมิน 
ด้านที่ ๔ การสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา การฝึก และการเรียนรู้ 
๔.๑  หนังสือ ต ารา และสื่อการเรียนรู้ 

 
ดีมาก 

๔.๒  อุปกรณ์สนับสนุนการศึกษาและเรียนรู้ (สื่อ/โสตทัศนูปกรณ์ และสารสนเทศ) ดีมาก 
๔.๓  อาคารเรียน อาคารที่พัก สภาพแวดล้อม และระบบสาธารณูปโภค ดีมาก 
๔.๔  อุปกรณ์ และระบบสนับสนุนการฝึก ดีมาก 
 
แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะในภาพรวม 
- ไม่มี 

 
 
 
 
 

   
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พลเรือตรี      
(ชัยยงค์  ขุนทา) 

ผู้บัญชาการวิทยาลัยการทัพเรือ 
กรมยทุธศึกษาทหารเรือ 
      มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๖ 

 



๓ 

 

 
 

 

ส่วนที่ ๑ 
ข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา 

-------------------------------- 
ประวัติวิทยาลัยการทัพเรือ 
 วิทยาลัยการทัพเรือ (วทร.) เป็นหน่วยขึ้นตรงกรมยุทธศึกษาทหารเรือ (ยศ.ทร.) ซึ่งมีประวัติของการ
พัฒนาการตามล าดับพอสรุปเป็นสังเขปได้ดังต่อไปนี้  
 นายพลเรือโทสมเด็จพระเจ้าลูกยาเธอเจ้าฟ้าบริพัตรสุขุมพันธุ์ กรมขุนนครสวรรค์วรพินิตขณะด ารง
ต าแหน่งผู้บัญชาการกรมทหารเรือ (พ.ศ.๒๔๔๗ – ๒๔๕๓ เสนาบดีกระทรวงทหารเรือพ.ศ.๒๔๕๓ - ๒๔๖๓) ได้ทรง
ด าเนินการปรับปรุงการบริหารราชการกรมทหารเรือในทุกด้านโดยมีพระเจ้าลูกยาเธอ พระองค์เจ้าอาภากรเกียรติวงศ์ 
กรมหมื่นชุมพรเขตรอุดมศักดิ์เป็นผู้ทรงช่วยเหลือรับผิดชอบในงานด้านเทคนิค วิชาการทหารเรือสามารถเปิด
โรงเรียนนายเรือขึ้นใหม่ในวันที่ ๒๐ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๔๔๙ และต่อมาจัดให้มี โรงเรียนต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับวิชาทหารเรือ
ซึ่งท าการสอนผู้ที่จบเป็นนายทหารเรือแล้ว จ านวน ๗ โรงเรียน  
 พ.ศ.๒๔๖๘ ได้จัดตั้งโรงเรียนนายทหารเรือ ขึ้นสังกัดกับกรมยุทธศึกษาทหารเรือ เมื่อพร้อมแล้ว 
กระทรวงทหารเรือ ลงค าสั่งที่ ๓๘๔/๒๔๖๗ ลงวันที่ ๘ มกราคม พ.ศ.๒๔๖๘ให้นายทหารเรือเข้าศึกษาโรงเรียน
นายทหารเรือ รุ่นที่ ๑ เปิดสอนตั้งแต่วันที่ ๑ มิถุนายน พ.ศ.๒๔๖๘ โดยมี พลเรือตรี พระยาราชวังสัน  (ศรี กมลนาวิน)
เสนาธิการทหารเรือ เป็นผู้อ านวยการโรงเรียนนายทหารเรือคนแรกเปิดการสอนครั้งแรก แบ่งการศึกษาออกเป็น ๒ 
แผนก คือแผนกพรรคนาวินและแผนกพรรคกลิน ก าหนดเวลาเรียนประมาณ ๑ ปีเรียกนายทหารที่เข้าศึกษาว่า 
นายทหารนักเรียนและผู้เข้ารับการศึกษามีชั้นยศระดับเรือเอก - นาวาตรีสถานที่ตั้งโรงเรียนอยู่ที่บริเวณพระราชวังเดิม 
ต่อมาได้มีการย้ายสถานที่ไปอยู่ท่ี พื้นที่อ าเภอสัตหีบ บริเวณสถานีทหารเรือสัตหีบ และเกล็ดแก้วและปิดท าการสอน
อีกประมาณ ๔ ปี ระหว่าง พ.ศ. ๒๔๙๓ – ๒๔๙๗ 
 พ.ศ.๒๔๙๙ กองทัพเรือมีการจัดระเบียบราชการใหม่โดยเลื่อนฐานะโรงเรียนนายทหารเรือ เป็นหน่วย
ขึ้นตรงกองทัพเรือ ในส่วนการศึกษาเม่ือวันที่ ๖ กุมภาพันธ์พ.ศ.๒๔๙๙ โดยจัดให้มีโรงเรียน ๕ โรงเรียนตั้งอยู่ติดกรม
ยุทธศึกษาทหารเรือเก่าชั้นบน ได้แก่ 
 ๑. โรงเรียนการทัพเรือ เป็นโรงเรียนสูงสุดของกองทัพเรือ ผู้เข้ารับการศึกษาเป็นนายทหารชั้นยศ
นาวาเอกท่ีส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ หรือเทียบเท่า ระยะเวลาศึกษา ๘ เดือน 
 ๒. โรงเรียนนายทหารอาวโุส ให้การศึกษาแก่นายทหารอาวุโสชัน้ยศนาวาโท ก าหนดเวลาศึกษา๖ เดือน 
 ๓. โรงเรียนเสนาธิการ ให้การศึกษาแก่นายทหารพรรคนาวินชั้นยศนาวาตรีก าหนดเวลาศึกษา ๑ ปี 
 ๔. โรงเรียนเพ่ิมวิชา ให้การศึกษาแก่นายทหารชั้นยศเรือเอก ก าหนดเวลาศึกษา ๑ ปี 
 ๕. โรงเรียนนายทหารชั้นต้น ให้การศึกษาแก่นายหารชั้นยศเรือโททั่วไปที่ไม่จบจากโรงเรียนนายเรือ
ก าหนดเวลาศึกษา ๑ ปี 
 พ.ศ.๒๕๐๐ กองทัพเรือออกระเบียบกองทัพเรือว่าด้วยการศึกษา พ.ศ.๒๕๐๐ ลง ๓๑ กรกฏาคม พ.ศ.๒๕๐๐ 
จัดโรงเรียนนายทหารเรือออกเป็น วิทยาลัยการทัพเรือ โรงเรียนนายทหารอาวุโส โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ 
โรงเรียนนายทหารชั้นต้น และโรงเรียนเพิ่มวิชานายทหารเรือ 
 วิทยาลัยการทัพเรือ จึงจัดตั้งมาตั้งแต่ พ.ศ.๒๕๐๐ แต่จ ากัดด้วยสถานที่ ท าให้สามารถเปิดการศึกษา
รุ่นแรกได้ในปี พ.ศ.๒๕๐๕ โดยกองทัพเรือได้ลงค าสั่งกองทัพเรือที่ ๘๘/๒๕๐๕ ให้เปิดการศึกษาวิทยาลัยการทัพเรือ 
มีนายทหารเข้ารับการศึกษาจ านวน ๑๕ นาย (นายพลเรือ ๑๔ นาย  นาวาเอก ๑ นาย และผู้นั่งฟัง (นายทหารชั้น
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นายพลเรือ ๑๐ นาย)และกองทัพเรือได้ลงค าสั่งกองทัพเรือที่ ๙๘/๒๕๐๕ ให้โรงเรียนนายทหารอาวุโสขึ้นการ
ปกครองกับวิทยาลัยการทัพเรือ มีผู้บัญชาการโรงเรียนนายทหารเรือท าหน้าที่เป็นผู้อ านวยการวิทยาลัยการทัพเรือ
และโรงเรียนนายทหารอาวุโส เปิดท าการสอนรุ่นแรกปี พ.ศ.๒๕๐๖ ระยะเวลาการศึกษา ๖ เดือน และโรงเรียนอาวุโสกับ
วิทยาลัยการทัพเรือท าการเปิดการศึกษาสลับกันจนถึงปี พ.ศ.๒๕๒๐ จึงเปิดการศึกษาพร้อมกันเป็นประจ าทุกปี 
 พ.ศ.๒๕๑๓ เสนอกองทัพเรือ ขอเปลี่ยนชื่อจากโรงเรียนนายทหารเรือ เป็นวิทยาลัยการทัพเรือด้วยเหตุผลว่า 
วิทยาลัยการทัพเรือมีความหมายระดับการศึกษาท่ีสูงกว่าโรงเรียน และโรงเรียนนายทหารเรือ มีวิทยาลัยการทัพเรือ
เป็นหน่วยขึ้นตรง แต่กองทัพเรือยังคงใช้ชื่อโรงเรียนนายทหารเรือเหมือนเดิม 
 พ.ศ.๒๕๑๖ มีการปรับปรุงโรงเรียนนายทหารเรืออีกครั้ง ประกอบด้วยโรงเรียนต่าง ๆ ดังนี้ 
  -  วิทยาลัยการทัพเรือ 
  -  โรงเรียนนายทหารอาวุโส 
  -  โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ 
  -  โรงเรียนนายช่างกลชั้นสูง 
  -  โรงเรียนนายทหารชั้นต้น 
  -  โรงเรียนเพ่ิมวิชา 
 พ.ศ.๒๕๑๘ กองทัพเรือออกระเบียบกองทัพเรือว่าด้วยการจัดส่วนราชการ โรงเรียนนายทหารเรือ  
พ.ศ.๒๕๑๘ ประกอบด้วย วิทยาลัยการทัพเรือ โรงเรียนนายทหารอาวุโส โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ ในส่วนของ 
โรงเรียนนายทหารชั้นต้น และโรงเรียนเพ่ิมวิชา เป็นโรงเรียนนายทหารชั้นต้นพรรคนาวิน และโรงเรียนนายช่างกลชั้นสูง 
เป็น โรงเรียนนายทหารพรรคกลิน หลักสูตรนายช่างกลชั้นสูงและหลักสูตรนายทหารชั้นต้นพรรคกลิน 
 พ.ศ.๒๕๒๕ กองทัพเรือเปลี่ยนชื่อ โรงเรียนนายทหารเรือ เป็นสถาบันวิชาการทหารเรือชั้นสูง และได้รับ
อนุมัติการแบ่งส่วนราชการ เมื่อ ๑๑ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๒๗ 
 พ.ศ.๒๕๓๐ ระเบียบกองทัพเรือ พ.ศ.๒๕๓๐ จัดส่วนราชการของสถาบันวิชาการทหารเรือชั้นสูง
ประกอบด้วย วิทยาลัยการทัพเรือ โรงเรียนนายทหารอาวุโส โรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ โรงเรียนนายทหารพรรค
นาวิน และโรงเรียนนายทหารพรรคกลิน 
 โดยก าหนดให้ วิทยาลัยการทัพเรือเป็นสถานศึกษาชั้นสูงสุดของกองทัพเรือ ที่อ านวยการศึกษาวิชาการ
ทางยุทธศาสตร์ยุทธวิธีชั้นสูงและวิชาอ่ืนๆ อันจ าเป็นส าหรับนายทหาร เพ่ือท าหน้าที่เป็นผู้บังคับบัญชาในระดับ ผู้
บังคับการกองเรือ หรือเทียบเท่าขึ้นไปหรือเป็นฝ่ายอ านวยการชั้นสูงในกองทัพเรือ ผู้ที่จะเข้าศึกษาคือ ผู้ที่กองทัพเรือได้
พิจารณาความเหมาะสมจากนายทหารชั้นยศ ตั้งแต่นาวาเอกขึ้นไปหรือเทียบเท่าที่ส าเร็จจากโรงเรียนเสนาธิการ
ทหารเรือหรือเทียบเท่า หรือโรงเรียนช่างกลชั้นสูงหรือโรงเรียนนายทหารพรรคกลิน หลักสูตรนายช่างกลชั้นสูงหรือ
โรงเรียนอาวุโสที่ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันการศึกษาในระดับปริญญาตรี มีก าลังกายแข็งแรง สามารถตรากตร าใน
การศึกษาได้ และเป็นผู้ได้รับความไว้วางใจถึงขั้น"ลับท่ีสุด"ระยะเวลาการศึกษาก าหนดไว้ไม่เกิน ๑ ปีการวัดผลใช้วิธี
ประเมินผลการศึกษาไว้เพ่ือการเขียนรายงานประจ าตัว 
 พ.ศ.๒๕๓๕ ได้ย้ายที่ท าการสถาบันวิชาการทหารเรือชั้นสูงจาก หลังป้อมวิชัยประสิทธิ์ มาอยู่ที่ อ าเภอ
พุทธมณฑล ณ เลขที่ ๑๐๕ หมู่ที่ ๓ ถนนศาลายา-ไทยาวาส ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม 
๗๓๑๗๐ เมื่อ ๒๔ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๓๕ 
 พ.ศ.๒๕๕๒ มีพระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการและก าหนดหน้าที่ของส่วนราชการ กองทัพเรือ กองทัพไทย 
และกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๒ ได้จัดส่วนราชการใหม่ โดยสถาบันวิชาการทหารเรือชั้นสูง ถูกปรับยุบรวมหน่วย
เป็นหน่วยขึ้นตรงของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ เมื่อ ๑ เมษายน พ.ศ.๒๕๕๒ ตามค าสั่งกองทัพเรือ (เฉพาะ) ที่ ๕/๒๕๕๒
เรื่อง แก้อัตรากองทัพเรือ ได้ยกเลิกอัตราเฉพาะกิจ หมายเลข ๔๒๐๐ สถาบันวิชาการทหารเรือชั้นสูง วิทยาลัยการทัพเรือ
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จึงเป็นหน่วยขึ้นตรงของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ เมื่อ๑ เมษายน พ.ศ.๒๕๕๒ มีหน้าที่อ านวยการฝึกและศึกษาวิชาการ
ทางยุทธศาสตร์ยุทธวิธีการบริหารระดับสูงและวิชาอ่ืนๆ อันจ าเป็นส าหรับผู้บังคับบัญชาและฝ่ายอ านวยการระดับสูง
เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถและประสบการณ์แก่นายทหาร เพ่ือท าหน้าที่ผู้บังคับบัญชาในระดับผู้บังคับการกองเรือ
หรือเทียบเท่าขึ้นไปหรือฝ่ายอ านวยการระดับสูงของกองทัพเรือโดยก าหนดคุณสมบัติของผู้เข้ารับการศึกษาเป็น
นายทหารชั้นยศนาวาเอกหรือเทียบเท่าขึ้นไปอายุไม่เกิน๕๔ปีมีสุขภาพแข็งแรง และเป็นผู้ได้รับความไว้วางใจถึงชั้น
“ลับที่สุด” ส าหรับนักธุรกิจภาคเอกชนจากองค์กรเอกชนที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจซึ่งจัดตั้งขึ้นโดยถูกต้องตามกฎหมายมี
สัญชาติไทยส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไปมีอายุระหว่าง๓๕ - ๕๐ปี มีสุขภาพสมบูรณ์ แข็งแรง โดยผ่านการ
ตรวจสุขภาพจากสถานพยาบาลของทางราชการ 

ที่ตั้งหน่วย วิทยาลัยการทัพเรือ ตั้งอยู่ที่ชั้น ๓ ในอาคารสถาบันวิชาการทหารเรือชั้นสูง กรมยุทธศึกษาทหารเรือ เลขที่ 
๑๐๖ หมู่ที่ ๓ ถนนศาลายา-ไทยาวาส ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม ๗๓๑๗๐ 
 

ตราสัญลักษณ์วิทยาลัยการทัพเรือ 

 

เครื่องหมายราชการของวิทยาลัยการทัพเรือ 
ตามราชกิจจานุเบกษา ฉบับพิเศษ หน้า ๒๗ เล่ม ๑๐๗ ตอนที่ ๑๗๙ ลง ๑๙ กันยายน ๒๕๓๓ 

 
 
ลักษณะของเครื่องหมายราชการของวิทยาลัยการทัพเรือ 
 เป็นรูปสมอสามตัว คล้องด้วยห่วงสมอ ซ้อนทับบนวงจักร ภายในพระมหามงกุฎและฉัตรห้าชั้น  
มีรัศมีแปดแฉกโดยรอบ ทั้งหมดอยู่ในวงกลมเป็นขดเชือก เบื้องล่างมีแถบปลายแฉกสะบัดขึ้นทั้งสองข้าง  
กลางแถบมีค าว่า “วิทยาลัยการทัพเรือ”  

(ไม่จ ากัดสีและขนาด) 
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นโยบาย วัตถุประสงค์ ภารกิจ/พันธกิจ 
นโยบาย 

 ๑. พัฒนาก าลังพลให้มีความรู้ความสามารถ รองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีได้ เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสนับสนุนการเรียนรู้และการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน แลกเปลี่ยนความรู้ เพ่ือพัฒนาก าลังพลให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับการบรรลุภารกิจเป้าหมายของกองทัพเรือ 
 ๒. สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมในการท างานที่เน้นคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกในการ
ท างานเพ่ือส่วนรวม การท างานเป็นหมู่คณะและการเสียสละ เน้นความสามารถและผลงาน สร้างบรรยากาศ และ
สภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
 ๓. พัฒนาก าลังพลทุกระดับเป็นรายบุคคลให้มีความรู้ ทัศนคติ ค่านิยม ความสามารถทักษะ และ
สมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติภารกิจที่สอดคล้องกับทิศทางของกองทัพเรือ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง  
รวมทั้งให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่ทันสมัย การปรับระบบและวิธีการท างานแนวใหม่ได้ 

วัตถุประสงค ์
 เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ อันจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานให้แก่นายทหาร
ชั้นยศนาวาเอกหรือเทียบเท่าข้ึนไป ตามความมุ่งหมายของหลักสูตร และตามความต้องการของกองทัพเรือ 

ภารกิจ 
 อ านวยการฝึกและศึกษาวิชาการทางยุทธศาสตร์ ยุทธวิธี การบริหารระดับสูงและวิชาอ่ืน ๆ อันจ าเป็น
ส าหรับผู้บังคับบัญชาและฝ่ายอ านวยการระดับสูง โดยเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์แก่นายทหาร 
เพ่ือท าหน้าที่ผู้บังคับบัญชาในระดับผู้บังคับการกองเรือหรือเทียบเท่าขึ้นไป หรือฝ่ายอ านวยการระดับสูงของกองทัพเรือ 
 

พันธกิจ 
 ๑. จัดการเรียน การสอน ตามวัตถุประสงค์ของประมวลการศึกษา 
 ๒. เสนอแนะอาจารย์หรือผู้บรรยาย และผู้ควบคุมการอภิปรายต่อฝ่ายวิชาการ เพ่ือด าเนินการต่อไป 
รวมทั้งเสนอแนะในกรณีที่เห็นควรแก้ไขปรับปรุงหลักสูตรหรือประมวลการศึกษา 
 ๓. จัดท าค าแนะน านักศึกษาและก าหนดรายละเอียดการปฏิบัติอ่ืน ๆ ขณะเข้ารับการศึกษา 
 ๔. ประสาน นัดหมายการสอนและออกหนังสือเชิญผู้บรรยายตามรายชื่อที่ได้รับการแต่งตั้งจากกองทัพเรือ 
 ๕. ประสานกับผู้บรรยาย หรือฝ่ายวิชาการ หรือศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ ในการออกโจทย์ปัญหา
ต่าง ๆ รวมทั้งหน่วยต่าง ๆ ที่ให้การสนับสนุนที่เกี่ยวข้อง ในด้านการบริการเครื่องช่วยการศึกษา การสารสนเทศ 
การสนับสนุนในด้านการผลิตต ารา/เอกสารประกอบการบรรยาย ห้องสมุด และการอ านวยความสะดวกเกี่ยว กับ
การศึกษาทั่วไป 
 ๖. ประเมินผลด้านวิชาการรวมทั้งรวบรวมข้อมูลและสรุปผลการประเมินผลการบรรยายให้ฝ่ายวิชาการ 
เพ่ือเสนอรายงานตามล าดับชั้น และเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาปรับปรุงการศึกษาต่อไป 
 ๗. ประเมินผลด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลของนักศึกษา 
 ๘. ส่งเสริม สร้างแรงจูงใจให้นักศึกษาวิทยาลัยการทัพเรือ มีความตั้งใจในการศึกษา รวมทั้งประพฤติตนได้
ตามแบบขนบธรรมเนียมที่ดี 
 ๙. รักษามาตรฐานตามหลักการประกันคุณภาพการศึกษา 
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ปรัชญา วิสัยทัศน์ 
ปรัชญา แหล่งสร้างเสริมปัญญา  พัฒนาคุณธรรม  เพื่อการเป็นผู้น าที่ดี 

วิสัยทัศน์ วิทยาลัยการทัพเรือ มีความมุ่งหวังที่จะเป็นสถาบันผู้น าทางทหาร นักยุทธศาสตร์ และ
ผู้บริหารระดับสูง ที่มีคุณภาพและคุณธรรม ดีที่สุดของกองทัพไทย 

โครงสร้างและการจัดส่วนราชการของ วิทยาลัยการทัพเรือ 
 วิทยาลัยการทัพเรือ เป็นหน่วยขึ้นตรงกรมยุทธศึกษาทหารเรือ กองทัพเรือ มีผู้บัญชาการวิทยาลัยการ
ทัพเรือ เป็นผู้บังคับบัญชา แบ่งการบริหารราชการก าหนดตามอัตราเฉพาะกิจ หมายเลข ๔๑๐๐ กรมยุทธศึกษา
ทหารเรือ ซึ่งแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๓ กอง คือ 
 กองบัญชาการ มีหน้าที่บริหารงานและด าเนินการเกี่ยวกับงานธุรการของวิทยาลัยการทัพเรือ 

 กองการปกครอง มีหน้าที่ด าเนินการเกี่ยวกับการปกครองบังคับบัญชาการประเมินคุณสมบัติและ
ความสามารถของนักศึกษาร่วมกับกองการศึกษาการสถิติและทะเบียนประวัติงานพิธีการต่าง ๆงานสังคม กีฬา การ
ดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศ 

 กองการศึกษา มีหน้าที่ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาการประชุมเพ่ือเตรียมการสอนการฝึก
และสัมมนาทางวิชาการอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับอุปกรณ์การศึกษารวบรวมการวัดผลการศึกษาจากอาจารย์ผู้
ฝึกสอนประเมินผลการศึกษาและการสอนรวมทั้งเป็นที่ปรึกษาทางวิชาการแก่นักศึกษาวิทยาลัยการทัพเรือ 

อัตราก าลังพล 

 พลเรือตรี (พล.ร.ต.) จ านวน ๑ นาย 
 นาวาเอก (น.อ.พิเศษ) จ านวน ๔ นาย 
 นาวาเอก (น.อ.) จ านวน ๔ นาย(ปิดบรรจุ ๑ นาย ปี ๒๕๔๒) 
 นาวาโท (น.ท.) จ านวน ๑ นาย (ระงับบรรจุ ปี ๒๕๖๓) 
 เรือเอก (ร.อ.) จ านวน ๒ นาย (ระงับบรรจุ ๑ นาย ปี ๒๕๖๓) 
 พันจ่าเอก (พ.จ.อ.) จ านวน ๓ นาย 
 จ่าเอก (จ.อ.) จ านวน ๓ นาย (ปิดบรรจุ ๑ นาย ปี ๒๕๕๒) 

       (ระงับบรรจุ ๑ นาย ปี ๒๕๖๓) 
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ผังการจัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- อนก.วทร.ยศ.ทร. - ผอ.กปค.วทร.ยศ.ทร.  - ผอ.กศษ.วทร.ยศ.ทร. 
- หัวหน้านายทหารธุรการ วทร.ยศ.ทร. - รอง ผอ.กปค.วทร.ยศ.ทร.  - รอง ผอ.กศษ.วทร.ยศ.ทร. 
 - นายทหารธุรการ บก.วทร.ยศ.ทร. - ประจ า กปค.วทร.ยศ.ทร.  - ประจ า กศษ.วทร.ยศ.ทร. 
 - เจ้าหน้าที่ธุรการ บก.วทร.ยศ.ทร. - ประจ า กปค.วทร.ยศ.ทร.  -  เจ้าหน้าที่ธุรการ กศษ.วทร.ยศ.ทร. 
 - เจ้าหน้าที่ธุรการ บก.วทร.ยศ.ทร. - เจ้าหน้าที่ธุรการ กปค.วทร.ยศ.ทร. - เจ้าหน้าที่ธุรการ กศษ.วทร.ยศ.ทร. 
   - เจ้าหน้าที่ธุรการ กปค.วทร.ยศ.ทร. 
 
การบริหารงานในหน่วย ได้แบ่งสายการบังคับบัญชา และผู้รับผิดชอบเป็นกองต่าง ๆ ดังนี้ 

 ๑. กองบัญชาการมีหน้าที่บริหารงานและด าเนินการเกี่ยวกับงานธุรการของ วทร .ยศ.ทร.  
มีอัตราก าลังพลจ านวน๖อัตราดังนี้ 
  ๑.๑ ผบ.วทร.ยศ.ทร. (อัตรา พล.ร.ต.) มีหน้าที่ปกครองบังคับบัญชาบริหารงานและอ านวย
การศึกษาของวทร.ยศ.ทร. 
  ๑.๒ รอง ผบ.วทร.ยศ.ทร. (อัตรา น.อ.พิเศษ)  มีหน้าที่ช่วยเหลือผบ.วทร.ยศ.ทร. ในด้าน  การ
ปกครองบังคับบัญชาและการบริหารงานก ากับดูแลควบคุมและประสานงานการปฏิบัติงานต่าง ๆให้เป็น ไปด้วย
ความเรียบร้อยรวมทั้งปฏิบัติงานอื่น ๆตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
  ๑.๓ อนก.วทร.ยศ.ทร. (อัตรา น.อ.พิเศษ) มีหน้าที่ปรึกษาทางวิชาการด้านการเมือง การทหาร
เศรษฐกิจ และสังคมจิตวิทยา รวมทั้งกิจการพลเรือน ควบคุมการท างานเป็นคณะ เป็นผู้น าการอภิปรายและให้
ค าปรึกษาหารือการสัมมนาและการแก้ปัญหาเป็นคณะของนักศึกษาร่วมฟังบรรยายเพ่ือประเมินผลการบรรยายของ
อาจารย์และก ากับดูแลความตั้งใจศึกษาของนักศึกษารวมทั้งช่วยประเมินค่าคุณลักษณะส่วนบุคคลเพ่ือจัดท ารายงาน
ประจ าตัวของนักศึกษา 
  ๑.๔ หัวหน้านายทหารธุรการ (อัตรา น.ท.) มีหน้าที่บริหาร ควบคุมดูแลและด าเนินการเกี่ยวกับ
งานธุรการก ากับดูแลทะเบียนครุภัณฑ์ประจ าหน่วย เป็นนายทะเบียนเอกสารลับ รวมทั้งเป็นเจ้าหน้าที่ จัดประชุม
ของ วทร.ยศ.ทร. (ระงับบรรจุ ปี ๒๕๖๓) 

วิทยาลัยการทัพเรือ 

กองบัญชาการ กองการปกครอง กองการศึกษา 

ผบ.วทร.ยศ.ทร. 

รอง ผบ.วทร.ยศ.ทร. 
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  ๑.๕ นายทหารธุรการ (อัตรา ร.อ.)  มีหน้าที่ปฏิบัติงานธุรการเก็บรักษาเอกสารและหลักปฏิบัติต่าง ๆ
รวมทั้งเป็นผู้ช่วยนายทะเบียนเอกสารลับของ วทร.ยศ.ทร. 
  ๑.๖ เจ้าหน้าที่ธุรการ (อัตรา พ.จ.อ.)  มีหน้าที่ช่วยปฏิบัติงานธุรการเป็นพนักงานพิมพ์ดีดและ
ควบคุมดูแลเกี่ยวกับวัสดุและครุภัณฑ์ต่างๆ 
  ๑.๗ เจ้าหน้าที่ธุรการ (อัตรา จ.อ.)  มีหน้าที่เป็นพนักงานพิมพ์ดีดและช่วยปฏิบัติงานธุรการ 
(ระงับบรรจุ ปี ๒๕๖๓) 

 ๒. กองการปกครอง มีหน้าที่ด าเนินการเกี่ยวกับการปกครองบังคับบัญชาการประเมินคุณสมบัติและ
ความสามารถของนักศึกษาร่วมกับกองการศึกษาการสถิติและทะเบียนประวัติงานพิธีการต่าง ๆงานสังคมกีฬาการดู
กิจการและศึกษาภูมิประเทศมีอัตราก าลังพล จ านวน ๖ อัตราดังนี้ 
  ๒.๑ ผอ.กปค.วทร.ยศ.ทร. (อัตรา น.อ.พิเศษ)  มีหน้าที่ปกครองบังคับบัญชาและบริหารงานขอ
งกปค.วทร.ยศ.ทร. ก ากับดูแล และด าเนินการประเมินค่าคุณลักษณะส่วนบุคคลเพ่ือจัดท ารายงานประจ าตัวของ
นักศึกษารวมทั้งการควบคุมการสัมมนาและการแก้ปัญหาเป็นคณะ 
  ๒.๒ รอง ผอ.กปค.วทร.ยศ.ทร. (อัตรา น.อ.)  มีหน้าที่ช่วยเหลือเกี่ยวกับการปกครองบังคับบัญชา
และบริหารงานของกองก าหนดสับเปลี่ยนที่นั่งเรียน และรายชื่อชุดท างานเป็นคณะ ด าเนินการและก ากับดูแล การดู
กิจการและศึกษาภูมิประเทศทั้งในประเทศและต่างประเทศก ากับดูแลเวลาการศึกษาการลาพิจารณาเสนอเกี่ยวกับ
การงบประมาณและค่าใช้จ่ายประจ าปีของวทร. รวมทั้งการใช้วัสดุครุภัณฑ์ต่างๆ 
  ๒.๓ ประจ ากอง (อัตรา น.อ.)  มีหน้าที่ช่วยเหลือเกี่ยวกับการประเมินค่าคุณลักษณะส่วนบุคคล
ของนักศึกษาก ากับดูแลและประสานการปฏิบัติเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหน่วยและสถาบันการศึกษาต่างเหล่าทัพ  
ด าเนินการเกี่ยวกับงานพิธีการต่าง ๆรวมทั้งพิธีพระราชทานประกาศนียบัตรและเข็มสมุททาธิปัตย์ งานสังคม – กีฬา
จัดท าสถิติและทะเบียนประวัติของนักศึกษาในรูปของเอกสารและด าเนินการบันทึกด้วยเครื่องจักรค านวณช่วย
ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดพาหนะต่าง ๆรวมทั้งหนังสือเดินทางต่างประเทศ เพ่ือดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศ
อ านวยความสะดวกในเรื่องต่าง ๆแก่นักศึกษา และเป็นเจ้าหน้าที่จัดการประชุมของวทร. (ปิดบรรจุตั้งแต่ปี ๒๕๔๒) 
  ๒.๔ ประจ ากอง (อัตรา ร.อ.)  มีหน้าที่ปฏิบัติงานธุรการเก็บรักษาเอกสารและหลักปฏิบัติต่าง ๆ
รวมทั้งดูแลความเรียบร้อยของห้องเรียนและห้องสัมมนา (ระงับบรรจุ ปี ๒๕๖๓) 
  ๒.๕ เจ้าหน้าที่ธุรการ (อัตรา พ.จ.อ.)  มีหน้าที่ช่วยปฏิบัติงานธุรการเป็นพนักงานพิมพ์ดีดและ
ควบคุมดูแลเกี่ยวกับวัสดุและครุภัณฑ์ต่าง ๆ 
  ๒.๖ เจ้าหน้าที่ธุรการ (อัตรา จ.อ.) มีหน้าที่เป็นพนักงานพิมพ์ดีดและช่วยปฏิบัติงานธุรการ 

 ๓. กองการศึกษา มีหน้าที่ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาการประชุมเพื่อเตรียมการสอนการ
ฝึกและสัมมนาทางวิชาการอ านวยความสะดวกเกี่ยวกับอุปกรณ์การศึกษารวบรวมการวัดผลการศึกษาจากอาจารย์
ผู้สอนประเมินผลการศึกษาและการสอนรวมทั้งเป็นที่ปรึกษาทางวิชาการแก่นักศึกษา มีอัตราก าลังพลจ านวน๕
อัตราดังนี้ 
  ๓.๑ ผอ.กศษ.วทร.ยศ.ทร.(อัตรา น.อ.พิเศษ)  มีหน้าที่บริหารและอ านวยการศึกษาของ กองการศึกษา
เป็นที่ปรึกษาทางวิชาการก ากับดูแลและด าเนินการประเมินผลการศึกษารวมทั้งควบคุมการสัมมนาและการแก้ปัญหาเป็น
คณะของนักศึกษา 
  ๓.๒ รอง ผอ.กศษ.วทร.ยศ.ทร.(อัตรา น.อ.) มีหน้าที่ช่วยเหลือเกี่ยวกับการบริหาร การอ านวยการ 
และจัดท าแผนการศึกษา ควบคุมการเบิกจ่ายเงินค่าสอนเสนอขออนุมัติการจัดท าเอกสารประจ าภาคของนักศึกษา
ดูแลและรวบรวมการจัดท าเอกสารรายงานการศึกษาภูมิประเทศการดูกิจการหน่วยงานต่าง ๆการจัดท าเอกสาร



๑๐ 

 

 
 

 

ประจ าภาคเอกสารสัมมนาและเอกสารการแก้ปัญหาเป็นคณะของนักศึกษารวบรวมและติดตามการออกปัญหาการ
ฝึกการศึกษาและสัมมนาเป็นผู้ติดตามบันทึกและรายงานการศึกษาในหมวดวิชายุทธศาสตร์และนโยบายและหมวด
วิชาความมั่นคงแห่งชาติ 
  ๓.๓ ประจ ากอง (อัตรา น.อ.)  มีหน้าที่ด าเนินการเกี่ยวกับการจัดตารางสอนการติดต่ออาจารย์
ภายในและภายนอกกองทัพเรือเสนอค าสั่งแต่งตั้งและเปลี่ยนแปลงอาจารย์ผู้สอนด าเนินการประชุมเพ่ือเตรียมการ
สอน ประสานงานก ากับดูแลและด าเนินการเกี่ยวกับเอกสารต าราและเครื่องช่วยการศึกษาเป็นผู้ติดตามบันทึกและ
รายงานการศึกษาในหมวดวิชาบริหารองค์กรด้านความม่ันคงและหมวดวิชาปฏิบัติการทางทหาร 
  ๓.๔ เจ้าหน้าที่ธุรการ (อัตรา พ.จ.อ.) มีหน้าที่ปฏิบัติงานธุรการเป็นพนักงานพิมพ์ดีดและ
ควบคุมดูแลเกี่ยวกับวัสดุและครุภัณฑ์ต่างๆ 
  ๓.๕ เจ้าหน้าที่ธุรการ (อัตรา จ.อ.) มีหน้าที่เป็นพนักงานพิมพ์ดีดและช่วยปฏิบัติงานธุรการ(ปิด
บรรจุตั้งแต่ปี ๒๕๕๒) 

อัตราก าลังพลวิทยาลัยการทัพเรือ 
กองบัญชาการ    
ต าแหน่ง พรรคเหล่า ชั้นยศ จ านวน 
ผู้บัญชาการ     นว.ก.เสธ. พล.ร.ต. ๑ 
รองผู้บัญชาการ นว.ก.เสธ. น.อ.(พ) ๑ 
อาจารย์อ านวยการ นว.ก.เสธ./กล.ก.เสธ./นย.ก.เสธ. น.อ.(พ) ๑ 
หัวหน้านายทหารธุรการ สบ (ระงับบรรจุ ปี ๒๕๖๓) น.ท. ๑ 
นายทหารธุรการ สบ. ร.อ. ๑ 
เจ้าหน้าที่ธุรการ สบ. พ.จ.อ. ๑ 
 สบ. (ระงับบรรจุ ปี ๒๕๖๓) จ.อ. ๑ 
กองการปกครอง    
ต าแหน่ง พรรคเหล่า ชั้นยศ จ านวน 
ผู้อ านวยการกอง นว.ก.เสธ./นย.ก.เสธ. น.อ.(พ) ๑ 
รองผู้อ านวยการกอง นว.ก.เสธ./กล.ก.เสธ./นย.ก.เสธ. น.อ. ๑ 
ประจ ากอง นว.ก.เสธ./กล.ก.เสธ./นย.ก.เสธ. 

(ปิดบรรจุ ปี ๒๕๔๒) 
น.อ. ๑ 

 สบ. (ระงับบรรจุ ปี ๒๕๖๓) ร.อ. ๑ 
เจ้าหน้าที่ธุรการ สบ. พ.จ.อ. ๑ 
 สบ. จ.อ. ๑ 
กองการศึกษา    
ต าแหน่ง พรรคเหล่า ชั้นยศ จ านวน 
ผู้อ านวยการกอง นว.ก.เสธ. น.อ.(พ) ๑ 
รองผู้อ านวยการกอง นว.ก.เสธ./กล.ก.เสธ./นย.ก.เสธ. น.อ. ๑ 
ประจ ากอง นว.ก.เสธ./กล.ก.เสธ./นย.ก.เสธ. น.อ. ๑ 
เจ้าหน้าที่ธุรการ สบ. พ.จ.อ. ๑ 
 สบ. (ปิดบรรจุ ปี ๒๕๕๒) จ.อ. ๑ 



๑๑ 

 

 
 

 

รายช่ือผู้บังคับบัญชาและก าลังพลของวิทยาลัยการทัพเรือ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
กองบัญชาการ  

  ๑.   พล.ร.ต.พิเศษ  ขันแข็ง  ผบ.วทร.ยศ.ทร. 
  ๒.   น.อ.จาตุรงค์  มีจิตร  รอง ผบ.วทร.ยศ.ทร. (๑ ต.ค.๖๔ – ๓๑ มี.ค.๖๕) 
 ๓.   น.อ.กิตติพงศ์  ทิพย์เสถียร  รอง ผบ.วทร.ยศ.ทร. (๑ เม.ย.๖๕ – ๓๐ ก.ย.๖๕) 
  ๔.   น.อ.อมรศักดิ์  ปัทมปราณี  อนก.บก.วทร.ยศ.ทร. (๑ ต.ค.๖๔ – ๓๑ มี.ค.๖๕) 
 ๕.   น.อ.เขมณชาติ  ศรีศรวล  อนก.บก.วทร.ยศ.ทร. (๑ เม.ย.๖๕ – ๓๐ ก.ย.๖๕) 
  ๖.   น.ท.ดุสิต  หนูแก้ว   หน.นายทหารธุรการ วทร.ยศ.ทร. 
  ๗.    ร.ท.วิษณุ  เหมะธุลิน  นายทหารธุรการ บก.วทร.ยศ.ทร. (๑ ต.ค.๖๔ – ๓๐ พ.ย.๖๕) 
 ๘.    ร.ท.วีระวุฒิ  บรรดิษจีน                       นายทหารธุรการ บก.วทร.ยศ.ทร. (๑ ธ.ค.๖๕ – ๓๐ ก.ย.๖๕) 
  ๙.    พ.จ.อ.ณัฎฐา  ปานสุวรรณ  จนท.ธุรการ บก.วทร.ยศ.ทร. 
  ๑๐.  จ.อ.ชนะชัย  ผลเกลี้ยง  จนท.ธุรการ บก.วทร.ยศ.ทร. 
กองการปกครอง 

  ๑.  น.อ.จักรพรรดิ  ศรีดาว  ผอ.กปค.วทร.ยศ.ทร.    
 ๒.  น.อ.มนตรี  ศิริไพศาล  รอง ผอ.กปค.วทร.ยศ.ทร. 
  ๔.  ร.ต.พสธร  ทองฤทธิ์  ประจ า กปค.วทร.ยศ.ทร. 
 ๕.  พ.จ.อ.พรหมพิริยะ  พุ่มพะยอม   จนท.ธุรการ กปค.วทร.ยศ.ทร. 
 ๖.  จ.ท.ถิระ  แปงเทียน  จนท.ธุรการ กปค.วทร.ยศ.ทร. 
กองการศึกษา 

  ๑.  น.อ.พีระพล  ใบกว้าง    ผอ.กศษ.วทร.ยศ.ทร. 
  ๒.  น.อ.อุดร  ผดุงอรรถ   รอง ผอ.กศษ.วทร.ยศ.ทร. 
  ๓.  น.อ.สิริภูมิ  กระต่ายทอง   ประจ า กศษ.วทร.ยศ.ทร. 
  ๔.  พ.จ.อ.กัสสนัย  เกื้อรอด  จนท.ธุรการ กศษ.วทร.ยศ.ทร. 

ช่วยปฏิบัติราชการ วทร.ยศ.ทร. 
 ๑. น.อ.หญิง ภวิตา  กล่อมแก้ว  นปก.ประจ า กพ.ทร. ช่วยปฏิบัติราชการ วทร.ยศ.ทร. 
   ๒.  น.อ.หญิง สภุฤกษ์  เพิ่มทรัพย์  นปก.ประจ า กพ.ทร. ช่วยปฏิบัติราชการ วทร.ยศ.ทร. 
   ๓.  น.อ.หญิง เบญจวรรณ ศรศีุภร  ประจ า ยศ.ทร. ช่วยปฏิบัติราชการ วทร.ยศ.ทร. 
 ๔.  น.อ.หญิง นวลนารถ บุญมี  ประจ า ยศ.ทร.ช่วยปฏิบัติราชการ วทร.ยศ.ทร. 

คณะกรรมการสภาการศึกษา ยศ.ทร.ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
๑. เจ้ากรมยุทธศึกษาทหารเรือ  ประธานกรรมการ 
๒. รองเจ้ากรมยุทธศึกษาทหารเรือ (นว.)  กรรมการ 
๓. รองเจ้ากรมยุทธศึกษาทหารเรือ (กล.)  กรรมการ 
๔. เสนาธิการกรมยุทธศึกษาทหารเรือ  กรรมการ 
๔. ผู้บัญชาการวิทยาลัยการทัพเรือ  กรรมการ 
๕. ผู้บัญชาการโรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ  กรรมการ 
๖. ผู้อ านวยการศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ  กรรมการ 
๗. หัวหน้าฝ่ายวิชาการ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ  กรรมการ  
๘. รองเสนาธิการกรมยุทธศึกษาทหารเรือ (สายงานศึกษา) กรรมการ 
๙. รองหัวหน้าฝ่ายวิชาการ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ กรรมการและเลขานุการ 



๑๒ 

 

 
 

 

๑๐. ผู้บังคับการโรงเรียนนายทหารเรือชั้นต้น  กรรมการ 
๑๒. ผู้ช่วยหัวหน้าฝ่ายวิชาการ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ผู้ช่วยเลขานุการ 
๑๓. ผู้อ านวยการกองการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ผู้ช่วยเลขานุการ 



๑๓ 

 

 
 

 

หลักสูตรการศึกษาของวิทยาลัยการทัพเรือ 
 กองทัพเรือได้อนุมัติเปิดการศึกษาวิทยาลัยการทัพเรือรุ่นแรกในปี พ.ศ.๒๕๐๕ เพ่ือให้นายทหารเรือชั้นผู้ใหญ่
ได้รับความรู้ และติดตามความก้าวหน้าของวิทยาการทางการทหาร และอ่ืน ๆ อันควรแก่หน้าที่และความรับผิดชอบ
ของนายทหารชั้นผู้ใหญ่ในกองทัพเรือ 
 วิทยาลัยการทัพเรือมีหน้าที่อ านวยการฝึกและศึกษาวิชาการทางยุทธศาสตร์ ยุทธวิธี การบริหารงาน
ระดับสูง วิชาการอ่ืน ๆ อันจ าเป็นส าหรับผู้บังคับบัญชา และฝ่ายอ านวยการระดับสูง โดยมีปรัชญาในการด าเนินการ 
ได้แก่ “แหล่งสร้างเสริมปัญญา พัฒนาคุณธรรม เพื่อการเป็นผู้น าที่ดี” ทั้งนี้ วิทยาลัยการทัพเรือมีความมุ่งหวังที่
จะเป็นสถาบันผู้น าทางทหาร นักยุทธศาสตร์ และผู้บริหารระดับสูง ที่มีคุณภาพและคุณธรรม ดีที่สุดของ
กองทัพเรือ”จากปรัชญา และความมุ่งหวังดังกล่าว มีใจความส าคัญ ๓ ประการ คือ “เป็นสถาบันการศึกษาชั้น
น า”“เป็นคลังปัญญา”“สร้างและพัฒนาผู้น าที่ดีของกองทัพเรือ”การเป็นสถาบันการศึกษาชั้นน านั้น วิทยาลัยการ
ทัพเรือมุ่งหวังที่จะเป็นผู้น าหรือเป็นสถาบันการศึกษาชั้นน าในระดับ Post Graduated ของกองทัพไทย โดยใช้ขีด
ความสามารถ บทบาท และความเป็นมาตรฐานการปฏิบัติงานมาเป็นเกณฑ์วัดในระดับของกองทัพไทย ดังนั้นด้วย
ความหมายของสถาบันการศึกษาชั้นน า วิทยาลัยการทัพเรือ จึงมุ่งหวังที่จะเป็นอันดับหนึ่งในกองทัพไทย และถ้ามอง
ไกลไปกว่านั้น ย่อมต้องเปรียบเทียบกับระดับนานาชาติ ซึ่งในปัจจุบัน วิทยาลัยการทัพเรือ ได้ยึดถือความเป็นมาตรฐานใน
การปฏิบัติงานของกองทัพชั้นน าของโลก เป็น Benchmark ในการพัฒนาวิทยาลัยการทัพเรือให้ถึงจุดมุ่งหมายต่อไป 
 ส าหรับการเป็นคลังปัญญา (Think Tank) นั้น  วิทยาลัยการทัพเรือมีความมุ่งหมายที่จะสร้างสรรค์  
ให้นักศึกษามีแนวคิดทางยุทธศาสตร์อย่างเป็นระบบและชอบด้วยเหตุผล เพ่ือให้สามารถท าการศึกษา วิเคราะห์ 
พร้อมกับเสนอแนวทางแก้ปัญหาในอนาคตให้แก่กองทัพได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนการสร้างและพัฒนาผู้น าที่เป็น
แบบอย่างที่ดีของกองทัพไทยนั้น วิทยาลัยการทัพเรือมุ่งหวังที่จะเป็นเบ้าหลอมโดยตรงต่อผู้น าของกองทัพ เพ่ือมุ่งสู่
การพัฒนาบุคลากรขององค์กรเป็นอันดับแรก เพราะถือว่าบุคลากรนั้นเป็นแรงขับเคลื่อนองค์กรที่มีความส าคัญในการ
น าไปสู่การพัฒนาด้านองค์วัตถุ องค์ยุทธวิธี และการบริหารจัดการภายใต้ข้อจ ากัดของทรัพยากรในการพัฒนากองทัพ  
ดังนั้นวิทยาลัยการทัพเรือจึงต้องเน้นการสร้างและพัฒนาผู้น าที่ได้รับการยอมรับจากเหล่าทัพอ่ืน ๆ และยังเป็นผู้น าที่
สามารถเป็นแบบอย่างท่ีดีของกองทัพไทย 
จุดมุ่งหมาย (Goals) 
 หลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ มีจุดมุ่งหมายที่จะสร้างนักคิดและนักยุทธศาสตร์ รวมทั้งเพ่ิมพูนความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์ให้แก่นักศึกษา เพ่ือให้เพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้บังคับหน่วยก าลังรบในระดับยุทธการ 
- ยุทธศาสตร์ และผู้บริหารหน่วยระดับกรม/กองเรือตามประเภทของ ทร.ตลอดจนฝ่ายอ านวยการระดับสูงของกองทัพไทยได้ 
วัตถุประสงค ์(Objectives) 
 หลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ มีแนวความคิดที่จะเสริมสร้างให้นักศึกษามีแนวคิดทางยุทธศาสตร์ มีความคิด
อันเป็นระเบียบและชอบด้วยเหตุผล นักศึกษาสามารถแสดงออกถึงความเป็นผู้น าทางทหาร สามารถแสดงความคิดเห็น
ได้อย่างเสรี และคุ้นเคยกับการปฏิบัติงานหรือประสานงานร่วมกับผู้อ่ืน ข้อยุติหรือข้อตกลงใจต่อปัญหาใด ๆ ในระหว่าง
การศึกษา ให้ถือว่าเป็นเพียงค าตอบหนึ่งที่มีเหตุผลเท่านั้น โดยการศึกษาวิชาต่าง ๆที่มีความสอดคล้องสัมพันธ์กัน
ตั้งแต่เริ่มจนกระทั่งจบหลักสูตร ผ่านวิธีการศึกษา คือ การฟัง การบรรยาย การอภิปรายเป็นคณะ การแบ่งกลุ่มอภิปราย
การแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ การค้นคว้า และการดูงานหรือศึกษาภูมิประเทศโดยเมื่อจบการศึกษาแล้วจะมีขีดความสามารถ ดังนี้ 
 ๑. ขีดความสามารถของผู้บังคับหน่วยก าลังรบระดับยุทธการ - ยุทธศาสตร์ 
  ๑.๑ เป็นผู้น าการรบตามแผนป้องกันประเทศ แผนป้องกันชายแดน และแผนเผชิญเหตุของ 
กองทัพเรือ สามารถอ านวยการยุทธ์ได้ทุกระดับ 
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  ๑.๒ เป็นผู้บังคับกองก าลัง ทร. ในการปฏิบัติการผสมกับนานาชาติ 
  ๑.๓ สามารถจัดท าแผนการใช้ก าลังทุกระดับของ ทร.  วางแผนการทัพ และร่วมจัดท าแผน การใช้
ก าลงัร่วมกับกองบัญชาการกองทัพไทยและเหล่าทัพอื่น ๆ ได้ 
 ๒. ขีดความสามารถของผู้บริหารหน่วยระดับกรม/กองเรือตามประเภท 
  ๒.๑ จัดท ายุทธศาสตร์ ทร. หรือแผนการเตรียมก าลัง ทร. และร่วมจัดท ายุทธศาสตร์ทหาร 
ยุทธศาสตร์ทะเล และยุทธศาสตร์ชาติได้ 
  ๒.๒ บริหารองค์กรในการรักษาผลประโยชน์ของชาติทางทะเลในภาพรวมของประเทศ บริหารองค์กร
แบบธรรมาภิบาล และจัดท าแผนบริหารองค์กรระยะยาวเพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ของ ทร.ได้ 
  ๒.๓  บริหารทรัพยากรเพื่อการป้องกันประเทศภายใต้สภาวะจ ากัดได้ 

ขอบเขต (Course Frameworks) 
 หลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ เน้นให้การศึกษาในเรื่องยุทธศาสตร์ในระดับยุทธศาสตร์ทางเรือขึ้นไป
จนถึงระดับยุทธศาสตร์ชาติ การก าหนดนโยบายด้านความมั่นคงแห่งชาติ การรักษาผลประโยชน์ของชาติ  
การด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของชาติตามนโยบายความมั่นคงแห่งชาติที่ก าหนดไว้ การวิเคราะห์แนวทาง
ในการเสริมสร้างและพัฒนาก าลังรบ การบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างก าลัง
อ านาจแห่งชาติด้านต่าง ๆ กับความมั่นคงของชาติ  การวิเคราะห์นโยบายทางการเมืองและยุทธศาสตร์ทหารจาก
การศึกษาประวัติการท าสงครามท่ีส าคัญในอดีตของไทยและต่างประเทศ เพ่ือใช้ในการก าหนดยุทธศาสตร์การป้องกัน
ประเทศ ทบทวนการปฏิบัติการทางทหารสาขาต่าง ๆ ทั้งทางเรือ ทางบก ทางอากาศ การรบร่วม และการปฏิบัติการ
ทางทหารนอกเหนือจากการท าสงคราม โดยการศึกษาในเรื่องต่าง ๆ อาทิ 
 ๑. ปัจจัยในการก าหนดยุทธศาสตร์ 
 ๒.  การก าหนดนโยบายด้านความมั่นคง 
 ๓. ทฤษฎีและหลักการบริหารองค์การด้านความม่ันคง 
 ๔. การวางแผนบริหารองค์กร 
 ๕. ภาวะผู้น ากับการบริหารองค์กร 
 ๖.  หลักการและทฤษฎีการท าสงคราม 
 ๗.  ความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์และนโยบายจากสงครามในอดีต 
 ๘.  แนวคิดในการปฏิบัติการทางทหาร 
 ๙.  การจัดองค์กรทางทหารและแนวคิดในการใช้ก าลังทางทหาร 
 ๑๐. การปฏิบัติการทางทหารในเวลาสงบ 
 ๑๑. การฝึกการวางแผนการทัพ 
 ๑๒. สังคม กิจกรรม การบรรยายพิเศษ การดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศ 

ก าหนดการศึกษา (Study Hour) 
 ๑. ระยะเวลาการศึกษาประมาณ ๑๐ เดือน เริ่มเปิดการศึกษาประมาณปลายเดือนตุลาคมและปิดการศึกษา
ในต้นเดือนกันยายนของปีถัดไป 
 ๒. ปกติเวลาการศึกษาอยู่ในช่วงเช้าแบ่งเป็น ๔ คาบ ในแต่ละคาบจะท าการศึกษา ๕๐ นาที พัก ๑๐ นาที 
ดังนี้  
  ๐๘๐๐ - ๐๘๕๐ 
  ๐๙๐๐ - ๐๙๕๐ 
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  ๑๐๐๐ - ๑๐๕๐ 
  ๑๑๐๐ – ๑๑๕๐ 
 ๓. การศึกษาในหมวดวิชาเลือก จะศึกษาในช่วงเวลา ๑๓๐๐ – ๑๕๐๐ สัปดาห์ละ ๑ ครั้ง ตามตารางเรียน
ที่นักศึกษาเลือก และวิทยาลัยการทัพเรือก าหนด 

หลักสูตร (Curriculum)วิทยาลัยการทัพเรือแบ่งการศึกษาออกเป็น ๖หมวดวิชา ได้แก่ 
 ๑. หมวดวิชาความม่ันคงแห่งชาติ (National Security) 
  มีจุดมุ่งหมายให้นักศึกษา มีความเข้าใจในเรื่องความมั่นคงแห่งชาติ ผลประโยชน์แห่งชาติ และการ
ด าเนินการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์แห่งชาติ  โดยการศึกษาหลักทฤษฎีและโครงสร้างยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์และ
การก าหนดนโยบายด้านความม่ันคงแห่งชาติ การวิเคราะห์แนวทางการเสริมสร้างและพัฒนาก าลังรบ ปัญหาต่างๆที่
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์แห่งชาติหลักการก าหนดยุทธศาสตร์และก าลังรบของกองทัพ
การบริหารทรัพยากร ด้านก าลังพลและงบประมาณท่ีจ ากัดของกองทัพเพ่ือตอบสนองภารกิจต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมาย
อย่างมีประสิทธิผล 
 ๒.  หมวดวิชาการบริหารองค์กรด้านความม่ันคง (Defense Management) 
  มีจุดมุ่งหมายให้นักศึกษา มีความรู้เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างทหารกับพลเรือน การวิเคราะห์ปัจจัย
สภาพแวดล้อม การบริหารเวลา การเจรจาต่อรอง กลยุทธ์ในการบริหารองค์กรและการตัดสินใจ การวิเคราะห์อนาคต
องค์ประกอบที่มีผลต่อการพัฒนาองค์กร การบริหารความขัดแย้ง และการไกล่เกลี่ยกับบุคคลทั้งภายในและนอกองค์กร
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารซึ่งมีผลประโยชน์และเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การวางแผนบริหารองค์กรระยะยาวเพ่ือการ
บรรลุวิสัยทัศน์ และการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ต้องใช้ภาวะผู้น าภายใต้สถานการณ์การบริหารองค์กรด้านความมั่นคง
รวมถึงการศึกษาความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ กองทัพเรือ และยุทธศาสตร์การบริหารองค์กรด้วย 
 ๓. หมวดวิชายุทธศาสตร์และนโยบาย (Strategy and Policy)  
  มีจุดมุ่งหมายให้นักศึกษาสามารถวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างนโยบายของรัฐบาลและการถ่ายทอด
ลงไปสู่การก าหนดยุทธศาสตร์ รวมทั้งเข้าใจผลจากความสอดคล้องและไม่สอดคล้องของนโยบายและยุทธศาสตร์ 
ตลอดจนองค์ประกอบและปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการท าสงคราม จากการศึกษาประวัติการท าสงครามที่ส าคัญในอดีต
ของไทยและต่างประเทศซึ่งจะท าให้ทราบแนวคิดทางยุทธศาสตร์ และแนวทางด าเนินการด้านการเมือง การทหาร
ของผู้น าประเทศและผู้น าทางทหารจุดอ่อนและจุดแข็งของแนวความคิดทางยุทธศาสตร์นั้น ๆความสัมพันธ์ระหว่างการ
ด าเนินการทางการเมืองและการทหาร และบทเรียนที่ได้รับจากการสงครามในอดีตรวมทั้งลักษณะและการด าเนินการของ
สงครามที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตทั้งนี้เป็นการแสดงให้นักศึกษาได้เห็นความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ที่ถ่ายทอดมาจาก
นโยบายของฝ่ายการเมือง โดยมีพ้ืนฐานมาจากผลประโยชน์และความม่ันคงแห่งชาติ 
 ๔. หมวดวิชาปฏิบัติการทางทหาร (Military Operations) 
  มีจุดมุ่งหมายให้นักศึกษามีความรู้ ความสามารถในการจัดท าแผนการใช้ก าลังในทุกระดับ ของกองทัพเรือ 
การวางแผนการทัพ ร่วมจัดท าแผนการใช้ก าลังร่วมกับกองบัญชาการกองทัพไทยและเหล่าทัพอ่ืน ๆ ได้ สามารถ
อ านวยการยุทธ์ในระดับยุทธการ - ยุทธศาสตร์ มีความเข้าใจและสามารถปฏิบัติการผสมกับนานาชาติ  ซึ่งมีแนวโน้ม
ใช้การปฏิบัติการทางทหารที่นอกเหนือจากสงคราม อันเป็นการสนองตอบวัตถุประสงค์ทางยุทธศาสตร์ที่ถ่ายทอดมา
จากนโยบายแห่งชาติ 
 ๕. หมวดวิชาสังคม (Social) 
  มีจุดมุ่งหมายให้นักศึกษามีความรู้ในเรื่องการเข้าสังคมท่ีถูกต้อง ซึ่งประกอบด้วย ระเบียบแบบแผน 
ประเพณี และระเบียบปฏิบัติของสังคมโดยทั่วไป ทั้งอารยธรรมตะวันออกและตะวันตกระเบียบการปฏิบัติในราชส านัก 
และประสบการณ์ในรัฐสภา การแสดงแนวความคิดของนักศึกษาในเรื่องที่น่าสนใจในรูปของเอกสาร และการพบปะ



๑๖ 

 

 
 

 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับบุคคลส าคัญของหน่วยงานต่าง ๆ  การสัมผัสกับสภาพแวดล้อมจริงของพ้ืนที่ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ รวมทั้งทราบกฎ กติกา และวิธีการเล่นกีฬาที่ได้รับความนิยมในสังคมเพ่ือให้สามารถน าไปใช้ในการ
เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
 ๖. หมวดวิชาเลือก (Elective Program) 
  มีจุดมุ่งหมายให้นักศึกษาสามารถเลือกเรียนในหัวข้อที่สนใจได้อย่างน้อย ๑ ชุดวิชาอาทิ จีนกับความมั่นคง
ใน ASEAN ปัญหานิวเคลียร์บนคาบสมุทรเกาหลีกับความมั่นคงของโลก ยุทธศาสตร์นิวเคลียร์ในภูมิภาคตะวันออกกลาง
การประยุกต์ใช้เทคนิคการบริหารสมัยใหม่ในองค์กรทางทหาร ความมั่นคงด้านทรัพยากร ธรรมชาติในพื้นที่ซึ่งมีปัญหา
ตามแนวชายแดนของไทย บทเรียนยุทธศาสตร์จากสงครามในอดีตของไทย เป็นต้น ทั้งนี้เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้จากหลักสูตรปกติ
โดยการศึกษาในหมวดวิชาเลือกจะใช้เวลาศึกษาในช่วงบ่ายระหว่าง ๑๓๐๐ – ๑๕๐๐สัปดาห์ละ๑ ครั้ง/ชุดวิชา 

วิธีการด าเนินการศึกษา (Course Guidance) 
 การศึกษาหลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ มีลักษณะเป็นการศึกษาในแบบ Active Learning โดยมุ่งให้นักศึกษา
รู้จักการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ผู้เรียนจึงจะมีบทบาทอย่างมากต่อความส าเร็จของการศึกษา การเข้าฟังบรรยายนั้น
เป็นเพียงส่วนหนึ่งของการศึกษาและไม่ใช่ส่วนที่ส าคัญที่สุด หากแต่ส่วนส าคัญที่สุดคือการที่ผู้เรียนต้องค้นคว้าทั้งจาก
เอกสารอ่านประกอบและข้อมูลจากแหล่งอ่ืน รวมทั้งจากประสบการณ์ตรงของนักศึกษาน ามาประมวลกับหลักวิชาที่รับ
จากผู้บรรยายเพื่อพัฒนาแนวความคิดของผู้เรียนเอง แนวความคิดที่พัฒนาขึ้นเองนี้ผู้เรียนจะได้จากการแลกเปลี่ยนกับ
ผู้บรรยาย อาจารย์ประจ ากลุ่มสัมมนา (Directing Staff : DS) และระหว่างผู้เรียนด้วยกันในห้องเรียนหรือห้องสัมมนา 
 การศึกษาสามารถแยกออกเป็นประเภทต่าง ๆ ดังนี้ 
 ๑. การบรรยาย คือการอบรมทางทฤษฎี หลักการ หรือข้อมูลทางวิชาการ  เพ่ือให้ความรู้แก่ 
ผู้เข้ารับการอบรมในชั้นเรียน โดยมีอาจารย์หรือวิทยากรเป็นผู้บรรยายและการตอบปัญหาแต่เพียงฝ่ายเดียว  
ซึ่งเนื้อหาการบรรยายตามขอบเขตที่ก าหนดไว้ในประมวลการศึกษาของหลักสูตร อันจะสามารถน าความรู้ที่ได้รับไป
ใช้ประโยชน์  ในการแบ่งกลุ่มอภิปราย หรือการฝึกปฏิบัติได้ รวมถึงการน าไปใช้งานจริงในการปฏิบัติราชการต่อไป 
 ๒. การอภิปรายเป็นคณะคือ การที่นักศึกษาและอาจารย์ร่วมอภิปรายในประเด็นส าคัญ เพื่อเป็นการต่อ
ยอดความรู้จากบทเรียนให้แตกฉานยิ่งขึ้น อีกท้ังยังเป็นการฝึกให้นักศึกษาพัฒนาแนวคิดที่เป็นของตนเองซึ่งสามารถ
ด าเนินการได้ ๒ แบบ คือ  
  ๒.๑ อาจมีลักษณะเป็นการประชุมให้ความรู้หรือแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นในคณะผู้อภิปรายตามประเด็นที่
ก าหนดในคู่มือการศึกษาหรือประเด็นที่อาจารย์หยิบยกขึ้นมาตามแต่กรณี ซึ่งอาจประกอบด้วยคณะผู้อภิปราย ๔ - ๕ คน 
โดยมีผู้หนึ่งท าหน้าที่ด าเนินการอภิปราย (Moderator) ผู้เข้าร่วมประชุม ที่เหลือเป็นผู้ฟัง โดยผู้อภิปรายแต่ละคนได้รับ
มอบหมายให้พูดในประเด็นและวาระต่างกัน และในตอนท้ายผู้ด าเนินการอภิปรายอาจเปิดโอกาสให้ผู้ฟังได้พูดและ
ซักถาม กับคณะผู้อภิปรายได้ตามความเหมาะสมแก่เวลาก่อนที่จะจบการอภิปราย 
  ๒.๒ นอกจากนี้ การอภิปรายเป็นคณะอาจเป็นการน าเสนอผลงานภายหลังการแบ่งกลุ่มอภิปราย
หรือแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติในการศึกษาหัวข้อวิชาหรือชุดวิชานั้น ๆ ภายใต้การควบคุมของคณะอาจารย์  อันจะท าให้เกิด
การถกแถลง แลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกลุ่ม เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ลึกซึ้งมากยิ่งขึ้นด้วยก็ได้ 
 ๓. การแบ่งกลุ่มอภิปรายเป็นการฝึกอบรมในห้องสัมมนาของแต่ละหลักสูตรโดยแบ่งนักศึกษาเป็นกลุ่มย่อย ๆ
โดยที่แต่ละกลุ่มจะมีอาจารย์ประจ ากลุ่มสัมมนา (DS) ให้ความรู้และก ากับดูแลการอภิปราย เพ่ือท าการอภิปรายหัว
ข้อความรู้ที่ได้ศึกษามาหรือที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารหลักสูตร ให้เกิดความแตกฉานมากยิ่งขึ้น รวมทั้งกิจกรรมอ่ืน ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาในหัวข้อวิชานั้นๆ ด้วย อันจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันท าให้มีความเข้าใจที่
ลึกซึ้งมากยิ่งขึ้น ตลอดจนช่วยให้มีการศึกษาลึกลงในรายละเอียดของประเด็นส าคัญที่เกี่ยวกับบทเรียน โดยผู้ร่วมอภิปราย
มีเสรีในการออกความคิดเห็นในการถกแถลงปัญหาต่าง ๆ และสรุปผลการอภิปรายออกมาเป็นข้อสรุปของกลุ่ม 
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  ทั้งนี้ในการแบ่งกลุ่มอภิปรายนี้ นักศึกษาจะต้องจัดท า/เขียนสาระสังเขป (Point Brief) ที่ใช้ ในการ
อภิปรายทุกข้อ ส่งให้กับวิทยากรประจ ากลุ่มอภิปราย ก่อนการอภิปรายทุกครั้ง และภายหลังการอภิปรายเสร็จสิ้นลง 
ประธานกลุ่มทุกกลุ่มต้องจัดท าสรุปผลการอภิปรายเป็นเอกสารเสนอต่อกองการศึกษา วิทยาลัยการทัพเรือในวันถัด
จากการอภิปราย 
 ๔. การแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติมีลักษณะการด าเนินการคล้ายกับการแบ่งกลุ่มอภิปราย แต่มุ่งเน้นการน า
ความรู้ที่ได้จากชั้นเรียนมาเสริมสร้างทักษะด้วยการฝึกคิด และปฏิบัติจนท าด้วยตัวเองได้หรือการประยุกต์ใช้ความรู้ 
ซึ่งอาจมีวัตถุประสงค์ท่ีต้องการให้นักศึกษามุ่งแก้ปัญหาหรือแสวงข้อตกลงใจเป็นคณะตามโจทย์หรือค าถาม หรือบ่งการ
ที่มอบให้ก็ได้ ในบางวิชาการแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติอาจจ าเป็นต้องด าเนินการจนได้ผลงานหรือข้อสรุปโดยส่วนใหญ่แล้ว
จะมีการจัดท าเอกสารส่งอาจารย์ที่ปรึกษาประจ ากลุ่มฝึกปฏิบัติ และมีการแถลงผลรวมในชั้นเรียนนอกจากนี้ การ
แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติยังรวมหมายรวมถึงกิจกรรมอ่ืนๆ เช่น การฝึกทักษะ และการฝึกกีฬา เป็นต้น 
 ๕. การค้นคว้าเป็นการศึกษาด้วยการอ่านและค้นคว้าวิชาล่วงหน้าด้วยตนเอง ตามเอกสารหรือแนวทางที่
อาจารย์มอบให้ เพ่ือเตรียมการส าหรับการฟังบรรยาย การอภิปราย และการแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติต่อไป ซึ่งนักศึกษา
จะต้องรับผิดชอบด้วยตนเองในการบริหารเวลาในส่วนนี้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถค้นคว้าได้ทันตามการจัด
ตารางการเรียน และการแบ่งกลุ่มอภิปราย/การแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ  
 ๖. การดูกิจการและการศึกษาภูมิประเทศเป็นการน านักศึกษาไปชมกิจการของหน่วยงานต่าง ๆที่เป็น
ประโยชน์แก่การศึกษาในหมวดวิชาที่ก าลังศึกษา โดยนักศึกษาจะได้รับฟังการบรรยายสรุป การรับทราบข้อมูล
โดยตรงจากเจ้าหน้าที่ และจะได้มีโอกาสทราบข้อมูลทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมจิตวิทยา การทหาร ตลอดจนได้
รู้เห็นลักษณะภูมิประเทศและสภาวการณ์ต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศด้วยตนเอง 

คุณสมบัติผู้เข้ารับการศึกษา 
 ผู้เข้ารับการศึกษาหลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือเป็นนายทหารชั้นยศนาวาเอกหรือเทียบเท่าขึ้นไปอายุ
ไม่เกิน ๕๔ ปี มีสุขภาพแข็งแรงและเป็นผู้ที่ได้รับความไว้วางใจถึงชั้น “ลับที่สุด” และนักธุรกิจภาคเอกชนจาก
องค์กรเอกชนที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ ซึ่งจัดตั้งขึ้นโดยถูกกฎหมายมีสัญชาติไทย ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี
ขึ้นไปมีอายุระหว่าง ๓๕ – ๕๐ ปี มีสุขภาพสมบูรณ์ แข็งแรง โดยผ่านการตรวจสุขภาพ จากสถานพยาบาลของทางราชการ 

การคัดเลือกผูเ้ข้ารับการศึกษา 
 ผู้ที่จะเข้าศึกษาคือผู้ที่กองทัพเรือได้พิจารณาความเหมาะสมจากนายทหารชั้นยศนาวาเอกขึ้นไปหรือเทียบเท่า 
ที่ส าเร็จจากโรงเรียนเสนาธิการทหารเรือหรือเทียบเท่า หรือโรงเรียนช่างกลชั้นสูง หรือโรงเรียนนายทหารพรรคก
ลินหลักสูตรนายช่างกลชั้นสูง หรือโรงเรียนอาวุโสที่ส าเร็จการศึกษาจากสถาบันการศึกษาในระดับปริญญาตรี มีก าลัง
กายแข็งแรงสามารถตรากตร าในการศึกษาได้และเป็นผู้ได้รับความไว้วางใจถึงขั้น “ลับที่สุด” ระยะเวลาการศึกษา
ก าหนดไว้ไม่เกิน ๑ ปี 
 ส าหรับนักศึกษาจากนักธุรกิจภาคเอกชนจะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะท างานคัดเลือกนักธุรกิจภาคเอกชน
เข้าศึกษาหลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ โดยกองทัพเรือ ให้ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ เป็นผู้ด าเนินการ แล้วเสนอผลการ
คัดเลือกนักธุรกิจภาคเอกชนที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ท่ีกองทัพเรือก าหนด ผ่านกรมก าลังพลทหารเรือ 
เพ่ือขออนุมัติตัวบุคคลให้เข้าศึกษาหลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ 
 
 



๑๘ 

 

 
 

 

ครูช่วยสอน 
 ครูช่วยสอน/ผู้บรรยาย/อาจารย์ วิทยากรประจ ากลุ่มสัมมนา – อภิปราย พิจารณาจากข้าราชการใน 
ทร. และนอก ทร. ที่มีความรู้ความสามารถ โดยจะต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่ผ่านการพิจารณาคัดเลือกจาก ฝ่ายวิชาการ 
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ แล้วน ารายชื่อเสนอขออนุมัติจาก ทร. (ผ่าน ยศ.ทร.) หากมีการแก้ไข เปลี่ยนแปลงเพ่ิมเติม 
ทร. มอบอ านาจให้ จก.ยศ.ทร. เป็นผู้อนุมัติ โดยรับมอบอ านาจจาก ผบ.ทร. 
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ส่วนที่ ๒  
    การติดตามข้อเสนอแนะจากผลประเมินคุณภาพการศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา ผลการด าเนินงาน 
๑. เนื่องจาก ผลประเมินตอบกลับยังคงมีจ านวนน้อย
มาก (ร้อยละ ๓๖.๒๒ (๔๖/๑๒๗) จึงควรประสาน
ฝ่ายวิชาการ เพื่อวิเคราะห์หาสาเหตุในกรณีที ่หน่วย
ต้นสังกัดท าการประเมินตอบกลับมีจ านวนน้อย และ
หรือพิจารณาตรวจสอบและติดตามผลการประเมิน
ค ว าม พ ึง พ อ ใ จ จ าก หน ่ว ยต ้น ส ัง ก ัด ขอ งผู ้ส า เ ร ็จ
การศึกษาทางเว็บไซต์ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ อย่าง
ต่อเนื่องเมื่อครบก าหนดการประเมิน 

    ในกรณีที ่ออกโทรเลขติดตามผลการประเมิน อีก
ครั้งก่อนสรุปผลการประเมิน และได้เพิ่มช่องทาง การ
ประเมินโดยใช้ QR code อีกช่องทางหนึ่ง ด้วยแล้วก็
ยังมีการประเมินผลกลับจ านวนน้อย อาจจะมีการ
ประสานหน่วยต้นสังกัดของผู้ส าเร็จการศึกษาโดยตรง 
เพื่อขอให้ท าการประเมินผู้ส าเร็จการศึกษาอีกช่องทาง
หนึ่งก็ได้ เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกและกระตุ้น
ให้ผู้ประเมินท าการประเมินมากขึ้น เพื่อให้ได้ผลการ
ประ เม ินตอบกล ับที ่ส ูง ขึ ้น  ให ้ส ามารถสะท้อนถ ึง
ผลลัพธ์ได้อย่างแท้จริง ตามหลักการทางสถิติ ซึ ่งจะ
สามารถน าข้อมูลดังกล่าวมาใช่ในการพัฒนาศักยภาพ
ของนักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ฝวก.ยศ.ทร. ได้วางแผนและติดตามผลการประเมิน
ความพึงพอใจ จากหน่วยต้นสังกัดของผู้ส าเร็จการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างด าเนินการ 

๒. เนื่องจาก กองบริการการศึกษา มีการติดตามและ
ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการให้บริการและสนับสนุน
ทรัพยากรการเรียนรู้ ด้านอุปกรณ์สนับสนุนการศึกษา
และเรียนรู้ (สื่อ/โสตทัศนูปกรณ์ และสารสนเทศ) และได้
ท าการวิเคราะห์ผลประเมินของทุกหลักสูตรภาพรวม ท า
ให้วิทยาลัยการทัพเรือไม่สามารถทราบผลประเมินความ
พึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการให้บริการด้านอุปกรณ์
สนับสนุนการศึกษาและเรียนรู้ (สื่อ/โสตทัศนูปกรณ์ และ
สารสนเทศ) ในส่วนของวิทยาลัยการทัพเรือที่ต้องการ
ก า กั บ  ดู แ ล  ว่ า มี ผ ลป ระ เมิ น เป็ น เ ช่ น ใ ด  และมี
ข้อเสนอแนะที่ เกี่ยวข้องโดยตรงอย่างไร ดังนั้น กอง
บริการการศึกษา จึงควรแจ้งให้ผู้รับผิดชอบท าการ
วิเคราะห์ผลประเมินแยกแต่ละหลักสูตร และน าเสนอผล
ประเมินและผลการด าเนินงานเฉพาะในส่วนของ 

กองบริการการศึกษาได้มีการแยกวิเคราะห์ผลการ
ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการให้บริการและสนับสนนุ
ทรัพยากรการเรียนรู้ฯ ให้แต่ละสถานศึกษาแล้ว 



๒๐ 

 

 
 

 

ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา ผลการด าเนินงาน 
หลักสูตรที่สถานศึกษานั้นรับผิดชอบ เพ่ือที่สถานศึกษาจะได้
น าข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้องน ามาใช้ประกอบการจัดท า
รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาได้ตรงประเด็น 

 

๓.  เนื่องจาก กองสนับสนุน มีการติดตามและ
ประเมินผลความพึงพอใจที่มีต่ออาคารเรียน อาคารที่
พัก สภาพแวดล้อม และระบบสาธารณูปโภค และได้
ท าการวิ เคราะห์ผลประเมินของทุกหลักสูตรใน
ภาพรวม ท าให้วิทยาลัยการทัพเรือ ไม่สามารถทราบ
ผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อ
อาคารเรียน อาคารที่พัก สภาพแวดล้อม และระบบ
สาธารณูปโภค ในส่วนของวิทยาลัยการทัพเรือที่ต้องมี
การก ากับ ดูแล ว่ามีผลประเมินเป็นเช่นใด และมี
ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวข้องโดยตรงอย่างไร ดังนั้น กอง
สนับสนุน จึงควรแจ้งให้ผู้ที่รับผิดชอบท าการวิเคราะห์
ผลประเมินแยกแต่ละหลักสูตร และน าเสนอผล
ประเมินและผลการด าเนินงานเฉพาะในส่วนของ
หลั ก สู ต รที่ ส ถ านศึ กษ านั้ น รั บ ผิ ด ชอบ  เ พ่ื อที่
สถานศึกษาจะได้น าข้อมูลในส่วนที่เกี่ยวข้อง น ามาใช้
ประกอบการจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของ
สถานศึกษาได้ตรงประเด็น 

กองสนับสนุนได้มีการแยกผลการประเมินความพึง
พอใจที่มีต่ออาคารเรียน อาคารที่พัก สภาพแวดล้อม 
และระบบสาธารณูปโภคให้แต่ละสถานศึกษา
เรียบร้อยแล้ว 

๔. ถึงแม้ว่า ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ จะให้การ
สนับสนุนด้านอุปกรณ์ และระบบในการฝึกจ าลองยุทธ์ 
พร้อมเจ้ าหน้ าที่ สนับสนุนการฝึก และมีผลการ
ด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อยก็ตาม แต่
เนื่องจากไม่มีข้อมูลผลประเมินความพึงพอใจของ
นักศึกษาที่มีต่อทรัพยากรการเรียนรู้เพ่ือการศึกษาและ
การฝึก (อุปกรณ์และระบบสนับสนุนการฝึก) ท าให้ไม่
สามารถทราบได้ ว่ ามีผลประเมิน เช่นใด และมี
ข้อเสนอแนะที่เกียวข้องโดยตรงอย่างไร ดังนั้น ศูนย์
ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ จึงควรมีการติดตามและ
ประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อทรัพยากร
การเรียนรู้ เพ่ือการศึกษาและการฝึก (อุปกรณ์และ
ระบบสนับสนุนการฝึก) และน าเสนอผลประเมินให้
สถานศึกษาทราบ เพ่ือที่สถานศึกษาจะได้น าข้อมูลใน
ส่วนที่เกี่ยวข้อง น ามาใช้ประกอบการจัดท ารายงานผล
การประเมินตนเองของสถานศึกษาได้ตรงประเด็น 

ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ ได้แจ้งว่าเป็นการสนับสนุน
เครื่องคอมพิวเตอร์ และ จนท.ดูแลเป็นการให้บริการ 
ด้านการฝึกเท่านั้น จึงเว้นการประเมินความพึงพอใจ
ของนักศึกษาที่มีต่อทรัพยากรการเรียนรู้ เ พ่ือ
การศึกษา และการฝึกในส่วนนี้ 

 



๒๑ 

 

 
 

 

 ส่วนที่ ๓  
สรุปผลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

----------------------------------- 
 

ด้านที่ ๑ คุณภาพของผลผลิตจากการจัดการศึกษา 
 ผู้ส าเร็จการศึกษาเป็นผู้มีความรู้ มีทักษะการปฏิบัติงาน และมีคุณลักษณะส่วนบุคคลตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายของการศึกษา มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานในภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และสามารถประยุกต์ใช้ความรู้
และทักษะการปฏิบัติต่าง ๆ ในการปฏิบัติในบทบาทหน้าที่และภารกิจที่ได้รับมอบหมายได้ และเป็นที่พึงพอใจของ
หน่วยต่าง ๆ ในกองทัพ  

ประเด็นที่ ๑.๑  คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา 

 คุณลักษณะด้านวิชาการ/วิชาชีพ เช่น ความรู้พื้นฐานในด้านความม่ันคง/ยุทธศาสตร์/ยุทธการ/ยุทธวิธี/
การบริหารจัดการ/การปฏิบัติงานในหน่วยทหารอย่างเพียงพอ มีความพร้อมที่จะปฏิบัติงานทางทหารที่สอดคล้อง
กับหลักสูตรการศึกษา การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์ ฯลฯ 

 คุณลักษณะส่วนบุคคล/พฤติกรรม เช่น ความเป็นผู้น า และผู้ตามที่ดี มีระเบียบวินัย และครองตนอยู่ใน
ศีลธรรม/จริยธรรม ทักษะการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน ในการอยู่ร่วมกันและการท างานเป็นทีม มีมารยาทและ
การปฏิบัติตนในสังคม มีการใฝ่รู้และปรับปรุงเพ่ือพัฒนาตนเอง มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ทักษะการพูด/การอ่าน/
การเขียน/การน าเสนอ มีความพร้อมของสุขภาพพลานามัย ฯลฯ 

เป้าประสงค์: 
 ๑) ผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้พื้นฐานตรงตามหลักสูตรการศึกษา   
                ๒) ผู้ส าเร็จการศึกษามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่กองทัพเรือก าหนด  

 

ตัวช้ีวัดเพื่อประเมินระดับคุณภาพ 
 

๑) ด้านคุณลักษณะด้านวิชาการ/วิชาชีพ 
  - ร้อยละของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับดีขึ้นไป ต่อจ านวน

ผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมด : (ก าหนดเกณฑ์ดี ≥๘๐ คะแนน และเกณฑ์ดีมาก ≥ ๙๐ คะแนน) 
ค่าเป้าหมาย:≥ร้อยละ ๘๐  

๒) ด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล/พฤติกรรม 
- ร้อยละของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ที่มีผลการประเมินค่าคุณลักษณะส่วนบุคคลอยู่ในระดับดีขึ้นไป

(คะแนนประเมินค่า ≥๓.๐๐ จากคะแนนเต็ม๔) ต่อจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมด 
ค่าเป้าหมาย: ≥ ร้อยละ ๘๐ 

ผลการด าเนินงาน 
  ปีการศึกษา ๒๕๖๕  วิทยาลัยการทัพเรือ ได้จัดการศึกษาหลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ (รุ่นที่ ๕๔) ซึ่งมี
นักศึกษา จ านวน ๑๓๙ นาย  โดยมีการจัดการศึกษาตามแผนงานและกระบวนการฝึกศึกษาตามหลักสูตรการศึกษา 
รวมทั้งจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้ส าเร็จการศึกษาให้มีความรู้พ้ืนฐานตรงตามหลักสูตรการศึกษา และมีคุณลักษณะที่พึง
ประสงคต์ามท่ีกองทัพเรือก าหนด สรุปไดด้ังนี้  



๒๒ 

 

 
 

 

 คุณลักษณะด้านวิชาการ/วิชาชีพ: ผู้ส าเร็จการศึกษา จ านวน ๑๓๙ นาย มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
อยู่ในเกณฑ์ดี (≥๘๐ คะแนน) จ านวน ๙๓ นาย (คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๙๑) เกณฑ์ดีมาก (≥ ๙๐ คะแนน) จ านวน ๔๖ นาย 
คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๐๙ รวมมีผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในเกณฑ์ดี-ดีมาก ตามที่สถาบันก าหนด
จ านวน ๑๓๙ นาย จากจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมด ๑๓๙ นาย คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
 คุณลักษณะส่วนบุคคล/พฤติกรรม: ผู้ส าเร็จการศึกษา จ านวน ๑๓๙ นาย ทุกนายมีผลการประเมินค่า
คุณลักษณะส่วนบุคคล อยู่ในระดับดีข้ึนไป (≥๓.๐๐ จากคะแนนเต็ม๔) คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 

 

รายการ เกณฑ์ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ ปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
จ านวน (นาย) ร้อยละ จ านวน (นาย) ร้อยละ จ านวน (นาย) ร้อยละ 

ด้านคุณลักษณะด้านวิชาการ/วิชาชีพ 
- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
อยู่ในเกณฑ์ดี 

≥ ๘๐ 
คะแนน 

๗๗  
จาก ๑๔๒ 

๕๔.๒๓ ๘๙  
จาก ๑๔๑ 

๖๓.๑๒ ๙๓ 
จาก ๑๓๙ 

๖๖.๙๑ 

- ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
อยู่ในเกณฑ์ดีมาก 

≥ ๙๐ 
คะแนน 

๖๕  
จาก ๑๔๒ 

๔๕.๗๗ ๔๓  
จาก ๑๔๑ 

๓๐.๕๐     ๔๖ 
จาก ๑๓๙ 

๓๓.๐๙ 

รวมมีผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนอยู่ในเกณฑ์ดี-ดีมาก  

๑๔๒  
จาก ๑๔๒ 

๑๐๐ ๑๓๒  
จาก ๑๔๑ 

๙๓.๖๒ ๑๓๙ 
จาก ๑๓๙ 

๑๐๐ 

คุณลักษณะส่วนบุคคล/พฤติกรรม 
- ผลการประเมินค่าคุณลักษณะ
ส่วนบุคคลอยู่ในระดับดีขึ้นไป 

≥ ๓.๐๐ ๑๔๒ 
  จาก ๑๔๒ 

๑๐๐ ๑๔๑ 
 จาก ๑๔๑ 

๑๐๐ ๑๓๙ 
จาก ๑๓๙ 

๑๐๐ 

ผลการประเมิน: ระดับคุณภาพ  ..ดีมาก.............. 

ค าอธิบายประกอบการประเมิน 
 วทร.ยศ.ทร.ได้ก าหนดเป้าหมายคุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา คือผู้ส าเร็จการศึกษาที่ชัดเจน คือ
ผู้ส าเร็จการศึกษา มีความรู้พ้ืนฐานตรงตามหลักสูตรการศึกษา และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามที่กองทัพเรือ
พร้อมทั้งได้ก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมาย เพ่ือเป็นการประเมินระดับคุณภาพคุณลักษณะที่พึงคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้ส าเร็จการศึกษา ทั้งคุณลักษณะด้านวิชาการ/วิชาชีพ และคุณลักษณะส่วนบุคคล/พฤติกรรม ซึ่งจะ
เห็นได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และผลการประเมินด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้ส าเร็จการศึกษาสูงกว่า
เป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด 

ข้อเสนอแนะการปรับปรุงพัฒนา  
  - ไม่มี 

ประเด็นที่ ๑.๒  ความพึงพอใจของหน่วยต้นสังกัด/หน่วยผู้ใช้ 

 สถานศึกษาหรือหน่วยที่ได้รับมอบหมาย มีการจัดเก็บข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษาอย่างเป็นระบบมีการ
ส ารวจความพึงพอใจของหน่วยต้นสังกัด/หน่วยผู้ใช้ ของผู้ส าเร็จการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืน ๆ ด้วยช่องทางและ
วิธีการที่เหมาะสมกับลักษณะองค์กร มีการวิเคราะห์และประเมินผลข้อมูลจากผลการส ารวจความพึงพอใจของหน่วย
ต้นสังกัด/หน่วยผู้ใช้ รายงานต่อผู้บริหารและสถานศึกษา และน าผลการวิเคราะห์และประเมินไปพิจารณาปรับปรุงการ
ด าเนินการที่เก่ียวข้องเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา 

 



๒๓ 

 

 
 

 

เป้าประสงค์:  
 ๑) การส ารวจความพึงพอใจของหน่วยต้นสังกัด/หน่วยผู้ใช้ของผู้ส าเร็จการศึกษา มีความน่าเชื่อถือ 
 ๒) ผู้ส าเร็จการศึกษา มีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษา 
 ๓) หน่วยต้นสังกัด/หน่วยผู้ใช้ มีความพึงพอใจต่อคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับดีขึ้นไป 

ตัวช้ีวัดเพื่อประเมินระดับคุณภาพ 
- ร้อยละของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ที่มีผลประเมินความพึงพอใจจากหน่วยต้นสังกัด ในระดับ     

มากขึ้นไป (ค่าเฉลี่ย ≥ ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕) ต่อจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้รับการประเมินทั้งหมด 
ค่าเป้าหมาย:≥ ร้อยละ ๗๐ 

ผลการด าเนินงาน 

 ฝวก.ยศ.ทร. เป็นหน่วยรับผิดชอบในการติดตามและประเมินความพึงพอใจ ภายหลังจากนักศึกษา
ส าเร็จการศึกษาและกลับไปปฏิบัติงานที่หน่วยต้นสังกัด โดยจัดท าแบบประเมินติดตามผู้ส าเร็จการศึกษา และก าหนด
วงรอบการประเมินติดตามหลังจากนักศึกษาได้ส าเร็จการศึกษาไปแล้ว ๖ เดือน ในด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล ด้านความรู้ 
ด้านทักษะการปฏิบัติงานในสายวิชาชีพ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างผู้ร่วมงาน/ผู้รับผิดชอบ ด้านทักษะการวิเคราะห์/
สื่อสาร/การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ พร้อมทั้งจัดท ารายงานสรุปผลผลการส ารวจความพึงพอใจของหน่วยต้นสังกัดที่
มีต่อการปฏิบัติงานของผู้ส าเร็จการศึกษา เสนอให้ วทร.ยศ.ทร. ทราบ เพ่ือน าข้อมูลข้อเสนอแนะในส่วนที่เกี่ยวข้อง
ไปปรับปรุงการบริหารจัดการศึกษาต่อไป สรุปได้ดังนี้ 
 ปีการศึกษา ๒๕๖๕ วทร.ยศ.ทร.  มีผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมด จ านวน ๑๓๙ นาย ซึ่งอยู่ระหว่างการ
ด าเนินการของ ฝวก.ยศ.ทร. ในการวางแผนติดตามและส ารวจความพึงพอใจของหน่วยต้นสังกัดมีต่อการปฏิบัติงาน
ของผู้ส าเร็จการศึกษา โดยก าหนดวงรอบการประเมินติดตามผู้ส าเร็จการศึกษาหลังจากส าเร็จการศึกษาและกลับไป
ปฏิบัติงานที่หน่วยต้นสังกัด/หน่วยผู้ใช้ ไม่น้อยกว่า ๖ เดือน (เนื่องจากผู้ส าเร็จการศึกษากลับไปปฏิบัติงานได้ไม่ถึง  
๖ เดือน และยังไม่ถึงวงรอบการประเมินติดตามประเมินความพึงพอใจ) ดังนั้น วทร.ยศ.ทร. จึงพิจารณาจากผลการ
ด าเนินงานที่ ฝวก.ยศ.ทร. ได้ส ารวจความพึงพอใจของหน่วยต้นสังกัดที่มีต่อการปฏิบัติงานของผู้ส าเร็จการศึกษา    
ปีการศึกษา ๒๕๖๔ (หลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ รุ่นที่ ๕๓) จ านวน ๑๔๑ นาย (ส าเร็จการศึกษา ภายในเดือน ก.ย.๖๔ 
: ห้วงระหว่าง ต.ค.๖๔ - เม.ย.๖๕) ซึ่งได้ติดตามส ารวจและท าการประเมินความพึงพอใจของหน่วยต้นสังกัดมีต่อการ
ปฏิบัติงานของผู้ส าเร็จการศึกษาในส่วนที่สังกัด กห. จ านวน ๑๒๑ นาย ผ่านทางระบบออนไลน์ (Google Form)    
มีผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้รับการประเมินตอบกลับ จ านวน ๗๔ นาย จากจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาในส่วนที่สังกัด กห. 
จ านวน ๑๒๑ นาย คิดเป็นร้อยละ ๖๑.๑๖ ซึ่งผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้รับการประเมินตอบกลับ มีผลการประเมินความ   
พึงพอใจในด้านต่าง ๆ มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมเท่ากับ ๔.๔๓  อยู่ในระดับความพึงพอใจมากที่สุด โดยผู้ส าเร็จการศึกษาที่
ได้รับการประเมินตอบกลับ มีผลประเมินความพึงพอใจอยู่ในระดับมากข้ึนไป (ค่าเฉลี่ย ≥ ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕) 
จ านวน ๗๑ นาย จากจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้รับการประเมินตอบกลับทั้งหมด ๗๔ นาย คิดเป็นร้อยละ ๙๕.๙๕ 

 

รายการ ผลประเมินความพึงพอใจของหน่วยต้นสังกัด 
ที่มีต่อผู้ส าเร็จการศึกษา 

ปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
วทร.รุ่น ๕๑ 

ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 
วทร.รุ่น ๕๒ 

ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
วทร.รุ่น ๕๓ 

จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา(นาย) ๑๔๔ ๑๔๒ ๑๔๑ 



๒๔ 

 

 
 

 

รายการ ผลประเมินความพึงพอใจของหน่วยต้นสังกัด 
ที่มีต่อผู้ส าเร็จการศึกษา 

ปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
วทร.รุ่น ๕๑ 

ปีการศึกษา ๒๕๖๓ 
วทร.รุ่น ๕๒ 

ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
วทร.รุ่น ๕๓ 

จ านวนแบบประเมินที่แจกทั้งหมด(ฉบับ) ๑๒๖ ๑๒๗ ๑๒๑ 
จ านวนแบบประเมิน ทีผู่้ส าเร็จการศึกษา 
ได้รับการประเมินตอบกลับทั้งหมด(ฉบับ) 

๒๗ ๔๖ ๗๔ 

คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๔๓ ๓๖.๒๒ ๖๑.๑๖ 
ค่าเฉลี่ยผลประเมินในภาพรวม - ๔.๖๔ ๔.๔๓ 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีผลประเมิน
ความพึงพอใจในระดับมากขึ้นไป 
(ค่าเฉลี่ย ≥ ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕) 

๒๗ จาก ๒๗ ๓๙ จาก ๔๖ ๗๑  จาก ๗๔ 

คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ๘๔.๗๘ ๙๕.๙๕ 

ผลการประเมิน: ระดับคุณภาพ  ดีมาก 

ค าอธิบายประกอบการประเมนิ 
 ในปีการศึกษา ๒๕๖๕ ฝ่ายวิชาการ ซึ่งเป็นหน่วยรับผิดชอบในการติดตามและประเมินความพึงพอใจ
ภายหลังจาก นักศึกษาวิทยาลัยการทัพเรือ  (ปีการศึกษา ๒๕๖๔ รุ่นที่ ๕๓) ทีส่ าเร็จการศึกษาและกลับไปปฏิบัติงาน
ที่หน่วยต้นสังกัด ชึ่งได้ติดตามและประเมินผลความพึงพอใจในห้วงระหว่าง ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖๔ ถึง เมษายน พ.ศ.
๒๕๖๕   และได้แบบประเมินตอบกลับ  ร้อยละ ๖๑.๖๑ (๖๔/๑๒๑) โดยมีผลประเมินความพึงพอใจของหน่วยต้น
สังกัดที่มีต่อผู้ส าเร็จการศึกษา ที่มีผลการประเมินในระดับมากขึ้นไป (ค่าเฉลี่ย> ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕) ถึงร้อยละ 
๙๕.๙๕ (๗๑/๗๔) ซึ่งสูงกว่าเป้าหมาย (>ร้อยละ ๗๐) ที่สถานศึกษาก าหนด 

ข้อเสนอแนะการปรับปรุงพัฒนา  
 - ไม่มี   

ด้านที่ ๒  กลยุทธ์ในการบริหารจัดการศึกษา 

 สถานศึกษามีการบริหารจัดการศึกษาที่เป็นระบบ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์/เป้าหมาย/นโยบายของ
หน่วยต้นสังกัด มีการบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการประสานความร่วมมือ
กับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนามาตรฐานการศึกษา 

ประเด็นที่ ๒.๑  คุณภาพในการด าเนินการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางสถานศึกษา 

  ผู้บริหารสถานศึกษามีความเข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการศึกษา และความต้องการของ
หน่วยต้นสังกัด มีการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางสถานศึกษาเฉพาะทางตามลักษณะการศึกษาของตน ผู้บริหาร
บุคลากรทางการศึกษา และผู้ปฏิบัติงานฝ่ายต่าง ๆ เข้าใจจุดประสงค์และคุณลักษณะการศึกษาของสถานศึกษา มีการ
พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง และมีแนวทางปฏิบัติงานที่ดี
มีมาตรฐาน มุ่งมั่นให้เกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของงาน และพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือให้ได้ผลผลิตจาก
กระบวนการศึกษาท่ีพึงประสงค ์



๒๕ 

 

 
 

 

เป้าประสงค์: 

  ๑) ผู้บริหารมีความเข้าใจในจุดมุ่งหมายของการศึกษา และความต้องการของกองทัพเรือ และหน่วยต้น
สังกัด 
  ๒) บุคลากรทางการศึกษา และผู้ปฏิบัติงานฝ่ายต่าง ๆ เข้าใจในจุดประสงค์และคุณลักษณะการศึกษา
ของสถานศึกษา และมีการปฏิบัติงานที่ดี มีมาตรฐาน บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

ตัวช้ีวัดเพื่อประเมินระดับคุณภาพ 

 ๑) การก าหนดแผนในการบริหารจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
และนโยบายด้านการศึกษาของกองทัพเรือ และการบริหารจัดการหลักสูตรเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดยยึดกรอบ
การด าเนินงานตามการประกันคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)  
ค่าเป้าหมาย: มีการก าหนดแผนในการบริหารจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
และนโยบายด้านการศึกษาของกองทัพเรือ ฯลฯ 
 ๒) การสร้างความเข้าใจ ถ่ายทอดนโยบายด้านการศึกษาสู่ผู้ปฏิบัติ  
ค่าเป้าหมาย: มีการสร้างความเข้าใจ ถ่ายทอดนโยบายด้านการศึกษาสู่ผู้ปฏิบัติ 
 ๓) ร้อยละของจ านวนตัวชี้วัดที่ส าคัญในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่มีผลการด าเนินงานบรรลุ
ความส าเร็จตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด ต่อจ านวนตัวชี้วัดที่ส าคัญทั้งหมดที่ก าหนดในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
ค่าเป้าหมาย: ≥ ร้อยละ ๘๐ 
  ๔) การประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนการด าเนินงาน/แผนปฏิบัติงานประจ าปี และ
รายงานต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
ค่าเป้าหมาย: มีการประเมินและรายงานผลการด าเนินงานของแผนการด าเนินงาน/แผนปฏิบัติงานประจ าปี ต่อ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
  ๕) การจัดการบริหารความเสี่ยง 
ค่าเป้าหมาย: มีการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและรายงานผลการด าเนินงานฯ ต่อผู้บริหารสถานศึกษา 

ผลการด าเนินงาน 

 ในปีการศึกษา ๒๕๖๕ วิทยาลัยการทัพเรือได้มีการด าเนินการบริหารจัดการศึกษา โดยจัดท า ๒๕๖๔ – 
๒๕๖๗ ที่สอดคล้องกับ ปรัชญา ปณิธาน/วิสัยทัศน์ ภารกิจ วัตถุประสงค์ นโยบายของสถานศึกษา/ยุทธศาสตร์/
นโยบายด้านการศึกษาของกองทัพเรือ และกระทรวงกลาโหม พร้อมทั้งได้ก าหนด ปรัชญา /วิสัยทัศน์/พันธกิจ 
วัตถุประสงค์ นโยบายและแผนงานดังนี้ 
  ปรัชญา วิทยาลัยการทัพเรือ คือ“แหล่งสร้างเสริมปัญญา พัฒนาคุณธรรม เพื่อการเป็นผู้น าที่ดี”
จัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรติดไว้ที่บริเวณหน้าทางเข้า กองบังคับการ วิทยาลัยการทัพเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
และภายใน กองบังคับการ วิทยาลัยการทัพเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
  วิสัยทัศน์ วิทยาลัยการทัพเรือ คือ “เป็นสถาบันสร้างผู้น าทางทหาร นักยุทธศาสตร์ และผู้บริหาร
ระดับสูง ที่มีคุณภาพและคุณธรรม ดีที่สุดของกองทัพไทย” 
  พันธกิจ วิทยาลัยการทัพเรือ คือ “อ านวยการฝึกและศึกษาวิชาการทางยุทธศาสตร์ยุทธวิธีการบริหาร
ระดับสูงและวิชาอ่ืนๆอันจ าเป็นส าหรับผู้บังคับบัญชาและฝ่ายอ านวยการระดับสูง” 



๒๖ 

 

 
 

 

  วัตถุประสงค์วิทยาลัยการทัพเรือ คือ “เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถและประสบการณ์แก่นายทหาร 
เพ่ือท าหน้าที่ผู้บังคับบัญชาในระดับผู้บังคับการกองเรือหรือเทียบเท่าขึ้นไป หรือฝ่ายอ านวยการระดับสูงของ
กองทัพเรือ” 
  นโยบายและแผนงาน คือ ด้านการบริหาร ด้านการจัดการศึกษา ด้านการพัฒนาบุคลากรการศึกษา 
ด้านการพัฒนาผู้เรียน ด้านการจัดการความรู้และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา โดยมีนโยบาย คือ 
  ๑) ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตามอัตราเฉพาะกิจ ๔๑๐๐(อฉก. ๔๑๐๐) นโยบาย
หน่วยเหนือและอ่ืนๆ ตามท่ีผู้บังคับบัญชาสั่งการ 
 ๒) ส่งเสริมการท างานเป็นหมู่คณะโดยยึดความส าเร็จของภารกิจเป็นตัวตั้ง 
 ๓) มีการก ากับดูแลการปฏิบัติงานตามล าดับชั้นในแต่ละสายการบังคับบัญชา 
 ๔) ให้มีการประชุมชี้แจงการปฏิบัติ ปัญหาข้อขัดข้องเพ่ือหาข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ปัญหาร่วมกัน 
  พร้อมทั้งได้น าปรัชญา วิทยาลัยการทัพเรือ ลงใน Web Page ของ วิทยาลัยการทัพเรือ กรมยุทธศึกา
ทหารเรือ ซึ่งถือเป็นการประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในหน่วย นักศึกษา และบุคคลภายนอกทราบ ทั้งนี้ วิทยาลัยการ
ทัพเรือ มีเอกสารรับ-ส่งหน้าที่ ผู้บัญชาการวิทยาลัยการทัพเรือและ รองผู้บัญชาการวิทยาลัยการทัพเรือ ซึ่งถือเป็น
แผนการบริหารหน่วยที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรครอบคลุมทั้งภารกิจหลักและภารกิจพิเศษ โดยมีความสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ และภารกิจของกรมยุทธศึกษาทหารเรือในการด าเนินการเกี่ยวกับการฝึกศึกษาวิชาการ
ทหารเรือชั้นสูง และวิทยาการที่จ าเป็นแก่นายทหารสัญญาบัตร เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ของผู้บังคับบัญชาและ
ฝ่ายอ านวยการได้  ตลอดจนการวิจัยและพัฒนาก าหนดหลักนิยมเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ ยุทธวิธีและวิทยาการที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งแผนดังกล่าวข้าราชการวิทยาลัยการทัพเรือมีส่วนร่วมในการเสนอข้อคิดเห็นต่อการบริหารมีการประชุม
หารือใน หน่วยขึ้นตรงวิทยาลัยการทัพเรือ เพ่ือวิเคราะห์ประเด็นต่าง ๆ ที่ต้องด าเนินงานและบรรจุในแผนงาน
ประจ าปี/ปฏิทินการศึกษาก่อนการเปิดหลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ รุ่นที่ ๕๓/๒๕๖๔ และแผนงานประจ าเดือน 
นอกจากนี้ ผู้บัญชาการวิทยาลัยการทัพเรือได้มีนโยบายให้บุคลากรทุกระดับมี ส่วนร่วมในการเสนอ แนวทางการ
บริหารงานโดยมีการประชุม และการประสานงานระหว่างหน่วยขึ้นตรงวิทยาลัยการทัพเรืออยู่เสมอ อีกทั้งอนุญาตให้
เข้าพบเพื่อปรึกษาหารือได้ตลอดเวลา 
  ส าหรับ การจัดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของวิทยาลัยการทัพเรือซ่ึงได้ด าเนินงานตามแผนงาน
ประจ าปี แผนงานประจ าเดือน ปฏิทินการศึกษา และแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีความสอดคล้องกับ
ปรัชญา วิสัยทัศน์วัตถุประสงค์ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ นโยบายทางการศึกษาของกองทัพเรือ และ
กระทรวงกลาโหม ในการพัฒนาก าลังพลให้มีความรู้ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม มีคุณสมบัติครบถ้วนทาง
วิชาชีพทหารเรือ ซึ่งผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด ทั้งแผนงานประจ าปี แผนงานประจ าเดือน ปฏิทิน
การศึกษา และแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการปรับแผนตามความจ าเป็นและความเหมาะสม โดยอยู่บน
หลักการของความคุ้มค่า ซึ่งแต่ละหน่วยขึ้นตรงวิทยาลัยการทัพเรือ สามารถด าเนินการตามแผนงานได้ทุกงานคิด
เป็นร้อยละ ๑๐๐ แม้ว่าจะมีข้อจ ากัดเรื่องงบประมาณ ก าลังพล อาจารย์ภายนอก และการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าใน
การปรับแต่งช่วงเวลาการจัดการเรียนการสอนตลอดหลักสูตร  
 ส่วนการประเมินผลการด าเนินงานของแผนการด าเนินงาน/แผนปฏิบัติงานประจ าปี และรายงานต่อ
ผู้บริหารสถานศึกษาจะด าเนินการภายหลังการประชุมหน่วยขึ้นตรงกรมยุทธศึกษาทหารเรือ โดยจัดให้มีการประชุม
หน่วยขึ้นตรงวิทยาลัยการทัพเรือ ซึ่งมี ผู้บัญชาการวิทยาลัยการทัพเรือ เป็นประธาน เพ่ือติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินการตามแผนการด าเนินงาน/แผนปฏิบัติงานประจ าปี และมีการประชุมย่อยก่อนการจัดให้นักศึกษาดูงาน
หน่วยงานต่าง ๆ ทุกครั้ง รวมทั้งชี้แจงปัญหา อุปสรรค ข้อขัดข้อง ตลอดจนข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการแก้ไข
ปัญหาและพัฒนางาน โดยได้น าผลการด าเนินการชี้แจงในที่ประชุมหน่วยขึ้นตรงวิทยาลัยการทัพเรือครั้งต่อไป 
ตลอดจนมีการรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปี รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตาม



๒๗ 

 

 
 

 

รายงานประจ าปี (Annaul Report) ของวิทยาลัยการทัพเรือกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕โดย
เสนอรายงานต่อผู้บังคับบัญชา ผู้บริหาร และสภาการศึกษา และรายงานผลการด าเนินการตามนโยบายกองทัพเรือ 
 นอกจากนี้ วิทยาลัยการทัพเรือได้น าผลการวิจารณ์/ผลการปฏิบัติด้านการเรียนการสอน (ผู้เรียนและ
ผู้บริหาร)มาพัฒนาปรับปรุงเพ่ือพัฒนาการบริหารหลักสูตร ให้สอดคล้องกับนโยบายด้านการศึกษาของกรมยุทธศึกษา
ทหารเรือ และกองทัพเรือโดยมีการประชุมร่วมกันระหว่าง วิทยาลัยการทัพเรือและ ฝ่ายวิชาการ เพ่ือทบทวนการ
จัดการเรียนการสอน โดยน าผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้บริหารและนักศึกษา มาปรับปรุงแก้ไข 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน ซึ่งแผนปฏิบัติงานของแต่ละเดือนจะมีการปรับเปลี่ยนไปจากแผนงานหลักบ้าง 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานได้ผลสัมฤทธิ์สูงสุด เช่น การปรับแผนการเดินทางไปดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศ  การปรับ
ตารางสอนเป็นต้น นอกจากนี้ ผู้บัญชาการวิทยาลัยการทัพเรือ ได้ร่วมเป็นคณะกรรมการสภาการศึกษา กรมยุทธศึกษา
ทหารเรือ และได้น ามติของสภาการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารเรือ มาปรับปรุงการบริหารการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาให้มีมาตรฐาน  
 ในด้านการจัดการบริหารความเสี่ยง วิทยาลัยการทัพเรือ ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๕ และด าเนินงานตามแผนด้วยแล้ว  

ผลการประเมิน: ระดับคุณภาพ  ดีมาก 

ค าอธิบายประกอบการประเมิน 
 วทรฯ มีการก าหนดแผนในการบริหารจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกรมยุทธศึกษา
ทหารเรือ และนโยบายด้านการศึกษาของกองทัพเรือ การบริหารจัดการหลักสูตรเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โดยยึด
กรอบการด าเนินงานตามการประกันคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพและบริหารการภาครรัฐ (PMQA) 
อีกทั้งยังได้น าปรัชญาของวิทยาลัยการทัพเรือลงใน Web ของวิทยาลัยการทัพเรือ ซึ่งถือเป็นการประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรในหน่วย นักศึกษา และบุคคลภายนอกทราบ นอกจากนี้ได้มีการประชุมร่วมกันระหว่างวิทยาลัยการทัพเรือ
และฝ่ายวิชาการเพ่ือทบทวนคุณภาพการจัดการเรียนการสอน โดยน าผลการพิจารณา ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ
ของผู้บริหารและ นักศึกษา/มาปรับปรุงพัฒนาเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน  
 ในด้านของการจัดการบริหารความเสี่ยง วิทยาลัยการทัพเรือ ได้มีการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงและ
ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะการปรับปรุงพัฒนา  
- ไม่มี   

. 
ประเด็นที่ ๒.๒  คุณภาพการบริหารจัดการทรัพยากรสถานศึกษา  

 สถานศึกษามีการบริหารจัดการและพัฒนาความพร้อมของทรัพยากรการเรียนรู้ เพ่ือการศึกษาและการฝึก 
(ท้ังจ านวนและคุณภาพ) เช่น ห้องเรียน ห้องสัมมนา และเครื่องมือ/อุปกรณ์ที่ใช้สนับสนุนการศึกษาและการฝึก 
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือต่าง ๆ ในการเพ่ิมประสิทธิผลของการเรียนรู้ รวมทั้งมีมาตรการ
บ ารุงรักษาทรัพยากรต่าง ๆ ให้พร้อมใช้งาน 

เป้าประสงค์:  
 ๑) ความพร้อมของทรัพยากรสนับสนุนการศึกษา (จ านวน ใช้งานได้จริง) 
                ๒) ทรัพยากรสนับสนุนการศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพสูงขึ้นและทันสมัยยิ่งขึ้น 
 



๒๘ 

 

 
 

 

ตัวช้ีวัดเพื่อประเมินระดับคุณภาพ 
 ๑) จ านวนครั้งที่มีการประชุมเพ่ือจัดท า/ทบทวน แผนการพัฒนาห้องเรียน และเครื่องช่วยการศึกษา 
เป็นประจ าทุกปี  
ค่าเป้าหมาย : ≥ ๑ ครัง้ต่อปีการศึกษา 

 ๒) จ านวนโครงการที่จัดท าเกี่ยวกับการพัฒนาห้องเรียน และเครื่องช่วยการศึกษา  
ค่าเป้าหมาย : ≥ ๑ โครงการ 
 

ผลการด าเนินงาน 

  การพัฒนาทรัพยากรสนับสนุนการศึกษา และการบริหารจัดการทรัพยากร เป็นการด าเนินการในภาพรวม
ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ โดยมีหน่วยขึ้นตรงกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการสนับสนุนทรัพยากร
สนับสนุนการศึกษาในแต่ละสาขา รับผิดชอบในการบริหารจัดการด้านทรัพยากรเกื้อหนุนการศึกษาในภาพรวม คือ 
ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์กองทัพเรือ (เครื่องฝึกจ าลองยุทธ์) กองส่งก าลังบ ารุง กองบริการการศึกษา กองห้องสมุด และ
กองสนับสนุน โดยหน่วยงานที่รับผิดชอบจะด าเนินการ ตั้งแต่การรวบรวมข้อมูลความต้องการ การเสนอแผนการ
จัดหาและการเบิกจ่าย ซ่อมบ ารุง จนถึงการรุจ าหน่าย ซึ่งปฏิบัติเป็นวงรอบประจ า 
 ในส่วนของการบริหารจัดการและพัฒนาความพร้อมของทรัพยากรการเรียนรู้ของ วิทยาลัยการทัพเรือมี 
กองบังคับการวิทยาลัยการทัพเรือ และ กองการศึกษาวิทยาลัยการทัพเรือ เป็นหน่วยงานรับผิดชอบในการส ารวจความ
พร้อมของทรัพยากรด้านการศึกษา ซึ่งปีการศึกษา ๒๕๖๕  ในเดือน กันยายน ๒๕๖๔ วิทยาลัยการทัพเรือได้ท าการ
ส ารวจความพร้อมของทรัพยากรการเรียนรู้ก่อนเปิดการศึกษา และประชุมเพ่ือจัดท า/ทบทวน แผนการพัฒนาห้องเรียน 
และเครื่องช่วยการศึกษา เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาความพร้อมของทรัพยากรเพ่ือการศึกษา เช่น ห้องเรียน ห้องสัมมนา 
และสื่ออุปกรณ์ที่ใช้สนับสนุนการศึกษา เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานด้านต่าง ๆ การบ ารุงรักษาทรัพยากรต่างๆ ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ โดยเสนอความ
ต้องการทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ต่อกรมยุทธศึกษาทหารเรือ (หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง) และได้รับการสนับสนุน
ทรัพยากรสนับสนุนการศึกษา ตามรายงานที่ขอรับการสนับสนุนเป็นที่เรียบร้อย ครบทุกรายการ  
ผลการประเมิน: ระดับคุณภาพ  ดีมาก 

ค าอธิบายประกอบการประเมิน 
 ในปีการศึกษา ๒๕๖๕ วทร.ยศ.ทร.ได้มีการพัฒนาและปรับปรุงห้องเรียน ห้องสัมมนา โดยมีสิ่งอุปกรณ์ที่
ให้การสนับสนุนการศึกษา ที่มีความทันสมัยเพียงพอต่อจ านวนนักศึกษา และการจัดการเรียนการสอน อีกทั้ง  
มีการจัดท าแผนจัดหาและแผนการซ่อมบ ารุงอย่างเป็นระบบ และมีความต่อเนื่องทุกปี 

ข้อเสนอแนะการปรับปรุงพัฒนา  
- ไม่มี 

ประเด็นที่ ๒.๓ การประสานความร่วมมือเพื่อการบริหารจัดการศึกษา 

 สถานศึกษา และหน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย มีการประสานกับหน่วยต้นสังกัดและหน่วยงานต่าง ๆ 
ทั้งภายในและภายนอกกองทัพเรือ เพื่อสนับสนุนการศึกษา การเรียนการสอน การเพิ่มพูนความรู้ การฝึกทักษะ และ
การสนับสนุนอ่ืนๆ รวมทั้งให้ข้อมูลและข่าวสารแก่หน่วยต้นสังกัดและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ เพ่ือสร้างความเข้าใจ
และสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีต่อการศึกษาของสถานศึกษา 

 



๒๙ 

 

 
 

 

เป้าประสงค์: 

 ๑) ความร่วมมือจากเหล่าทัพ มหาวิทยาลัย และหน่วยงานอื่น ๆ ในการบริหารจัดการศึกษา 
 ๒) หน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับข้อมูลข่าวสารการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ตัวช้ีวัดเพื่อประเมินระดับคุณภาพ 

 ๑) การประสานกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกกองทัพ ในการสนับสนุนการศึกษา การเรียน
การสอน การเพ่ิมพูนและการสนับสนุนอ่ืน ๆ  
ค่าเป้าหมาย: มีการประสานกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกกองทัพ ในการสนับสนุนการศึกษา การเรียน
การสอน การเพ่ิมพูนและการสนับสนุนอ่ืน ๆ 
 ๒)  จ านวนช่องทางในการให้ข้อมูลและข่าวสารแก่หน่วยต้นสังกัดและหน่วยที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจและสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีต่อการศึกษาของสถานศึกษา 
ค่าเป้าหมาย: ≥ ๒ ช่องทาง 

ผลการด าเนินงาน 
 วิทยาลัยการทัพเรือได้ประสานความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ ภายในและภายนอกกองทัพเรือ    
ทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน รวมทั้งสถาบันการศึกษาต่าง ๆ ได้แก่ มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีการก าหนดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับการสนับสนุนการศึกษา การเรียนการสอน 
การเพ่ิมพูนความรู้ การฝึกทักษะต่าง ๆ ตลอดจนการศึกษาดูงาน โดยการเชิญวิทยากรมาบรรยายในหัวข้อวิชาต่าง ๆ 
พร้อมทั้งได้ประสานกับหน่วยงานต่าง ๆ ภายในกองทัพเรือ ในการสนับสนุนการบริหารจัดการศึกษา การเรียนการสอน
และการสนับสนุนอื่น ๆ อีกทั้งได้จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตร การประสานเพ่ือขอเข้าเยี่ยมชมกิจการ 
มีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร เพ่ือสร้างความเข้าใจอันดี และเป็นการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องผ่านทางเว็บไซต์ของ วิทยาลัยการทัพเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
 ฝวก.ยศ.ทร.ได้สนับสนุนอาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรต่างๆ ของ ยศ.ทร.ร่วมดูกิจการและศึกษาภูมิ
ประเทศกับโรงเรียน สนับสนุนอาจารย์ผู้สอนเข้าร่วมการฝึกปฏิบัติการร่วม หน่วยทหารรักษาพระองค์/เหล่าทัพ
ประจ าปี ๒๕๖๕ สนับสนุนอาจารย์ผู้สอนเข้าร่วการฝึก ทร.๖๔ เข้าร่วมประชุมวางแผนขั้นต้น กฝร.๖๕ การฝึก 
ร่วม/ผสม คอบร้าโกลด์ ๒๓ และเข้าร่วมประชุมในการฝึกร่วม/ผสมด้านการรักษาสันติภาพไทย-ออสเตรเลีย 
(พิราบ-จาบิรู) ๒๐๒๒ 
 ยศ.ทร.เป็นผู้แทน ทร. ในพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง ทร. กับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เพื่อส่งเสริมและพัฒนาด้านวิชาการ นวัตกรรมและการวิจัยของทั้งสองหน่วยงาน 
 ผลการประเมิน: ระดับคุณภาพ  ดีมาก 

ค าอธิบายประกอบการประเมิน 
  วทร.ยศ.ทร.มีการประสานกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกกองทัพเรือทั้งหน่วยงานภาครัฐ
และภาคเอกชน และสถาบันการศึกษาต่าง ๆ รวมทั้งมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร เพ่ือสร้างความเข้าใจและ
เป็นการสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษาผ่านทางเว็บไซต์ และช่องทางการสื่อสารอ่ืน 

ข้อเสนอนะการปรับปรุงพัฒนา  
- ไม่มี 
 
 



๓๐ 

 

 
 

 

ประเด็นที่ ๒.๔  คุณภาพในการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน 

 สถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน ด าเนินการปรับปรุงกลไกและกระบวนการต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา หรือเพ่ือปรับปรุงให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของนโยบายของกองทัพเรือ ความต้องการ/ความคาดหวังของหน่วยผู้ใช้ ผลผลิต ปัจจัยแวดล้อมทาง
การศึกษา จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายใน การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยด าเนินการตามแนวทางที่หน่วยควบคุมการศึกษาก าหนด 

เป้าประสงค์ :  

 ๑) มีระบบการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน  
                ๒) ปรับปรุงระบบ กลไก การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

ตัวช้ีวัดเพื่อประเมินระดับคุณภาพ 
 

๑) การด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน อย่างเป็นระบบ 
ค่าเป้าหมาย: มีการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน ที่เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง 

๒) การทบทวนผลการด าเนินงานและผลการประเมินคุณภาพการศึกษา เพ่ือแสวงหาแนวทางในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานที่เก่ียวข้อง 
ค่าเป้าหมาย: มีการทบทวนผลการด าเนินงานและผลการประเมินคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายหรือเพ่ือ
ผลลัพธ์ที่เป็นเลิศ 

ผลการด าเนินงาน : 

 วิทยาลัยการทัพเรือได้น ากรอบมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาตามแนวทางรับ
ราชการของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ (สถานศึกษาในส่วนการศึกษาที่หนึ่ง) พ.ศ.๒๕๖๔ ใช้เป็นกรอบในการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของวิทยาลัยการทัพเรือโดยให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในของวิทยาลัยการทัพเรืออย่างต่อเนื่อง เน้นการสร้างความเข้าใจ และให้ความรู้ด้านประกันคุณภาพการศึกษา
กับบุคลากรทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง  มีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา จัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี รวมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และรายงานผลการปฏิบัติราชการตามวงรอบที่ก าหนด  
 ปีการศึกษา ๒๕๖๕ วิทยาลัยการทัพเรือได้จัดท ารายงานประจ าปี (Annual Report) ประจ าปี
การศึกษา ๒๕๖๕ ตามกรอบมาตรฐานคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาตามแนวทางรับราชการของกรมยุทธ
ศึกษาทหารเรือ (สถานศึกษาในส่วนการศึกษาที่หนึ่ง) พ.ศ.๒๕๖๕ จ านวน ๔ ด้าน ตามประเด็นต่างๆ เสนอ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น ผลการด าเนินการเป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนด 
 ในส่วนของการปรับปรุงระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้มีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
นโยบายหน่วยเหนือ และปัจจัยแวดล้อมทางการศึกษา วิทยาลัยการทัพเรือได้ด าเนินการปรับปรุงระบบและกลไก
ประกันคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพการบริหารองค์กรภาครัฐ (PMQA) และแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปี ๒๕๖๕ เพ่ือให้รองรับยุทธศาสตร์การศึกษาของชาติ นโยบายผู้บัญชาการทหารเรือ และนโยบาย
ผู้บริหารสถานศึกษา พร้อมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรที่รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา เข้าร่วมประชุม/เข้ารับ
การอบรมการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา ตามท่ีกรมยุทธศึกษาทหารเรือ จัดขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

ผลการประเมิน: ระดับคุณภาพ ดีมาก 



๓๑ 

 

 
 

 

ค าอธิบายประกอบการประเมิน 
 วิทยาลัยการทัพเรือ มีการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี  พร้อมทั้งได้ให้ความส าคัญกับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน ซึ่งในปีการศึกษา ๒๕๖๕ ได้จัดท า
รายงานประจ าปี (Annual report) และรายงานการประเมินตนเอง (SAR: Self Assessment Report) ตามกรอบ
มารตรฐานคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาตามแนวทางรับราชการของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ (สถานศึกษา
ในส่วนการศึกาที่หนึ่ง) พ.ศ.๒๕๖๕ มีผลการด าเนินการบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ข้อเสนอแนะการปรับปรุงพัฒนา  
 - ไม่มี 

ด้านที่ ๓  การจัดการเรียนการสอนและเสริมสร้างทักษะ 

 หน่วยงานที่รับผิดชอบร่วมกับสถานศึกษา จัดท าและพัฒนาหลักสูตรที่ได้มาตรฐานเหมาะสมกับ
สภาวการณ์ปัจจุบัน ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เป็นไปตามนโยบายด้านการศึกษาของกองทัพเรือ 
สอดคล้องกับนโยบายหรือเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนดไว้มีการบริหารจัดการด้านครูอาจารย์ ให้มีจ านวนที่เหมาะสม
และเพียงพอ สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานการศึกษาของหลักสูตร และระเบียบการศึกษาที่ก าหนด
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่กระตุ้นให้ผู้เรียนมีกระบวนการคิดเชิงวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณ แสวงหาความรู้และ
เชื่อมโยงบูรณาการสาระการเรียนรู้และทักษะด้านต่าง ๆ และประยุกต์ใช้ความรู้ในการแก้ปัญหาหรือริเริ่มสร้างสรรค์ 
เพ่ือพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดียิ่งขึ้น มีการประเมินผลการเรียนรู้ ตามข้อก าหนดและสอดคล้องกับลักษณะของการเรียนรู้  

ประเด็นที่ ๓.๑  การบริหารและพัฒนาหลักสูตร  

 หน่วยงานที่รับผิดชอบร่วมกับสถานศึกษา มีการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย เป็นไปตามนโยบาย
ด้านการศึกษาของกองทัพเรือ สอดคล้องกับนโยบายหรือเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนดไว้ รวมทั้งปรับปรุงกระบวนวิชา
ในหลักสูตรให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าของวิทยาการและความต้องการของหน่วยต้นสังกัดอยู่เสมอ พัฒนาสาระวิชา
และการเรียนการสอนให้ทันสมัย และทบทวนปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง ก าหนดกระบวนทัศน์/รูปแบบการเรียน
การสอนที่ดี มีมาตรฐานเดียวกัน มีการก าหนดหลักเกณฑ์การวัดผลการเรียนรู้  ที่สอดคล้องกับแนวทางการเรียนการสอน
และวัตถุประสงค์รายวิชา ส่งเสริมให้มีการใช้สื่อ เทคโนโลยี และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่ดีและเหมาะสมกับการเรียนรู้ 
โดยการมีส่วนร่วมจากสถานศึกษา ครูอาจารย์ ผู้เรียน และหน่วยที่เก่ียวข้อง 

เป้าประสงค์ : 

 ๑) หลักสูตรตอบสนองเป้าหมายในการพัฒนาก าลังพลตามแนวทางรับราชการระดับนายทหารสัญญาบัตร 
 ๒) หลักสูตรได้มาตรฐานเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

ตัวช้ีวัดเพื่อประเมินระดับคุณภาพ 
 

 - มีการทบทวน ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร และหรือเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้อง/ตอบสนอง
เป้าหมายในการพัฒนาก าลังพลตามแนวทางรับราชการระดับนายทหารสัญญาบัตรเหมาะสมกับสภาวการณ์ปัจจุบัน 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
ค่าเป้าหมาย:   (๑) ทุกปีอย่างต่อเนื่อง 
                  (๒) ทุกวงรอบ ๓ - ๕ ปี 
 



๓๒ 

 

 
 

 

ผลการด าเนินงาน: 

 การบริหารและพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย เป็นไปตามนโยบายด้านการศึกษาของ ทร. ด าเนินการโดย 
ฝ่ายวิชาการ ซึ่งมีหน้าที่ในการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย เป็นไปตามนโยบายด้านการศึกษาของ
กองทัพเรือสอดคล้องกับนโยบายหรือเป้าหมายที่สถานศึกษาก าหนดไว้ รวมทั้งปรับปรุงกระบวนวิชาในหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความก้าวหน้าของวิทยาการและความต้องการของหน่วยต้นสังกัดอยู่เสมอ พัฒนาสาระวิชาและการ
เรียนการสอนให้ทันสมัย และทบทวนปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง โดยร่วมกับสถานศึกษาที่เกี่ยวข้อง ซึ่งในปี
การศึกษา ๒๕๖๕ ได้มีการด าเนินการดังนี้ 
  ฝวก.ยศ.ทร. ได้ด าเนินการปรับปรุงหลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ ให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา  
ซึ่งจะมีการทบทวนและปรับปรุงสาระหลักสูตรเป็นประจ าทุก ๓ - ๕ ปี หลักสูตรที่อนุมัติใช้ในปัจจุบัน ได้แก่ 
หลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ ปีการศึกษา ๒๕๖๒ อนุมัติใช้ประมวลการศึกษาหลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ ประจ าปี
การศึกษา ๒๕๖๒ และได้จัดการประชุมปรับปรุงคู่มือประกอบการศึกษาหมวดวิชายุทธศาสตร์และนโยบาย 
  อีกท้ังได้ออกแบบโจทย์หัวข้ออภิปรายยุทธศาสตร์การทูต โจทย์หัวข้อวิชาอภิปรายภูมิยุทธศาสตร์และ
หัวข้อวิชายุทธศาสตร์ทะเล โจทย์หัวข้ออภิปราย FNOC (Future Naval Operation Conceot) โจทย์หัวข้อวิชา
อภิปรายการแปลงยุทธศาสตร์เป็นก าลังรบ และโจทย์หัวข้อวิชาอภิปรายก าหนดนโยบายความมั่นคง โจทย์หัวข้อวิชา
สัมมนาเชิงปฏิบัติการอนาคตศึกษาและการตรวจสอบสภาวะแวดล้อมก าลังรบทางเรือ เป็นต้น 
  นอกจากนี้ ฝวกฯ ได้จัดท าประมวลการศึกษาหลักสูตร วทร. พ.ศ.๒๕๖๕ ซึง ยศ.ทร.ได้อนุมัติให้ใช้เป็น
กรอบในการจัดการศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๖ เป็นต้นไป 

ผลการประเมิน: ระดับคุณภาพ  ดีมาก 

ค าอธิบายประกอบการประเมิน วิทยาลัยการทัพเรือ ได้ร่วมกับฝ่ายวิชาการ ในการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรให้
เป็นไปตามนโยบายด้านการศึกษาของกองทัพเรือ อย่างต่อเนื่องรวมทั้งมีการทบทวน ปรับปรุงสาระหลักสูตรเป็น
ประจ าทุกวงรอบ ๓ – ๕ ปี เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบันทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

ข้อเสนอแนะการปรับปรุงพัฒนา  
- ไม่มี  
 

ประเด็นที่ ๓.๒ การบริหารจัดการด้านครูอาจารย์  

 หน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย มีการบริหารจัดการด้านครูอาจารย์ ให้มีจ านวนที่เหมาะสม เพียงพอ  
โดยไม่สร้างอุปสรรคปัญหาต่อการจัดการศึกษา มีการพัฒนาครูอาจารย์ผู้สอนให้มีความรู้ในวิชาที่รับผิดชอบ และมี
ทักษะการสอนที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมให้ครูอาจารย์พัฒนาความรู้และประสบการณ์เพ่ิมขึ้น  ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูอาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการหรือนวัตกรรมเพื่อใช้ในการศึกษา พัฒนาตนเอง   ให้มีศักยภาพสูงขึ้น 
รวมทั้งประกาศยกย่องครูอาจารย์ที่มีผลงานดีเด่นหรือความมุ่งม่ันในการสอน 
เป้าประสงค์ : 
 ๑) ครูอาจารย์ มีคุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ตรงตามวิชาที่สอน และมีความเป็นมืออาชีพ 
 ๒) ครูอาจารย์ ได้รับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะวิชาการ วิชาชีพ และเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรม 
 
 



๓๓ 

 

 
 

 

ตัวช้ีวัดเพื่อประเมินระดับคุณภาพ 
 

๑) ร้อยละของจ านวนครูอาจารย์ ที่มีคุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ตรงตามวิชาที่สอน และมีความ
เป็นมืออาชีพ 
ค่าเป้าหมาย: ร้อยละ ๑๐๐ 

๒) ร้อยละของจ านวนครูอาจารย์ที่ได้รับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ต่อจ านวนครูอาจารย์ทั้งหมด 
ค่าเป้าหมาย: ≥ ร้อยละ ๖๐ 

ผลการด าเนินงาน : 

 การบริหารจัดการด้านครูอาจารย์ ให้มีจ านวนที่เหมาะสม เพียงพอ โดยไม่สร้างอุปสรรคปัญหาต่อการ
จัดการศึกษา เป็นการด าเนินการโดย ฝ่ายวิชาการ ซึ่งมีหน้าที่ในการสรรหาและพัฒนาครูอาจารย์ผู้สอนให้มีความรู้
ในวิชาที่รับผิดชอบ และมีทักษะการสอนที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งในปีการศึกษา ๒๕๖๕ ได้มีการด าเนินการดังนี้ 
 ฝวก.ยศ.ทร.มีอาจารย์ผู้สอนในหลักสูตรต่างๆ ของ ยศ.ทร.จ านวนทั้งหมด ๓๕ นาย มีจ านวนเพียงพอในการ
ดูแลหลักสูตรต่างๆ ส่วนการพิจารณาจัดอาจารย์ผู้สอน อยู่ในความรับผิดชอบของกองวิชาที่รับผิดชอบหลักสูตรนั้นๆ 
ซึ่งจะพิจารณาจากผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ในการสอน และจบการศึกษาอบรมในหลักสูตรที่จะท า
การสอน และได้รับการอนุมัติรายชื่ออาจารย์ผู้สอนหลักสูตรต่างๆ จากที่ประชุม ยศ.ทร. (องค์ประชุมประกอบไป
ด้วย ผู้บริหารระดับสูงของ ยศ.ทร. กศษ.ยศ.ทร. โรงเรียนต่างๆ และ ฝวก.ยศ.ทร.) และติดตามผลการประเมินการ
สอนของอาจารย์ผู้สอน เพ่ือน ามาพิจารณาจัดอาจารย์ผู้สอนในปีการศึกษาถัดไป 

การเพ่ิมพูนคุณวุฒิ ความรู้ ทักษะ หรือทัศนคติให้แก่อาจารย์ผู้สอนด้วยกิจกรรมต่างๆ นั้น ฝวก.ยศ.ทร.โดยจัด
ให้อาจารย์ผู้สอนเข้ารับการอบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน และมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมด้านวิชาการ/วิชาชีพ 
จ านวน ๓๒ นาย จากจ านวนอาจารย์ผู้สอน ทั้งหมด ๓๕ นาย คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๔๒ ตามโครงการศึกษา อบรม 
ประชุม และสัมมนาของหน่วยต่างๆ ใน ทร.ประจ าปี งป.๖๕ อนุผนวก ๒๙ ของผนวก ก และตามโครงการศึกษา
อบรมของหน่วยอื่นๆ ทั้งใน และนอก ทร. เช่น การอบรมหลักสูตรมาตรฐานครูผู้สอน อบรมหลักสูตรเสนาธิการทหาร
เยอรมัน อบรมหลักสูตร The 6th Indo-Pacific Navy Planning Process International Course (IPNIC 2022) ประชุม 
The 7th Indian Ocean Naval Symposium conclave of Chiefs (IONS CoC) ประชุมเพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนา
การศึกษาของ ทร.ให้ทันต่อสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ประชุมจัดท านโยบายด้านการฝึกของกองทัพไทย ประชุม
วิชาการด้านความมั่นคงศึกษาระดับนานาชาติ และการประชุมวิชาการประเพณีธรรมศาสตร์ เกษตรศาสตร์ มหิดล 
กองทัพเรือ ครั้งท่ี ๒๓ สัมมนาเชิงปฏิบัติการมาตรฐานการฝึกศึกษาทหาร ดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศร่วมกับโรงเรียน 
เป็นต้น รายละเอียดตามผนวก ข ตารางแนบท้ายที่ ๑    

การส่งเสริมให้อาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการหรือนวัตกรรมที่มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ ในการศึกษา 
ฝวก.ยศ.ทร.ได้ส่งเสริมให้อาจารย์ผู้สอนจัดท าผลงานทางวิชาการเป็นบทความตีพิมพ์ในวารสารนาวิกาธิปัตย์สาร 
จ านวน ๑ เรื่อง จัดท าประมวลการศึกษาหลักสูตร จ านวน ๓ เรื่อง รายละเอียดตามผนวก ข ตารางแนบท้ายที่ ๒ 

ผลการประเมิน: ระดับคุณภาพ  ดีมาก 

ค าอธิบายประกอบการประเมิน 
 เนื่องจากวิทยาลัยการทัพเรือ ไม่มีอาจารย์ประจ า จึงไม่สามารถพัฒนาคุณภาพอาจารย์ได้ด้วยสถานศึกษาเอง 
แต่อย่างไรก็ตามได้ประสานกับทางฝ่ายวิชาการ เพ่ือเสนอคุณสมบัติและความต้องการพิจารณาผู้สอน และร่วม
พิจารณาคัดเลือกอาจารย์ผู้สอนที่มีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญ ตรงตามสาขาและมีหลักการ



๓๔ 

 

 
 

 

ถ่ายทอดความรู้ที่ดี โดยมีการน าผลการประเมินอาจารย์ผู้สอน ในปีการศึกษาที่ผ่านมาน ามาเป็นส่วนหนึ่งในการ
พิจารณาคัดเลือกมาเป็นอาจารย์ผู้สอนสนับสนุน การจัดการเรียนการสอนให้แก่นักศึกษาวิทยาลัยการทัพเรือ  

ข้อเสนอแนะการปรับปรุงพัฒนา  
- ไม่มี 

 
ประเด็นที่ ๓.๓  การจัดการเรียนการสอนกระบวนวิชาที่ก าหนดในหลักสูตร 

  สถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแล ให้มีการจัดการเรียนการสอนและการฝึกตามกระบวนการศึกษา
ของหลักสูตรได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพให้มีคุณภาพและ
มาตรฐานตามที่ก าหนด มีการใช้สื่อ เทคโนโลยี และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่ดีและเหมาะสมกับการเรียนรู้  ควบคุม
และก ากับดูแลให้มีการเรียนการสอนตามแผนงานและกระบวนการที่ก าหนด มีการวัดผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
แนวทางการเรียนการสอนและวัตถุประสงค์รายวิชา  

เป้าประสงค์: 

  ๑) มีการจัดการเรียนการสอนและการฝึกตามกระบวนการศึกษาของหลักสูตรได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน 
  ๒) มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมี กระบวนการคิดเชิงวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณ 
  ๓) มีการพัฒนาการเรยีนการสอนให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าของวิทยาการและความต้องการของผู้เรียน 

ตัวช้ีวัดเพื่อประเมินระดับคุณภาพ 

 - ร้อยละของจ านวนผู้เข้ารับการศึกษา ที่ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการศึกษา (การเรียน การสอน/
การบรรยาย) ในระดับมากข้ึนไปต่อจ านวนผู้เข้ารับการศึกษาที่ท าการประเมินทั้งหมด 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ร้อยละ ๗๐ 

ผลการด าเนินงาน 

 ฝวก.ยศ.ทร. และกองวิชาที่รับผิดชอบหมวดวิชาต่าง ๆ ในแต่ละหลักสูตรของ ยศ.ทร. ได้เข้าร่วมพิธีเปิดหลักสูตร 
ปฐมนิเทศหลักสูตร ไปทัศนศึกษาร่วมกับนักศึกษา  วิจารณ์หลักสูตร และเข้าร่วมพิธีปิดหลักสูตร ตามแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีของสถานศึกษานั้นๆ 

 การศึกษาหลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ มีลักษณะเป็นการศึกษาในแบบ Active Learning โดยมุ่งให้
นักศึกษารู้จักการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ผู้เรียนจึงจะมีบทบาทอย่างมากต่อความส าเร็จของการศึกษา การเข้าฟัง
บรรยายนั้น ไม่ใช่ส่วนที่ส าคัญที่สุดของการศึกษา หากแต่ส่วนส าคัญท่ีสุด คือการที่ผู้เรียนต้องค้นคว้าทั้งจากเอกสาร
อ่านประกอบ และข้อมูลจากแหล่งอ่ืน รวมทั้งจากประสบการณ์ตรงของนักศึกษา น ามาประมวลกับหลักวิชาที่รับจาก
ผู้บรรยาย เพ่ือพัฒนาแนวความคิดของผู้เรียนเอง แนวความคิดท่ีพัฒนาขึ้นเองนี้ ผู้เรียนจะได้จากการแลกเปลี่ยนกับ
ผู้บรรยาย อาจารย์ประจ ากลุ่มสัมมนา (Directing Staff : DS) และระหว่างผู้เรียนด้วยกันในห้องเรียนหรือห้องสัมมนา 
 ซึ่งในปีการศึกษา ๒๕๖๕ วทร.ยศ.ทร. ได้จัดการเรียนการสอนตามโครงสร้างหลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ 
ซึ่งมีการจัดการเรียนการสอนและการฝึกที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายทั้ง
ภาคทฤษฎี/การสัมมนา/การอภิปราย/การฝึก กิจกรรมสนับสนุน เพ่ือให้นักศึกษา ได้มีการเรียนรู้ร่วมกัน แบ่งปัน/
แลกเปลี่ยนความรู้ มุ่งเน้นให้นักศึกษาคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล มีการค้นคว้าวิจัยเพ่ือสร้างความรู้ เช่น การสัมมนา
หัวข้อวิชาต่าง ๆ การเขียนเอกสารประจ าภาครายบุคคล นอกจากนี้ได้มีการจัดกิจกรรมสนับสนุนให้นักศึกษา  มีการ
น าเสนอ การถ่ายทอดความรู้ความคิด และผลงานตามแผนการสอนของแต่ละหมวดวิชา รวมทั้งจัดเวลาให้นักศึกษา



๓๕ 

 

 
 

 

ได้พบอาจารย์/ที่ปรึกษา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ท าความเข้าใจ และทบทวนตนเองในกระบวนการคิด แสวงหาความรู้ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนให้มีความพร้อมและเข้าใจในเนื้อหาบทเรียนเพ่ิมขึ้น ตลอดจนมีการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับแนวทางการเรียนการสอนและวัตถุประสงค์รายวิชาด้วยวิธีการต่าง ๆ ตามที่
ก าหนดในประมวลการศึกษา อีกท้ังไดใ้ห้นักศึกษา มีส่วนร่วมในการวิจารณ์หลักสูตรเมื่อจบการศึกษา เพ่ือน าผลจาก
การวิจารณ์หลักสูตรส่งให้ ฝวก.ยศ.ทร. ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามวงรอบในการพัฒนาหลักสูตร
ของ ฝวก.ยศ.ทร. โดยการทบทวนเนื้อหารายวิชาแต่ละปีการศึกษาให้มีความสอดคล้องกับความต้องการของหน่วย
ผู้ใช้ต่อไป  
 เนื่องจากในปีการศึกษา ๒๕๖๕ ยังอยู่ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
๒๐๑๙ (COVID-19)  วทร.ยศ.ทร. ได้จัดการเรียนการสอนออนไลน์ (Online Learning) และการเรียนแบบผสมผสาน 
(Blended Learning) โดยใช้แอปพลิเคชัน Cisco Webex Meeting ในการบรรยาย สัมมนา/อภิปราย/ฝึก ใน
ระยะแรก ต.ค.๖๔ – เม.ย.๖๕ และเริ่มเรียนในห้องเรียนปกติ ตั้งแต่ พ.ค.๖๕ จนจบหลักสูตร 

ผลการประเมิน: ระดับคุณภาพ  ดีมาก 

ค าอธิบายประกอบการประเมิน 
 ในปีการศึกษา ๒๕๖๕ วิทยาลัยการทัพเรือ มีการจัดการเรียนการสอนตามโครงสร้างหลักสูตรวิทยาลัยการ
ทัพเรือ(หลักสูตรฉบับปรุงปรุงใหม่ ปี ๒๕๖๒) ซึ่งการจัดการเรียนการสอนและการฝึกจะมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
มีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายทั้งภาคทฤษฎี/การสัมมนา/การอภิปลาย/การฝึก กิจกรรมสนับสนุน 
ให้นักศึกษาได้มีการเรียนรู้ร่วมกันแบ่งปัน/แลกเปลี่ยนความรู้ และมุ่งเน้นให้นักศึกษาได้คิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล 
และมีการทบทวนและปรับปรุงเนื้อหาอย่างต่อเนื่อง  

ข้อเสนอแนะการปรับปรุงพัฒนา  
  - 
 
ประเด็นที่ ๓.๔  การมีส่วนร่วมของผู้เรียนในกระบวนการเรียนการสอนและการฝึก 

 สถานศึกษาส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน/การฝึก 
โดยเน้นกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน การแบ่งปัน/แลกเปลี่ยนความรู้ การคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล การค้นคว้าวิจัย
เพ่ือสร้างความรู้ใหม่ การน าเสนอ/ถ่ายทอดความรู้และความคิดแก่ผู้อ่ืน ครูอาจารย์ในสาขาวิชาต่าง ๆ ให้ค าปรึกษา/
กระตุ้นให้ผู้เรียนมีกระบวนการคิด แสวงหาความรู้ และสร้างความรู้ด้วยตัวเอง ส่งเสริมและสนับสนุนให้ใช้สื่อ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมเพ่ือการศึกษา การฝึก และการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

เป้าประสงค์: การเรียนการสอนและการฝึก ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ การประเมิน และแลกเปลี่ยน
ความรู้ 

ตัวช้ีวัดเพื่อประเมินระดับคุณภาพ 
- การจัดการเรียนการสอนและการฝึกท่ีมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  

ค่าเป้าหมาย: มีการจัดการเรียนการสอนและการฝึกท่ีมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และกิจกรรมการสังคมต่าง ๆ  

ผลการด าเนินงาน 

 ในปีการศึกษา ๒๕๖๕  วิทยาลัยการทัพเรือมีการจัดการเรียนการสอนและการฝึกที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ มีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายทั้งภาคทฤษฎี/การสัมมนา/การอภิปราย/การฝึก กิจกรรมสนับสนุนให้



๓๖ 

 

 
 

 

นักศึกษา ได้มีการเรียนรู้ร่วมกัน แบ่งปัน/แลกเปลี่ยนความรู้ มุ่งเน้นให้นักศึกษาคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล  
การค้นคว้าวิจัยเพ่ือสร้างความรู้ เช่น การสัมมนาอภิปรายหัวข้อวิชาต่าง ๆ นอกจากนี้ได้มีการจัดกิจกรรมสนับสนุนให้
นักศึกษา มีการน าเสนอ การถ่ายทอดความรู้ความคิด และผลงานตามแผนการสอนของแต่ละหมวดวิชา อีกทั้งให้มี
การค้นคว้าวิจัยเพ่ือสร้างความรู้ใหม่โดยการเขียนเอกสารส่วนบุคคล (เอกสารประจ าภาค และบทความวิชาการ) 
รวมทั้งจัดเวลาให้นักศึกษาได้พบอาจารย์/ที่ปรึกษา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ท าความเข้าใจ และทบทวนตนเองใน
กระบวนการคิด แสวงหาความรู้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนให้มีความพร้อมและเข้าใจในเนื้อหาบทเรียนเพ่ิมขึ้น 
อีกทั้งยังให้ นักศึกษามีส่วนร่วมในการวิจารณ์หลักสูตร และให้นักศึกษา ท าแบบประเมินหลักสูตรก่อนปิดการศึกษา 
เพ่ือน าผลจากวิจารณ์หลักสูตรและแบบประเมินหลักสูตรเสนอ ฝวก.ยศ.ทร. ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
ตามวงรอบการพัฒนาหลักสูตรของ ฝ่ายวิชาการ ต่อไป 

ผลการประเมิน: ระดับคุณภาพ  ดีมาก 

ค าอธิบายประกอบการประเมิน 
 ในการการศึกษา ๒๕๖๕ วิทยาลัยการทัพเรือ มีการจัดการเรียนการสอนตามโครงการสร้างหลักสูตร
วิทยาลัยการทัพเรือ ซึ่งการจัดการเรียนการสอนและการฝึกจะมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีกิจกรรมสนับสนุนให้
นักศึกษา ได้มีการเรียนรู้ร่วมกัน แบ่งปัน/แลกเปลี่ยนความรู้ มุ่งเน้นให้นักศึกษาคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผล จัดเวล า
ให้นักศึกษาได้พบอาจารย์/ที่ปรึกษา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ท าความเข้าใจ และทบทวนตนเองในกระบวนการคิด 
แสวงหาความรู้ จัดให้การค้นคว้าวิจัยเพ่ือสร้างความรู้ใหม่ และยังให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการวิจารณ์หลักสูตร  
เพ่ือน าผลการวิจารณ์เสนอ ฝ่ายวิชาการ ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามวงรอบการพัฒนาหลักสูตรของ  
ฝ่ายวิชาการต่อไป 

ข้อเสนอแนะการปรับปรุงพัฒนา  
  - ไม่มี 
ประเด็นที่ ๓.๕  กิจกรรมการสร้างเสริมทักษะและประสบการณ์ 

 สถานศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือให้ผู้เรียนมีความรักชาติ เทิดทูน
พระมหากษัตริย์ ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ส่งเสริมทักษะการ
ด ารงชีวิตและทักษะวิชาชีพ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม ระเบียบวินัย ปลูกฝังจิตส านึกในการเป็นพลเมืองที่ดี 
การอยู่ร่วมและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ รวมทั้งมีจิตอาสาและจิตสาธารณะในการอุทิศและบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม 
ชุมชน รวมทั้งส่งเสริมกิจกรรมการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การกีฬา ส่งเสริมการ
ด ารงตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เป้าประสงค์:  

 ๑) ผู้เรียนมีความรักชาติ เทิดทูนพระมหากษัตริย์ ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
                ๒) ผู้เรียนมีทักษะและประสบการณ์ท่ีหลากหลาย 

ตัวช้ีวัดเพื่อประเมินระดับคุณภาพ 
 

 ๑) จ านวนการจัดกิจกรรม เพ่ือปลูกฝังและแสดงออกถึงความจงรักภักดีและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
ค่าเป้าหมาย: ≥ ๒ กิจกรรม 



๓๗ 

 

 
 

 

 ๒) จ านวนการจัดกิจกรรม เพ่ือปลูกฝังผู้เรียนมีทักษะและประสบการณ์ที่หลากหลายด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยม ระเบียบวินัย เพ่ือเกิดจิตส านึกที่ดีในการปฏิบัติตนตามหลักค่านิยมกองทัพเรือ 
ค่าเป้าหมาย: ≥ ๒ กิจกรรม 

ผลการด าเนินงาน 

 วิทยาลัยการทัพเรือได้ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างจิตส านึกของผู้เรียน ที่มีความสอดคล้อง
กับจุดมุ่งหมายของหลักสูตรที่หลากหลาย เพ่ือปลูกฝังและแสดงออกถึงความจงรักภักดีและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ และ 
มีทักษะ และประสบการณ์ท่ีหลากหลายด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม ระเบียบวินัย เพ่ือเกิดจิตส านึกที่ดีในการปฏิบัติตนตามหลัก
ค่านิยมกองทัพเรือ ครอบคลุมทุกด้าน ดังนี้ 
 ๑. กิจกรรมปลูกฝังและแสดงออกถึงความจงรักภักดีและเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  ๑.๑  การถวายราชสักการะพระบรมฉายาลักษณ์ พระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร 
  ๑.๒ การถวายราชสักการะพระบรมฉายาลักษณ์ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ  
พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 
  ๑.๓ การถวายราชสักการะพระบรมฉายาลักษณ์ พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว  เนื่อง
ในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 
  ๑.๔ การถวายราชสักการะพระบรมฉายาลักษณ์ สมเด็จพระนางเจ้าสุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ       
พระบรมราชินี เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 
  ๑.๕ เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสา “เราท าความดี เพ่ือชาติ ศาสน์ กษัตริย์” เนื่องในโอกาสวัน
เฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เมื่อวันที่ ๒๘ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๖๕ 
  ๑.๖ เข้าฟังบรรยายพิเศษเรื่อง “สถาบันพระมหากษัตริย์กับประเทศไทย” โดยจิตอาสา ๙๐๔ 
จาก กพร.ทร. ใน ๒๒ ก.ค.๖๕ และ “ผู้น าในอนาคต” โดย พล.ร.อ.ไพโรจน์ แก่นสาร และ คุณเฉลิมพล ปุณโณทก  
CT  ASIA 
      ๑.๗ จัดกิจกรรมให้ร้องเพลงพระราชทาน และปฏิญาณตนในทุกเช้า เพ่ือปลูกฝังจิตส านึกใน
การรักชาติและ สถาบันพระมหากษัตริย์ 
 ๒. กิจกรรมปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมและส่งเสริมผู้เรียนให้มีทักษะและประสบการณ์ที่หลากหลาย 
  ๒.๑ กิจกรรมการปฐมนิเทศนักศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการศึกษาและการปฏิบัติตนให้ถูกต้อง
ตามระเบียบที่ก าหนด 
  ๒.๒ กิจกรรมมอบโล่รางวัลต่างๆ ในพิธีปิดการศึกษา เพ่ือเป็นแรงจูงใจให้กับนักศึกษที่มีความ
ขยันหมั่นเพียรในการศึกษาอย่างดียิ่ง 
  ๒.๓ แต่งตั้งคณะกรรมการนักศึกษาวิทยาลัยการทัพเรือ รุ่นที่ ๕๔ เพ่ือให้นักศึกษารู้จักหน้าที่
ความรับผิดชอบ ท างานเป็นทีม และการใช้จิตวิทยาภาวะผู้น าในการท างานเป็นหมู่คณะ 
 ๓. กิจกรรมปลูกฝังจิตส านึกในการเป็นพลเมืองที่ดี การอยู่ร่วมและท างานร่วมกับผู้อ่ืน การมีจิตสาธารณะ 
เพ่ือสร้างประโยชน์แก่ส่วนรวม รวมทั้งเป็นการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงานของ ทร. และแสดงออก
ถึงภาพลักษณ์ท่ีดีของกองทัพเรืออย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 
  ๓.๑ เข้าร่วมสนับสนุนโครงการจิตอาสา “เราท าความดีด้วยหัวใจ” 
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  ๓.๒ กิจกรรมสาธารณประโยชน์และกิจกรรมสังคม หลักสูตร วทร.รุ่นที่ ๕๔ ระหว่างการดู
กิจการและศึกษาภูมิประเทศในภาคต่าง ๆ เช่น โรงเรียนบ้านน้ าจ า จว.เชียงราย,สถานสงเคราะห์บ้านเด็กพระคุณ 
จว.จันทบุรี 
 ๔. กิจกรรมด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการบูรณาการ
ด้านศิลปวัฒนธรรมร่วมกับการเรียนการสอนและกิจกรรมของนักศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
  ๔.๑ การเยี่ยมชมและสักการะสิ่งศักดิ์สิทธิ์ตามสถานที่ต่างๆ ในการดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศ
ภาคต่าง ๆ อาทิ วัดพระธาติจ าปาหลวง จว.ล าปาง  วัดสวนดอก จว.เชียงใหม่,วัดร่องขุ่น จว.เชียงราย 
  ๔.๒ การเยี่ยมชมสถานที่ส าคัญทางประวัติศาสตร์ ระหว่างการดูกิจการและศึกษาภูมิประเทศ
ภาคต่าง ๆ อาทิ อุทยานประวัติศาสตร์ปราสาทหินพิมาย จว.นครราชสีมา 
  ๔.๓  การเยี่ยมชมอุทยานแห่งชาติถ้ าหลวงขุนน้ านางนอน 
  ๔.๔  ร่วมกิจกรรมทางศาสนา ท าบุญ ถวายสังฆทาน 
 ๕. กิจกรรมด้านการด ารงตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นแนวทางการด ารงชีวิตให้
สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงต่างๆ ในยุคโลกาภิวัตน์ และการเกิดวิกฤตการณ์
เศรษฐกิจ 
  ๕.๑ การฟังบรรยายสรุปยุทธศาสตร์การบริหารและเศรษฐกิจของจังหวัดต่าง ๆ ที่ส าคัญใน
พ้ืนที ่ได้แก่  การฟังบรรยาย จากผู้ว่าราชการจังหวัดระยอง จว.จันทบุรี และจว.พังงา 
  ๕.๒ เยี่ยมชมกิจการศูนย์การพัฒนาห้วยฮ่องไคร้ อันเนื่องมาจากพระราชด าริ จว.เชียงใหม่ 
  ๕.๓ การเยี่ยมชมหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทางด้านพลังงาน และการวิจัยพัฒนา ได้แก่ 
เยี่ยมชมโรงแยกก๊าซธรรมชาติ จว.ระยอง เขื่อนรัชชประภา จว.สุราษฎร์ธานี 
  ๕.๔  ทัศนศึกษาเขตการค้าตามชายแดน เช่น ท่าขี้เหล็ก จว.เชียงราย และด่านเจดีย์สามองค์ 
จว.กาญจนบุรี 
 ๖. กิจกรรมด้านสุขภาพพลานามัย และการกีฬา เพ่ือช่วยให้นักศึกษา มีสุขภาพดีทั้งร่างกายและจิตใจ 
ลดความเครียดและเสริมสร้างความรู้สึกท่ีดีระหว่างกันอันจะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาร่วมกัน 
  ๖.๑ กิจกรรมปฐมนิเทศ เป็นการละลายพฤติกรรมและสร้างความสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษา 
  ๖.๒ กิจกรรมกีฬาในหลักสูตร เช่น กีฬา ว.สัมพันธ์  การทดสอบสมรรถภาพทางกายเป็นต้น 
  ๖.๓ กิจกรรมกีฬาสัมพันธ์กับหน่วยงานในพื้นท่ี ที่ไปดูกิจการฯ ในภาคต่าง ๆ 
  ๖.๔  การตรวจสุขภาพประจ าปี ตามนโยบาย ทร. 
 ทั้งนี้ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ประกอบด้วย ผู้บริหาร อาจารย์ ข้าราชการ และนักศึกษา โดยมี กองการศึกษา 
วิทยาลัยการทัพเรือ และ กองการปกครอง วิทยาลัยการทัพเรือ เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมให้เป็นไปตาม
แผนการศึกษา เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์และเป็นแบบอย่างที่ดี รวมทั้งได้จัดให้นักศึกษาประเมินความพึงพอใจต่อ
การจัดกิจกรรม โดยผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาวิทยาลัยการทัพเรือเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ซึ่ง 
วิทยาลัยการทัพเรือได้รวบรวมข้อคิดเห็น ปัญหา ข้อขัดข้อง ข้อเสนอแนะ และน าผลการประเมินกิจกรรมไปใช้ในการ
ปรับปรุงแก้ไขการจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการสร้างจิตส านึกของผู้เรียนในปีการศึกษาต่อไป  

ผลการประเมิน: ระดับคุณภาพ   ดีมาก 

ค าอธิบายประกอบการประเมิน 
 ในปีการศึกษา ๒๕๖๕ วิทยาลัยการทัพเรือ ได้มีการด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนการสร้าง
จิตส านึกของผู้เรียนครบทุกด้าน ประกอบด้วย โครงการปลูกฝังและแสดงออกถึงความจงรักภักดี และเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษัตริย์ โครงการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม โครงการปลูกฝังจิตส านึกในการเป็นพลเมืองที่ดี ด้านการด ารง



๓๙ 

 

 
 

 

ตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีผู้เข้าร่วมกิจกรรม ประกอบด้วย ผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากรทางการ
ศึกษา และนักศึกษา และจัดให้มีการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการจัดกิจกรรมในทุกด้าน และทุกกิจกรรม หลัง
เสร็จสิ้นการจัดกิจกรรม เพ่ือรวบรวมข้อคิดเห็น ปัญหา ข้อขัดข้อง และข้อเสนอแนะน าไปแก้ไขปรับปรุงการจัด
กิจกรรมในครั้งต่อไป ซึ่งผลการประเมินฯ เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

ข้อเสนอแนะการปรับปรุงพัฒนา  

   - ไม่มี 
 
ด้านที่ ๔ การสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา การฝึก และการเรียนรู้  
 หน่วยงานที่ได้รับมอบหมาย มีการบริหารจัดการและพัฒนาความพร้อมของทรัพยากรการเรียนรู้  เพ่ือ
การศึกษาและการฝึก (ท้ังจ านวนและคุณภาพ) พัฒนาและปรับปรุง ห้องเรียน ห้องสัมมนา ห้องฝึก ห้องสมุด   ห้อง
สารสนเทศ ห้องจัดเลี้ยง อาคารพัก สถานที่ และสภาวะแวดล้อมให้เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ ตอบสนองวัตถุประสงค์การ
เรียนการสอน มีการจัดหา พัฒนา และปรับปรุงสื่อ/โสตทัศนูปกรณ์การเรียนรู้/เครื่องมือ/อุปกรณ์ที่ใช้สนับสนุน
การศึกษาและการฝึกที่หลากหลาย ทันสมัย มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือต่าง ๆ ในการเพ่ิม
ประสิทธิผลของการเรียนรู้ ตลอดจนพัฒนาระบบสารสนเทศ แหล่งการเรียนรู้อ่ืน ๆ ส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
และมีการฝึกใช้งานให้แก่ผู้เรียน จัดให้มีระบบสาธารณูปโภคและรักษาความปลอดภัยของอาคารและบริเวณโดยรอบ 
ในเรื่องประปา ไฟฟ้า ระบบก าจัดของเสีย และการจ ากัดขยะ มีการติดตั้งระบบอุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัยในบริเวณ
อาคารต่าง ๆ เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดระบบการบริการใช้ทรัพยากรการเรียนรู้ที่อ านวยความสะดวก
แก่ผู้เรียนและผู้ใช้ และมีมาตรการบ ารุงรักษาทรัพยากรต่าง ๆ ให้พร้อมใช้งาน   

ประเด็นที่ ๔.๑  หนังสือ ต ารา และสื่อการเรียนรู้ 

 กองห้องสมุด มีการบริหารจัดการและพัฒนาความพร้อมของทรัพยากรการเรียนรู้ เพ่ือการศึกษาและ
การฝึก (ทั้งจ านวนและคุณภาพ) สนับสนุน การเรียน การสอน การศึกษา ค้นคว้า การวิจัย ของนักศึกษา และ
นายทหารนักเรียนหลักสูตรต่าง ๆ มีทรัพยากรสารสนเทศหลากหลายประเภทไว้ให้บริการ ทั้งสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อโสตทัศน์ 
และสื่ออิเล็กทรอนิกส์  ให้บริการสืบค้นและยืม/คืนทรัพยากรห้องสมุด ที่เป็นระบบ  

เป้าประสงค์:  
 ๑) บริหารจัดการทรัพยากรสนับสนุนการศึกษา ให้มีความพร้อมในการให้บริการ ด้านหนังสือ ต ารา และสื่อ
การเรียนรู้ อย่างมีคุณภาพ และมีจ านวนเพียงพอ 
 ๒) ทรัพยากรสนับสนุนการศึกษา ด้านหนังสือ ต าราและสื่อการเรียนรู้  มีการพัฒนาและปรับปรุงให้ทัน
ต่อยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง 

ตัวช้ีวัดเพื่อประเมินระดับคุณภาพ 
 ๑)จ านวนครั้งที่มีการส ารวจความต้องการและจัดหาทรัพยากรสารสนเทศให้สถานศึกษาในส่วน
การศึกษาที่หนึ่ง และหน่วยสนับสนุนการจัดการศึกษา   
ค่าเป้าหมาย: ≥๑ ครั้ง/ปีงบประมาณ 

๒) ค่าเฉลี่ยผลรวมของผลประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการที่ต่อการให้บริการของห้องสมุด 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕ 
 



๔๐ 

 

 
 

 

ผลการด าเนินงาน : 
 การบริหารจัดการและพัฒนาความพร้อมของทรัพยากรการเรียนรู้ เพ่ือการศึกษาและการฝึกมีจ านวน
ที่เพียงพอ มีคุณภาพ และมีความพร้อมในการให้บริการด้านหนังสือ ต ารา และสื่อการเรียนรู้ ด าเนินการโดย      
กองห้องสมุด กรมยุทธศึกษาทหารเรือ (กหส.ยศ.ทร.) ซึ่งเป็นหน่วยรับผิดชอบในการด าเนินกิจการห้องสมุดของ 
ยศ.ทร. มีหน้าที่ในการบริหารจัดการและพัฒนาห้องสมุดให้มีความพร้อมในด้านต่าง ๆ เช่น ทรัพยากรสารสนเทศ 
การบริการ เทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดการสถานที่ ห้องสมุดเปิดให้บริการในการสืบค้นข้อมูลและบริการยืม -คืน
ทรัพยากรสารสนเทศ ระหว่างเวลา ๐๘๐๐ – ๑๖๐๐ 
 ในปีการศึกษา ๒๕๖๕ ห้องสมุดได้พัฒนาการใช้งานระบบห้องสมุดอัตโนมัติ Millib v.4 ให้ดีขึ้น 
เพ่ือให้ตอบสนองความต้องการใช้ทรัพยากรสารสนเทศ และส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองของนักศึกษาหลักสูตร 
วิทยาลัยการทัพเรือ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 การจัดหาทรัพยากรสารสนเทศ  กหส.ยศ.ทร. ให้สถานศึกษาในส่วนการศึกษาที่หนึ่ง และหน่วยสนับสนุน
การจัดการศึกษา เสนอความต้องการทรัพยากรสารสนเทศ ในเดือน มิ.ย.๖๔  และ กหส.ยศ.ทร. ได้ท าการตรวจสอบ
รายชื่อและเสนอความต้องการจัดหาในเดือน ส.ค.๖๔ ทั้งนี้เพ่ือให้ทรัพยากรสารสนเทศที่จัดหามานั้น ตรงกับความ
ต้องการของผู้ใช้บริการ และสามารถสนับสนุนการจัดการศึกษาให้ไดม้ากที่สุด 
 ในส่วนของแผนการซ่อมบ ารุงทรัพยากรสารสนเทศ กหส.ยศ.ทร. ด าเนินการปีละ ๒ ครั้ง ในเดือน 
เม.ย. และ ก.ย. โดยท าการคัดแยกทรัพยากรสารสนเทศที่เสียหายแต่ยังสามารถใช้งานได้ เช่ น หน้าปกขาด  
สันหนังสือหลุด เป็นต้น และท าการซ่อมโดยเจ้าหน้าที่ห้องสมุดที่ผ่านการอบรมจากสมาคมห้องสมุดแห่งประเทศไทยฯ 
 ในปีการศึกษา ๒๕๖๕ (ปีงบประมาณ ๖๕) กหส.ยศ.ทร. มีการพัฒนา ดังนี้ 
ด้านทรัพยากรสารสนเทศ 

๑. จัดหาหนังสือ ต าราทางวิชาการ จ านวน ๓๕๔ รายการ รายละเอียดตาม QR Code ด้านล่าง 
 
 
 
๒. ให้บริการเอกสารส่วนบุคคลฉบับเต็ม ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
๓. ด าเนินการซ่อมบ ารุงหนังสือและต ารา จ านวน ๙๕ เล่ม และซ่อมบ ารุงเอกสารส่วนบุคคล จ านวน 

๒๐ เล่ม ซึ่งการซ่อมบ ารุงดังกล่าวเป็นไปตามคู่มือการซ่อมอนุรักษ์ เอกสารเย็บเล่มและอัลบั้มภาพถ่าย หอสมุด
แห่งชาติ กรมศิลปากร และระเบียบการใช้ห้องสมุด ยศ.ทร.พ.ศ.๒๕๕๒ 

๔. จัดท ากล่องฆ่าเชื้อโรคด้วยหลอด UVC โดยการน าทรัพยากรสารสนเทศ ประเภทสื่อสิ่งพิมพ์ที่ผู้ใช้
น ามาคืนมาใส่ไว้ในกล่องที่ติดตั้งหลอด UVC และเปิดการท างานในระยะเวลาที่เหมาะสม สามารถก าจัดเชื้อโรค 
ความชื้น เห็ด รา เป็นการสร้างความม่ันใจให้กับผู้ใช้บริการได้อีกทางหนึ่ง 
ด้านการพัฒนาการปฏิบัติงานและบุคลากร 

๑. ปรับปรุงกระบวนการเตรียมทรัพยากรสารสนเทศ ประเภทสื่อสิ่งพิมพ์ก่อนให้บริการ ซึ่งสามารถ 
ลดขั้นตอนได้โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน และยังลดความผิดพลาดได้อีกด้วย 

๒. ปรับปรุงการจัดเก็บสื่อโสตทัศน์บนชั้นวางให้สามารถค้นหาได้ง่าย และสามารถค้นหาได้ในระบบ
ห้องสมุดอัตโนมัติ Mil-lib 

๓. เปลี่ยนวิธีแนบไฟล์เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ระบบห้องสมุดอัตโนมัติ Mil-lib จากระบบ 
คลาวด์ (Cloud) ของห้องสมุด เป็นการอัพโหลดไฟล์ลงในระบบห้องสมุดอัตโนมัติ Mil-lib ให้สามารถเปิดอ่านและ
ดาวน์โหลดได้ทันที่ 



๔๑ 

 

 
 

 

๔. จัดอบรมการใช้ระบบห้องสมุดอัตโนมัติ เพ่ือเพ่ิมทักษะและความช านาญให้กับบรรณารักษ์และ
เจ้าหน้าที่ห้องสมุด 

๕. จัดประชุมทบทวนหลังการวิจารณ์หลักสูตร เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการ 
๖. จัดก าลังพลเข้าร่วมกิจกรรมทั้งใน ทร. และ นอก ทร. เพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจด้านห้องสมุด และ

ความรู้อื่น ๆ ที่น่าสนใจ 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑. พัฒนาระบบห้องสมุดอัตโนมัติ Mil - lib V.4 ให้บรรณารักษ์สามารถบริหารจัดการทรัพยากร
สารสนเทศ และให้บริการแก่ผู้ใช้ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

๒. เครื่องคอมพิวเตอร์ส าหรับสืบค้นทรัพยากรสารสนเทศในห้องสมุดทั่วไปใช้ระบบ LAN จ านวน ๔ 
เครื่อง และห้องสมุดลับใช้ระบบเครือข่ายไร้สาย (Wi-Fi) จ านวน ๓ เครื่อง  

๓. เพ่ิมช่องทางการติดต่อสื่อสารให้มีความหลากหลายมากขึ้น พัฒนาการให้บริการตอบค าถามการยืมต่อ 
และประชาสัมพันธ์ข่าวสารของห้องสมุดให้ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ ได้แก่ เฟซบุ๊ก (Facebook) และไลน์ (Line) 
ด้านสถานที ่

๑. จัดบริเวณนั่งอ่านหนังสือแบบเว้นระยะห่าง 
๒. จัดท าฉากกั้นป้องกันการแพร่กระจายเชื้อโรคระหว่างผู้ใช้บริการ กับผู้ให้บริการ 
๓. บริการเจลแอลกอฮอล์ และหน้ากากอนามัยภายในห้องสมุด 

 ส าหรับการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการให้บริการของห้องสมุด กหส.ยศ.ทร. นักศึกษาหลักสูตร 
วทร. ท าการประเมินทางออน์ไลน์ เว็บไซต์ และ QR Code ในเดือน ก.ย.๖๕ โดยมีผู้เข้าประเมิน จ านวน ๖๙ นาย 
ผลการวิเคราะห์ผลประเมินความพ่ึงพอใจที่มีต่อการให้บริการของห้องสมุด ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ โดยมี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๕ จากคะแนนเต็ม ๕ อยู่ระดับความพึงพอใจมาก และมีผลการประเมินรายด้านประกอบด้วย  
   ด้านทรัพยากรสารสนเทศ     มีค่าเฉลี่ย ๔.๑๑ จากคะแนนเต็ม ๕  อยู่ระดับความพึงพอใจมาก   
   ด้านบุคลากร มีค่าเฉลี่ย ๔.๔๔ จากคะแนนเต็ม ๕  อยู่ระดับความพึงพอใจมาก 
   ด้านคุณภาพการบริการ      มีค่าเฉลี่ย ๔.๓๒ จากคะแนนเต็ม ๕  อยู่ระดับความพึงพอใจมาก 
   ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก มีค่าเฉลี่ย ๔.๒๙ จากคะแนนเต็ม ๕  อยู่ระดับความพึงพอใจมาก 
   ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ย ๔.๐๗ จากคะแนนเต็ม ๕  อยู่ระดับความพึงพอใจมาก 
 
             ส าหรับความต้องการให้ห้องสมุดเปิดบริการนอกเวลา โดยมีผู้ต้องการใช้บริการห้องสมุดนอกเวลาราชการ
จ านวน ๔๐ นาย (ร้อยละ ๕๗.๙๗) และมีผู้ที่ไม่ต้องการใช้บริการห้องสมุดนอกเวลาราชการจ านวน ๒๙ นาย 
(ร้อยละ ๔๒.๐๓) และมีช่วงเวลาที่ต้องการให้เปิดให้บริการ ดังนี้ 
   เวลา ๐๗๐๐ - ๐๘๐๐   จ านวน ๑๐ นาย  คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๔๙ 
        เวลา ๑๖๓๐ – ๑๘๐๐   จ านวน ๑๐ นาย  คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๔๙ 
   เวลา ๐๗๓๐ – ๐๘๐๐   จ านวน   ๙ นาย  คิดเป็นร้อยละ  ๑๓.๐๔ 
   เวลา ๐๖๓๐ - ๐๗๐๐   จ านวน   ๔ นาย  คิดเป็นร้อยละ  ๕.๘๐ 
   เวลา ๑๖๓๐ – ๑๗๐๐   จ านวน   ๔ นาย  คิดเป็นร้อยละ  ๕.๘๐ 
   เวลา ๐๘๐๐ - ๐๘๓๐   จ านวน   ๓ นาย  คิดเป็นร้อยละ  ๔.๓๕ 
   ข้อเสนอแนะจากผลประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการให้บริการห้องสมุด มีดังนี้ 
    - ควรมีบริการ E-book ที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับกลยุทธ์ทางการทหาร การปฏิบัติการทางการทหารและ
ความสัมพันธ์กับต่างประเทศ 



๔๒ 

 

 
 

 

                  - ควรปรับปรุงความเร็วของอินเทอร์เน็ต  
 กหส.ยศ.ทร. ได้น าข้อเสนอแนะจากผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการให้บริการของห้องสมุด 

มาวางแผนปรับปรุงพัฒนาห้องสมุด ดังนี้ 
- จัดหาหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-book) เพ่ือให้บริการทางเว็บไซต์ห้องสมุด 
- ได้ติดต่อประสานขอสิทธิ์ใช้สัญญาณ Wi-Fi ThaiNavy (ความเร็วระดับชั้นยศ น.อ.) จาก สสท.ทร.  

เพ่ือให้บริการแก่ผู้ใช้บริการในการสืบค้นข้อมูลทั้งภายในและภายนอก 
 หลังจากปิดการศึกษาหลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือเรียบร้อยแล้ว เมื่อ ต.ค.๖๕ กหส.ยศ.ทร. โดยแผนก
ห้องสมุดลับ ได้ประสาน กอวจ.ฝวก.ยศ.ทร. เพ่ือขอรับไฟล์เอกสารส่วนบุคคลและจัดท าเป็นไฟล์หนังสืออิเล็กทรอนิกส์ 
(E-book) ส าหรับให้บริการต่อไป 
 ทั้งนี้ กหส.ยศ.ทร. ได้น าแผนงาน/โครงการ ของ กองห้องสมุด ยศ.ทร. ที่ได้รับการอนุมัติ โดย รมว.กห. 
ท้ายบันทึก บก.ทท.ที่ กห.๐๓๐๐/๒๒๙๖ ลง๖ ส.ค.๖๑ เรื่อง ร่างแผนแม่บทห้องสมุดทหาร  พ.ศ.๒๕๖๒-๒๕๖๖  
ซึ่งบรรจุอยู่ในแผนแม่บทห้องสมุดทหาร พ.ศ.๒๕๖๒-๒๕๖๖ มาใช้ในการปฏิบัติงาน ทั้ง ๔ ด้าน ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการห้องสมุด 

๑. โครงการบริหารก าลังพลทางด้านบรรณารักษศาสตร์ และบุคลากร ที่ปฏิบัติงานห้องสมุดเป็น
มาตรการส าหรับก าหนดต าแหน่งอัตราและการบรรจุก าลังพล ด้วยความถูกต้องและเหมาะสม เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารก าลังพลที่ปฏิบัติงานห้องสมุด ให้มี
ความเจริญก้าวหน้าตามแนวทางการรับราชการ 

๒. การจัดก าลังพล 
๒.๑  เข้ารับการอบรมสัมมนาในการประชุมวิชาการของสมาคมห้องสมุดประเทศไทย        

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และรับทราบข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาระบบงานห้องสมุดและแนวโน้มของงานห้องสมุดในอนาคต
ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานห้องสมุดใน ทร. ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

๒.๒  การจัดก าลังพลเข้ารับการอบรมวิชาการห้องสมุด (ภายในกระทรวงกลาโหม) เพ่ือพัฒนา
ก าลังพลให้มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับห้องสมุด และงานอ่ืน ๆ ที่มีความเกี่ยวข้องให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามแผนปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ 

๒.๓  การจัดก าลังพลเข้ารับการอบรมวิชาการด้านห้องสมุด (ภายนอกกระทรวงกลาโหม)  นอก 
ทร. เพื่อพัฒนาก าลังพลให้มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับห้องสมุด และงานอ่ืน ๆ ที่มีความเกี่ยวข้องให้
บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ 

๒.๔  การศึกษาดูงานห้องสมุดภายในและภายนอกกระทรวงกลาโหม หรือต่างประเทศ เพ่ือให้
ก าลังพลที่ปฏิบัติงานห้องสมุด ทุกระดับ รวมทั้งผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ได้มีโอกาสพัฒนาความคิดริเริ่ม มุมมองใหม่ 
ซึ่งสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

๒.๕  จัดอบรมพัฒนาขีดความสามารถก าลังพลให้สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ ทักษะ
การให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือพัฒนาก าลังพลให้มีความรู้ด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยต่อความเปลี่ยนแปลง
ของโลกในยุคปัจจุบันที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว และมีความส าคัญต่อการปฏิบัติงาน  
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในห้องสมุด 

๑. ห้องสมุดน าโปรแกรมห้องสมุดทหาร (Military E-library) มาเชื่อมโยงฐานข้อมูลห้องสมุดใน
เหล่าทัพต่าง ๆ ให้สามารถค้นหาทรัพยากรร่วมกัน ได้อย่างรวดเร็วและให้บริการแก่ผู้ใช้ได้อย่างทั่วถึง 

๒. การจัดเก็บทรัพยากรสารสนเทศที่ส าคัญในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือเป็นการเพ่ิมช่องทางใน
การจัดเก็บทรัพยากร รวมทั้งการให้บริการและผู้ใช้บริการห้องสมุด ได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 



๔๓ 

 

 
 

 

๓. การพัฒนาปรับปรุง ส่งเสริมให้ห้องสมุดต่าง ๆ ใน ทร. ใช้โปรแกรมห้องสมุดทหาร (Military E-library) 
เชื่อมโยงฐานข้อมูลให้สามารถใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างห้องสมุดใน ทร. 

๑. โครงการแลกเปลี่ยนและพัฒนาองค์ความรู้ (KM) ร่วมกันระหว่างห้องสมุดต่าง ๆ ใน ทร.      
จัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้ก าลังพลห้องสมุดได้มีโอกาส แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับงานบริการ เพ่ือพัฒนา 
องค์ความรู้ (KM) ให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 

๒. พัฒนารูปแบบการใช้ทรัพยากรสารสนเทศร่วมกันระหว่างห้องสมุดต่าง ๆ ใน ทร. เพ่ือก าหนด
แนวทางในการใช้ทรัพยากรสารสนเทศได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

๓. ศึกษาดูงานห้องสมุดของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ให้
เกิดความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์ และน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหน่วยงานของตนให้มีความ
ทันสมัยก้าวทันโลกปัจจุบัน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  พัฒนาคุณภาพการให้บริการ 

๑. พัฒนาสภาพแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ (ห้องสมุดมีชีวิต) ส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรม หรือ
สนับสนุนพื้นที่ห้องสมุดให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายใน และภายนอกเพ่ือสร้างบรรยากาศที่ดีในการใช้ห้องสมุด 

๒. การจัดประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อในรูปแบบต่าง ๆ เป็นการกระตุ้นผู้ใช้บริการห้องสมุด โดยใช้สื่อ
ต่าง ๆ ที่สามารถด าเนินการได้อย่างเป็นรูปธรรม และแนวโน้มให้เกิดความต้องการใช้บริการของห้องสมุด  

ผลการประเมิน: ระดับคุณภาพ  ดีมาก 

ค าอธิบายประกอบการประเมิน 
 ในปีการศึกษา ๒๕๖๕ วิทยาลัยการทัพเรือ ได้รับการสนับสนุนด้านการเรียน การสอน การศึกษา ค้นคว้า 
การวิจัยของ นักศึกษา การบริการด้านหนังสือต าราสื่อการเรียนรู้ ได้อย่างเพียงพอและมีคุณภาพ ตลอดจนมีการ
พัฒนาและปรับปรุงสื่อ/โสตทัศนูปกรณ์การเรียนรู้ ให้มีความหลากหลายและทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะการปรับปรุงพัฒนา  -  
ประเด็นที่ ๔.๒  อุปกรณ์สนับสนุนการศึกษาและเรียนรู้ (สื่อ/โสตทัศนูปกรณ์ และสารสนเทศ) 

  กองบริการการศึกษา มีการบริหารจัดการและพัฒนาความพร้อมของทรัพยากรการเรียนรู้ เพ่ือการศึกษา
และการฝึก (ทั้งจ านวนและคุณภาพ) พิจารณาก าหนดอัตราและความต้องการ การผลิต เก็บรักษา จัดหา ควบคุม 
ซ่อมบ ารุง จ าหน่าย และบริการพัสดุประเภทเครื่องช่วยการศึกษาและต ารา การบันทึกภาพต่าง ๆ การด าเนินการ
ด้านสารสนเทศ การผลิตสื่อต่าง ๆ รวมทั้งการเขียนประกาศนียบัตรและปริญญาบัตรให้แก่สถานศึกษา 

เป้าประสงค์: 

๑) บริหารจัดการทรัพยากรสนับสนุนการศึกษาให้มีความพร้อมในการให้บริการ ด้านอุปกรณ์สนับสนุน
การศึกษาและเรียนรู้ (สื่อ/โสตทัศนูปกรณ์ และสารสนเทศ) อย่างมีคุณภาพ และมีจ านวนเพียงพอ 
 ๒) ทรัพยากรสนับสนุนการศึกษา ด้านอุปกรณ์สนับสนุนการศึกษาและเรียนรู้ (สื่อ/โสตทัศนูปกรณ์ 
และสารสนเทศ) มีการพัฒนาและปรับปรุงให้ทันต่อยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง 

ตัวช้ีวัดเพื่อประเมินระดับคุณภาพ 
 - ค่าเฉลี่ยผลรวมของผลการประเมินความพึงพอใจความพร้อมในการสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู้
(หัวข้ออุปกรณเ์ครื่องช่วยการศึกษาในห้องเรียน) 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕ 
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ผลการด าเนินงาน : 
 กองบริการการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารเรือ (กบศ.ยศ.ทร.) เป็นหน่วยงานทีร่ับผิดชอบในการบริหาร
จัดการและพัฒนาความพร้อมด้านเครื่องช่วยการศึกษา (พัสดุสาย ยศ.ทร.) โดยทุกปีงบประมาณ กองบริการ
การศึกษา ได้มีการส ารวจ ตรวจสอบ และประเมินความพร้อมรวบรวมและเสนอความต้องการพัสดุสาย ยศ.ทร.  
พร้อมงบประมาณเสนอให้กองทัพเรือเห็นชอบและอนุมัติแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ ให้เรียบร้อยเสร็จสิ้น
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 ในทุกปีงบประมาณ กบศ.ยศ.ทร. จะได้ให้ค าแนะน า/ตรวจสอบและประเมินความพร้อมของอุปกรณ์
การฝึกตามที่สถานศึกษาร้องขอ เพ่ือให้สถานศึกษารวบรวมข้อมูล และเสนอความต้องการงบประมาณประจ าปีใน
ภาพรวมของ ยศ.ทร. เสนอ ทร. โดยปีงบประมา ๖๕ ยศ.ทร.ได้รับจัดสรรงบประมาณตามโครงการศึกษา อบรม 
ประชุม และสัมมนาของ ยศ.ทร. ในยอดค่าใช้จ่ายกลุ่มที่ ๒ (ค่าวัสดุอุปกรณ์การฝึก) ที่ กบศ.ยศ.ทร. เกี่ยวข้อง โดยมี
รายการในส่วนของ วทร.ยศ.ทร. หลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ รุ่นที่ ๕๔ มียอดค่าวัสดุอุปกรณ์การฝึก ๔๖,๖๗๐- บาทถ้วน 
 ในส่วนของการสนับสนุนการจัดการศึกษาให้แก่สถานศึกษาในส่วนการศึกษาที่ ๑ (วทร.ยศ.ทร. 
รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. และ รร.ชต.ยศ.ทร.) ได้มอบหมายให้ แผนกผลิตสื่อผสม แผนกบริการโสตทัศนศึกษา และแผนก
กรรมวิธีข้อมูล รับผิดชอบและปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับภาระงานและหน้าที่ที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการและ
พัฒนาความพร้อมของอุปกรณ์สนับสนุนการศึกษาและเรียนรู้ (สื่อ/โสตทัศนูปกรณ์ และสารสนเทศ)  รวมทั้งการ
ปรับปรุงการบริการในด้านต่าง ๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือเตรียมความพร้อมของอุปกรณ์สนับสนุนการศึกษาและเรียนรู้
ให้มีจ านวนเพียงพอและมีคุณภาพพร้อมใช้งาน 
 ทั้งนี้ในปีการศึกษา ๒๕๖๕ (ปีงป. ๒๕๖๕) ก่อนเปิดการอบรม กบศ.ยศ.ทร. ได้ให้การสนับสนุนในด้าน 
ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของ วทร.ยศ.ทร.,รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. และ รร.ชต.ยศ.ทร.ตลอดหลักสูตรหลังจาก
ได้รับหนังสือขอรับการสนับสนุน และได้ประสานกับเจ้าหน้าที่ของทางสถานศึกษาถึงรายละเอียดความต้องการ
อุปกรณ์ เพื่อเตรียมความพร้อมด้านอุปกรณ์สนับสนุนการศึกษาและเรียนรู้ (โสตทัศนูปกรณ์ และสารสนเทศ) ให้
พร้อมใช้งาน พร้อมทั้งจัดท าแผนส าหรับการให้บริการและหรือให้การสนับสนุนตามช่วงระยะเวลาที่ได้รับการ
ประสาน 
 โดยในปีการศึกษา ๒๕๖๕ ก่อนเปิดการอบรมแผนกผลิตสื่อผสมได้มีจัดท าต าราและหรือเอกสาร
ประกอบการเรียนการสอนให้แก่สถานศึกษาดังนี ้

- คู่มือหมวดวิชาความมั่นคงแห่งชาติ 
- คู่มือหมวดวิชายุทธศาสตร์และนโยบาย 
- คู่มือหมวดวิชาปฏิบัติการทางทหาร 

ให้มีจ านวนเพียงพอต่อความต้องการ และได้ส่งมอบให้สถานศึกษาเรียบร้อยแล้ว ในช่วงระหว่างการเปิดอบรมจะ
ด าเนินการบันทึกภาพของนักศึกษา/นายทหารนักเรียน  เพ่ือจัดท าประวัติ และบัตรประจ าตัวนักศึกษา/นายทหาร
นักเรียน และให้บริการบันทึกภาพ ในโอกาสต่าง ๆ ตามที่สถานศึกษาจะขอรับการสนับสนุน ให้บริการด้านการ
จัดท าต ารา/เอกสารประกอบการเรียนเพ่ิมเติมตามที่สถานศึกษาประสานหรือร้องขอ ให้ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด
ด้วยความเรียบร้อย   ส าหรับด้านการเตรียมความพร้อมด้านโสตทัศน์ ด าเนินการโดยแผนกบริการโสตทัศน์ ได้มีการ
ติดตั้งและทดลองความพร้อมของระบบภาพ เสียง และอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้พร้อมใช้งาน เช่น จอ LCD เครื่องโปรเจก
เตอร์ เครื่องเสียง ไมโครโฟม เครื่องเสียงชุดประชุม จอมอนิเตอร์และคอมพิวเตอร์ เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน
ให้กับหลักสูตรต่าง ๆ ดังนี้ 
 ห้องเรียน วทร.ยศ.ทร.จ านวน ๑ ห้อง แผนกบิรการโสตทัศน์ฯ ได้ติดตั้งอุปกรณ์และทดสอบระบบโสตฯ 
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ให้พร้อมใช้งาน รวมไปถึงแนะน าการใช้งานของอุปกรณ์ต่างๆ ในเบื้องต้นให้กับเจ้าหน้าที่ของ วทร.ยศ.ทร.และใน
ระหว่างการเรียนการสอน ได้จัดเจ้าหน้าที่มาให้บริการเพ่ืออ านวยความสะดวกตลอดเวลา อุปกรณ์ที่ติดตั้งใน
ห้องเรียนมีดังนี ้
 ๑.๑ จอ LCD ขนาด ๑๕๐ นิ้ว จ านวน ๑ เครื่อง    ๑.๖ ไมล์เหน็บ ๑ ชุด ๒ ตัว 
 ๑.๒ ทีวีมอนิเตอร์ ขนาด ๕๐ นิ้ว จ านวน ๘ ตัว      ๑.๗ ไมล์ชุดประชุม จ านวน ๑๕๐ ตัว  
 ๑.๓ เครื่องเสียง ๑ ชุด ล าโพง ๑๐ ตัว ๑.๘ เลเซอร์โปรเจคเตอร์ ๑ เครื่อง   
 ๑.๔ ไมค์โพเดียม ๑ ตัว (ไมล์สาย) ๑.๙ เครื่องฉายแผ่นทึบ ๑ เครื่อง   
 ๑.๕ ไมค์ลอย ๑ ชุด ๒ ตัว  
ห้องสัมมนา วทร. จ านวน ๗ ห้อง ได้ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์และเชื่อมต่อสัญญาณไปยังทีวีมอนิเตอร์ประจ าทุกห้อง 
และมีสาย HDMI ยาว ๑๐ เมตร ไว้ส าหรับเชื่อมต่อสัญญาณจากเครื่อง NOTBOOK ของนักศึกษาไปยังทีวีมอนิเตอร์
โดยตรง  และได้จัดเจ้าหน้าที่โสตทัศน์อยู่ให้บริการตลอดหลักสูตรเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่อาจารย์และนักศึกษา 
หลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ ในส่วนของการด าเนินการด้านระบบฐานข้อมูล เพ่ือการบริหารงานการศึกษา 
ด าเนินการโดยแผนกกรรมวิธีข้อมูล ซึ่งได้จัดท าและพัฒนาระบบสารสนเทศให้พร้อมส าหรับการจัดการอบรม ได้แก่ 
 - จัดท าระบบทดสอบก่อนเรียน/หลังเรียน  
 - จัดท าระบบประเมิน (เช่นระบบประเมินค่าคุณลักษณะส่วนบุคคล  ระบบประเมินหลักสูตรและ 
ผู้บรรยาย  ระบบประเมินผู้ส าเร็จการศึกษา ระบบประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการสารสนเทศ ระบบประเมิน
ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการห้องสมุด ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการจัดเลี้ยง) 
 - ติดตั้งระบบการถ่ายทอดสดการบรรยายพิเศษ 
 - สนับสนุนระบบถ่ายทอดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ 

 - จัดท าโปรแกรมการเรียนรู้ผ่าน Web base-Learning ด้านการฝึกฝนภาษาอังกฤษด้วยตนเอง 
     - การจัดท าและแจกจ่ายรหัสผ่านการเข้าใช้งานเครือข่าย และสารสนเทศ ให้แก่  นักศึกษา/
นายทหารนักเรียนทุกหลักสูตร 
 ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ ในการปรับปรุงและการบริหารจัดการข้อมูลและผู้รับผิดชอบจะ
ด าเนินการโดยสถานศึกษาหรือเจ้าของข้อมูลและระบบงานนั้นๆ โดยที่การบริหารจัดการทุกระบบงานในภาพรวมจะ
ด าเนินการโดยแผนกกรรมวิธีข้อมูล อาทิ การส ารองระบบฐานข้อมูล ทั้งนี้ในปี งบประมาณ ๒๕๖๕ ได้ท าการ
ปรับปรุงระบบสารสนเทศดังนี้  

- พัฒนาและปรับปรุงเว็บไซต์ วทร. 
 ทั้งนี้ แผนกกรรมวิธีข้อมูลฯ ได้ท าการรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผลการวิเคราะห์ผลการประเมินในด้าน
ต่างๆเสนอสถานศึกษาตามช่วงระยะเวลาที่ได้รับการประสาน และก่อนปิดการอบรมได้จัดท าบันทึกแจ้งสถานศึกษา
โดยขอให้แจ้งผู้เข้ารับการอบรมในทุกหลักสูตรท าการประเมินความพึงพอใจในด้านต่าง ๆ ได้แก่  
 - แบบประเมินความพึงพอใจความพร้อมในการสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู้ปีงบประมาณ ๒๕๖๕  
ในหัวข้อที่ ๓.๖ หัวข้ออุปกรณ์เครื่องช่วยการศึกษาในห้องเรียน โดยมีผลการวิเคราะห์และผลประเมินความพึงพอใจ
ของความพร้อมในการสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ย มากกว่าหรือเท่ากับ ๓.๗๔ จากคะแนน  เต็ม ๕ อยู่
ในระดับความพึงพอใจมาก และมีผลการวิเคราะห์และผลประเมินความไม่พึงพอใจด้านการบริการมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๒.๒๖ จากคะแนนเต็ม ๕ คะแนน อยู่ในระดับความไม่พึงพอใจน้อย จากจ านวนนักศึกษาผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 
๘๗ นาย และมีผลประเมินรายด้านประกอบด้วย 
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 - ด้านการบริการโสตทัศนูปกรณ์ (เครื่องเสียง, เครื่องผลิตสื่อผสม, เครื่องวิดีโอโปรเจคเตอร์, เครื่อง
ฉายภาพทึบแสง, บริการถ่ายวิดีโอ/ภาพนิ่ง, บริการผลิตต ารา, บริการคลังต ารา, เจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ) มีผลประเมิน
ความพึงพอใจที่มีต่อการให้บริการมีค่าเฉลี่ยมากกว่าหรือเท่ากับ ๓.๗๓ จากคะแนนเต็ม ๕ อยู่ในระดับความพึงพอใจ
มากและมีผลประเมินความไม่พึงพอใจที่มีต่อการให้บริการมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๒.๓๕ จากคะแนนเต็ม ๕ อยู่ในระดับ
ความไมพึ่งพอใจน้อย จากจ านวนนักศึกษาผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน ๖๙ นาย 
 - ด้านการบริการระบบสารสนเทศและฐานข้อมูล/เครือข่ายและคอมพิวเตอร์ มีผลประเมินความพึง
พอใจที่มีต่อการให้บริการมีค่าเฉลี่ยมากกว่าหรือเท่ากับ ๒.๖๘ จากคะแนนเต็ม ๕ อยู่ในระดับความพึงพอใจปาน
กลางและมีผลประเมินความไม่พึงพอใจที่มีต่อการให้บริการมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๒.๓๙ จากคะแนนเต็ม ๕ อยู่ในระดับ
ความไมพึ่งพอใจน้อย จากจ านวนนักศึกษาผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน ๖๖ นาย 
 - ด้านการบริการด้านประสิทธิภาพและความปลอดภัยของฐานข้อมูล มีผลประเมินความพึงพอใจที่มี
ต่อการให้บริการมีค่าเฉลี่ยมากกว่าหรือเท่ากับ ๓.๖๒ จากคะแนนเต็ม ๕ อยู่ในระดับความพึงพอใจมากและมีผล
ประเมินความไม่พึงพอใจที่มีต่อการให้บริการมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๒.๑๒ จากคะแนนเต็ม ๕ อยู่ในระดับความไม่พึง
พอใจน้อย จากจ านวนนักศึกษาผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน ๗๐ นาย 
 โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาดังต่อไปนี้ 

- ระบบอินเตอร์เน็ตไร้สาย(Wifi) สนับสนุนการศึกษาไม่ค่อยเสถียร ท าให้การใช้งานระหว่างการ
บรรยายและสัมมนา ค่อนข้างติดขัด 

- ระบบเครื่องช่วยการสอนในห้องเรียนไม่สมบูรณ์ และล้าสมัย  
- สิ่งอ านวยความสะดวก และโครงสร้างพ้ืนฐานไม่เหมาะสมกับจ านวนนักศึกษา เช่นห้องพัก 

รูปแบบในห้องเรียนและเครื่องช่วย ระบบปรับอากาศ 
- website ควรเปลี่ยนจาก http เป็น HTTPS (Hypertext Transfer Protocol over Secure 

Socket Layer หรือ Http over SSL) คือการเพ่ิม S หรือ Secure เข้ามาเพ่ิมความปลอดภัย
ให้มากขึ้น โดย HTTPS จะเป็น โปรโตคอลที่เข้ารหัสในการสื่อสาร 

- เพ่ิมเติมระบบงานรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ และการต่อต้านสงครามไซเบอร์ โดยอาจ
ศึกษาจากเอกสารประจ า ภาคเรื่อง "แนวทางการต่อต้านสงครามไซเบอร์ของกองทัพเรือใน
ทศวรรษนี้" 

- ข้อมูลเอกสารลับและลับมาก ควรระมัดระวังในการเผยแพร่สู่ภายนอก 
- ควรเข้าถึงได้สะดวก จากโทรศัพท์และเทปเล็ต 
- ความเร็วเน็ต 
- ความเสถียรของการใช้งานระบบ 
- ปรับปรุง Wireless Router และระบบ 
- ควรปรับปรุงเอกสารประกอบการเรียนต ารา แบบ Ebook ให้ ครบถ้วนในฐานข้อมูล 
- ความเร็วเครือข่ายช้า 
- แยกหลายเวป หลายพาสเวิร์ด ท าให้สับสน 
- จัดเส้นทาง หรือหัวข้อให้ง่ายในการค้นหา 
- ระบบเสียงที่ใช้ฟังขณะออนไลน ์
- ระบบสารสนเทศ และอุปกรณ์เครื่องช่วยการศึกษาควรเพ่ิมความทันสมัย และรวดเร็วตาม

เทคโนโลยี 
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ซึ่ง กบศ.ยศ.ทร.จะได้น าผลประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการให้บริการ มาวางแผนพัฒนา ปรับปรุง ให้กับ
สถานศึกษาต่อไป 

ผลการประเมิน: ระดับคุณภาพ  ดีมาก 

ข้อเสนอแนะการปรับปรุงพัฒนา  - 
ประเด็นที่ ๔.๓  อาคารเรียน อาคารที่พัก สภาพแวดล้อม และระบบสาธารณูปโภค  

 กองสนับสนุน มีการบริหารจัดการและพัฒนาความพร้อมของอาคารเรียน อาคารที่พัก สภาพแวดล้อม 
และระบบสาธารณูปโภค ให้การสนับสนุนในเรื่องเกี่ยวกับการโยธา และบริการ งานไฟฟ้าและเครื่องกล            
การพลาธิการ และการขนส่ง รวมทั้งงานการซ่อมบ ารุงต่าง ๆ 
เป้าประสงค์: 
  ๑) บริหารจัดการความพร้อมในการให้บริการ อาคารเรียน อาคารที่พัก สภาพแวดล้อม และระบบ
สาธารณูปโภค อย่างมีคุณภาพ และมีจ านวนเพียงพอ 
  ๒) อาคารเรียน อาคารที่พัก สภาพแวดล้อม และระบบสาธารณูปโภค มีการพัฒนาและปรับปรุงการบริการ 
  ๓) การให้บริการจัดเลี้ยงอาหารกลางวัน อาหารว่าง และปรับปรุงการบริการอย่างมีคุณภาพ และมี
จ านวนเพียงพอ 

ตัวช้ีวัดเพื่อประเมินระดับคุณภาพ 
 - ค่าเฉลี่ยผลรวมของผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการให้บริการและสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือ
การศึกษาการฝึก และการเรียนรู้ 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕ 

ผลการด าเนินงาน 

 กองสนับสนุน กรมยุทธศึกษาทหารเรือ (กอง สน.ยศ.ทร.) เป็นหน่วยรับผิดชอบในการบริหาร จัดการ
และพัฒนาความพร้อมของ อาคารเรียน อาคารที่พัก สภาพแวดล้อม และระบบสาธารณูปโภค รวมทั้งปรับปรุงการ
บริการในด้านต่าง ๆ  ให้แก่สถานศึกษาในส่วนการศึกษาท่ีหนึ่ง (วทร.ยศ.ทร. รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. และ รร.ชต.ยศ.ทร.) 
ซึ่งได้รับมอบหมายให้แต่ละแผนกภายใน กอง สน.ยศ.ทร. รับผิดชอบในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับภาระงานและ
หน้าที่ที่รับผิดชอบ ด้วยการจัดหา จัดท าแผนพัฒนาและการซ่อมบ ารุงโดยมีหน่วยเทคนิคในสายวิทยาการ (ชย.ทร. 
ขส.ทร. พธ.ทร. อร. และ อล.ทร.) เป็นผู้ดูแลในการจัดหาตามที่ ยศ.ทร. เสนอความต้องการไปยังหน่วยเทคนิค 
 ในทุกปีงบประมาณ กอง สน.ยศ.ทร. จะมีการส ารวจ ตรวจสอบและประเมินความพร้อมของอาคาร
สถานที่ (อาคารที่ท างาน อาคารเรียน อาคารที่พัก) ภูมิทัศน์ และสภาพแวดล้อม (สิ่งต่าง ๆ บริเวณโดยรอบอาคาร
สถานที่) และระบบสาธารณูปโภค (ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบก าจัดของเสีย การก าจัดขยะ) รวบรวมข้อมูล
และจัดท าแผนจัดหาแผนพัฒนาและซ่อมบ ารุง อาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม และระบบสาธารณูปโภค และเสนอ
ความต้องการงบประมาณในภาพรวมของ ยศ.ทร. ประจ าปีงบประมาณ เสนอให้ ทร.เห็นชอบและอนุมัติ โดยจะ
ด าเนินการในระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งในปี งป.๖๕ ได้เสนอโครงการงบประมาณประจ าปี ๖๕ แต่ไม่ได้รับการอนุมัติ 
และในปีงบประมาณประจ าปี ๖๖ ได้เสนอโครงการปรับปรุงเสริมสร้างความพร้อมตามรายการดังนื้ 

 ๑. งานซ่อมเปลี่ยนคูลลิ่งทาวเวอร์ระบบเครื่องปรับอากาศแบบซิลเลอร์อาคาร สรส.ยศ.ทร. จ านวน ๑ 
งาน วงเงิน ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
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 ๒.  งานซ่อมโคมไฟส่องถนนและสายเมนไฟฟ้าจากสระว่ ายน้ า  ถึ งประตูทาง เข้ า -ออก  
จ านวน ๑ งาน วงเงิน ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
 ๓. งานซ่อมแซมห้องน้ าชั้น ๕  (ฝั่งตะวันตกอาคาร สรส.) จ านวน ๑ งาน วงเงิน ๕๐๐,๐๐๐ บาท 
 รวมทั้งท าแผนจัดหา แผนพัฒนาและซ่อมบ ารุงและเตรียมความพร้อมของอาคารเรี ยน อาคารที่พัก 
สภาพแวดล้อมและระบบสาธารณูปโภค (ระบบไฟฟ้า ระบบประปา) ให้เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ ตอบสนอง
วัตถุประสงค์ การเรียนการสอน ตามที่ได้มีการขอรับการสนับสนุนจาก วทร.ยศ.ทร. รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. และ รร.ชต.
ยศ.ทร. โดยมีการพัฒนาและซ่อมบ ารุง ได้แก่ การซ่อมเปลี่ยนหลอดไฟฟ้าแสงสว่างของ ห้องเรียน ห้องสัมมนา 
สถานที่ท างาน และซ่อมระบบสาธารณูปโภค (ระบบไฟฟ้า ระบบประปา) ต่าง ๆ ที่ช ารุดตามที่ นขต.ยศ.ทร.ร้องขอ 
เพ่ือให้มคีุณภาพพร้อมใช้งาน และมีจ านวนเพียงพอ ต่อการจัดการอบรมของหลักสูตรต่าง ๆ 

 นอกจากนี้ได้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อม บริเวณโดยรอบอาคารเรียน อาคารที่พัก และบริเวณ
โดยรอบอาคาร สรส. ได้แก่ ซ่อมปรับปรุงห้องน้ าชายและห้องน้ าหญิง ชั้นล่างอาคาร สรส. โดยปรับปรุง  
พ้ืนกระเบื้องและผนัง ปรับเปลี่ยนสุขภัณฑ์ ผนังกั้นห้อง และระบบระบายน้ าโสโครก รวมทั้งปรับสภาพ  
ภูมิทัศน์บริเวณโดยรอบของอาคาร สรส.โดยฉีดล้างระบบท่อระบายน้ ารอบอาคาร ให้มีสภาพแวดล้อม 
ที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนการสอน 

 ในส่วนของการบริหารจัดการระบบสาธารณูปโภค ได้ด าเนินการตรวจสอบและปรนนิบัติบ ารุงระบบ
ไฟฟ้า ระบบประปา ระบบก าจัดของเสีย การก าจัดขยะ และระบบความปลอดภัยในภาพรวมของอาคาร และบริเวณ
โดยรอบของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ให้มีสภาพเรียบร้อยพร้อมใช้งานและเป็นไปตามกฎหมาย ตามระเบียบ ทร. ว่า
ด้วยการก่อสร้าง พ.ศ.๒๕๕๑ และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนื้ได้มีการจัดเวรรับผิดชอบในการดูแล ระบบ
สาธารณูปโภคประจ าวัน โดยแผนกโยธาไฟฟ้าและเครื่องกล กอง สน.ยศ.ทร.เป็นผู้รับผิดชอบ มีการตั้งเจ้าหน้าที่ดูแล
ปรนนิบัติบ ารุงรักษาในเวลาราชการ ส าหรับนอกเวลาราชการจะมีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่เวรโยธาฯ เป็นผู้รับผิดชอบ 
นอกจากนี้กรมยุทธศึกษาทหารเรือได้มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ป้องกันความเสียหาย (เจ้าหน้าดับเพลิง) พร้อมก าหนด
หน้าที่ ภาระงานและการแบ่งมอบการปฏิบัติ มีการด าเนินการและป้องกันความเสียหาย มีการจัดสถานีดับเพลิงทั้ง
ในเวลาราชการและนอกเวลาราชการ โดยก าหนดหน้าที่ประจ าสถานีดับเพลิง และก าหนดผู้รับผิดชอบมาตรการ
ป้องกันและการจัดการด้านอัคคีภัย ฯลฯ รวมทั้งได้มีการติดตั้งระบบอุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัยประจ าอาคาร ดังต่อไปนี้ 
 - อาคาร บก.ยศ.ทร.ได้แก่ ถังอัดดับเพลิงฮาลอน จ านวน ๑ ถัง ผงเคมี ABC จ านวน ๒๐ ถัง สายสูบ
ดับเพลิงประจ าอาคาร จ านวน ๖ เส้น 
 - อาคาร สรส.ยศ.ทร.ได้แก่ ถังอัดดับเพลิงฮาลอน จ านวน ๙ ถัง ผงเคมี ABC จ านวน ๓๓ ถัง เครื่อง
ดับเพลิง CO2 จ านวน ๓๗ ถัง สายสูบดับเพลิงประจ าอาคาร จ านวน ๖ เส้น 
 นอกจากนี้มีการติดตั้งระบบอุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัยในบริเวณพ้ืนที่ของ รร.ชต.ยศ.ทร.มีเครื่องดับเพลิง 
CO2 จ านวน ๒ ถัง สายสูบน้ าดับเพลิงประจ าอาคาร จ านวน ๔ เส้น และบริเวณพ้ืนที่ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.มีเครื่อง
ดับเพลิง CO2 จ านวน ๒ ถัง สายสูบน้ าดับเพลิงประจ าอาคาร จ านวน ๔ เส้น พ้ืนที่ วทร.ยศ.ทร.มีเครื่องดับเพลิง 
CO2 จ านวน ๒ ถัง สายสูบน้ าดับเพลิงประจ าอาคาร จ านวน ๔ เส้น และมีการตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัยใน
วงรอบทุกสัปดาห์ด้วยวิธีการตรวจสอบต าแหน่งเข็มมาตรวัด (Pressure Gauge) ผลรับของการตรวจสอบให้อุปกรณ์
พร้อมใช้งาน ทุกหกเดือนตรวจสอบชั่งน้ าหนักสารดับเพลิงและท่อขับผลลัพธ์ของการตรวจสอบให้อยู่ในเกณฑ์ไม่ต่ า
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กว่า ๙๐ % จากปกติ รวมทั้งมีการรายงานสถานภาพเครื่องมือ/ถังดับเพลิงของ รร.ชต.ยศ.ทร. และ วทร.ยศ.ทร. 
ระบุรายละเอียดของสถานภาพให้ชัดเจนว่าพร้อมใช้ราชการ และแจ้งให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ
ตามวงรอบและจัดให้มีการซ้อมดับเพลิงในทุกเดือน จ านวน ๑ ครั้ง มีการซ้อมบริเวณอาคาร กอง สน.ยศ.ทร. 
 ส าหรับระบบการก าจัดของเสีย ได้จัดให้มีบ่อบ าบัดของเสียอยู่บริเวณด้านข้างสถานที่ปฏิบัติงาน กอง 
สน.ยศ.ทร. ซึ่งได้มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ตรวจสุขาภิบาล เพ่ือท าหน้าที่ตรวจสุขาภิบาลและรายงานผลการตรวจให้ 
กอง สน.ยศ.ทร. เพื่อรายงานให้ ยศ.ทร. ทราบทุกเดือน (๑ ครั้ง) เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการตรวจสุขาภิบาล ของ 
ทร. พ.ศ. ๒๕๔๑ ในส่วนของการก าจัดขยะ จะมีเจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการดูแลการก าจัดขยะและควบคุมก าจัด
แมลงตามอาคารสถานที่ โดยรอบ ในภาพรวมของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ซึ่งเป็นพนักงานรักษาสถานที่ โดยการจัด
ให้มีเจ้าหน้าที่รักษาสถานที่บริเวณต่างๆทั้งในและพ้ืนที่นอกอาคาร 
 นอกจากนี้ได้มีการเฝ้าระวังตรวจสอบคุณภาพน้ าดื่ม ซึ่งมีการตรวจสอบตามวงรอบ ทุกเดือนโดยการ
สุ่มตัวอย่างน้ าดื่มส่งตรวจที่ วศ.ทร. ผลลัพธ์ของการตรวจสอบอยู่ในเกณฑ์ปกติ 
 ส่วนด้านการสนับสนุนการจัดเลี้ยงให้แก่หลักสูตรต่างๆของ วทร.ยศ.ทร. รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.  
และ รร.ชต. ยศ.ทร. ด าเนินการโดยหมวดบริการและหมวดสหโภชน์ แผนกพลาธิการ กอง สน.ยศ.ทร.  
ท าหน้าที่ในการจัดเลี้ยงให้ เป็นไปตามหลักโภชนาการ โดยจัดหาเสบียงที่มีความสดใหม่ปรุงสุกด้วยความร้อน ในแต่
ละเมนูอาหารค านึงถึง คุณภาพ ทางโภชนาการที่ นทน.จะได้รับในแต่ละวัน 
 นอกจากนี้ ได้มีการสนับสนุนการขนส่งส าหรับการเดินทางเข้ารับการอบรมหลักสูตร ต่างๆ  
ของวทร. ยศ.ทร. รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. และ รร.ชต.ยศ.ทร. ด้วยการจัดรถยนต์โดยสารปรับอากาศขนาดใหญ่  
โดยประสาน ขส.ทร. เพ่ือรับ -ส่งนักศึกษา วทร. นทน.หลักสูตร รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. และ รร.ชต.ยศ.ทร.  
เป็นประจ าทุกวัน ซึ่งได้ก าหนดเวลาการ เดินทาง และจุดรับ -ส่ง เป็นการเรียบร้อย โดยก าหนดจุดรับ-ส่ง เส้นทาง
จากวังเดิม ถึง ยศ.ทร.ก าหนดเวลาช่วงเช้าเวลา ๐๗๔๕ และส่งกลับในช่วงบ่ายเวลา ๑๖๐๐ ของทุกวันจันทร์ถึงศุกร์ 
 ทั้งนี้  กอง สน.ยศ.ทร. ได้ก าหนดมาตรการในการใช้  และการบ ารุงรักษา โดยด าเนินการ  
ตามระเบียบ/ข้อ ปฏิบัติ/หลักเกณฑ์ดังนี้ 
 ๑. พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 
 ๒. อฉก.๔๑๐๐ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หน้าที่ของแผนกโยธาไฟฟ้าและเครื่องกล กอง สน.ยศ.ทร. 
 ๓. ระเบียบ ทร. ว่าด้วยงานก่อสร้าง 
 ในการดูแลรักษาอาคารเรียน อาคารที่พัก และระบบสาธารณูปโภค โดยการจัดให้แผนการด าเนินการ
ส ารวจสิ่งที่ ช ารุดและบ ารุงรักษาให้มีสภาพพร้อมใช้ราชการในทุกสัปดาห์ และวงรอบทุกเดือนและจัดท าสถิติไว้ 
เ พ่ือเสนอของบประมาณต่อไปและก่อนปิดการอบรมหลักสูตรได้มีการจัดท าบันทึกถึงหลักสูตรต่างๆ  
ของ วทร.ยศ.ทร. รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.และ รร.ชต.ยศ.ทร.เพ่ือขอให้แจ้งผู้ เข้ารับการอบรม นักศึกษา วทร.  
นทน.หลักสูตรหลักสูตรต่างๆ ของ วทร.ยศ.ทร รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. และ รร.ชต.ยศ.ทร.ขอความร่วมมือท าการประเมิน
ความพึงพอใจที่มีต่อการให้บริการและสนับสนุน ทรัพยากรเ พ่ือการศึกษา การฝึก และการเรียนรู้  
ในส่วนของ อาคารเรียน อาคารที่พัก สภาพแวดล้อม และระบบ สาธารณูปโภคฯลฯ ของ กอง สน.ยศ.ทร.  
ท าการประเมินออนไลน์ด้วยการสแกนผ่าน QR CODE โดยใช้สมาร์ทโฟน มีผู้ท าการประเมินของนักศึกษา วทร. 
นทน.หลักสูตรต่างๆ รวมจ านวน ๒๕๐ นาย จากจ านวน ๓๕๐ นาย คิดเป็นร้อยละ ๗๑.๔๒ ซึ่งมีผลการวิเคราะห์ผล
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ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการให้บริการและสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การ ฝึก และการเรียนรู้ใ น
ภาพรวม***มีค่าเฉลี่ย ๔ จากคะแนนเต็ม ๕ อยู่ในระดับความพึงพอใจ ดีและมีผลประเมินรายด้านประกอบด้วย 

 - ด้านอาคารเรียน อาคารที่พัก มีผลประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการให้บริการมีค่าเฉลี่ย≥๔  
จากคะแนน เต็ม ๕ อยู่ในระดับความพึงพอใจ ดี 

 - ด้านสภาพแวดล้อม และระบบสาธารณูปโภค มีผลประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการให้บริการ มี
ค่าเฉลี่ย≥๔ จากคะแนนเต็ม ๕ อยู่ในระดับความพึงพอใจ ดี 

 - ด้านการจัดเลี้ยง มีผลประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการให้บริการมีค่าเฉลี่ย≥ ๔ จากคะแนนเต็ม ๕ 
อยู่ในระดับความพึงพอใจ ดี 

 - ด้านการขนส่งมีผลประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการให้บริการมีค่าเฉลี่ย≥ ๔ จากคะแนนเต็ม ๕ อยู่ใน
ระดับความพึงพอใจ ดี 
 กอง สน.ยศ.ทร. ได้น าข้อเสนอแนะจากผลประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการให้บริการและสนับสนุน 
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การฝึก และการเรียนรู้ ด้านอาคารเรียน อาคารที่พัก สภาพแวดล้อม และระบบ
สาธารณูปโภค มาวางแผนปรับปรุง/พัฒนาด้านอาคารเรียน อาคารที่พักด้านสภาพแวดล้อม และระบบ
สาธารณูปโภค โดยได้มี การ  ด า เนินการปรับปรุ งอาคารที่ พัก ให้มีคว ามสะอาด ซ่อมท าสิ่ งที่ ช า รุ ด  
ให้พร้อมใช้งาน ในด้านการจัดเลี้ยง ได้ด าเนินการ จัดหาวัตถุดิบจากห้างค้าปลีก (แม็คโคร) โดยการซื้อตรงเพ่ือให้ได้
วัตถุดิบที่สดใหม่เพ่ือการปรุงอาหาร รวมทั้งอบรม เจ้าหน้าที่บริการจัดเลี้ยงให้มีความตั้งใจในการบริการ รวมทั้ง
รักษาวินัยส่วนบุคคลและความสะอาดของพ้ืนที่จัดเลี้ยงให้ถูกสุขลักษณะที่ดีทั้งนี้ กอง สน.ยศ.ทร. ได้มีการก าหนด
แผนงานในการปรับปรุง/พัฒนาอาคารเรียน อาคารที่พัก สภาพแวดล้อม และระบบสาธารณูปโภครวมทั้งการ
ให้บริการด้านการจัดเลี้ยง และด้านการขนส่ง โดยมีแผนการ พัฒนาการบริหารจัดการการสนับสนุนการศึกษาและ
เรียนรู้ ปรับปรุงอาคารเรียน อาคาร ที่พัก สภาพแวดล้อม ระบบ สาธารณูปโภค การจัดเลี้ยง และด้านการขนส่ง 
ของ กอง สน.ยศ.ทร. ในระยะยาว (แผน ๑ - ๕ ปี) ตามแผนเสนอความต้องการงบประมาณ/โครงการปกติและงาน
ก่อสร้างบ้านพักโรงเรือนและสิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ ประจ าปีเสนอ ยศ.ทร. ในด้านการปรับปรุงพัฒนาอาคารเรียน อาคารที่
พัก สภาพแวดล้อม และระบบสาธารณูปโภค รวมทั้งการให้บริการด้าน การจัดเลี้ยง และด้านการขนส่งอย่าง
ต่อเนื่องทุกปีงบประมาณ 

ผลการประเมิน: ระดับคุณภาพ  ดีมาก 

ค าอธิบายประกอบการประเมิน 

 ปีการศึกษา ๒๕๖๕  กองสนับสนุน มีการส ารวจ ตรวจสอบและประเมินความพร้อมของอาคารที่ท างาน 
อาคารเรียน อาคารทีพัก ภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ บริเวณโดยรอบอาคาร และระบบไฟฟ้า ระบบประปา 
ระบบก าจัดของเสีย การก าจัดขยะ ระบบอุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัย การบริการด้านการจัดเลี้ยง และการขนส่งให้
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย เพ่ือให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน และมีความพร้อมในการสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอน และการปฏิบัติงานในภาพรวมของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ รวมทั้งมีการรวบรวมข้อมูลและจัดท าแผนจัดหา
แผนพัฒนาและซ่อมบ ารุง อาคารสถานที่ สภาพแวดล้อม และระบบสาธารณูปโภค และเสนอความต้องการ
งบประมาณ ในส่วนของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ประจ าปีงบประมาณ 

ข้อเสนอแนะการปรับปรุงพัฒนา - 
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ประเด็นที่ ๔.๔  อุปกรณ์ และระบบสนับสนุนการฝึก 

 ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ มีการบริหารจัดการและพัฒนาความพร้อมของทรัพยากรการเรียนรู้
เพ่ือการศึกษาและการฝึก (ทั้งจ านวนและคุณภาพ) ศึกษา รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ วิจัย พัฒนา ทดสอบ เผยแพร่ 
และเสนอแนะในเรื่องยุทธศาสตร์และการสงครามทางเรือ รวมทั้งให้การศึกษาและการฝึกจ าลองยุทธ์ 

เป้าประสงค์: 

  ๑) บรหิารจดัการทรัพยากรสนบัสนุนการศึกษาให้มีความพร้อมในการให้บริการ ด้านอุปกรณ์ และระบบ
สนับสนุนการฝึกอย่างมีคุณภาพ และมีจ านวนเพียงพอ 

  ๒) อุปกรณ์ และระบบสนับสนุนการฝึก มีการพัฒนา และปรับปรุงให้ทันต่อยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง 
ผลการด าเนินงาน 
 ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ (ศยร.ยศ.ทร.) โดย กองการจ าลองยุทธ์ 
(กจล.ศยร.ยศ.ทร.) เป็นหน่วยรับผิดชอบในการสนับสนุนอุปกรณ์และระบบในการฝึกจ าลองยุทธ์ในการฝึกยุทธกีฬา 
ให้แก่นักศึกษาวิทยาลัยการทัพเรือและนายทหารนักเรียนของโรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ และ โรงเรียนนายทหาร
เรือชั้นต้นตามที่สถานศึกษาแต่ละหลักสูตรขอรับการสนับสนุนอุปกรณ์และระบบเครื่องฝึกจ าลองยุทธ์ประกอบด้วย
โปรแกรมเครื่องฝึกจ าลองยุทธ์ (NWS)ระบบอ านวยการข่าวสารส าหรับเครื่องฝึกจ าลองยุทธ์ ห้องควบคุมการฝึก ห้อง
ฝึก ห้องประชุมแบ่งฝ่ายส้ม ห้องประชุมแบ่งฝ่ายน้ าเงิน พร้อมเครื่องคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่าย ห้องบรรยาย
สรุป และอุปกรณ์เครื่องช่วยการศึกษา รวมทั้งสนับสนุนเจ้าหน้าที่ควบคุมการฝึก และเจ้าหน้าที่สนับสนุนการฝึก โดยใน
ปีการศึกษา ๒๕๖๔ (งป.๖๔)กจล.ศยร.ยศ.ทร. ได้สนับสนุนการฝึกให้กับ กองวิศวกรรม ฝ่ายวิชาการ หลักสูตร
วิทยาลัยการทัพเรือ ดังนี้  

๑. จัดเตรียมความพร้อมของอุปกรณ์สนับสนุนการฝึกควบคุม Tempo game จ านวน ๑ ครั้ง เมื่อ ๓ – ๕ 
มีนาคม ๒๕๖๔ รวม ๓ วันท าการ ณ ห้องรับรองอาจารย์ วิทยาลัยการทัพเรือ ชั้น ๓ อาคารสถาบันวิชาการทหารเรือ
ชั้นสูง โดยการสนับสนุนการฝึกประกอบด้วย  

๑) เครื่องคอมพิวเตอร์ จ านวน ๕ เครื่อง พร้อมโปรแกรม Tempo game 
๒) เครื่องพิมพ์ จ านวน ๑ เครื่อง 
๓) ติดตั้งระบบ Network ในการเชื่อมต่อเครื่องคอมพิวเตอร์ และเครื่องพิมพ์ 
๔) เจ้าหน้าที่สนับสนุนการติดตั้งและดูแลระบบ จ านวน ๒ นายเพ่ืออ านวยความสะดวกในการใช้งาน

ตลอดช่วงเวลาการฝึก โดย กองการจ าลองยุทธ์ ท าการตรวจสอบความพร้อมใช้งานต่าง ๆ ท าการทดสอบความเสถียร 
ของระบบ และในระหว่างการฝึก เจ้าหน้าที่สนับสนุนการฝึกอ านวยความสะดวกการใช้งานอุปกรณ์และการใช้งาน
โปรแกรม หากอุปกรณ์ช ารุดจะท าการซ่อมท าหรือจัดหาทดแทนทันที 

๒. ผลการด าเนินการ การสนับสนุนการฝึกควบคุม Tempo game ให้แก่ กองวิศวกรรม ฝ่ายวิชาการ 
หลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ  กองการจ าลองยุทธ์ สามารถให้บริการด้านอุปกรณ์และระบบสนับสนุนการฝึก พร้อม
เจ้าหน้าที่สนับสนุนการฝึกเหมาะสมและเพียงพอ ผลการด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

๓. อุปสรรคข้อขัดข้องไม่มี 

ผลการประเมิน: ระดับคุณภาพ  ดีมาก 

 

 



๕๒ 

 

 
 

 

ค าอธิบายประกอบการประเมิน  

ในปีการศึกษา ๒๕๖๔ ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ ได้ให้การบริการ สนับสนุนด้านอุปกรณ์และระบบในการฝึกจ าลอง
ยุทธ์ พร้อมเจ้าหน้าที่สนับสนุนการฝึกในการฝึกยุทธกีฬาและสนับสนุนในการฝึกควบคุม Tempo Game ให้กับนักศึกษา
วิทยาลัยการทัพเรือซ่ึงผลการด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

ข้อเสนอแนะการปรับปรุงพัฒนา - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๕๓ 

 

 
 

 

ส่วนที่ ๔ 

สรุปผลและแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 
๔.๑  สรุปผลการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานคุณภาพของสถานศึกษา 
 

ด้าน/ประเด็นคุณภาพที่ส าคัญ ผลการประเมิน 
ด้านที่ ๑ คุณภาพของผลผลิตจากการจัดการศึกษา  

๑.๑  คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา ดีมาก 

๑.๒  ความพึงพอใจของหน่วยต้นสังกัด/หน่วยผู้ใช้ ดีมาก 

ด้านที่ ๒ กลยุทธ์ในการบริหารจัดการศึกษา  

๒.๑  คุณภาพในการด าเนินการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางสถานศึกษา ดีมาก 

๒.๒  คุณภาพการบริหารจัดการทรัพยากรสถานศึกษา ดีมาก 

๒.๓  การประสานความร่วมมือเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา ดีมาก 

๒.๔  คุณภาพในการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน ดีมาก 

ด้านที่ ๓ การจัดการเรียนการสอนและเสริมสร้างทักษะ  

๓.๑  การบริหารและพัฒนาหลักสูตร ดีมาก 

๓.๒  การบริหารจัดการด้านครูอาจารย์ ดีมาก 

๓.๓  การจัดการเรียนการสอนกระบวนวิชาที่ก าหนดในหลักสูตร ดีมาก 

๓.๔  การมีส่วนร่วมของผู้เรียนในกระบวนการเรียนการสอนและการฝึก ดีมาก 

๓.๕  กิจกรรมการสร้างเสริมทักษะและประสบการณ์ ดีมาก 

ด้านที่ ๔ การสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา การฝึก และการเรียนรู้  

๔.๑  หนังสือ ต ารา และสื่อการเรียนรู้  ดีมาก 

๔.๒  อุปกรณ์สนับสนุนการศึกษาและเรียนรู้ (สื่อ/โสตทัศนูปกรณ์ และสารสนเทศ) ดีมาก 

๔.๓  อาคารเรียน อาคารที่พัก สภาพแวดล้อม และระบบสาธารณูปโภค ดีมาก 

๔.๔  อุปกรณ์ และระบบสนับสนุนการฝึก ดีมาก 

 
๔.๒ สรุปแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา 
 ข้อเสนอแนะในภาพรวม 

- ไม่มี 
 
 
ที่มา: บันทึกคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในวิทยาลัยการทัพเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ เรื่อง ผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในวิทยาลัยการทัพเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือลง ๒๐ กุมพาพันธ์ พ.ศ.๒๕๖๖ 



๕๔ 

 

 
 

 

ภาคผนวก 
ตารางแนบท้ายที่ ๑ 

ตารางสรุปจ านวนและการพัฒนาอาจารยผ์ู้สอนของ ฝวก.ยศ.ทร. ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ 

ที ่ รายชื่ออาจารย์
ผู้สอน 

ต าแหน่ง 
 

หลักสูตร/
วิชาที่สอน 

หัวข้อหลักสูตรการพัฒนา
เพ่ิมพูนความรู้/

ประสบการณ์ด้านวชิาการ 

วดป. สถานที ่

๑ พล.ร.ต.สุพพัต 
ยุทธวงศ ์

หน.ฝวก. วทร. ๑) อบรมหลักสูตรผู้บริหาร
ระดับสูง สถาบันวิทยาการ
ตลาดทุน รุ่นที่ ๓๑ (วตท.๓๑) 
๒) ประชุมปรับปรุง
หลักสูตร สธ.ทร. 

๖ ก.พ.-๓๑ 
ก.ค.๖๔ 

 
๖ พ.ค.๖๔ 

สถาบันวิทยาการ
ตลาดทุนกทม. 
 
ห้อง ๑๑๒ 
อาคาร สรส.ฯ 
จว.นครปฐม 

๒ น.อ.ยุทธนา 
อักษรศรี 

รอง หน.ฝวก. วทร. ๑) ประชุมเตรยีมการฝึก 
ทร.๖๔ 
๒) สัมมนา the 24th Asia 
Pacific Naval College 
Seminar 
๓) ประชุมคณะกรรมการ
จัดท าข้อเสนอทางวชิาการ
เพ่ือเสนอแนะยุทธศาสตร์ 
นโยบาย และแผนด้านความ
มั่นคง ครั้งที่ ๒/๒๕๖๔ 
๔) ประชุมปรับปรุง
หลักสูตร สธ.ทร. 

๙-๑๓  
พ.ย.๖๓ 
๒๒-๒๖ 
ก.พ.๖๔ 

 
๑๕ ก.ย.๖๔ 

 
 
 
 

๖ พ.ค.๖๔ 

สรส.ยศ.ทร.  
จว.นครปฐม 
ออนไลน์ 
 
 
ออนไลน์ 
 
 
 
 
ห้อง ๑๑๒ 
อาคาร สรส.ฯ 
จว.นครปฐม 

๓ น.อ.สุรศักดิ์  
เฉิดผาด 

ผอ.กวสท.ฝวก. วทร. ๑) สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียน
การสอนและฝึกยุทธกีฬา 
๒) ประชุมเตรยีมการฝึก 
ทร.๖๔ 
๓) การแถลงผลและพิธีปิด
การฝึก ทร.๖๔ 
๔) ประชุมปรับปรุง
หลักสูตร สธ.ทร. 

๑-๓  
ธ.ค.๖๓ 

 
๙-๑๓  
พ.ย.๖๓ 

๑๓ ก.ค.๖๔ 
 

๖ พ.ค.๖๔ 

รร.เดอะบลูม
บายทีวีพูล จว.
ราชบุรี 
สรส.ยศ.ทร.  
จว.นครปฐม 
ออนไลน์ 
 
ห้อง ๑๑๒ 
อาคาร สรส.ฯ 
จว.นครปฐม 

 
หน้า ๑ ของ ๓ หน้า 



๕๕ 

 

 
 

 

ตารางสรุปการพัฒนาอาจารย์ผูส้อนของ ฝวก.ยศ.ทร. ประจ าปกีารศึกษา ๒๕๖๕ (ต่อ) 

ที ่ รายชื่ออาจารย์
ผู้สอน 

ต าแหน่ง 
 

หลักสูตร/
วิชาที่สอน 

หัวข้อหลักสูตรการพัฒนา
เพ่ิมพูนความรู้/

ประสบการณ์ด้านวชิาการ 

วดป. สถานที ่

๔ น.อ.รัชภูมิ  
อินม่วง 

ผอ.กอวจ.ฝวก. วทร. ๑) สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียน
การสอนและฝึกยุทธกีฬา 
๒) ประชุมปรับปรุง
หลักสูตร สธ.ทร. 

๑-๓  
ธ.ค.๖๓ 

 
๖ พ.ค.๖๔ 

 

รร.เดอะบลูม
บายทีวีพูล จว.
ราชบุรี 
ห้อง ๑๑๒ 
อาคาร สรส.ฯ 
จว.นครปฐม 

๕ น.อ.กมลศิษฐ์ 
สมาชิกชูพงศ์ 

ผอ.กวยศ.ฝวก. วทร. ๑) สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียน
การสอนและฝึกยุทธกีฬา 
๒) ประชุมปรับปรุง
หลักสูตร สธ.ทร. 
 

๑-๓ ธ.ค.๖๓ 
 

๖ พ.ค.๖๔ 
 

รร.เดอะบลูม
บายทีวีพูล จว.
ราชบุรี 
ห้อง ๑๑๒ 
อาคาร สรส.ฯ 
จว.นครปฐม 

๖ น.อ.บารมี  
คัมภิรานนท์ 

ผอ.กววก.ฝวก. วทร. ๑) สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียน
การสอนและฝึกยุทธกีฬา 
๒) ดูกิจการและศึกษาภูมิ
ประเทศภาคเหนือ 
(รร.สธ.ทร.) 
๓) ประชุมปรับปรุง
หลักสูตร สธ.ทร. 

๑-๓ ธ.ค.๖๓ 
 

๒๑-๒๕ ธ.ค.
๖๓ 
 

๖ พ.ค.๖๔ 

รร.เดอะบลูม
บายทีวีพูล จว.
ราชบุรี 
ภาคเหนือ 
 
 
ห้อง ๑๑๒ 
อาคาร สรส.ฯ 
จว.นครปฐม 

๗ น.อ.กฤษณ์ 
เคลือบมาศ 

ผอ.กวมศ. 
ฝวก. 

วทร. ๑) สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียน
การสอนและฝึกยุทธกีฬา 
๒) อบรมการพัฒนา
ภาษาอังกฤษให้กับอาจารย์
ที่สอนหลักสูตรเสนาธิการ
ทหารเรือ ๒ ภาษา 
๓) ประชุมปรับปรุง
หลักสูตร สธ.ทร. 

๑-๓ ธ.ค.๖๓ 
 

๓๐ ส.ค.-
๑๐ ก.ย.๖๔ 

 
 

๖ พ.ค.๖๔ 
 

รร.เดอะบลูม
บายทีวีพูล จว.
ราชบุรี 
ออนไลน์ 
 
 
 
ห้อง ๑๑๒ 
อาคาร สรส.ฯ 
จว.นครปฐม 

หน้า ๒ ของ ๓ หน้า 
 



๕๖ 

 

 
 

 

ตารางสรุปการพัฒนาอาจารย์ผูส้อนของ ฝวก.ยศ.ทร. ประจ าปกีารศึกษา ๒๕๖๕ (ต่อ) 

ที ่ รายชื่ออาจารย์
ผู้สอน 

ต าแหน่ง 
 

หลักสูตร/
วิชาที่สอน 

หัวข้อหลักสูตรการพัฒนา
เพ่ิมพูนความรู้/

ประสบการณ์ด้านวชิาการ 

วดป. สถานที ่

๘ น.อ.จิตติพงศ์ 
ศรีธัญญา 

ผอ.กวสธ.ฝวก. วทร. ๑) สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียน
การสอนและฝึกยุทธกีฬา 
๒) ประชุมเตรยีมการฝึก 
ทร.๖๔ 
๓) อบรมการพัฒนา
ภาษาอังกฤษให้กับอาจารย์
ที่สอนหลักสูตรเสนาธิการ
ทหารเรือ ๒ ภาษา 
๔) การแถลงผลและพิธีปิด
การฝึก ทร.๖๔ 
๕) ประชุมปรับปรุง
หลักสูตร สธ.ทร. 

๑-๓  
ธ.ค.๖๓ 

 
๙-๑๓  
พ.ย.๖๓ 
๓๐ ส.ค.-

๑๐ ก.ย.๖๔ 
 
 

๑๓ ก.ค.๖๔ 
 

๖ พ.ค.๖๔ 
 

รร.เดอะบลูม
บายทีวีพูล จว.
ราชบุรี 
สรส.ยศ.ทร.  
จว.นคร 
ออนไลน์ 
 
 
 
ออนไลน์ 
 
ห้อง ๑๑๒ 
อาคาร สรส.ฯ 
จว.นครปฐม 

๙ น.อ.กรกช  
วิไลลักษณ์ 

นักศึกษาการ
วิจัย กอวจ. 

วทร. ๑) สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียน
การสอนและฝึกยุทธกีฬา 
๒) ประชุมการวางแผนขั้น
สุดท้าย (FPC: Final 
PlanningConference) การฝึก
ร่วม/ผสมคอบร้าโกลต ์๒๑ 
๓) อบรมการพัฒนา
ภาษาอังกฤษให้กับอาจารย์
ที่สอนหลักสูตรเสนาธิการ
ทหารเรือ ๒ ภาษา 

๑-๓  
ธ.ค.๖๓ 

 
๓-๖  

พ.ย.๖๓ 
 
 

๓๐ ส.ค.-
๑๐ ก.ย.๖๔ 

รร.เดอะบลูม
บายทีวีพูล จว.
ราชบุรี 
ห้องประชุม 
บก.กยพ.กร  
จว.ชลบุร ี
 
ออนไลน์ 

๑๐ น.ท.ธนวัฒน์  
สมจิตร 

ช่วย ฝวก.ฯ วทร. ๑) สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียน
การสอนและฝึกยุทธกีฬา 
๒) อบรมการพัฒนา
ภาษาอังกฤษให้กับอาจารย์
ที่สอนหลักสูตรเสนาธิการ
ทหารเรือ ๒ ภาษา 

๑-๓  
ธ.ค.๖๓ 

 
๓๐ ส.ค.-

๑๐ ก.ย.๖๔ 
 

รร.เดอะบลูม
บายทีวีพูล จว.
ราชบุรี 
ออนไลน์ 

หน้า ๓ ของ ๓ หน้า 



๕๗ 

 

 
 

 

ตารางแนบท้ายที่ ๒ 
ตารางสรุปผลงานวิชาการของอาจารย์ผู้สอนของ ฝวก.ฝวก.ยศ.ทร. ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕  

ที ่ ชื่อผลงาน ชื่อเจ้าของผลงาน ต าแหน่ง หลักสูตร/
วิชาที่สอน 

ชื่อวารสาร 
ที่ตีพิมพ์/
เผยแพร่ 

การ
น าไปใช้

ประโยชน์ 

ประกาศ
ชมเชย
โดย 

๑ บทความเรื่อง 
“สงครามไซ
เบอร์และ
พัฒนาการ
ปฏิบัติการไซ
เบอร์ในอนาคต” 

น.อ.ดร.กรกช 
วิไลลักษณ์ 

นักศึกษาการ
วิจัย กอวจ. 

วทร. ตีพิมพ์ใน
วารสาร 
นาวิกาธิปัตย์
สาร ฉบับที่ 
๑๐๒ เม.ย.๖๔–
ก.ย.๖๔ 

หลักสูตร
ต่างๆ ของ 
ยศ.ทร. 

 

๒ คู่มือ
ประกอบการ
ศึกษา หมวดวิชา
ความมั่นคง
แห่งชาติ 
หลักสูตร วทร.ปี
การศึกษา 
๒๕๖๕ 

กองวิชาความ
มั่นคงและวิชา
พิเศษ 

คณาจารย์ 
กวมศ. 

วทร. - หลักสูตร 
วทร. 

 

๓ คู่มือ
ประกอบการ
ศึกษา หมวดวิชา
ที่ ๓ ยุทธศาสตร์
และนโยบาย 
หลักสูตร วทร.
ประจ าปี
การศึกษา 
๒๕๖๔ 

กองวิชา
ยุทธศาสตร์ 

คณาจารย์ 
กวยศ. 

วทร. - หลักสูตร 
วทร. 

 

 
 
 

********************************** 
 
 
 

หน้า ๑ ของ ๑ หน้า 
 



๕๘ 

 

 
 

 

รายการเอกสารอ้างอิง 
 
ของฝ่ายวิชาการ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
ด้านที่ ๑ คุณภาพของผลผลิตจากการจัดการศึกษา 
เอกสาร ๑ บันทึก ฝวก.ยศ.ทร.ที่ กห ๐๕๓๔.๒/๒๘๘ ลง ๒๔ ส.ค.๖๔ เรื่อง การส ารวจความพึงพอใจของ

ผู้บังคับบัญชาที่มีต่อผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรต่างๆ ของ ยศ.ทร.ในปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
เอกสาร ๒ บันทึก คณะกรรมการส ารวจความพึงพอใจฯ ที่ – ลง ๑๖ ก.ค.๖๔ เรื่อง รายงานผลการส ารวจ

ความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชาที่มีต่อผู้ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรต่างๆ 
ด้านที่ ๒ กลยุทธ์ในการบริหารจัดการศึกษา 
เอกสาร ๓ บันทึก ฝวก.ยศ.ทร.ที่ กห ๐๕๓๔.๒/๔๒๑ ลง ๒ พ.ย.๖๓ เรื่อง จัดผู้แทนหน่วยเข้าร่วมประชุม

เตรียมการฝึก ทร.๖๔ 
เอกสาร ๔ บันทึก ฝวก.ยศ.ทร.ที่ กห ๐๕๓๔.๒/๕๐๕ ลง ๑๗ ธ.ค.๖๓ เรื่อง การประชุมวางแผนขั้นต้น 

กฝร.๖๔ 
ด้านที่ ๓ การจัดการเรียนการสอนและเสริมสร้างทักษะ 
๓.๑ การบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
เอกสาร ๕ บันทึก ฝวก.ยศ.ทร.ที่ กห ๐๕๓๔.๒/๓๓๙ ลง ๑๗ ก.ย.๖๔ เรื่อง การปรับปรุงแบบทดสอบ

ก่อนเรียนหลักสูตรต่างๆ ในระบบสารสนเทศ 
เอกสาร ๖ บันทึก ฝวก.ยศ.ทร.ที่ กห ๐๕๓๔.๒.๑/๓๓๙ ลง ๑๑ พ.ย.๖๔ เรื่อง ขอส่งแบบสอบถามหมวด

วิชาเลือกหลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
๓.๒ การบริหารจัดการด้านครูอาจารย์ 
เอกสาร ๗ บัญชีรายชื่ออาจารย์ประจ า ฝวก.ยศ.ทร. ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
เอกสาร ๘ บันทึก ฝวก.ยศ.ทร.ที่ กห ๐๕๓๔.๒/๓๘๖ ลง ๑๙ ต.ค.๖๓ เรื่อง ขออนุมัติแต่งตั้ง

คณะกรรมการพิจารณาเอกสารส่วนบุคคลหลักสูตร วทร.รุ่นที่ ๕๓ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
เอกสาร ๙ บันทึก ฝวก.ยศ.ทร.ที่ กห ๐๕๓๔.๒/๓๔๐ ลง ๑๖ ก.ย.๖๓ เรื่อง ขออนุมัติแต่งตั้ง 

ครูช่วยสอน 
เอกสาร ๑๐ บันทึก ฝวก.ยศ.ทร.ที่ กห ๐๕๓๔.๒/๔๖๐ ลง ๑๗ พ.ย.๖๓ เรื่องขออนุมัติการเตรียมการใน

การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนและการฝึกยุทธกีฬา 
เอกสาร ๑๑ บันทึก ฝวก.ยศ.ทร.ที่ กห ๐๕๓๔.๒/๔๖๒ ลง ๑๘ พ.ย.๖๓ เรื่อง แจ้งรายชื่อเข้าร่วมสัมมนา

เชิงปฏิบัติการ 
เอกสาร ๑๒ บันทึก ฝวก.ยศ.ทร.ที่ กห ๐๕๓๔.๒/๔๙๗ ลง ๑๕ ธ.ค.๖๓ เรื่อง การจัดข้าราชการเข้าร่วม

สัมมนา the 24th Asia Pacific Naval College Seminar 
เอกสาร ๑๓ บันทึก ฝวก.ยศ.ทร.ที่ กห ๐๕๓๔.๒/๕๒๖ ลง ๒๕ ธ.ค.๖๓ เรื่อง ขอเบิกเงินทดรองจ่าย

ค่าลงทะเบียน “หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน” 
เอกสาร ๑๔ บันทึก ฝวก.ยศ.ทร.ที่ กห ๐๕๓๔.๒/๙๖ ลง ๑๘ มี.ค.๖๓ เรือ่ง ขอแจ้งรายชื่อข้าราชการเข้าฟัง

การบรรยายพิเศษและการประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดท า Rubric Score แบบการให้คะแนน
การจัดท าเอกสารส่วนบุคคล 

เอกสาร ๑๕ บันทึก ฝวก.ยศ.ทร.ที่ กห ๐๕๓๔.๒/๒๒๘ ลง ๒๑ มิ.ย.๖๔ เรื่อง รายงานผลการศึกษาและ
หมายประวัติการศึกษาเพิ่มเติม 



๕๙ 

 

 
 

 

 
เอกสาร ๑๖ บันทึก ฝวก.ยศ.ทร.ที่ กห ๐๕๓๔.๒/๒๗๙ ลง ๑๙ ส.ค.๖๔ เรื่อง ขออนุมัติการอบรมการ

พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษให้กับอาจารย์ที่สอนหลักสูตรเสนาธิการทหารเรือ ๒ ภาษา 
เอกสาร ๑๗ บันทึก ฝวก.ยศ.ทร.ที่ กห ๐๕๓๔.๒/๒๔๗ ลง ๖ ก.ค.๖๔ เรือ่ง พิจารณาจัดผู้แทนเข้าร่วมการ

แถลงผลและพิธีปิดการฝึก ทร.๖๔ 
เอกสาร ๑๘ บันทึก ฝวก.ยศ.ทร.ที่ กห ๐๕๓๔.๒/๓๓๓ ลง ๑๖ ก.ย.๖๔ เรื่อง รายงานการประชุม

คณะกรรมการจัดท าข้อเสนอทางวิชาการเพ่ือเสนอแนะยุทธศาสตร์ นโยบาย และแผนด้าน
ความมั่นคง ครั้งที่ ๒/๒๕๖๔ 

เอกสาร ๑๙ บันทึก คณะอนุกรรมการด าเนินการจัดการประชุม ที่ ๗/๖๔ ลง ๑๙ พ.ค.๖๔ เรื่อง ขออนุมัติ
จัดการประชุมวิชาการ ทร.ครั้งที่ ๑๑ ประจ าปี งป.๖๔ 

เอกสาร ๒๐ บันทึก ฝ่ายเลขานุการคณะกรมมการประสานความร่วมมือทางวิชาการระหว่าง ทร.กับ
สถาบันอดุมศึกษา ที่ กห ๐๕๓๔.๒/๑๗๘ ลง ๒๗ พ.ค.๖๔ เรื่อง ขอความเห็นชอบรายชื่อ
แต่งตั้งคณะกรรมการประชุมวิชาการประเพณี ๔ สถาบัน ครั้งที่ ๒๒ ประจ าปี งป.๖๔ 

เอกสาร ๒๑ บันทึก ฝวก.ยศ.ทร.ที่ กห ๐๕๓๔.๒.๑/๑ ลง ๑๑ ม.ค.๖๔ เรื่อง ขออนุมัติใช้คู่มือประกอบการ
ศึกษา หมวดวิชาที่ ๓ ยุทธศาสตร์และนโยบาย หลักสูตรวิทยาลัยการทัพเรือ 

เอกสาร ๒๒ บันทึก ฝวก.ยศ.ทร.ที่ กห ๐๕๓๔.๒/๓๑๒ ลง ๘ ก.ย.๖๔ เรือ่ง ขอรับการสนับสนุนจัดท าคู่มือ
ประกอบการศึกษา หมวดวิชาความมั่นคงแห่งชาติ หลักสูตร วทร. 

เอกสาร ๒๓ บทความทางวิชาการ จ านวน ๕ เรื่อง  
๓.๓ การจัดการเรียนการสอนกระบวนวิชาที่ก าหนดในหลักสูตร 
 - 

 

ของกองห้องสมุด กรมยุทธศึกษาทหารเรือ: 
ประเด็นที่ ๔.๑  หนังสือ ต ารา และสื่อการเรียนรู้ 

๑. บันทึก กหส.ยศ.ทร. ที่ กห.๐๕๓๔.๑๓/๑๑๗ ลง ๑๔ ต.ค.๖๓ เรื่อง ขอเสนอรายการจัดซื้อหนังสือ
ทางวิชาการ 

๒.  ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการห้องสมุด ปี งป.๖๔ 
๓. แผนแม่บทห้องสมุดทหาร พ.ศ.๒๕๖๒-๒๕๖๖ 
๔.  คู่มือการซ่อมอนุรักษ์ เอกสารเย็บเล่ม และอัลบั้มภาพ หอสมุดแห่งชาติ กรมศิลปากร 
๕.  ระเบียบการใช้ห้องสมุด ยศ.ทร. พ.ศ.๒๕๕๒ 
๖.  แบบประเมินความพึงพอใจ/ไม่พึงพอใจ ของผู้ใช้บริการห้องสมุด 
๗.  ท้ายบันทึก บก.ทท.ที่ กห.๐๓๐๐/๒๒๙๖ ลง๖ ส.ค.๖๑ เรื่อง ร่างแผนแม่บทห้องสมุดทหาร พ.ศ.

๒๕๖๒-๒๕๖๖  

ของ กองบริการการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารเรือ : 
ประเด็นที่ ๔.๒  อุปกรณ์สนับสนุนการศึกษาและเรียนรู้ (สื่อ/โสตทัศนูปกรณ์ และสารสนเทศ) 
 ๑. แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
 ๒.รายงานผลการปฏิบัติงานประจ าเดือนของหน่วยขึ้นตรง กบศ.ยศ.ทร.  



๖๐ 

 

 
 

 

 ๓. จ านวนหนังสือ/เอกสารประกอบการเรียนการสอนที่ให้การสนับสนุน / ข้อมูลจ านวนนักศึกษา/
นายทหารนักเรียน ที่บันทึกภาพเพ่ือจัดท าประวัติ และบัตรประจ าตัว 
 ๔. บัญชีรายการควบคุมจ านวนอุปกรณ์โสตทัศน์ / บันทึกการให้การสนับสนุนอุปกรณ์โสตทัศน์/การ
ปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่โสตทัศน์ประจ าห้องเรียน / คู่มือต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 ๕. หนังสือขอรับการสนับสนุนในการจัดท าระบบฐานข้อมูลโปรแกรม....ฯลฯ / บันทึกรายงานการดูแล
โปรแกรมและระบบตา่ง ๆ / ตาราก าหนดเวลาในการถ่ายทอดสดและถ่ายทอดการเรียนการสอน..ฯลฯ..เป็นต้น 
 ๖. สรุปผลการประเมินความพึงพอใจของความพร้อมในการสนับสนุนทรัพยากรการเรียนรู้ 
 ๗. สรุปผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการโสตทัศน์ 
 ๘. สรุปผลการประเมินความพึงพอใจด้านการบริการระบบสารสนเทศและฐานข้อมูล/เครือข่ายและ
คอมพิวเตอร์   
                 ๙. สรุปผลการประเมินความพึงพอใจด้านการบริการด้านประสิทธิภาพและความปลอดภัยของฐานข้อมูล 

ของ กองสนับสนุน กรมยุทธศึกษาทหารเรือ : 
ประเด็นที่ ๔.๓  อาคารเรียน อาคารที่พัก สภาพแวดล้อม และระบบสาธารณูปโภค  

๑. แบบเสนอความต้องการงบประมาณ/โครงการปกติและงานก่อสร้างบ้านพัก โรงเรือน และสิ่งก่อสร้าง
อ่ืน ๆ  

๒.ตารางปฏิบัติงานของ กอง สน.ยศ.ทร. ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
๓.หนังสือขอรับการสนับสนุนซ่อมบ ารุงจาก นขต.ยศ.ทร. หลักสูตรต่าง ๆ ของ วทร.ยศ.ร. รร.สธ.ทร.

ยศ.ทร. และ รร.ชต.ยศ.ทร. 
๔. พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 
๕. อฉก.๔๑๐๐ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หน้าที่ของแผนกพลาธิการ 
๖.  อฉก.๔๐๐๑ ระเบียบ พธ.ทร. ว่าด้วยการส่งก าลังสาย พธ. แก่คลังสาขา พ.ศ.๒๕๓๑ 
๗. อฉก.๔๐๐๗ คู่มือนายทหารพลาธิการ 
๘. คู่มือการบริการ และการสหโภช พธ.ทร. 
๙. อฉก.๔๑๐๐ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หน้าที่ของแผนกขนส่ง 
๑๐. ระเบียบ ทร. ว่าด้วยการขอใช้รถราชการทหาร พ.ศ.๒๕๒๕ 
๑๑. อฉก.๔๑๐๐ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หน้าที่ของแผนกโยธาฯ ไฟฟ้าและเครื่องกล 
๑๒. ระเบียบ ทร. ว่าด้วยการก่อสร้าง 

ของศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ: 
ประเด็นที่ ๔.๔  อุปกรณ์ และระบบสนับสนุนการฝึก 

 

********************************** 

 
 



๖๑ 

 

 
 

 

รายนามคณะกรรมการประเมินภายใน 

 คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน วิทยาลัยการทัพเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ 
เมื่อวันที่ ๒๐ เม.ย. พ.ศ.๒๕๖๕ 
 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
นาวาเอก กิตติพงศ์  ทิพย์เสถียร 
 

รอง ผบ.วทร.ยศ.ทร. 

นาวาเอก  นันทิพัฒน์ วงศ์ยะลา ผอ.กศษ.วทร.ยศ.ทร. 

นาวาเอกหญิง สุภฤกษ์  เพ่ิมทรัพย์ นปก.ประจ า กพ.ทร.ช่วยปฏิบัติราชการ วทร.ยศ.ทร. 
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