
 
 

ค ำน ำ 
 การจัดท ารายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือฉบับนี้ 
จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นการวิเคราะห์ตนเอง ว่าได้ด าเนินการตามภารกิจและมีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
แผนงานที่ก าหนดไว้ บรรลุเป้าหมายเพียงใด ผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้หรือไม่ เป็นการทบทวนการ
ปฏิบัติงานว่ามีปัญหาอุปสรรคเรื่องใด จุดอ่อน จุดแข็งอย่างไร และก าหนดแนวทาง/วิธีการในการแก้ปัญหานั้น ๆ 
ปรับปรุงส่วนที่เป็นจุดอ่อนให้ดีขึ้น เสริมส่วนที่เป็นจุดแข็ง และวางแผนด าเนินการตามข้อเสนอแนะที่ได้จาก
การประเมิน ทั้งนี้ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.ได้แต่งตั้งคณะผู้ตรวจประเมินภายใน ยศ.ทร. เพ่ือท าการประเมินตาม
กรอบมาตรฐานคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาตามแนวทางรับราชการของ ยศ.ทร. (สถานศึกษาในส่วน
การศึกษาท่ีหนึ่ง) โดยห้วงเวลาที่ประเมินประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๕ ระหว่าง ต.ค.๖๔ - ก.ย.๖๕ เป็นช่วงเวลาที่ 
รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.เปิดการศึกษาหลักสูตรนายทหารอาวุโส รุ่นที ่๕๔ และ หลักสูตร รร.สธ.ทร. รุ่นที ่๘๒ โดยท าการ 
ตรวจสอบวิเคราะห์การด าเนินการหลักสูตรต่างๆ ว่าสามารถด าเนินการได้ตามมาตรฐานการประกันคุณภาพ
การศึกษา ซึ่งมีจ านวน ๔ มาตรฐาน ๑๕ ประเด็นคุณภาพ ประกอบด้วย  
 มาตรฐานที ่๑  คุณภาพของผลผลิตจากการจัดการศึกษา มี ๒ ประเด็น 
 มาตรฐานที ่๒  กลยุทธ์ในการบริหารจัดการศึกษา มี ๔ ประเด็น  
 มาตรฐานที ่๓  การจัดการเรียนการสอนและการสร้างทักษะ มี ๕ ประเด็น 
 มาตรฐานที่ ๔  การสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา การฝึก และการเรียนรู้ มี ๔ ประเด็น 
 ในโอกาสนี้ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. ขอขอบคุณ กปภ.ยศ.ทร. และหน่วยต่างๆ ที่ได้ให้การสนับสนุนในการ
ประเมินตนเองและด าเนินการตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาที่ ยศ.ทร.ก าหนด ซึ่ง รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. 
เชื่อมั่นเป็นอยา่งยิ่งว่า รายงานการประเมินตนเองฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุง และพัฒนาการศกึษา
หลักสูตรต่าง ๆ ของ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. เพ่ือยกระดับมาตรฐานการศึกษาของ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.ให้สูงยิ่งขึ้น
ต่อไป 

                                                      พล.ร.ต. รศ. 
                                                (นเรศ  เพ็ชรนิน ) 
                                                 ผบ.รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. 
                 พ.ค.๖๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สำรบัญ 
  
     หน้า 
 
ส่วนที่ ๑ ส่วนน ำ   ก 
  บทสรุปส าหรับผู้บริหาร  ๑ 
ส่วนที่ ๒  ข้อมูลพื้นฐำนของสถำนศึกษำ                  ๓ 
  ประวัติโดยสังเขป      ๓ 
  ตราสัญลักษณโ์รงเรยีนเสนาธิการทหารเรือ  ๔ 
  ภารกิจและโครงสร้างสถานศึกษา  ๔ 
  ข้อมูลทรัพยากรของสถานศึกษา       ๘ 
  ผลผลิตและผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีพ่ึงประสงค ์
ส่วนที่ ๓ สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมกรอบมำตรฐำนคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำ           ๑๔ 
  ด้านที่ ๑ คุณภาพของผลผลิตจากการจัดการศึกษา       ๑๔ 
  ด้านที่ ๒ กลยุทธ์ในการบริหารจัดการศกึษา       ๑๗ 
  ด้านที่ ๓ การจัดการเรยีนการสอนและเสริมสร้างทักษะ       ๒๓ 
  ด้านที่ ๔ การสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษา การฝึก และการเรียนรู้      ๓๐ 
ส่วนที่ ๔ สรุปผลและแนวทำงกำรพัฒนำสถำนศึกษำ      ๓๔ 
  สรุปผลการประเมนิคณุภาพตามมาตรฐานคุณภาพของสถานศึกษา      ๓๔ 
  สรุปแนวทางการพัฒนาสถานศึกษา      ๓๔ 
ส่วนที่ ๕ ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำของ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. ประจ ำปีกำรศึกษำ ๒๕๖๕     ๓๕ 
  รายนามคณะผู้ตรวจประเมินภายใน   ๓๕ 
  ข้อมูลมูลพื้นฐานของโรงเรียนเสนาธิการทหารเรือ   ๓๕ 
  ผลการประเมินคุณภาพภายใน   ๓๖ 
ภำคผนวก 
  ก  รายชื่อ นทน.หลักสูตรนายทหารอาวุโส รุ่นที่ ๕๔     ๔๒ 
  ข  รายชื่อ นทน.หลักสูตร รร.สธ.ทร. รุ่นที่ ๘๒  ๔๔ 
  ค  รายชื่อ นทน.หลักสูตร รร.สธ.ทร.สองภาษา รุ่นที่ ๘๒  ๔๘ 
 



 
 

๒ 

๔.๓ อำคำรเรียน อำคำรที่พัก สภำพแวดล้อม และระบบสำธำรณูปโภค ดี 
๔.๔ อุปกรณ์ และระบบสนับสนุนกำรฝึก ดี 

                                                                       พล.ร.ต. รศ. 
                                                   (นเรศ  เพ็ชรนิน ) 
                                                   ผบ.รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. 
             พ.ค.๖๖ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 

 

 

 



 
 

๑ 

ส่วนที่ ๑  
บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 

 
  กองทัพเรือได้ก ำหนดนโยบำยกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำของกองทัพเรือ เพ่ือให้สถำนศึกษำ
ของกองทัพเรือ และผู้ส ำเร็จกำรศึกษำมีคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำตำมที่กระทรวงกลำโหมก ำหนด และ
สอดคล้องกับพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.๒๕๔๒ 
   กำรตรวจสอบและประเมินคุณภำพภำยใน เป็นกระบวนกำรหนึ่งในกำรจัดท ำระบบกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำ และเป็นหัวใจส ำคัญที่ใช้ตรวจสอบหลักฐำนข้อเท็จจริงในกำรด ำเนินงำนในระบบกำรประกันคุณภำพ
กำรศึกษำที่สถำนศึกษำนั้น ๆ จัดท ำขึ้นว่ำเป็นไปตำมเกณฑ์มำตรฐำนที่สถำนศึกษำนั้นก ำหนดไว้หรือไม่ และผลของ
กำรตรวจสอบและประเมินคุณภำพภำยในจะใช้เป็นข้อมูลย้อนกลับสู่สถำนศึกษำและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ส ำหรับ
น ำไปปรับปรุงและพัฒนำตนเองอย่ำงเป็นระบบและให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด เพ่ือน ำไปสู่กำรพัฒนำมำตรฐำน
กำรศึกษำอย่ำงยั่งยืน 
  กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๕ ได้รับกำรตรวจประเมินคุณภำพ
กำรศึกษำภำยในจำกคณะผู้ประเมินของ ยศ.ทร. ใน ๒๙ พ.ค.๖๖ โดยท ำกำรตรวจประเมินคุณภำพภำยใน ตำมกรอบ
มำตรฐำนคุณภำพกำรศึกษำส ำหรับสถำนศึกษำตำมแนวทำงรับรำชกำรของ ยศ.ทร. (สถำนศึกษำในส่วนกำรศึกษำที่หนึ่ง) 
พ.ศ.๒๕๖๕ สรุปได้ดังนี้ 

ผลกำรประเมินตำมประเด็นคุณภำพที่ส ำค ัญ 

ด้ำน 
ประเด็นคุณภำพที่ส ำคัญ ผลกำรประเมิน 

ด้ำนที่ ๑ คุณภำพของผลผลิตจำกกำรจัดกำรศึกษำ  
๑.๑ คุณลักษณะของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ ดีมำก 
๑.๒ ควำมพึงพอใจของหน่วยต้นสังกัด/หน่วยผู้ใช้ ดีมำก 
ด้ำนที่ ๒ กลยุทธ์ในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ  
๒.๑ คุณภำพในกำรด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรศึกษำตำมแนวทำงสถำนศึกษำ ดีมำก 
๒.๒ คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรสถำนศึกษำ ดีมำก 
๒.๓ กำรประสำนควำมร่วมมือเพ่ือกำรบริหำรกำรศึกษำ ดีมำก 
๒.๔ คุณภำพในกำรด ำเนินกำรประกันคุณภำพภำยใน  ดีมำก 
ด้ำนที่ ๓ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและเสริมสร้ำงทักษะ  
๓.๑ กำรบริหำรและพัฒนำหลักสูตร ดีมำก 
๓.๒ กำรบริหำรจัดกำรด้ำนครูอำจำรย์ ดีมำก 
๓.๓ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนกระบวนวิชำที่ก ำหนดในหลักสูตร ดีมำก 
๓.๔ กำรมีส่วนร่วมของผู้เรียนในกระบวนกำรเรียนกำรสอนและกำรฝึก ดีมำก 
๓.๕ กิจกรรมกำรสร้ำงเสริมทักษะและประสบกำรณ์ ดีมำก 
ด้ำนที่ ๔ กำรสนับสนุนทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำ กำรฝึก และกำรเรียนรู้  
๔.๑ หนังสือ ต ำรำ และสื่อกำรเรียนรู้ ดี 
๔.๒ อุปกรณ์สนับสนุนกำรศึกษำและเรียนรู้ (สื่อ/โสตทัศนูปกรณ์ และ
สำรสนเทศ) 

ดี 



 
 

๓ 

ส่วนที่ ๒  
ข้อมูลเบื้องต้นของสถำนศึกษำ 

 
๑. ประวัติโดยสังเขป 
 กำรศึกษำของนำยทหำรเรือ เริ่มมีมำตั้งแต่พุทธศักรำช ๒๔๕๐ ในสมัยที่ พลเรือเอก เจ้ำฟ้ำบริพัตรสุขุมพันธุ์ 
กรมหลวงนครสวรรค์วรพินิต เป็นผู้ส ำเร็จรำชกำรกระทรวงทหำรเรือ เมื่อนักเรียนนำยเรือได้รับยศเป็นนำยทหำรสัญญำบัตร 
และรับรำชกำรในเรือแล้วอย่ำงน้อย ๖ เดือน ส่งให้เข้ำเรียนใน “โรงเรียนกำรอำวุธ” ทั้งสองพรรคคือ พรรคนำวิน และ 
พรรคกลิน ต่อจำกนั้นเมื่อมียศไม่เกินนำยเรือโทผู้ช่วย (เรือเอกในปัจจุบัน) จึงเข้ำเรียน “โรงเรียนชั้นสูงนำยเรือ” หรือ 
“โรงเรียนชั้นสูงช่ำงกล” ระยะเวลำศึกษำ ๑ ปี 
 โรงเรียนที่จัดเป็นโรงเรียนชั้นสูงในสมัยนั้นคือ “โรงเรียนเสนำธิกำรทหำรเรือ” ผู้ที่จะเข้ำโรงเรียนนี้ได้
ต้องเป็น “นำยทหำรเดินเรือ” ซึ่งเป็นผู้บังคับกำรเรือ ชั้นยศไม่ต่ ำกว่ำเรือโท (นำวำตรีในปัจจุบัน) และได้รับประกำศนียบัตร
จำกโรงเรียนกำรอำวุธมำแล้ว ๒ ปี ทั้งนี้ ตำมข้อบังคับทหำรเรือที่ ๓/๗๓๑๔ ลง ๒๒ ธันวำคม ๒๔๕๐ ว่ำด้วยกำรศึกษำ
ส ำหรับทหำรในกรมทหำรเรือ 
 ข้อบังคับนี้ได้เลิกใช้ใน พ.ศ.๒๔๖๗ เมื่อกระทรวงทหำรเรือได้ออกข้อบังคับว่ำด้วยกำรศึกษำของโรงเรียน
นำยทหำรเรือที่ ๒๔ /              ลง ๕ มกรำคม ๒๔๖๗ เมื่อได้วำงโครงกำรจัดตั้งโรงเรียนนำยทหำรเรือแล้ว ในวันที่ 
๘ มกรำคม ๒๔๖๗ กระทรวงทหำรเรือจึงได้ลงค ำสั่งที่ ๓๘๔ /            ให้นำยทหำรเข้ำศึกษำในโรงเรียนนำยทหำรเรือ 
จึงนับเป็นนำยทหำรนักเรียนโรงเรียนเสนำธิกำรทหำรเรือ ( นทน.รร.สธ.ทร. ) รุ่นที ่๑ เมื่อ ๑ มิถุนำยน ๒๔๖๘  ตั้งแต่นั้น
เป็นต้นมำจวบจนปัจจุบัน โรงเรียนเสนำธิกำรทหำรเรือ ได้ผลิตบุคลำกรมำแล้วทั้งสิ้น จ ำนวน ๘๑ รุ่น ซึ่งรุ่นที่ก ำลังศึกษำใน
ปีงบประมำณ ๒๕๖๕ นี้ เป็นรุ่นที่ ๘๒ 
 ในส่วนของหลักสูตรนำยทหำรอำวุโสนั้น โรงเรียนนำยทหำรอำวุโส (รร.อส.สรส.) เปิดท ำกำรสอนรุ่นแรก 
เมื่อปี พ.ศ. ๒๕๐๖ ตำมค ำสั่งกองทัพเรือที่ ๑๘๑/๒๕๐๖ ลงวันที่ ๒๐ มิถุนำยน พ.ศ.๒๕๐๖ ระยะเวลำกำรศึกษำ
ประมำณ ๖ เดือน ผู้เข้ำรับกำรศึกษำเป็นนำยทหำรชั้นยศนำวำโทที่มิได้ส ำเร็จกำรศึกษำจำกโรงเรียนนำยเรือ           
ในระยะแรกจะเปิดกำรศึกษำปีเว้นปี สลับกับวิทยำลัยกำรทัพเรือ จนกระทั่งปี พ.ศ. ๒๕๒๐ จึงได้เปิดกำรศึกษำเป็น
ประจ ำทุกปี 
 ต่อมำได้มีกำรจัดส่วนรำชกำรใหม่ตำม พ.ร.ฎ.แบ่งส่วนรำชกำรและก ำหนดหน้ำที่ของส่วนรำชกำร 
กองทัพเรือ กองทัพไทย และกระทรวงกลำโหม พ.ศ.๒๕๕๒ ดังนั้นใน ๑ เม.ย.๕๒ จึงได้ยุบรวม รร.สธ.ทร.สรส. กับ 
รร.อส.สรส. เป็น รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. ตำมค ำสั่งกองทัพเรือ (เฉพำะ) ที่ ๕/๒๕๕๒ เรื่อง แก้อัตรำกองทัพเรือ ได้ยกเลิก
อัตรำเฉพำะกิจ หมำยเลข ๔๒๐๐ สถำบันวิชำกำรทหำรเรือชั้นสูง ดังนั้น ในปีกำรศึกษำ ๒๕๕๓ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.จึงมี
หน้ำที่เพ่ิมขึ้นในกำรจัดกำรศึกษำหลักสูตรนำยทหำรอำวุโส ซึ่งรุ่นที่ก ำลังศึกษำในปีงบประมำณ ๒๕๖๕ นี้ เป็นรุ่นที่ ๕๔ 
รวมทั้งได้ร่วมด ำเนินกำรบริหำรหลักสูตรวิทยำศำสตร์มหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกิจกำรทำงทะเล ตำมที่ ทร.   
ได้ลงนำมควำมร่วมมือทำงวิชำกำรกับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย ซึ่งมีข้อตกลงให้จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยเป็นเจ้ำของ
หลักสูตร ฯ โดยจัดกำรศึกษำร่วมกับ ทร. 
 
 
 
 
 
 
 

๒๔๖๗ 
๑๘๙๑๐ 

๒๔๖๗๐
๐๙๑๓๑ 



 
 

๔ 

๒. ตรำสัญลักษณ์โรงเรียนเสนำธิกำรทหำรเรือ 

 
๓. ภำรกิจและโครงสร้ำงของสถำนศึกษำ 

 ๓.๑ โครงสร้ำงและสังกัดของโรงเรียนเสนำธิกำรทหำรเรือ  
 รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. เป็นสถำนศึกษำในสังกัดกรมยุทธศึกษำทหำรเรือ ส ำหรับกำรจัดกำรศึกษำหลักสูตร เพ่ือกำร
พัฒนำก ำลังพลตำมชั้นยศ จ ำนวนสองหลักสูตรหลัก ได้แก่ หลักสูตรนำยทหำรอำวุโส และหลักสูตรเสนำธิกำรทหำรเรือ 
(เป็นกำรเรียกชื่อหลักสูตรตำมที่ใช้ใน ยศ.ทร. ส่วนกรมก ำลังพลทหำรเรือจะเรียกชื่อหลักสูตรนี้ว่ำหลักสูตรโรงเรียนเสนำธิ
กำรทหำรเรือ หรือ หลักสูตร รร.สธ.ทร. ส ำหรับในเอกสำรฉบับนี้จะใช้ค ำย่อว่ำ “หลักสูตร รร.สธ.ทร.”) กำรจัดและกำร
บริหำรหลักสูตรของ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. สำมำรถสรุปได้ตำมภำพที่ ๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนเสนำธิกำรทหำรเรือ  

กรมยุทธศึกษำทหำรเรือ (ยศ.ทร.) 

ฝ่ำยวิชำกำร  
ยศ.ทร. 

กองกำรเงิน  
ยศ.ทร. 

ศูนย์ศึกษำยุทธศำสตร์ 
ทหำรเรือ ยศ.ทร. 
(กองกำรจ ำลองยุทธ์) 

กองสนับสนนุ 
ยศ.ทร. 

กองบริกำร
กำรศึกษำ 
ยศ.ทร. 

ศูนย์ภำษำ 
ยศ.ทร. 

กองบัญชำกำร 

กองปกครอง 

กองกำรศึกษำ 

กรมก ำลังพล  
ทหำรเรือ 

- กำรจัดอำจำรย์/ผู้บรรยำย 
      - กำรวัดผล 

- กำรพัฒนำหลักสตูร 
- กำรติดตำมผู้ส ำเรจ็
กำรศึกษำ 

กำรฝึกยุทธกีฬำ/ 
กำรจ ำลองยุทธ์ 

 

กำรเบิกจ่ำย 
ทำงกำรเงิน 
ทุกประเภท 

- กำรจัดเลี้ยง 
- กำรจัดที่พัก 
- กำรซ่อมท ำด้ำน
ไฟฟ้ำ ประปำ โยธำ 

กำรทดสอบและพัฒนำภำษำอังกฤษ                      - โสต ทัศนูปกรณ ์
- ระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

กำรจัดผู้เข้ำศึกษำ 

ย้ำยบรรจุ 
อำจำรย ์

กองห้องสมุด 
ยศ.ทร. 

หนังสือ ต ำรำและสื่อกำรเรียนรู ้



 
 

๕ 

ภำพที่ ๑  ผังโครงสร้ำงแสดงควำมเชื่อมโยงในกำรบริหำรกำรศึกษำของ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. 

 ส ำหรับรำยละเอียดโครงสร้ำงภำยใน รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. พร้อมผู้บริหำรและข้ำรำชกำรในต ำแหน่งที่ส ำคัญ           
ในปีงบประมำณ ๒๕๖๕ (ยศ และต ำแหน่งในขณะนั้น) เป็นไปตำม ภำพที่ ๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ภำพที่ ๒  โครงสร้ำง รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. 

 ๓.๒ ภำรกิจและควำมรับผิดชอบของ รร.สธ.ทร. 
  ภำรกิจตำมอัตรำเฉพำะกิจ อ ำนวยกำรฝึกและศึกษำวิชำเสนำธิกำรกิจ และวิชำกำรอ่ืน ๆ อันจ ำเป็นส ำหรับ
ผู้บังคับบัญชำ และฝ่ำยอ ำนวยกำร โดยมีขอบเขตควำมรับผิดชอบและภำรกิจหน้ำที่ของหน่วยงำนต่ำง ๆ ดังนี้ 
 ๑) ขอบเขตควำมรับผิดชอบ ของ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.ในภำพรวม 
 -กำรปกครองบังคับบัญชำ กำรประเมินคุณสมบัติและควำมสำมำรถของ นทน. 
  -กำรทะเบียนประวัติ นทน. 
  -กำรจัดกิจกรรมพัฒนำ นทน. เช่น งำนพิธีกำรต่ำง ๆ กีฬำ กำรดูกิจกำรและศึกษำภูมิประเทศ 
  -กำรบริหำรกำรศึกษำ ในมิติของกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้เกิดกำรเรียนรู้ที่สมบูรณ์ ของ นทน. (เว้นกำร
พัฒนำหลักสูตร และกำรจัดอำจำรย์ผู้สอน) 
  -กำรรวบรวมผล กำรวัดผลจำกอำจำรย์ผู้สอนเพื่อประเมินผลกำรศึกษำ 
  -กำรเป็นที่ปรึกษำทำงวิชำกำรแก่ นทน. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พล.ร.ต.รศ.นเรศ  เพ็ชรนิน 
ผบ.รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. 

น.อ.อำรัญ เจียมอยู ่
รอง ผบ.รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. 

น.อ.สุรศักด์ิ เฉิดผำด 
รอง ผบ.รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. 

กองกำรปกครอง 

น.อ.กลิน  ยังรอด ผอ.กอง 

น.อ.อำณัติ  ส ำเภำเงิน รอง ผอ.กอง 

น.ท.ร่มฉัตร  เปลี่ยนดวง ประจ ำกอง 

น.ท.วีระชัย  จันทร์ทศ ประจ ำกอง 

ร.อ.สมชำยชัย มศีรี  ประจ ำกอง 

ร.ต.ชัยพร  ชัยสุวรรณ  ช่วยรำชกำร 

กองบัญชำกำร 

น.ท.หญิง เอกนิษฐ์  สุชำติวัฒนะ 
ประจ ำ บก.รร.สธ.ทร. 

ร.ท.หญิง วีรวรรณ  กิจบ ำรุง  ฝธก.ฯ 

กองกำรศึกษำ 

น.อ.ธรรมนญู  วงศ์ประดิษ  ผอ.กอง 

น.อ.ชัชเวช กิตติพีรชล  รอง ผอ.กอง 

น.อ.หญิง ชลทิชำ  มิ่งเมือง 
นำยทหำรสถติิและวิจัย 

น.ท.สกุล  หอมขจร  ประจ ำกอง 

ว่ำท่ี ร.ต.รักชำติ  สังขส์ุทธ์ิ ประจ ำกอง 

https://hrmiss.navy.mi.th/maininfo/historybook.php?PersonID=53530


 
 

๖ 

  ๒) กองบัญชำกำร มีหน้ำที่บริหำรและด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนธุรกำรของโรงเรียนเสนำธิกำรทหำรเรือ 
ต ำแหน่ง อัตรำ หน้ำท่ี 

ผู้บัญชำกำร พล.ร.ต. ปกครองบังคับบัญชำ บริหำรงำน และอ ำนวยกำรศึกษำของ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. 
รองผู้บัญชำกำร (๑) 
รองผู้บัญชำกำร (๒) 
 

น.อ.พิเศษ ช่วยเหลือผู้บัญชำกำร ในด้ำนกำรปกครองบังคับบัญชำ กำรบริหำรงำน ก ำกับดูแล ควบคุม และ
ประสำนกำรปฏิบัติงำนต่ำง ๆ ให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย รวมทั้งปฏิบัติงำนอื่น ๆ ตำมที่  
ผู้บัญชำกำร จะมอบหมำย 

อำจำรย์อ ำนวยกำร น.อ. ช่วยเหลือในกำรปกครองบังคับบัญชำ บริหำรงำนในกองบัญชำกำร เป็นที่ปรึกษำทำงวิชำกำร และ
เป็นนำยทหำรฝ่ำยอ ำนวยกำรของโรงเรียนประสำนงำนกับหน่วยขึ้นตรง ให้ข้อเสนอแนะที่ส ำคัญต่อ
ผู้บังคับบัญชำ  

นำยทหำรบริหำรงำน
วิชำกำร 

น.อ. วำงแผนกำรศึกษำ เสนอโครงกำรจัดส่งข้ำรำชกำรเข้ำศกึษำและประสำนกำรปฏิบัติงำนร่วมกับ
มหำวิทยำลัยที่ได้ลงนำมร่วมมือทำงวิชำกำร  กำรประชำสัมพันธ์หลักสูตร ให้ค ำปรึกษำทำงวิชำกำร  
รวมทั้งกำรจัดกำรควำมรู้ของ รร.สธ.ทร.ฯ 

นำยทหำรสถิติและ
วิจัย 

น.อ. ด ำเนินกำรรวบรวมข้อมูลสถิติและกำรประเมินผลกำรศึกษำ กำรจัดกำรฐำนข้อมูล กำรจัดท ำ 
ใบระเบียน รวมทั้งกำรด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

ประจ ำกองบัญชำกำร น.ท. ช่วยเหลืออำจำรย์อ ำนวยกำร ในกำรด ำเนินงำนเสนำธิกำรด้ำนต่ำง ๆ และรับผิดชอบกำรด ำเนินกำร
เกี่ยวกับงำนพิธีกำรต่ำง ๆ 

ประจ ำกองบัญชำกำร ร.อ. ช่วยเหลือประจ ำกอง (น.ท.) เกี่ยวกับงำนพิธีกำรต่ำง ๆ รวมทั้งพิธีมอบปริญญำบัตร จัดเก็บเอกสำร
และดูแลอุปกรณ์ภำยใน  รวมทั้งเป็นเจ้ำหน้ำที่จัดกำรประชุมของโรงเรียนเสนำธิกำรทหำรเรือ 

นำยทหำรธุรกำร ร.อ. มีหน้ำที่ก ำกับดูแลงำนในด้ำนธุรกำรและบัญชีพล ควบคุมทะเบียนครุภัณฑ์ จัดเตรียมอุปกรณ์ประจ ำ
ส ำนักงำน จัดเก็บเอกสำร หลักปฏิบัติ และระเบียบต่ำง ๆ รวมทั้งเป็นนำยทะเบียนเอกสำรลับ 

เจ้ำหน้ำที่ธุรกำร พ.จ.อ. 
(๔ อัตรำ) 

มีหน้ำที่ช่วยนำยทหำรธุรกำร  ควบคุมดูแลเกี่ยวกับวัสดุและครุภัณฑ์  รวมทั้งกำรปฏิบัติงำนอื่น ๆ 
ตำมที่ผู้บังคับบัญชำจะมอบหมำย 

เจ้ำหน้ำที่ธุรกำร จ.อ 
(๔ อัตรำ) 

มีหน้ำที่ช่วยนำยทหำรธุรกำร ในกำรพิมพ์งำน กำรจัดเก็บเอกสำรและอ ำนวยควำมสะดวกตำมที่
ผู้บังคับบัญชำจะมอบหมำย 

  ๓) กองกำรปกครอง มีหน้ำที่เกี่ยวกับกำรปกครองบังคับบัญชำ กำรประเมินคุณสมบัติและควำมสำมำรถของ
นำยทหำรนักเรียนร่วมกับกองกำรศึกษำ กองสถิติและทะเบียนประวัติ งำนพิธีกำรต่ำง ๆ งำนสังคม กีฬำ กำรดูกิจกำร
และศึกษำภูมิประเทศแก่นำยทหำรนักเรียน 

ต ำแหน่ง อัตรำ หน้ำท่ี 
ผู้อ ำนวยกำรกอง น.อ.พิเศษ ปกครองบังคับบัญชำและบริหำรงำนของกองกำรปกครอง ก ำกับดูแล และด ำเนินกำรประเมินค่ำ

คุณลักษณะส่วนบุคคล เพื่อจัดท ำรำยงำนประจ ำตัว นทน. 
รองผู้อ ำนวยกำรกอง น.อ. ช่วยเหลือผู้อ ำนวยกำรกองในด้ำนกำรปกครองบังคับบัญชำ จัดท ำแผนกำรดูกิจกำรและศึกษำ     

ภูมิประเทศ ควบคุมกำรเบิกจ่ำยงบประมำณกำรดูกิจกำรฯ และก ำกับดูแลกำรปฏิบัติตำมตำรำงของ 
นทน. กำรลำ และประเมินค่ำคุณลักษณะส่วนบุคคล 

ประจ ำกอง (๑) น.ท. ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรจัด นทน.เพื่อกำรฝึกจ ำลองยุทธ์และกำรฝึกอื่น ๆ ก ำกับดูแล เวลำกำรศึกษำ 
จัดท ำสถิติและทะเบียนประวัต ินทน. ในรูปเอกสำรและเพื่อบันทึกในระบบฐำนข้อมูล ช่วยประเมิน
ค่ำคุณลักษณะส่วนบุคคล  และด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนพิธีต่ำง ๆ (ที่เกี่ยวกับ นทน.) รวมทั้ง  
พิธีพระรำชทำนประกำศนียบตัรและเข็มนำวิกำธิปัตย์ พิธีมอบประกำศนยีบัตรและเข็มนำวิกำภิวุฒ ิ 
และงำนสังคมกีฬำ 

ประจ ำกอง (๒) น.ท. ด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรดูกิจกำร และศึกษำภูมิประเทศทั้งในและต่ำงประเทศ  ติดต่อประสำนงำน
เกี่ยวกับกำรดูกิจกำรฯ  และกิจกรรมอื่นทำงสังคม ร่วมกับสถำบันต่ำง ๆ นอกกองทัพเรือ  ตลอดจน
จัดท ำหนังสือเดินทำงต่ำงประเทศ เพื่อกำรดูกิจกำรและศึกษำภูมิประเทศ 

ประจ ำกอง (๓) ร.อ. จัดกำร ก ำกับดูแล กำรสนับสนุนงำนในด้ำนธุรกำรของกอง ค ำนวณระยะทำงกำรดูกิจกำร ฯ เพื่อ
ประมำณกำรค่ำน้ ำมันเช้ือเพลิง และประสำน พธ.ทร.เกี่ยวกบักำรเตมิน้ ำมันเช้ือเพลิง ฯ ก่อนเดินทำง 
และกำรจัดซื้อน้ ำมนัเช้ือเพลิงในท้องถิ่น รวมทั้งกำรปฏิบตัิงำนอื่น ๆ  ตำมที่ผู้บังคับบญัชำมอบหมำย 

เจ้ำหน้ำท่ีธุรกำร พ.จ.อ. 
 

ปฏิบัติงำนด้ำนธรุกำร รับ-ส่งเอกสำร หลักปฏิบัติและอ ำนวยควำมสะดวกเกี่ยวกับงำนพิธีต่ำง ๆ 
ควบคุมดูแลเกี่ยวกับวัสดุและครภุณัฑ์ของกอง รวมทั้งกำรเตรยีมกำรด้ำนเอกสำร และกำรพมิพ์ 

เจ้ำหน้ำท่ีธุรกำร จ.อ 
 

มีหน้ำที่ช่วยเหลืองำนดำ้นธุรกำร  และอ ำนวยควำมสะดวกเกี่ยวกับงำนพิธีต่ำง ๆ รวมทั้งกำร
เตรียมกำรด้ำนเอกสำร และกำรพิมพ ์



 
 

๗ 

  ๔) กองกำรศึกษำ มีหน้ำที่เกี่ยวกับกำรบริหำรกำรศึกษำ กำรประชุมเพ่ือเตรียมกำรสอน กำรฝึกและสัมมนำ
ทำงวิชำกำร อ ำนวยควำมสะดวกเกี่ยวกับอุปกรณ์กำรศึกษำ รวบรวมกำรวัดผลกำรศึกษำจำกอำจำรย์ผู้สอน 
ประเมินผลกำรศึกษำและกำรสอน รวมทั้งเป็นที่ปรึกษำทำงวิชำกำรแก่นำยทหำรนักเรียน 

ต ำแหน่ง อัตรำ หน้ำท่ี 
ผู้อ ำนวยกำรกอง น.อ.พิเศษ ปกครองบังคับบัญชำและบริหำรงำนของกองกำรศึกษำ รวมทั้ง วำงแผน อ ำนวยกำร ประสำนงำน

และก ำกับกำร เพื่อให้งำนในควำมรับผิดชอบของกองกำรศึกษำ เป็นไปด้วยควำมเรยีบร้อย 
รองผู้อ ำนวยกำรกอง น.อ. ช่วยเหลือกำรปฏิบัติหน้ำท่ีทั้งปวงของผู้อ ำนวยกำรกอง รวมทั้ง งำนบริหำรกำรศึกษำ กำรจดัท ำ

แผนกำรศึกษำ แผนปฏิบตัิรำชกำรของกองกำรศึกษำ กำรบริหำรงบประมำณ กำรควบคุมกำร
เบิกจ่ำยค่ำสมนำคณุวิทยำกร กำรตรวจทำนโจทยป์ัญหำกำรฝึกและกำรสัมมนำ ตลอดจนปฏบิัติ
หน้ำท่ีอื่นตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ 

ประจ ำกอง (๑) น.ท. วำงแผน ประสำนงำน และด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรจัดตำรำงสอน กำรติดต่อผูส้อน กำรเสนอค ำสั่ง
แต่งตั้งและเปลี่ยนแปลงผูส้อน ด ำเนินกำรประชุม เพื่อเตรียมกำรสอน ประสำนงำนเกีย่วกับกำร
สัมมนำ กำรสอบ กำรบันทึกและรำยงำนกำรศึกษำ กำรเตรยีมห้องเรียน ห้องสัมมนำ ห้องฝึก 
และอุปกรณ์กำรเรียนกำรสอน กำรควบคุมกำรเบิกจ่ำยค่ำสมนำคณุวิทยำกร กำรประสำนงำน
เรื่องกำรจัดอำหำรและกำรเบิกค่ำอำหำร ตลอดจนปฏิบตัิหน้ำที่อ่ืนตำมที่ได้รับมอบหมำย 

ประจ ำกอง (๒) ร.อ. ด ำเนินกำรในกำรเบิกจ่ำยค่ำสมนำคุณวิทยำกร  กำรจัดอำหำรและกำรเบิกค่ำอำหำร กำรจัดพำหนะ
รับ - ส่งผู้สอน งำนด้ำนธุรกำรของกอง กำรจัดเก็บรักษำเอกสำร  ระเบียบและหลักปฏิบัติต่ำง ๆ 
ช่วยเหลือกำรปฏิบัติงำนของประจ ำกอง (๑) รวมทั้งกำรปฏิบัติงำนอื่น ๆ ตำมทีไ่ด้รับมอบหมำย 

เจ้ำหน้ำท่ีธุรกำร พ.จ.อ. 
 

ด ำเนินกำรเกี่ยวกับงำนธุรกำรของกอง ดูแลกำรจัดพำหนะรับ - ส่งอำจำรย์  จัดเก็บรักษำเอกสำร  
ระเบียบและหลักปฏิบัติต่ำง ๆ รวมทั้งกำรปฏิบัติงำนอื่น ๆ ตำมทีไ่ด้รับมอบหมำย 

เจ้ำหน้ำท่ีธุรกำร จ.อ 
 

ช่วยเหลืองำนด้ำนธุรกำร  และอ ำนวยควำมสะดวกเกี่ยวกับงำนพิธีต่ำง ๆ รวมทั้งกำรเตรียมกำรด้ำน
เอกสำร และกำรพิมพ์ รวมทั้งกำรปฏิบัติงำนอื่น ๆ ตำมทีไ่ด้รับมอบหมำย 

  บทบำทหน้ำที่ของสถำนศึกษำตำมที่ด ำเนินกำรจริงในปัจจุบัน ท ำหน้ำที่วำงแผน อ ำนวยกำร ประสำนงำน 
ก ำกับกำร และด ำเนินกำร ในกำรบริหำรกำรศึกษำหลักสูตรหลัก ได้แก่ หลักสูตรนำยทหำรอำวุโส  หลักสูตร รร.สธ.ทร. 
และหลักสูตร รร.สธ.ทร.สองภำษำ ซึ่งสำมำรถแบ่งขอบเขตหน้ำที่เป็น ๒ มิติ ดังนี้ 
  ๑) ด้ำนกำรศึกษำทำงวิชำกำร รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. มีอ ำนำจหน้ำที่เฉพำะกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้เกิดกำรเรียนรู้
ที่สมบูรณ์ของ นทน. รวมทั้งกำรรวบรวมคะแนน กำรประมวลผลกำรเรียน และกำรจัดอันดับ นทน. เท่ำนั้น โดยมิได้
เป็นหน่วยด ำเนินกำรหลักในกำรพัฒนำหลักสูตร กำรจัดอำจำรย์ผู้สอน กำรพัฒนำผู้สอน และกำรวัดผลกำรเรียนรู้ ซึ่งงำน
ดังกล่ำวเป็นหน้ำที่ของฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร.  
  ๒) ด้ำนกำรพัฒนำผู้เรียน รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. มีบทบำทในกำรพัฒนำคุณลักษณะและ สร้ำงเสริมประสบกำรณ์กำร
เรียนรู้ของผู้เรียน ได้แก่ กำรจัดกำรดูกิจกำรและศึกษำภูมิประเทศ ทั้งในและต่ำงประเทศ กำรก ำกับดูแล นทน. ให้เข้ำรับ
กำรศึกษำตำมระยะเวลำที่ก ำหนด ตลอดจนกำรกวดขันควำมประพฤติ และกำรปฏิบัติตนของ นทน. ให้มีควำมเหมำะสม
ในกำรเข้ำสังคม และสำมำรถวำงตัวเป็นนำยทหำรสัญญำบัตรที่ดีของ ทร. เมื่อ นทน.ส ำเร็จกำรศึกษำกลับไปปฏิบัติงำนที่
หน่วยต้นสังกัด 
  บทบำทท่ีได้รับมอบหมำยเพ่ิมเติมให้ร่วมในกำรบริหำรหลักสูตรวิทยำศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรบริหำร
กิจกำรทำงทะเล (สหสำขำวิชำ) (Master of Science Program in Maritime Administration)  
  ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ ทร. ลงนำมในควำมตกลงร่วมมือทำงวิชำกำรกับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย โดยจุฬำลงกรณ์
มหำวิทยำลัยเป็นเจ้ำของหลักสูตร และเชิญผู้ทรงคุณวุฒิจำก ยศ.ทร. ร่วมเป็นกรรมกำรบริหำรหลักสูตร รวมทั้งเป็นอำจำรย์
ประจ ำหลักสูตร หลักสูตรนี้ด ำเนินกำรศึกษำนอกเวลำรำชกำร แบ่งเป็น ๓ แขนงวิชำ ได้แก่ แขนงวิชำกำรขนส่งทำงทะเล 
(Maritime Transportation) แขนงวิชำทรัพยำกรทำงทะเล (Maritime Resource) และ แขนงวิชำควำมม่ันคงทำงทะเล 
(Maritime Security) ส ำหรับผู้เข้ำศึกษำที่ส ำเร็จกำรศึกษำหลักสูตรวิทยำลัยกำรทัพเรือ หรือ หลักสูตร รร.สธ.ทร. สำมำรถ
เทียบโอนหน่วยกิตได้ 
 ๓.๓ วิสัยทัศน์/นโยบำย/กลยุทธ์ส ำคัญ ในกำรบริหำรกำรศึกษำ 
  วิสัยทัศน์  

๑) ให้เรียนรู้อย่ำงมีควำมสุข คือมีควำมสุขจำกกำรแสวงหำและเพ่ิมพูนควำมรู้ และควำมสุขจำกกำรได้พัฒนำ
ตนเองให้ดียิ่งขึ้น   

๒) ให้ส ำเร็จเป็นฝ่ำยอ ำนวยกำรและฝ่ำยเสนำธิกำรที่ดี เป็นที่เชื่อมั่นและไว้วำงใจของผู้บังคับบัญชำ เป็นที่
ยอมรับศรัทธำของผู้ใต้บังคับบัญชำ และผู้ร่วมงำน 



 
 

๘ 

  พันธกิจ 
  ๑) พัฒนำกระบวนกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้เกิดกำรเรียนรู้ที่สมบูรณ์ของ นทน. 
  ๒) พัฒนำกระบวนกำรพัฒนำคุณลักษณะส่วนบุคคลของ นทน. 
  ๓) พัฒนำก ำลังพลและหน่วยงำนให้เป็นองค์กำรขีดสมรรถนะสูง  
  กลยุทธ์ส ำคัญในกำรบริหำรกำรศึกษำ 
  ๑) ยึดประโยชน์ของกองทัพเรือเป็นหลัก  
  ๒) ใช้แนวทำงกำรประกนัคุณภำพกำรศึกษำเป็นเครื่องมือ 
  ๓) ใช้กำรจัดกำรควำมรู้และกำรทบทวนหลังกำรปฏิบัติงำนเป็นเครื่องมือ ควบคู่ไปกับกำรบริหำรงำนโดยใช้หลัก
วงจรบริหำรงำนคุณภำพ Plan–Do–Check-Act (PDCA) (วำงแผน–ปฏิบัติ–ตรวจสอบ-ปรับปรุง) ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำร
ทั้งแบบเป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร 
  ๔) เนื่องจำกเป็นองค์กรขนำดเล็ก จึงใช้กลยุทธ์กำรตอบสนองอย่ำงรวดเร็ว (Quick Response : QR) มำ
ประยุกต์ใช้ คือ เมื่อปฏิบัติงำนตำมแผนงำนหรือตำมที่ได้รับกำรสั่งกำร นอกจำกจะต้องท ำให้รวดเร็วทันกำรแล้ว จะต้อง
รำยงำนผลกำรปฏิบัติโดยเฉพำะรำยงำนเมื่อเกิดอุปสรรคข้อขัดข้องที่จะกระทบต่อควำมส ำเร็จของงำนให้ผู้บังคับบัญชำ
และทีมงำนทรำบอย่ำงรวดเร็ว ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรที่สะดวกที่สุด เพ่ือระดมควำมคิดกันในกำรแก้ปัญหำ 
๔. ข้อมูลทรัพยำกรของสถำนศึกษำ 
 ๔.๑ ทรัพยำกรบุคคล 
  บุคลำกรประจ ำ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. (ยศและต ำแหน่งในปีงบประมำณ ๒๕๖๕) 

ที ่ ยศ ชื่อ ชื่อสกุล ต ำแหน่ง 
๑. พล.ร.ต.รศ.นเรศ  เพ็ชรนิน ผู้บัญชำกำร 
๒. น.อ.อำรัญ เจียมอยู่ รองผู้บัญชำกำร 
๓. น.อ.สุรศักดิ์ เฉิดผำด รองผู้บัญชำกำร 
๔. น.อ.หญิง ชลทิชำ  มิ่งเมือง นำยทหำรสถิติและวิจัย 
๕. น.อ.หญิง จุลลดำ  จุลำนนท์ นำยทหำรบริหำรงำนวิชำกำร 
๖. น.ท.หญิง เอกนิษฐ์  สุชำติวัฒนะ ประจ ำ บก.รร.สธ.ทร.ฯ 
๗. ร.ท.หญิง วีรวรรณ  กิจบ ำรุง ฝธก.บก.รร.สธ.ทร.ฯ 
๘. ร.ท.ปรีชำพล  โอชำพงศ์ ช่วยรำชกำร รร.สธ.ทร.ฯ 
๙. ว่ำที่ ร.ท.ชัยพร  ชัยสุวรรณ ประจ ำ บก.รร.สธ.ทร.ฯ 

๑๐. พ.จ.อ.ชำญณรงค์  เกิดแพร เจ้ำหน้ำที่ธุรกำร 
๑๑. พ.จ.อ.สุวิทย์  อยู่วงศ์อ๋ัน ช่วยรำชกำร รร.สธ.ทร.ฯ 
๑๒. พ.จ.ต.นิพนธ์  พรำยแก้ว เจ้ำหน้ำที่ธุรกำร 
๑๓. จ.ต.ณัฐพงศ์  พิมูลขันธ์ เจ้ำหน้ำที่ธุรกำร 
๑๔. น.อ.กลิน  ยังรอด ผู้อ ำนวยกำรกองกำรปกครอง 
๑๕. น.อ.อำณัติ  ส ำเภำเงิน รองผู้อ ำนวยกำรกองกำรปกครอง 
๑๖. น.ท.ร่มฉัตร  เปลี่ยนดวง ประจ ำ กปค.รร.สธ.ทร.ฯ 
๑๗. น.ท.วีระชัย  จันทร์ทศ ช่วยรำชกำร กปค.รร.สธ.ทร.ฯ 
๑๘. ร.อ.สมชำยชัย  มีศรี ประจ ำ กปค.รร.สธ.ทร.ฯ 
๑๙. พ.จ.อ.จิรวัฒน์  ศรีสวัสดิ์ เจ้ำหน้ำที่ธุรกำร 
๒๐. จ.ต.ทศพร  สวัสดิพันธ์ เจ้ำหน้ำที่ธุรกำร 
๒๑. น.อ.ธรรมนูญ  วงษ์ประดิษฐ์ ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ 
๒๐. น.อ.ชัชเวช  กิตติพีรชล รองผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ 
๒๑. น.ท.สกุล  หอมขจร ประจ ำ กศษ.รร.สธ.ทร.ฯ 
๒๒. พ.จ.อ.สุชำติ  ทับจิต เจ้ำหน้ำที่ธุรกำร 
๒๓. จ.อ.จุมพล  ชุ่มเพ้ียน เจ้ำหน้ำที่ธุรกำร 
๒๔. นำงสมปอง  ชำวบ้ำนเกำะ พนักงำนรักษำสถำนที่ 
๒๕. นำงปำรดำ  เพ็ชรศรี พนักงำนรักษำสถำนที่ 



 
 

๙ 

๒๖. นำงเกศกนก  เพ็งสว่ำง พนักงำนรักษำสถำนที่ 

  บุคลำกรที่ท ำหน้ำที่สอน เป็นบุคลำกรของฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร. และผู้บรรยำยภำยนอกท่ีฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร. 
เสนอรำยชื่อ  
 ๔.๒ ทรัพยำกรสนับสนุนกำรเรียนรู้ 
  ใช้ทรัพยำกรสนันสนุนกำรเรียนรู้ร่วมกันระหว่ำงสถำนศึกษำต่ำง ๆ ได้แก่ วิทยำลัยกำรทัพเรือ โรงเรียน  
เสนำธิกำรทหำรเรือ และโรงเรียนนำยทหำรเรือชั้นต้น เว้นบำงรำยกำร เช่น ห้องเรียน ห้องสัมมนำ สรุปที่ส ำคัญ ดังนี้ 

ทรัพยำกรสนับสนุนกำรศึกษำ รำยละเอียด 
ห้องเรียน - ขนำด ๑๓๐ ที่นั่ง ๑ ห้อง พร้อมจอภำพ เครื่องฉำย และโทรทัศน์ 

- ขนำด ๑๐๐ ที่นั่ง ๑ ห้อง พร้อมจอภำพ เครื่องฉำย และโทรทัศน์ 
- ขนำด ๓๐ ที่นั่ง ๑ ห้อง พร้อมจอภำพ และเครื่องฉำย  

ห้องสัมมนำ ขนำด ๑๔ ที่นั่ง จ ำนวน ๑๐ ห้อง พร้อมเครื่องคอมพิวเตอร์ และโทรทัศน์ 
ห้องประชุม ๑ ห้อง 
ห้องพักผ่อนนำยทหำรนักเรียน  ๒ ห้อง 
ห้องฝึก ส่วนกลำง จำกกองกำรจ ำลองยุทธ์ ศูนย์ศึกษำยุทธศำสตร์ทหำรเรือ 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์และเครื่องพิมพ์ จ ำนวนเพียงพอ 
ห้องสมุด  ส่วนกลำง ของกรมยุทธศึกษำทหำรเรือ จ ำนวน ๒ ห้อง 
เครือข่ำยอินเตอร์เน็ต ส่วนกลำง ของกรมยุทธศึกษำทหำรเรือ   
ห้องอำหำร ส่วนกลำง ของกรมยุทธศึกษำทหำรเรือ   
อำคำรที่พักนำยทหำรนักเรียน ส่วนกลำง ของกรมยุทธศึกษำทหำรเรือ   

 
๕. ผลผลิตและผู้ส ำเร็จกำรศึกษำที่พึงประสงค์ 
 ๕.๑ ลักษณะของกำรจัดกำรศึกษำ 
  ปรัชญำกำรศึกษำ 
  ปรัชญำในกำรจัดกำรศึกษำของ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. คือ กำรสร้ำงบรรยำกำศที่ส่งเสริมอิสรภำพทำงปัญญำที่      
เปิดกว้ำง ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของผู้สอนที่มีประสบกำรณ์ กำรเป็นฝ่ำยเสนำธิกำรและผู้บังคับบัญชำที่ดี รวมทั้งมีควำม
เป็นทหำรอำชีพ ประกอบกับกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนที่เหมำะสม อันจะก่อให้เกิดกำรพัฒนำขีดสมรรถนะของ
นำยทหำรนักเรียนสู่กำรเป็นนำยทหำรฝ่ำยเสนำธิกำรที่มีคุณภำพของกองทัพเรือ ซึ่งคือเป้ำหมำยของ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. 
  หลักสูตร 
  ๑) หลักสูตรนำยทหำรอำวุโส โดย ทร. ได้ก ำหนดในระเบียบ ทร.ว่ำด้วยกำรศึกษำ พ.ศ.๒๕๓๐ ว่ำต้องกำรให้
หลักสูตรนี้เน้นกำรศึกษำวิชำกำรบังคับบัญชำ กำรบริหำรงำน กำรปฏิบัติและกำรประสำนร่วมกันระหว่ำงหน่วยทหำร
อันจ ำเป็นส ำหรับนำยทหำร เพ่ือให้สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ระดับหัวหน้ำกองได้  
  แต่ในประมวลหลักสูตรฉบับล่ำสุด พ.ศ.๒๕๖๑ ก ำหนดวัตถุประสงค์หลักสูตรว่ำ เพ่ือเพ่ิมพูนและเสริมสร้ำงให้
นำยทหำรนักเรียนมีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติหน้ำที่ผู้บริหำรระดับกอง ทั้งกำรเป็นผู้น ำหน่วยระดับกองและ
ฝ่ำยอ ำนวยกำรระดับกรม โดยนำยทหำรนักเรียนจะได้รับกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ เพ่ือสำมำรถบริหำรองค์กรระดับกอง
ในกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของส่วนก ำลังรบตำมยุทธศำสตร์ ทร.ได้ รวมทั้งสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ฝ่ำยอ ำนวยกำร
ระดับกรมที่จะสนับสนุนฝ่ำยอ ำนวยกำรที่เกี่ยวข้องในกำรปฏิบัติภำรกิจทั้งยำมปกติและยำมสงครำม อีกทั้งมีควำม
รับผิดชอบที่สูงขึ้น โดยจะต้องสำมำรถน ำควำมรู้ทำงทฤษฎีและวิชำกำรต่ำง ๆ ที่ได้รับ จำกกำรศึกษำในหลักสูตรไป
ประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติรำชกำรได้เป็นอย่ำงดี และเป็นผู้ที่ได้รับกำรเพิ่มพูนขีดควำมสำมำรถในกำรแก้ไขปัญหำในกำร
บริหำรงำน สำมำรถหำข้อตกลงใจได้อย่ำงถูกต้องเหมำะสม เพ่ือให้เป็นผู้บริหำรหน่วยงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
นอกจำกนั้นนำยทหำรนักเรียนยังจะได้รับกำรปลูกฝังคุณลักษณะควำมเป็นผู้น ำที่ดี สร้ำงสรรค์ให้มีควำมคิดริเริ่ม  



 
 

๑๐ 

มีขีดควำมสำมำรถในกำรแสดงควำมคิดเห็น ทั้งในด้ำนกำรพูด กำรเขียน รวมทั้งควำมสัมพันธ์และกำรปฏิบัติงำน
ร่วมกันกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่ำงดี โดยเมื่อส ำเร็จกำรศึกษำแล้วจะมีขีดควำมสำมำรถ ในกำรปฏิบัติหน้ำที่เป็นผู้น ำหน่วย
ระดับกอง และสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่เป็นฝ่ำยอ ำนวยกำรระดับกรมได้ 
    หลักสูตรนำยทหำรอำวุโสมีโครงสร้ำงหลักสูตร ดังนี้ 

หมวดวิชำ ชั่วโมง หน่วยกิต 
ควำมมั่นคงแห่งชำติ ๖๙ ๔ 
ยุทธศำสตร์และนโยบำย ๒๑ ๑ 
เสนำธิกำรกิจ ๒๙๑ ๑๕ 
ปฏิบัติกำรทำงทหำร ๘๑ ๕ 
สังคม ๑๓๕ - 

รวม ๕๙๗ ๒๕ 

  หมวดวิชำควำมมั่นคงแห่งชำติ เป็นกำรศึกษำในเรื่องของควำมมั่นคงแห่งชำติ กำรรักษำผลประโยชน์ของชำติ
และกำรด ำเนินกำรให้บรรลุวัตถุประสงค์ของชำติ โดยจะศึกษำในเรื่องที่เกี่ยวกับหลักยุทธศำสตร์ โครงสร้ำงและ
แนวควำมคิดทำงยุทธศำสตร์ กำรวิเครำะห์ และกำรก ำหนดนโยบำยควำมม่ันคงแห่งชำติ กำรก ำหนดยุทธศำสตร์ระดับ
ต่ำง ๆ ตลอดจนควำมสัมพันธ์และปัญหำต่ำง ๆ ทั้งด้ำนกำรเมือง เศรษฐกิจ รวมทั้งกิจกำรระหว่ำงประเทศ 
  หมวดวิชำยุทธศำสตร์และนโยบำย เป็นกำรศึกษำเพ่ือให้ทรำบถึงแนวควำมคิดทำงยุทธศำสตร์และแนวทำงใน
กำรด ำเนินกำรทั้งด้ำนกำรเมืองและกำรทหำร ทั้งของผู้น ำประเทศและผู้น ำทำงทหำร ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำร
ด ำเนินกำรทำงกำรเมืองและกำรทหำร บทเรียนที่ได้รับจำกกำรท ำสงครำมในอดีต รวมถึงลักษณะและกำรด ำเนินกำรของ
สงครำมที่จะเกิดขึ้นในอนำคต 
  หมวดวิชำเสนำธิกำรกิจ เป็นกำรศึกษำเพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้และประสบกำรณ์ในเรื่องของหลักและวิธีกำรบริหำรงำน 
กำรปกครองบังคับบัญชำ กำรบริหำรงำน งำนในหน้ำที่ของนำยทหำรฝ่ำยอ ำนวยกำร ตลอดจนกำรวิเครำะห์เพ่ือกำรตกลงใจ 
  หมวดวิชำกำรปฏิบัติกำรทำงทหำร เป็นกำรศึกษำกำรปฏิบัติกำรทำงเรือในลักษณะต่ำง ๆ กำรสงครำมผิวน้ ำ          
กำรสงครำมใต้น้ ำ กำรวำงแผนทำงทหำร กำรปฏิบัติกำรร่วม กำรสงครำมพิเศษ และกำรก่อกำรร้ำย ตลอดจนให้มีควำมรู้ควำม
เข้ำใจในกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติกำรนั้น ๆ และกฎหมำยที่ใช้ในกำรปกครองบังคับบัญชำในฐำนะหัวหน้ำหน่วยงำน 
  หมวดวิชำสังคม เป็นกำรศึกษำเพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้และประสบกำรณ์ในส่วนที่เกี่ยวกับมำรยำท และกำรเข้ำสังคมที่
ถูกต้องตำมขนบธรรมเนียมประเพณีทั้งไทยและสำกล รวมทั้งกำรเสริมสร้ำง คุณธรรม จริยธรรม ควำมรู้ต่ำง ๆ นอกชั้นเรียน 
กิจกรรมต่ำง ๆ ที่สอดคล้องกับกำรศึกษำ ตลอดจนกำรเล่นกีฬำ เพ่ือให้มีสุขภำพพลำนำมัยสมบูรณ์ และยังได้มีกำรเยี่ยมชม
กิจกำรและทัศนศึกษำภูมิประเทศทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ เพ่ือช่วยให้มีควำมเข้ำใจในกำรศึกษำหมวดวิชำอ่ืน ๆ  
  ๒) หลักสูตร รร.สธ.ทร. โดย ทร. ได้ก ำหนดในระเบียบ ทร.ว่ำด้วยกำรศึกษำ พ.ศ.๒๕๓๐ ว่ำ ต้องกำรให้หลักสูตรนี้ 
เน้นกำรศึกษำวิชำเสนำธิกำรกิจ และวิชำกำรอ่ืน ๆ อันจ ำเป็นส ำหรับผู้ปฏิบัติงำนเสนำธิกำร  
   แต่ในประมวลหลักสูตรฉบับล่ำสุด พ.ศ.๒๕๖๒ ก ำหนดวัตถุประสงค์หลักสูตร ๓ ประกำร คือ เมื่อนำยทหำร
นักเรียนส ำเร็จกำรศึกษำแล้ว สำมำรถเป็นผู้บังคับบัญชำหน่วยระดับหมวดเรือ หรือผู้บังคับกำรเรือชั้น ๑ และ
เทียบเท่ำได้ และเมื่อปฏิบัติงำนเป็นฝ่ำยอ ำนวยกำรของกรมในส่วนบัญชำกำรกองทัพเรือ สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ฝ่ำย
เสนำธิกำรระดับกองทัพ และสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ผู้แทน ทร. ในกำรปฏิบัติกำรร่วม/ผสมหรือผู้แทน ทร. ในกำร
ประชุมนำนำชำติได้ ทั้งนี้หลักสูตร รร.สธ.ทร.ได้ก ำหนดผลกำรเรียนรู้ที่คำดหวังไว้ ๕ ประกำรคือ ๑) ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ
สำมำรถอธิบำยปัญหำสภำวะแวดล้อมในเชิงควำมมั่นคงระหว่ำงประเทศและควำมมั่นคงภำยในประเทศได้ ๒) ผู้ส ำเร็จ
กำรศึกษำสำมำรถอธิบำยสงครำม/ควำมขัดแย้งในระดับต่ำง ๆ ตลอดจนเรียนรู้ผู้น ำทำงทหำรผ่ำนประวัติศำสตร์ที่ผ่ำนมำ 
สำมำรถประยุกต์ใช้กับสภำวะแวดล้อมทำงควำมม่ันคงท่ีมีควำมสลับซับซ้อนอย่ำงในปัจจุบันได้ ๓) ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ
สำมำรถตัดสินใจประเด็นส ำคัญภำยในองค์กรภำครัฐด้ำนควำมม่ันคงทำงทะเลได้ ๔) ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำสำมำรถบริหำร
องค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ในสถำนกำรณ์ที่หลำกหลำยได้ (ยำมสงบ/ควำมขัดแย้งระดับต่ ำถึงปำนกลำง) และ ๕) ผู้ส ำเร็จ 
กำรศึกษำสำมำรถวิเครำะห์ สังเครำะห์วิธีกำรแก้ปัญหำ ซึ่งเก่ียวข้องกับกระบวนกำรตัดสินใจทำงทหำรและภำวะผู้น ำ
ในปฏิบัติกำรทำงเรือ และปฏิบัติกำรทำงทหำรทุกรูปแบบได้ (ควำมขัดแย้งระดับสูง/สงครำม) ซึ่งกำรด ำเนินกำรศึกษำ
ตำมแนวควำมคิดดังกล่ำว ประกอบด้วยกำรศึกษำวิชำต่ำง ๆ ที่ได้จัดล ำดับและสัมพันธ์กันตั้งแต่ต้นจนจบหลักสูตร 
ได้แก่ กำรฟังบรรยำย กำรอภิปรำยเป็นคณะ กำรแบ่งกลุ่มอภิปรำย กำรแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ กำรศึกษำค้นคว้ำด้วย
ตนเองและกำรแก้ปัญหำส่วนบุคคลหรือกำรสอบ  



 
 

๑๑ 

    หลักสูตร รร.สธ.ทร. มีโครงสร้ำงหลักสูตร ดังนี้ 

หมวดวิชำ ชั่วโมง หน่วยกิต 
ควำมมั่นคงแห่งชำติ ๙๓ ๕ 
เสนำธิกำรกิจ ๓๗๒ ๑๘ 
ปฏิบัติกำรทำงทหำร ๓๔๕ ๑๓ 
สังคม ๑๕๖ - 

รวม ๙๖๖ ๓๖ 

   หมวดวิชำควำมมั่นคงแห่งชำติ (National Security) ประกอบด้วย ขั้นตอนกำรจัดท ำและ
องค์ประกอบของยุทธศำสตร์ อันประกอบด้วย ควำมมั่นคงแห่งชำติ กำรก ำหนดยุทธศำสตร์ทะเล ขีดควำมสำมำรถ
และแนวควำมคิดในกำรใช้ก ำลังของเหล่ำทัพ และยุทธศำสตร์ทำงเรือ เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของชำติและกองทัพเรือ
ตำมนโยบำยที่ได้ก ำหนดไว้ รวมทั้งต้องสำมำรถเข้ำใจยุทธศำสตร์ ทร.จัดท ำขึ้นได้ และสำมำรถแปลงยุทธศำสตร์
ดังกล่ำวไปเป็นแผนงำนได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 
  หมวดวิชำเสนำธิกำรกิจ (Staff Works and Military Planning) มีขอบเขต ดังนี้ 
  ๑) กำรท ำหน้ำที่นำยทหำรฝ่ำยเสนำธิกำรระดับกองทัพของ ทร. ซึ่งจะต้องสำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงประสำน
สอดคล้องกับนำยทหำรฝ่ำยเสนำธิกำรของ บก.ทท. ทบ. และ ทอ. 
  ๒) วิธีจัดระเบียบงำน กำรจัดส่วนรำชกำรของกองทัพไทยในภำพรวม ทร. และ ทร.ต่ำงประเทศ รวมถึง สำยกำร 
บังคับบัญชำ   
  ๓) กำรวำงแผนกำรควบคุมและสั่งกำรในกำรปฏิบัติกำรทำงทหำร ควำมสำมำรถในกำรน ำหน่วยในระดับยุทธกำร
ทั้งในยำมสงบและกำรอ ำนวยกำรยุทธ์ในสถำนกำรณ์วิกฤต รวมทั้งแนวควำมคิดในกำรเปรียบเทียบในกำรน ำไปใช้ในกำร
วิเครำะห์ตกลงใจในกำรแก้ปัญหำ รวมถึงกำรปรับปรุงกำรจัดหน่วยและกำรบริหำรงำนในองค์กำรทำงทหำร 
  ๔) ทักษะในกำรสื่อสำร อันได้แก่ กำรคิด พูด และเขียน อย่ำงเป็นระบบ 
  ๕) วิธีแก้ปัญหำในกำรบริหำรงำน กำรวิเครำะห์และตกลงใจทำงทหำร โดยสำมำรถวิเครำะห์ปัญหำและตกลง
ใจได้อย่ำงมีเหตุผล 
  ๖) กำรฝึกทักษะ นทน.ในกำรแก้ปัญหำทำงยุทธกำรและกำรวำงแผนทำงทหำร ด้วยกำรน ำควำมรู้ที่ได้จำก
กำรศึกษำบทเรียนจำกกำรท ำสงครำม และแนวคิดต่ำง ๆ ในกำรท ำสงครำมมำวิเครำะห์เพื่อน ำไปประยุกต์ใช้ 
  ๗) ควำมเป็นผู้น ำในระดับ ผบ.หมวดเรือ ผบ.เรือชั้น ๑ และผู้บริหำรภำยในกองต่ำง ๆ ในส่วนบัญชำกำรของ ทร. 
และ ทรภ.ได้  
  หมวดวิชำกำรปฏิบัติกำรทำงทหำร (Joint Military Operations) ประกอบด้วย หลักนิยมของกำรปฏิบัติกำรทำง
ทหำรที่ส ำคัญต่ำง ๆ กำรวำงแผนทำงทหำร ยุทธศิลป์ กำรปฏิบัติกำรทำงบก กำรปฏิบัติกำรทำงเรือ กำรปฏิบัติกำรทำง
อำกำศ กำรสงครำมพิเศษ กำรปฏิบัติกำรทำงทหำรนอกเหนือจำกสงครำม และกฎหมำยส ำคัญที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งศึกษำ
โครงสร้ำงกำรจัดหน่วยก ำลังรบของ ทบ. ทร. ทอ. และ บก.ทท. โดยเป็นกำรศึกษำต่อเนื่องมำจำกหลักสูตรในโรงเรียน
นำยทหำรเรือชั้นต้น เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจให้สำมำรถท ำกำรรบร่วม และท ำสงครำมทำงเรือในแต่ละสำขำเฉพำะได้ใน
ระดับหมวดเรือ โดยมีวัตถุประสงค์ให้ นทน. มีขีดควำมสำมำรถ ดังนี้ 
  ๑) วำงแผน และควบคุมกำรปฏิบัติทำงทหำรในระดับยุทธกำร โดยใช้หลักนิยมกำรรบทำงเรือทุกประเภทให้
สัมพันธ์กับขีดควำมสำมำรถและข้อจ ำกัดต่ำง ๆ ของอำวุธทำงเรือ  
  ๒) วำงแผน และประสำนงำนในกำรปฏิบัติกำรร่วมระหว่ำงเหล่ำทัพ 
  ๓) ปฏิบัติกำรทำงทหำรที่นอกเหนือจำกกำรสงครำม (Military Operations Other Than War) เช่น
Peacekeeping Operations หรือ Humanitarian Operations  
  ๔) วำงแผน และควบคุมกำรปฏิบัติกำรทำงทหำร โดยใช้หลักนิยมกำรปฏิบัติกำรทำงทหำรให้สอดคล้องกับ
แนวทำงและข้อจ ำกัดต่ำง ๆ ของกฎหมำยระหว่ำงประเทศ 



 
 

๑๒ 

  หมวดวิชำสังคม (Social Activities) ประกอบด้วย ควำมรู้และประสบกำรณ์เกี่ยวกับกำรเข้ำสังคมและ
มำรยำทสังคมที่ถูกต้อง กำรปฏิบัติตนในกำรเป็นผู้บริหำรที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม กำรกีฬำและดูแลสุขภำพ 
รวมทั้งประสบกำรณ์ในกำรไปดูกิจกำรและศึกษำภูมิประเทศท้ังภำยในประเทศและต่ำงประเทศ  
  ๓) หลักสูตร เสธ.สองภำษำ โดยมีวัตถุประสงค์และโครงสร้ำงหลักสูตร เช่นเดียวกับหลักสูตร รร.สธ.ทร. โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนำขีดควำมสำมำรถในกำรใช้ภำษำอังกฤษของ นทน.ฯ รวมทั้งเป็นผู้แทน ทร. ในกำร
ติดต่อประสำนงำนระหว่ำงประเทศได้ โดยเป็นกำรแบ่งผู้เรียนที่มีควำมสมัครใจและมีคะแนนภำษำอังกฤษผ่ำนเกณฑ์ 
จ ำนวนไม่เกิน ๓๐ นำย แยกออกมำเรียนวิชำต่ำง ๆ เป็นภำษำอังกฤษ ในช่วง ม.ค. - เม.ย. ในกลุ่มวิชำควำมมั่นคงแห่งชำติ 
เสนำธิกำรกิจและกำรวำงแผนทำงทหำร และกำรปฏิบัติกำรร่วม 
  กำรจัดกำรเรียนรู้ 
  มีลักษณะเป็นกำรศึกษำในแบบ Active Learning โดยมุ่งให้ นทน.ยกระดับกำรเรียนรู้ด้วยกำรศึกษำค้นคว้ำ
ด้วยตนเองเพ่ิมเติมจำกกำรบรรยำยในชั้นเรียน นทน.จะต้องค้นคว้ำทั้งจำกเอกสำรอ่ำนประกอบ และข้อมูลจำกแหล่ง
อ่ืน ๆ รวมทั้งจำกประสบกำรณ์ตรงของ นทน. มำประมวลกับหลักวิชำที่รับจำกผู้บรรยำย เพ่ือพัฒนำแนวควำมคิดของ 
นทน. รวมทั้งมีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บรรยำย อำจำรย์ประจ ำกลุ่มสัมมนำ (Directing Staff: DS) และระหว่ำง นทน.
ด้วยกันเองในห้องเรียนหรือห้องสัมมนำ ทั้งนี้ สำมำรถแบ่งรูปแบบกำรเรียนรู้ เป็น ประเภทต่ำง ๆ ดังนี้ 
  ๑) กำรบรรยำย เป็นกำรถ่ำยทอดควำมรู้เชิงทฤษฎี หลักกำร หรือข้อมูลทำงวิชำกำร แก่ผู้ เข้ำรับกำรอบรมใน
ชั้นเรียน โดยมีอำจำรย์หรือวิทยำกรท ำหน้ำที่บรรยำย เพ่ือจุดประเด็นให้เกิดกำรเรียนรู้ และตอบข้อสงสัย 
  ๒) กำรอภิปรำยเป็นคณะ คือ กำรที่นำยทหำรนักเรียนและอำจำรย์ร่วมอภิปรำยในประเด็นส ำคัญ เพ่ือต่อยอด
ควำมรู้จำกบรรยำยให้แตกฉำนยิ่งขึ้น มี ๒ ลักษณะ คือ  
   -กำรจัดกำรเสวนำ หรือ กำรจัด Panel Discussion 
  -กำรน ำเสนอผลงำนภำยหลัง กำรแบ่งกลุ่มอภิปรำยหรือแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ 
  ๓) กำรแบ่งกลุ่มอภิปรำย หรือกำรสัมมนำกลุ่มย่อย ๑๐ - ๑๓ คน 
  ๔) กำรแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ มีลักษณะคล้ำยกับกำรแบ่งกลุ่มอภิปรำย แต่จะเน้นกำรปฏิบัติมำกข้ึน เช่น กำรฝึก
กำรวำงแผนต่ำง ๆ และกำรฝึกยุทธกีฬำ 
  ๕) กำรศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเอง  
  ๖) กำรดูกิจกำรและกำรศึกษำภูมิประเทศ ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
  กำรประเมินผล 
  ๑) หลักสูตรนำยทหำรอำวุโส ไม่มีกำรวัดผลโดยกำรสอบ แต่จะประเมินผลจำกกำรสัมมนำ และกำรจัดท ำ
เอกสำร 
  ๒) หลักสูตรเสนำธิกำรทหำรเรือ โดยกำรสอบควำมรู้ กำรสัมมนำ กำรจัดท ำเอกสำร และกำรฝึกปฏิบัติ 
 ๕.๒ ผู้เรียน 
  คุณสมบัติผู้เข้ำรับกำรศึกษำ 
  ๑) หลักสูตรนำยทหำรอำวุโส ต้องมีคุณสมบัติ เป็นนำยทหำรชั้นยศ น.ท. หรือเทียบเท่ำ โดยต้องไม่เป็น
ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำหลักสูตร รร.สธ.ทร. หรือเทียบเท่ำ ได้รับควำมไว้วำงใจถึงชั้น “ลับ” อำยุไม่เกิน ๕๓ ปีบริบูรณ์ และ
ผ่ำนกำรศึกษำหลักสูตรทั่วไป หลักสูตรเพ่ิมวิชำ หรือหลักสูตรสำยวิทยำกำรที่มีกำรบรรจุชุดวิชำเสนำธิกำรกิจ  
  ๒) หลักสูตร รร.สธ.ทร. ต้องมีคุณสมบัติเป็นนำยทหำรชั้นยศ น.ต. หรือเทียบเท่ำ ที่ส ำเร็จกำรศึกษำจำก 
รร.นร. หรือเทียบเท่ำ หรือนำยทหำรชั้นยศ น.ต. – น.ท. ที่ส ำเร็จกำรศึกษำในระดับปริญญำตรี มีอำยุไม่เกิน ๔๐ ปี 
(นับตำม พ.ร.บ.รับรำชกำร) และได้รับควำมไว้วำงใจถึงชั้น “ลับมำก” 
 
 
 
 



 
 

๑๓ 

  จ ำนวนผู้เรียนใน รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. 

 รุ่นที่ศึกษำ 
ในปีงบประมำณ ๒๕๖๕ 

จ ำนวนที่รับได้มำกที่สุด 
จ ำนวนผู้เรียนเฉลี่ย 

๒ ปีสุดท้ำย 
หลักสูตรนำยทหำรอำวุโส รุ่นที่ ๕๔ = ๓๘ นำย ๑๐๐ ที ่ ๔๗ นำย 
หลักสูตร รร.สธ.ทร. รุ่นที่ ๘๒ = ๑๑๙ นำย ๑๔๐ ที ่ ๑๒๐.๕ นำย 

 ๕.๓ คุณลักษณะของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำที่พึงประสงค์ 
  ที่มำของกำรก ำหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
  ๑) ระเบียบกองทัพเรือว่ำด้วยกำรศึกษำ พ.ศ.๒๕๓๐ 
  ๒) แผนแม่บทกำรพัฒนำระบบบริหำรและพัฒนำก ำลังพลระยะ ๒๐ ปี พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ 
  ๓) ค่ำนิยมกองทัพเรือ 
  ๔) คุณสมบัตินำยทหำรเรือไทย ๕ ประกำร 
  ๕) ขีดสมรรถนะหลัก และขีดสมรรถนะด้ำนกำรบริหำรของ ทร. 
  คุณลักษณะทำงทหำร สรุปคุณลักษณะทำงทหำรที่ส ำคัญ ดังนี้ 
  ๑) มีภำวะผู้น ำทหำร 
  ๒) มีลักษณะทหำรที่ดี 
  ๓) มีสมรรถภำพร่ำงกำยแข็งแรงตำมวัย เพศ และลักษณะงำนที่ท ำ 
  ๔) มีควำมกระตือรือร้น คล่องแคล่วว่องไว 
  ๕) กล้ำตัดสินใจ 
  ๖) มีจิตใจแน่วแน่ไม่ท้อถอย 
  ๗) มีควำมชื่อสัตย์และจงรักภักดี 
  ๘) มีคุณธรรม จริยธรรม 
  ๙) มีควำมละเอียดรอบคอบไม่ประมำท 
  ๑๐) มีระเบียบวินัย 
  คุณลักษณะส่วนบุคคล โดยสำมำรถสรุปคุณลักษณะส่วนบุคคลที่ส ำคัญ ดังนี้ 
  ๑) มีทักษะในกำรแก้ไขปัญหำ 
  ๒) มีทักษะกำรน ำกำรเปลี่ยนแปลง 
  ๓) มีควำมคิดสร้ำงสรรค์ ควำมคิดริเริ่ม 
  ๔) มีควำมรับผิดชอบ ทั้ง Responsibility และ Accountability 
  ๕) มีควำมมุ่งม่ันในกำรท ำงำน 
  ๖) มีทักษะกำรบริหำรทีมงำน 
  ๗) มีควำมเสียสละ 
  ๘) มีควำมสุภำพ รู้จักกำละเทศะ 
  ๙) มีมำรยำทในกำรเข้ำสังคม 
  ๑๐) กำรตระหนักถึงกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติที่ต้องด ำเนินกำรร่วมกันของทุกภำคส่วน 
  ๑๑) กำรเป็นประชำชนจิตอำสำ 
  ๑๒) มีควำมซื่อสัตย์และจงรักภักดีต่อชำติ ศำสนำ และสถำบันพระมหำกษัตริย์ 
  คุณลักษณะทำงวิชำกำรและวิชำชีพ 
  ผ่ำนกำรวัดและประเมินผลตำมเกณฑ์ท่ีหลักสูตรก ำหนด   
 

  



 
 

๑๔ 

ส่วนที่ ๓ 
สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมกรอบมำตรฐำนคุณภำพกำรศกึษำของสถำนศึกษำ 

 
 

ด้ำนที่ ๑  คุณภำพของผลผลิตจำกกำรจัดกำรศึกษำ 
  ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำเป็นผู้มีควำมรู้ มีทักษะกำรปฏิบัติงำน และมีคุณลักษณะส่วนบุคคลตำมวัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำยของกำรศึกษำ มีควำมพร้อมที่จะปฏิบัติงำนในภำรกิจที่ได้รับมอบหมำย และสำมำรถประยุกต์ใช้ควำมรู้และ
ทักษะกำรปฏิบัติต่ำง ๆ ในกำรปฏิบัติในบทบำทหน้ำที่และภำรกิจที่ได้รับมอบหมำยได้ และเป็นที่พึงพอใจของหน่วย
ต่ำง ๆ ในกองทัพ 
ประเด็นที่ ๑.๑ คุณลักษณะของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ  
  คุณลักษณะด้ำนวิชำกำร/วิชำชีพ เช่น ควำมรู้พ้ืนฐำนในด้ำนควำมมั่นคง/ยุทธศำสตร์/ยุทธกำร/ยุทธวิธี/กำร
บริหำรจัดกำร/กำรปฏิบัติงำนในหน่วยทหำรอย่ำงเพียงพอ มีควำมพร้อมที่จะปฏิบัติงำนทำงทหำรที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรกำรศึกษำ กำรใช้เครื่องมือและเทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์ ฯลฯ 
  คุณลักษณะส่วนบุคคล/พฤติกรรม เช่น ควำมเป็นผู้น ำและผู้ตำมที่ดี มีระเบียบวินัย และครองตนอยู่ในศีลธรรม
จริยธรรม มีทักษะกำรสื่อสำรและปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนในกำรอยู่ร่วมกันและกำรท ำงำนเป็นทีม มีมำรยำทและกำรปฏิบัติ
ตนในสังคม มีกำรใฝ่รู้และปรับปรุงเพ่ือพัฒนำตนเอง มีทักษะกำรใช้ภำษำอังกฤษ ทักษะกำรพูด กำรอ่ำน กำรเขียน 
กำรน ำเสนอ ควำมพร้อมของสุขภำพพลำนำมัย ฯลฯ 
ผลกำรด ำเนินงำน  
  ตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. ที่ระบุไว้ในส่วนที่หนึ่ง (ข้อมูลเบื้องต้นของสถำนศึกษำ) ก ำหนดให้ 
รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. มีหน้ำที่ในกำรอ ำนวยควำมสะดวกให้เกิดกำรเรียนรู้อย่ำงสมบูรณ์ในด้ำนวิชำกำร/วิชำชีพ รวมทั้ง
ด้ำนกำรพัฒนำคุณลักษณะส่วนบุคคล/พฤติกรรม ส่วนกำรพัฒนำผู้เรียนด้ำนวิชำกำร/วิชำชีพ จะเป็นหน้ำที่รับผิดชอบ
ของฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร.เป็นส่วนใหญ่ โดยในปีกำรศึกษำท่ีผ่ำนมำ มีผลกำรด ำเนินกำรดังนี้  
 ผลสัมฤทธิ์ด้ำนวิชำกำร/วิชำชีพ 
 ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำผ่ำนเกณฑ์ด้ำนวิชำกำร/วิชำชีพ ตำมเกณฑ์ท่ี ยศ.ทร.ก ำหนดทุกนำย  

หลักสูตร วัตถุประสงค์ของหลักสูตร ผลสัมฤทธิ์ 
นำยทหำรอำวุโส สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่เป็นผู้บริหำรระดับกอง 

และฝ่ำยอ ำนวยกำรระดับกรมได้  
ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำมีผลคะแนน ดังนี้ 
-ผลกำรเรียนระดับดีมำก ร้อยละ ๑๕.๗๙ 
-ผลกำรเรียนระดับดี ร้อยละ ๘๔.๒๒  

รร.สธ.ทร. 
(รวมหลักสูตร 
สองภำษำ) 

สำมำรถเป็นผู้บังคับบัญชำหน่วยระดับหมวดเรือ 
หรือผู้บังคับกำรเรือชั้น ๑ และเทียบเท่ำได้  
รวมทั้งสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ฝ่ำยเสนำธิกำรระดับ
กองทัพได ้

ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำมีผลคะแนน ดังนี้ 
-ผลกำรเรียนระดับดีมำก ร้อยละ ๓.๓๖ 
-ผลกำรเรียนระดับดี ร้อยละ ๓๘.๖๖ 
-ผลกำรเรียนระดับค่อนข้ำงดี ร้อยละ ๕๕.๔๖ 
-ผลกำรเรียนระดับพอใช้ ร้อยละ ๒.๕๒ 

ผลสัมฤทธิ์ด้ำนคุณลักษณะส่วนบุคคล/พฤติกรรม 
 ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำมีภำวะผู้น ำทหำรในระดับที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร รวมทั้งขีดสมรรถนะหลักและ
ขีดสมรรถนะด้ำนกำรบริหำรเป็นไปตำมเกณฑ์ที่ ทร.ก ำหนด โดยประเมินผลสัมฤทธิ์จำกแบบประเมินคุณลักษณะส่วน
บุคคลตำมที่ ยศ.ทร.ก ำหนด ซึ่ง นทน.ทุกนำย ผ่ำนกำรประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคลในด้ำนต่ำง ๆ เช่น ควำมมีระเบียบวินัย 
ควำมมีมำนะอดทน กำรตัดสินใจ กำรแก้ปัญหำ กำรประสำนงำน กิริยำท่ำทำง ควำมมีน้ ำใจ ฯลฯ เป็นไปตำมเป้ำหมำย   
ที่พึงประสงค์ โดยวัดจำกร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำที่มีผลกำรประเมินค่ำคุณลักษณะส่วนบุคคลอยู่ในระดับดีขึ้นไป      
ซึ่งผู้ส ำเร็จกำรศึกษำหลักสูตรนำยทหำรอำวุโส รุ่นที่ ๕๔ มีผลประเมินระดับดีขึ้นไปร้อยละ ๑๐๐ และหลักสูตรเสนำธิกำร
ทหำรเรือ รุ่นที่ ๘๒ มีผลประเมินระดับดีขึ้นไปร้อยละ ๑๐๐ 



 
 

๑๕ 

กลยุทธ์/แผนงำน/กิจกรรม 
 ด้ำนวิชำกำร/วิชำชีพ 

กิจกรรม กำรด ำเนินกำร ผลกำรด ำเนินกำร 
กำรปฐมนิเทศ ได้ปฐมนิเทศให้ นทน.เข้ำใจในภำพรวมของกำรจัด

กำรศึกษำและกำรวัดผลกำรศึกษำ กำรประพฤติปฏิบัติตน 
รวมทั้งเชิญหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทั้งฝ่ำยวิชำกำร กองวิชำ
ที่เกี่ยวข้อง กองห้องสมุด กองสนับสนุน กองบริกำร
กำรศึกษำ และกองกำรเงิน เข้ำร่วมปฐมนิเทศในประเด็น    
ที่เกี่ยวข้อง 

ผู้ เ รี ยนมีควำมเข้ ำ ใจและ
สำมำรถเตรียมควำมพร้อมใน
กำรศึกษำต่อไปได้ ส่งผลให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ทำงกำรศึกษำ
ที่ดี 

กำรบรรยำยในห้องเรียน เป็นกำรถ่ำยทอดควำมรู้เชิงทฤษฎี หลักกำร หรือข้อมูล
ทำงวิชำกำร แก่ผู้ เข้ำรับกำรอบรมในห้องเรียน โดยมี
อำจำรย์หรือวิทยำกรท ำหน้ำที่บรรยำย จุดประเด็นให้เกิด
กำรเรียนรู้ และตอบข้อสงสัย 

กำรเรียนแบบ Active Learning 
ผู้เรียนได้ท ำกำรศึกษำค้นคว้ำ
มำก่อนและท ำกำรแลกเปลี่ยน     
ก ับ อ ำจ ำ รย ์ใ นห ้อ ง เ ร ียน     
จ ึง เก ิดผลสัมฤทธิ ์ของกำร
เรียนรู้ 

กำรจัดกลุ่มสัมมนำ ด ำเนินกำรจัดโดยให้แต่ละกลุ่มประกอบด้วยผู้เรียนที่มี
ประสบกำรณ์ในสำขำอำชีพต่ำง ๆ อย่ำงคละกัน ใน
จ ำนวนที่ทัดเทียมกันเท่ำที่จะท ำได้ เพ่ือให้เกิดกำรเรียนรู้ที่
กว้ำงขวำง 

กลุ่มสัมมนำต่ำง ๆ สำมำรถ
สนับสนุนกำร เรี ยนรู้ ต ำม
หลักสูตรได้อย่ำงดีมำก 

กำรจัดกำรโจทย์สัมมนำ เร่งรัดรวบรวมโจทย์สัมมนำจำกอำจำรย์ผู้สอน และ
จัดกำรส่งโจทย์ให้ นทน.มีเวลำเตรียมกำรมำกที่สุด โดย
ลดขั้นตอนทำงธุรกำร กรณีเร่งด่วนจะส่งโจทย์ล่วงหน้ำ
เป็นไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ ผ่ำนช่องทำงที่เหมำะสม รวมถึงมี
ส่วนในกำรเจรจำกับอำจำรย์ผู้สอนกรณีโจทย์สัมมนำนั้น
เกินขอบเขตของหลักสูตรหรือไม่สอดคล้องกับกรอบเวลำ  

สำมำรถส่งโจทย์สัมมนำให้ 
นทน.ก่อนวันสัมมนำไม่น้อย
กว่ำ ๑ วันงำน เพ่ือให้ นทน.
มี เวลำเตรียมข้อมูลในกำร
สัมมนำได้อย่ำงเต็มที ่

กำรจัดตำรำงสอน ประสำนงำนกับกองวิชำที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจัดล ำดับกำร
เรียนรู้ให้สอดคล้องกัน เมื่อได้รับรำยชื่อผู้สอนในแต่ละวิชำ
เรียบร้อย จะเร่งรัดจัดท ำตำรำงสอนเพ่ือให้ นทน.มีเวลำ
เตรียมกำรมำกที่สุด โดยลดขั้นตอนทำงธุรกำร โดยปกติ
จะจัดท ำตำรำงสอนเป็นรำยเดือน แต่ในกรณีเร่งด่วน
สำมำรถจัดตำรำงสอนล่วงหน้ำรำยสัปดำห์เป็นไฟล์
อิเล็กทรอนิกส์  

ส ำ ม ำ ร ถ จั ด ต ำ ร ำ ง ส อ น        
รำยเดือนให้ นทน. ทรำบก่อน
ขึ้ นเดื อนใหม่  ไม่ น้ อยกว่ ำ         
๑ วันงำน เพ่ือให้ นทน.มีเวลำ
เตรี ยมกำรศึกษำ ได้ อย่ ำง
เต็มที ่

กำรจั ดกำรสิ่ ง อ ำ น ว ย
ควำมสะดวกในห้องเรียน
และห้องสัมมนำ 

ด ำเนินกำรตรวจสอบสภำพสิ่ งอ ำนวยควำมสะดวก        
ต่ำง ๆ ให้ห้องเรียนและห้องสัมมนำให้เกิดควำมสมบูรณ์
อย่ำงต่อเนื่อง ทั้งกำรด ำเนินกำรโดย จนท.ของ รร.สธ.ทร. 
และให้ นทน.ช่วยตรวจสอบและรำยงำนขึ้นมำ 

สิ่ งอ ำนวยควำมสะดวกใน
ห้องเรียนและห้องสัมมนำ 
สำมำรถสนับสนุนกำรศึกษำ
ได้อย่ำงเต็มที ่

กำรจัดกำรเรียนกำรสอน
ทำงไกลผ่ำนสื่อออนไลน์ 

ในช่วงกำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 
ได้จัดระบบกำรเรียนกำรสอนทำงไกลแบบสื่อออนไลน์  
โดยได้ พัฒนำจำกระบบง่ำยๆ คือ Facebook Live 
จำกนั้นได้มำใช้แอปพลิเคชัน Microsoft Team  

สำมำรถด ำรงควำมต่อเนื่อง
ในกำรศึกษำในภำวะวิกฤต
ดังกล่ำวได้ โดยผลกำรศึกษำ
ไม่ต่ำงจำกกำรศึกษำปกติ 



 
 

๑๖ 

กิจกรรม กำรด ำเนินกำร ผลกำรด ำเนินกำร 
กำรรรวบรวมคะแนนและ
ประเมินผลกำรศึกษำ 

เร่งรวบรวมผลคะแนนจำกอำจำรย์ผู้ตรวจข้อสอบ จำกนั้น
น ำมำประเมินผลตำมหลักเกณฑ์ของ ยศ.ทร. แล้วส่งผล
กำรประเมินไปให้กองวิชำที่เก่ียวข้องยืนยันผลกำรศึกษำ 

สำมำรถด ำเนินกำรรวบรวม
และประเมินผลกำรศึกษำ
เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย  

 ด้ำนคุณลักษณะส่วนบุคคล/พฤติกรรม 
 ๑) นอกเหนือจำกกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมสำระหลักสูตรของทั้ง ๒ หลักสูตรแล้ว รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.ยัง
ด ำเนินกำรในเรื่องกำรพัฒนำคุณลักษณะส่วนบุคคล กำรกวดขันควำมประพฤติ และกำรปฏิบัติตนของ นทน.ให้มีควำม
เหมำะสมในกำรเข้ำสังคมและสำมำรถวำงตัวเป็นนำยทหำรสัญญำบัตรที่ดีของ ทร. เมื่อ นทน.ส ำเร็จกำรศึกษำกลับไป
ปฏิบัติงำนที่หน่วยต้นสังกัด  
 ๒) จัดให้ นทน. ฝึกปฏิบัติควำมเป็นผู้น ำและผู้ตำมท่ีดี ด้วยกำรให้หมุนเวียนกันปฏิบัติที่หัวหน้ำชั้น รองหัวหน้ำชั้น 
ผช.หัวหน้ำชั้น และฝึกเป็นหัวหน้ำกลุ่มงำนในรูปแบบคณะกรรมกำรฝ่ำยต่ำง ๆ ของหลักสูตร ฝึกท ำงำนเป็นทีม รวมทั้ง
ฝึกให้จัดกิจกรรมต่ำงๆ เช่น กำรไปดูกิจกำรและศึกษำภูมิประเทศ กิจกรรมกีฬำ กำรฝึกยุทธกีฬำ กำรฝึกร่วม วสท. และ 
กิจกรรม เสธ.สัมพันธ์ เป็นต้น เพ่ือฝึกกำรท ำงำนเป็นทีมทั้งภำยในและร่วมกับหน่วยงำนอื่น ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำย ทร. 
ที่มุ่งเน้นกำรสร้ำงค่ำนิยมกองทัพเรือ (SAIL) และกำรสร้ำงพลังร่วม (Team Synergy) อันเป็นกุญแจส ำคัญสู่ควำมส ำเร็จ 
ตำมเป้ำหมำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลต่อไป  
 ๓) ให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำทักษะภำษำอังกฤษของ นทน. ซึ่งเป็นไปตำมนโยบำย ทร.ที่มุ่งเน้นขยำยขีด
ควำมสำมำรถของก ำลังพลในด้ำนทักษะภำษำอังกฤษ ให้มีควำมเชี่ยวชำญ จัดกิจกรรมเสริมทักษะภำษำอังกฤษให้กับ นทน. 
เช่น กำรแนะน ำตัวเองเป็นภำษำอังกฤษ กำรแนะน ำกำรใช้งำนแอปพลิเคชันของ ศภษ.ฯ รวมทั้งเชิญวิทยำกรผู้ทรงคุณวุฒิ
มำบรรยำยในหัวข้อเทคนิคในกำรพัฒนำภำษำอังกฤษแบบมืออำชีพ  
ผลกำรประเมิน  : ระดับคุณภำพ ดีมำก 
ค ำอธิบำยประกอบกำรประเมิน 
 - นทน.ทั้งสองหลักสูตรส ำเร็จกำรศึกษำตำมเกณฑ์ที่ ยศ.ทร.ก ำหนด โดยได้รับกำรศึกษำและกำรพัฒนำด้ำน
คุณลักษณะต่ำง ๆ รวมถึงได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะเพ่ิมเติมให้มีขีดสมรรถนะหลักเป็นไปตำมเกณฑ์ที่ ทร.ก ำหนด 
ตลอดจนได้รับกำรปลูกฝังในเรื่องควำมรักชำติ ควำมจงรักภักดีต่อสถำบันพระมหำกษัตริย์ ควำมมีคุณธรรม จริยธรรม 
พร้อมที่จะเป็นก ำลังส ำคัญในกำรพัฒนำกองทัพเรือต่อไป 
ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงพัฒนำ 
 - ควรปรับปรุงโครงสร้ำงและอ ำนำจหน้ำที่ของ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. เพ่ือให้สำมำรถบริหำรจัดกำรกำรศึกษำได้อย่ำงมี 
เอกภำพ โดยพิจำรณำปรับโครงสร้ำงให้อำจำรย์อยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. รวมทั้งส่วนสนับสนุน เชน่ 
กำรเงิน กำรส่งก ำลัง กำรซ่อมบ ำรุง ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดควำมคล่องตัวในกำรด ำเนินด้ำนกำรศึกษำ ตลอดจนมีควำม
สะดวก และรวดเร็วในกำรแก้ไข ปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ์ต่ำง ๆ ที่ใช้ในกำรศึกษำ   
ประเด็นที่ ๑.๒ ควำมพึงพอใจของหน่วยต้นสังกัด/หน่วยผู้ใช้  
 สถำนศึกษำหรือหน่วยที่ได้รับมอบหมำย มีกำรจัดเก็บข้อมูลผู้ส ำเร็จกำรศึกษำอย่ำงเป็นระบบ มีกำรส ำรวจควำม
พึงพอใจของหน่วยผู้ใช้ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืน ๆ ด้วยช่องทำงและวิธีกำรที่เหมำะสมกับลักษณะองค์กร 
มีกำรวิเครำะห์และประเมินผลข้อมูลจำกผลกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของหน่วยต้นสังกัด/หน่วยผู้ใช้ รำยงำนต่อผู้บริหำร 
และสถำนศึกษำ น ำผลกำรวิเครำะห์และประเมินไปพิจำรณำปรับปรุงกำรด ำเนินกำรที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนำคุณภำพ
ของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 
ผลกำรด ำเนินงำน 
 ฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร. ซึ่งมีหน้ำที่รับผิดชอบประสำนกับหน่วยต้นสังกัดและหน่วยเกี่ยวข้องในกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของ
หน่วยต้นสังกัดที่มีต่อกำรปฏิบัติงำนของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ โดยก ำหนดวงรอบกำรประเมินติดตำมหลังจำก นทน.ได้ส ำเร็จ
กำรศึกษำไปแล้ว ๖ เดือน เพ่ือสะท้อนให้เห็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำหลังจำกที่ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำได้ไป



 
 

๑๗ 

ปฏิบัติงำน จำกนั้นจะจัดท ำผลกำรส ำรวจดังกล่ำวเสนอให้กับ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. ทรำบ เพ่ือจะน ำข้อมูลและข้อเสนอแนะในส่วน
ที่เกี่ยวข้องมำปรับปรุงกำรบริหำรงำนด้ำนกำรเรียนกำรสอนต่อไป ส ำหรับในปีกำรศึกษำ ๒๕๖๕ มีผลกำรประเมินฯ ดังนี้ 

กำรประเมินด้ำน 
ระดับควำมพึงพอใจของหลักสูตร 

นำยทหำรอำวุโส รุ่นที่ ๕๔ รร.สธ.ทร. รุ่นที่ ๘๒ 
ค่ำเฉลี่ย กำรแปลผล ค่ำเฉลี่ย กำรแปลผล 

ด้ำนคุณลักษณะส่วนบุคคล ๔.๓๗ ดี ๔.๕๑ ดี 
ด้ำนควำมรู้ ๔.๒๙ ดี ๔.๔๑ ดี 
ด้ำนทักษะกำรปฏิบัติงำนในสำยวิชำชีพ ๔.๓๑ ดี ๔.๔๓ ดี 
ด้ำนควำมสัมพันธ์ระหว่ำงผู้ร่วมงำน/ควำมรับผิดชอบ ๔.๒๙ ดี ๔.๔๕ ดี 
ด้ำนทักษะกำรวิเครำะห์/สื่อสำร/กำรใช้เทคโนโลยี
สำรสนเทศ ๔.๑๓ ดี ๔.๔๑ ดี 

ผลกำรประเมินในภำพรวม ๔.๒๙ ด ี ๔.๔๔ ดี 
ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำที่ได้รับกำรประเมิน ๗๘.๙๔ ๔๔.๕๓ 

 จำกกำรวิเครำะห์ควำมพึงพอใจของหน่วยต้นสังกัด/หน่วยผู้ใช้ ที่มีต่อคุณภำพของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำนั้น ผลกำร
ประเมินควำมพึงพอใจอยู่ในเกณฑ์ที่ค่อนข้ำงสูงและใกล้เคียงกัน จึงยำกต่อกำรวิเครำะห์หำประเด็นที่จะน ำไปพัฒนำได้ 
อย่ำงไรก็ดี เมื่อวิเครำะห์ลงในรำยละเอียดแล้วมีประเด็นที่สมควรน ำไปพัฒนำ ดังนี้  
 หลักสูตรนำยทหำรอำวุโส รุ่นที่ ๕๔  
 ผลกำรประเมินทีมี่คะแนนควำมพึงพอใจค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด จ ำนวน ๒ ด้ำน  

๑) ด้ำนทักษะกำรวิเครำะห์/สื่อสำร/กำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ คือ ควำมสำมำรถในกำรใช้ภำษำอังกฤษ 
๒) ด้ำนควำมรู้ คือ ควำมสำมำรถน ำควำมรู้ที่เรียนมำประยุกต์ในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงสร้ำงสรรค์ 

 หลักสูตรเสนำธิกำรทหำรเรือ รุ่นที่ ๘๒  
 อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนินกำรของ ฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร. 
กลยุทธ์/แผนงำน/กิจกรรม 
 เป็นงำนในควำมรับผิดชอบของ ฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร. 
ผลกำรประเมิน  : ระดับคุณภำพ ดีมำก 
ค ำอธิบำยประกอบกำรประเมิน 
  - ฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร. ได้ด ำเนินกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของหน่วยต้นสังกัด/หน่วยผู้ใช้ของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ
จำกหลักสูตรต่ำง ๆ ของ ยศ.ทร. โดยมีกำรประชุมหำรือเพ่ือพัฒนำวิธีกำรและค ำถำมควำมพึงพอใจ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
จะน ำไปใช้ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำได้จริง มีกำรส่งแบบส ำรวจควำมพึงพอใจอย่ำงเป็นระบบ และแจ้งผลกำร
ประเมินให้สถำนศึกษำที่เกี่ยวข้องทรำบ โดย รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. ได้น ำผลกำรประเมินที่ได้มำวิเครำะห์ และน ำไปใช้ใน
กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำต่อไป 
ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงพัฒนำ 
 - ควรมีกำรปรับปรุงข้อค ำถำมในแบบส ำรวจควำมพึงพอใจให้เป็นไปตำมสถำนกำรณ์ปัจจุบันมำกที่สุด เพ่ือให้
สะท้อนผลที่ต้องกำรได้อย่ำงแท้จริง เช่น มีจ ำนวนข้อค ำถำมที่เหมำะสม และเป็นค ำถำมที่ตรงกับควำมต้องกำรของ
หน่วยต้นสังกัดมำกที่สุด เพ่ือจะได้น ำมำใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำคุณภำพผู้ส ำเร็จกำรศึกษำได้จริง 

ด้ำนที่ ๒ ด้ำนกลยุทธ์ในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ  
  สถำนศึกษำมีกำรบริหำรจัดกำรศึกษำที่เป็นระบบ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์/เป้ำหมำย/นโยบำยของหน่วยต้นสังกัด     
มีกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรศึกษำอย่ำงมีประสิทธิภำพ รวมทั้งกำรประสำนควำมร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและพัฒนำมำตรฐำนกำรศึกษำ 



 
 

๑๘ 

ประเด็นที่ ๒.๑ คุณภำพในกำรด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรศึกษำตำมแนวทำงสถำนศึกษำ 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำมีควำมเข้ำใจและตระหนักในจุดมุ่งหมำยของกำรศึกษำ และควำมต้องกำรของหน่วยต้นสังกัด 

มีกำรบริหำรจัดกำรศึกษำตำมแนวทำงสถำนศึกษำเฉพำะทำงตำมลักษณะกำรศึกษำของสถำนศึกษำ ผู้บริหำร บุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ และผู้ปฏิบัติงำนฝ่ำยต่ำง ๆ เข้ำใจจุดประสงค์และคุณลักษณะกำรศึกษำของสถำนศึกษำ มีกำรพัฒนำ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และทักษะในกำรปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้อง และมีแนวทำงในกำรปฏิบัติงำนที่ดี 
มีมำตรฐำน มุ่งมั่นให้เกิดผลส ำเร็จตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของงำน และพัฒนำให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือให้ได้ผลผลิตจำก
กระบวนกำรศึกษำที่พึงประสงค์ 

 
ผลกำรด ำเนินงำน 

ประเด็นพิจำรณำ หน่วยรับผิดชอบ ผลกำรด ำเนินกำร 
๑.ผู้บริหำรมีควำมเข้ำใจในจุดมุ่งหมำย 
ของกำรศึกษำและควำมต้องกำรของ
กองทัพเรือและหน่วยต้นสังกัด 

รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. ผู้บริหำรสถำนศึกษำได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์
ส ำคัญในกำรบริหำรกำรศึกษำ ซึ่งใช้แนวทำงกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำเป็นเครื่องมือ และยึดประโยชน์ของ
กองทัพเรือเป็นหลัก 

๒.บุคลำกรทำงกำรศึกษำและผู้  
ปฏิบัติงำนฝ่ำยต่ำงๆ เข้ำใจจุดมุ่งหมำย 
และคุณลักษณะกำรศึ กษำของ
สถำนศึกษำและมีกำรปฏิบัติบัติงำน
ที่ดี มีมำตรฐำน บรรลุผลส ำเร็จตำม
วัตถุประสงค์ 

รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. ได้มีกำรพัฒนำบุคลำกรทำงกำรศึกษำและผู้ปฏิบัติงำนฝ่ำย
ต่ำงๆ เพ่ือสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำให้เกิดควำมพร้อม
ตลอดเวลำ ทั้งด้ำนอุปกรณ์กำรศึกษำ กำรประสำนกับฝ่ำย
วิชำกำร ยศ.ทร.และอำจำรย์ผู้สอน เพ่ือจัดตำรำงกำรเรียน 
โดยมุ่งเน้นให้เกิดกำรเรียนรู้แก่นำยทหำรนักเรียนมำกที่สุด
เท่ำท่ีจะสำมำรถกระท ำได้ 

๓. กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. ได้มีกำรเตรียมควำมพร้อมในเรื่องต่ำงๆ ที่จะเกิดควำมเสี่ยง
ต่อกำรเรียนกำรสอนในสถำนกำรณ์วิกฤต เช่น สถำนกำรณ์
กำรแพร่ระบำดของโรคไวรัสโคโรนำ 2019 ทั้งนี้ได้พิจำรณำ
น ำเทคโนโลยีที่มีควำมเหมำะมำใช้ในจัดกำรเรียนกำรสอน
แบบออนไลน์ รวมทั้งกำรจัดหำอำจำรย์ทดแทนในกรณีที่
อำจำรย์ไม่สำมำรถมำสอนได้ เป็นต้น 

กลยุทธ์/แผนงำน/กิจกรรม 
 ๑) ด ำเนินกำรต่ำง ๆ โดยให้ยึดประโยชน์ของกองทัพเรือเป็นหลัก  
 ๒) บริหำรจัดกำรศึกษำตำมแนวทำงกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
 ๓) ใช้กำรจัดกำรควำมรู้และกำรทบทวนหลังกำรปฏิบัติงำนเป็นเครื่องมือ ควบคู่ไปกับกำรบริหำรงำนโดยใช้หลัก
วงจรบริหำรงำนคุณภำพ Plan–Do–Check-Act (PDCA) ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรทั้งแบบเป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร 
 ๔) เนื่องจำกเป็นองค์กรขนำดเล็ก จึงน ำกลยุทธ์กำรตอบสนองอย่ำงรวดเร็ว (Quick Response : QR) มำประยุกต์ใช้ 
คือ เมื่อปฏิบัติงำนตำมแผนงำนหรือตำมท่ีได้รับกำรสั่งกำร นอกจำกจะต้องท ำให้รวดเร็วทันกำรแล้ว จะต้องรำยงำนผล
กำรปฏิบัติโดยเฉพำะรำยงำนเมื่อเกิดอุปสรรคข้อขัดข้องที่จะกระทบต่อควำมส ำเร็จของงำนให้ผู้บังคับบัญชำและทีมงำน
ทรำบอย่ำงรวดเร็ว ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรที่สะดวกที่สุด เพ่ือระดมควำมคิดกันในกำรแก้ปัญหำ 
ผลกำรประเมิน  : ระดับคุณภำพ ดีมำก 
ค ำอธิบำยประกอบกำรประเมิน 
  - ผู้บริหำรทุกระดับของ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.มีควำมเข้ำใจและตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ         
ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและควำมต้องกำรของ ทร. โดยผู้บริหำรสถำนศึกษำได้ก ำหนดแนวทำงพัฒนำ



 
 

๑๙ 

ด้ำนกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง โดยใช้เครื่องมืออุปกรณ์ที่มีคุณภำพในกำรจัดกำรศึกษำ เพ่ือให้ นทน.ที่ส ำเร็จกำรศึกษำ
ออกไปมีคุณภำพ และสำมำรถปฏิบัติงำนในต ำแหน่งต่ำง ๆ ของกองทัพเรือได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงพัฒนำ  ไม่มี 
ประเด็นที่ ๒.๒  คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรสถำนศึกษำ  
 สถำนศึกษำมีกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำควำมพร้อมของทรัพยำกรกำรเรียนรู้ เพ่ือกำรศึกษำและกำรฝึก  
(ทั้งจ ำนวนและคุณภำพ)  เช่น ห้องเรียน ห้องสัมมนำ และเครื่องมือ/อุปกรณ์ที่ใช้สนับสนุนกำรศึกษำและกำรฝึก 
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและเครื่องมือต่ำง ๆ ในกำรเพ่ิมประสิทธิผลของกำรเรียนรู้ รวมทั้งมีมำตรกำรบ ำรุงรักษำ
ทรัพยำกรต่ำง ๆ ให้พร้อมใช้งำน 
ผลกำรด ำเนินงำน  
 กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรของ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. ถือว่ำมีคุณภำพและมีจ ำนวนเพียงพอต่อ นทน.ทั้งสองหลักสูตร 
ซึ่งทรัพยำกรทำงกำรศึกษำส่วนใหญ่อยู่ในควำมรับผิดชอบของหน่วยต่ำงๆ ใน ยศ.ทร. เช่น กองบริกำรกำรศึกษำ  
(กบศ.ยศ.ทร.) กองสนับสนุน (กสน.ยศ.ทร.) กองห้องสมุด (กหส.ยศ.ทร.) และ ศูนย์ศึกษำยุทธศำสตร์ทหำรเรือ  
(ศยร.ยศ.ทร.) เป็นต้น โดยสรุปผลกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 

ประเด็นพิจำรณำ หน่วยรับผิดชอบ ผลกำรด ำเนินกำร 
๑. ตรวจสอบและประเมินควำม
พร้ อมของทรัพยำกรสนั บสนุ น
กำรศึกษำ  

รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. ด ำเนินกำรตรวจสอบและประเมินควำมพร้อมของเครื่องมือ
และทรัพยำกรต่ำง ๆ ที่ใช้ในกำรเรียนกำรสอนอย่ำงต่อเนื่อง 
หำกพบกำรช ำรุดของเครื่องมือดังกล่ำว หรือกรณีที่
ครูผู้สอนและนักศึกษำมีควำมต้องกำรอุปกรณ์สื่อกำรสอน 
เพ่ิมเติมจะด ำเนินกำรประสำนกับผู้เกี่ยวข้องให้ด ำเนินกำร
จัดหำและซ่อมท ำปรับปรุงแก้ไขทันที ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดควำม
ควำมสูงสุดในกำรสนับสนุนกำรเรียนกำรสอน   

๒. จัดท ำแผนจัดหำ และแผนกำร
ซ่ อมบ ำ รุ งทรั พยำกรสนั บสนุน
กำรศึกษำ และเสนอควำมต้องกำร
ไปยังหน่วยที่เก่ียวข้อง 

รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. จัดท ำแผนงำน/โครงกำรปรับปรุงและพัฒนำทรัพยำกร
สนับสนุนกำรศึกษำเสนอหน่วยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเสนอขอ
งบประมำณมำด ำเนินกำรให้เกิดควำมพร้อม ทั้งจ ำนวนและ
คุณภำพ เช่น ห้องเรียน ห้องสัมมนำ ห้องฝึก เครื่องมือและ
อุปกรณก์ำรศึกษำ 

๓. ก ำหนดมำตรกำรในกำรใช้ และ
กำรบ ำรุงรักษำทรัพยำกรสนับสนุน
กำรศึกษำประเภทต่ำง ๆ 

รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. -จัด จนท.รับผิดชอบทั้งจำก รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. และ นทน. 
ในกำรตรวจสอบ ควบคุม ดูแลกำรใช้งำนของทรัพยำกร
สนับสนุนกำรศึกษำ และรำยงำนเหตุขัดข้องอย่ำงทันท่วงที 
-ด ำเนินกำรบ ำรุงรักษำในขีดควำมสำมำรถระดับผู้ใช้งำนหำก
เกินขีดควำมสำมำรถในกำรซ่อมท ำจะประสำนกับหน่วย
เกี่ยวข้องที่มีหน้ำที่รับผิดชอบให้มำด ำเนินกำรซ่อมท ำต่อไป 

๔.ก ำกับ ติดตำมกำรประเมินควำม
พึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อทรัพยำกร
สนับสนุนกำรศึกษำ 

รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. จัดท ำแบบประเมินควำมพึงพอใจของผู้ เรียนที่มีต่ อ
ทรัพยำกรสนับสนุนกำรศึกษำ โดยให้  นทน.ทั้ งสอง
หลักสูตรท ำกำรประเมิน แล้วน ำข้อมูลมำพิจำรณำและ
ปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 

 
 
 
 



 
 

๒๐ 

กลยุทธ์/แผนงำน/กิจกรรม 
๑) ประสำนกำรปฏิบัติอย่ำงใกล้ชิดกับฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร. ในกำรแสวงหำควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอกใน

กำรเชิญผู้ทรงคุณวุฒิมำบรรยำยในหลักสูตรต่ำง ๆ   
๒) ให้ นทน.มิตรประเทศ มีส่วนร่วมในกำรประสำนขอควำมร่วมมือจำกสถำนเอกอัครรำชทูตนั้น ๆ ในประเทศ

ไทย ในกำรส่งผู้แทนมำร่วมพิธีเปิด - ปิด กำรศึกษำและกำรจัดงำน International Day 
๓) เข้ำร่วมประชุมและประสำนกำรปฏิบัติกับ รร.สธ.ทบ. และ รร.สธ.ทอ. ในกำรจัดกิจกรรม เสธ.สัมพันธ์ และ

กำรฝึกร่วม วสท. 
ผลกำรประเมิน  : ระดับคุณภำพ ดีมำก 
 ค ำอธิบำยประกอบกำรประเมิน 
  - รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.ไดด้ ำเนินกำรตรวจสอบควำมพร้อมและบ ำรุงรักษำทรัพยำกรสนับสนุนกำรศึกษำที่อยู่ในควำม
รับผิดชอบอย่ำงสม่ ำเสมอ ตำมสภำพงบประมำณที่ได้รับจัดสรร รวมถึงได้เสนอโครงกำรปรับปรุงสภำพควำมพร้อม
ของห้องเรียนและห้องสัมมนำ เครื่องมือและอุปกรณ์ต่ำง ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกำรเรียนรู้และ
กำรบริหำรด้ำนจัดกำรศึกษำได้อย่ำงเป็นระบบ 
ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงพัฒนำ 
  - ควรปรับปรุงและพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ อุปกรณ์ด้ำนกำรสื่อสำรระบบดิจิทัลและระบบเครือข่ำย 
เพ่ือสนับสนุนกำรเรียนรู้และกำรเรียนกำรสอนทำงไกลมำกขึ้น รวมทั้งเตรียมควำมพร้อมเพ่ือรองรับสถำนกำรณ์วิกฤติ
และรองรับนโยบำย Thailand 4.0 ของรัฐบำล 
ประเด็นที่ ๒.๓  กำรประสำนควำมร่วมมือเพื่อกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ  
 สถำนศึกษำและหน่วยงำนที่ได้รับมอบหมำย มีกำรประสำนกับหน่วยต้นสังกัดและหน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้งภำยใน
และภำยนอกกองทัพเรือ เพ่ือสนับสนุนกำรศึกษำ กำรเรียนกำรสอน กำรเพ่ิมพูนควำมรู้ กำรฝึกทักษะ และกำร
สนับสนุนอ่ืน ๆ รวมทั้งให้ข้อมูลและข่ำวสำรแก่หน่วยต้นสังกัดและหน่วยที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจและ
สร้ำงภำพลักษณ์ท่ีดีต่อกำรศึกษำของสถำนศึกษำ 
ผลกำรด ำเนินงำน 

ประเด็นพิจำรณำ ผลกำรด ำเนินกำร 
๑. ควำมร่วมมือจำกเหล่ำทัพ มหำวิทยำลัย 
และหน่ วยงำน อ่ืน ๆ ในกำรบริ หำรจั ด
กำรศึกษำ 

- ควำมร่วมมือกับจุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัยในกำรจัดกำรศึกษำหลักสูตร
วิทยำศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกิจกำรทำงทะเล ซึ่งเป็น
ควำมร่วมมือระดับ ทร.และฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร.เป็นหน่วยด ำเนินกำรหลัก 
โดย รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.มีส่วนร่วมในกำรบริหำรหลักสูตร ควำมร่วมมือ
ดังกล่ำวน ำมำสู่กำรแลกเปลี่ยนอำจำรย์ และกำรยกระดับมำตรฐำน
หลักสูตรต่ำง ๆ  
- ลงนำมบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือทำงวิชำกำรระหว่ำง ทร. กับ
มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ เพ่ือส่งเสริมและพัฒนำด้ำนวิชำกำร 
นวัตกรรม และกำรวิจัยของทั้งสองหน่วยงำน 
- ประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอกทั้งภำครำชกำรและ
ภำคเอกชนในกำรขอรับกำรสนับสนุนอำจำรย์  ข้ำรำชกำร หรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิ มำบรรยำยให้แก่ นทน.หลักสูตรต่ำง ๆ ใน รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. 
รวมทั้งกำรขอรับกำรสนับสนุนในกำรเข้ำไปศึกษำดูงำนในสถำนที่จริง 



 
 

๒๑ 

ประเด็นพิจำรณำ ผลกำรด ำเนินกำร 
๒. หน่วยต้นสังกัด และหน่วยที่ เกี่ยวข้อง    
ได้รับข้อมูลข่ำวสำรกำรจัดกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำ  

จัดท ำเว็บไซต์เผยแพร่ข้อมูลและกิจกรรมในกำรจัดกำรศึกษำของ 
รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. และได้จัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรศึกษำและกำร
พัฒนำคุณลักษณะส่วนบุคคลของ นทน.ทุกนำย เสนอให้หน่วยต้น
สังกัดรับทรำบ 

 

กลยุทธ์/แผนงำน/กิจกรรม  
 ๑) ประสำนกำรปฏิบัติอย่ำงใกล้ชิดกับฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร. ในกำรแสวงหำควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอกใน
กำรเชิญผู้ทรงคุณวุฒิมำบรรยำยในหลักสูตรต่ำง ๆ  
 ๒) ให้ นทน.มิตรประเทศ มีส่วนร่วมในกำรประสำนขอควำมร่วมมือจำกสถำนเอกอัครรำชทูตนั้น ๆ ในประเทศไทย 
ในกำรส่งผู้แทนมำร่วมพิธีเปิด-ปิด กำรศึกษำและกำรจัดงำน International Day 
 ๓) เข้ำร่วมประชุมและประสำนกำรปฏิบัติกับ รร.สธ.ทบ. และ รร.สธ.ทอ. ในกำรจัดกิจกรรม เสธ.สัมพันธ์ และ
กำรฝึกร่วม วสท.  
ผลกำรประเมิน  : ระดับคุณภำพ ดีมำก 
ค ำอธิบำยประกอบกำรประเมิน 
  -ได้ประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้งภำยในและภำยนอกกองทัพเรืออย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือขอรับกำร
สนับสนุนวิทยำกรมำบรรยำยให้กับหลักสูตรต่ำง ๆ ทั้งด้ำนควำมม่ันคง กำรทหำร และกำรบริหำรจัดกำร ฯลฯ รวมทั้ง
ขอรับกำรสนับสนุนวิทยำกรจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ ในโอกำสเดินทำงไปดูกิจกำรและศึกษำภูมิประเทศในภูมิภำคต่ำง ๆ 
เช่น หน่วยของ ทบ. ทร. และ ทอ. หน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน รัฐวิสำหกิจ และหน่วยงำนตำมโครงกำรพระรำชด ำริ 
เพ่ือเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้และประสบกำรณ์ที่สำมำรถน ำไปใช้ในชีวิตกำรท ำงำนต่อไปได้ 
ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงพัฒนำ  ไม่มี 

ประเด็นที่ ๒.๔  คุณภำพในกำรด ำเนินกำรประกันคุณภำพภำยใน  
 สถำนศึกษำจัดให้มีระบบกำรประกันคุณภำพภำยใน ด ำเนินกำรปรับปรุงกลไกและกระบวนกำรต่ำงๆ อย่ำง
ต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับเป้ำหมำยและผลสัมฤทธิ์ทำงกำรศึกษำ และเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบำยของกองทัพเรือ รวมทั้ง
ควำมต้องกำร/ควำมคำดหวังของหน่วยผู้ใช้ ตลอดจนผลผลิต และปัจจัยแวดล้อมทำงกำรศึกษำ โดยได้จัดให้มีกำร
ประเมินคุณภำพภำยใน กำรติดตำมตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำ และกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ ตำมแนวทำงที่
หน่วยควบคุมกำรศึกษำก ำหนด 
ระบบประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ 
 สถำนศึกษำจัดให้มีระบบกำรประกันคุณภำพภำยใน และด ำเนินกำรเพ่ือพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำและพัฒนำ
มำตรฐำนกำรศึกษำ ประกอบด้วย กำรประเมินคุณภำพภำยใน กำรติดตำมตรวจสอบคุณภำพกำรศึกษำ และกำร
พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ โดยด ำเนินกำรตำมแนวทำงที่หน่วยควบคุมกำรศึกษำก ำหนด ดังนี้ 
ผลกำรด ำเนินงำน 

ประเด็นพิจำรณำ ผลกำรด ำเนินกำร 
๑.ก ำหนดและจัดท ำแผนพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำและมำตรฐำนกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำ 

รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. ไม่มีโครงสร้ำงองค์กรที่สมบูรณ์เช่นสถำนศึกษำ
ทั่วไป คือ ไม่มีครูอำจำรย์ในสังกัด จึงไม่สำมำรถจัดท ำแผนพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำอย่ำงเบ็ดเสร็จสมบูรณ์ได้ อย่ำงไรก็ดี รร.สธ.ทร.
ยศ.ทร. ได้ พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ โดยกำรยกระดับผลกำร
ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมเกณฑ์ที่ ยศ.ทร.ก ำหนด 



 
 

๒๒ 

ประเด็นพิจำรณำ ผลกำรด ำเนินกำร 
๒.ติดตำม ตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำนตำม
แผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ และรำยงำนผล  

ได้ติดตำม ตรวจสอบและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง โดยรำยงำนผลให้ผู้บังคับบัญชำทรำบ 
ในกำรประชุม นขต.รร.สธ.ทร.ทุกเดือน 

๓. จัดท ำรำยงำนประจ ำปี (Annual Report)
จัดให้มีกำรประเมินคุณภำพภำยใน และ
จัดท ำรำยงำนกำรประเมินตนเอง(SAR) ของ
สถำนศึกษำเสนอหน่วยต้นสังกัด 

ได้จัดท ำรำยงำนประจ ำปี (Annual Report) และส่งรำยงำนประจ ำปี
(Annual Report) ให้ผู้ประเมินภำยใน จำกนั้นรวบรวมผลประเมิน
จัดท ำรำยงำนกำรประเมินตนเอง(SAR) ส่งให้กับ ยศ.ทร.ตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนด  

๔.กำรให้ควำมรู้และสร้ำงควำมเข้ำใจในกำร
ประกันคุณภำพกำรศึกษำแก่บุคลำกรภำยใน
หน่วย 

น ำเสนอข้อมูลกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.
ให้กับบุคลำกรภำยในหน่วยทรำบในที่ประชุม นขต.รร.สธ.ทร.เป็น
ประจ ำทุกเดือน 

กำรปรับปรุงระบบและกลไกอย่ำงต่อเนื่อง 
 สถำนศึกษำหำโอกำส/มีควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำและด ำเนินกำรปรับปรุงกลไกและกระบวนกำรต่ำง ๆ อย่ำง
ต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับเป้ำหมำยและผลสัมฤทธิ์ทำงกำรศึกษำ และเพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบำยของกองทัพเรือ รวมทั้ง
ควำมต้องกำร/ควำมคำดหวังของหน่วยผู้ใช้ ตลอดจนผลผลิต และปัจจัยแวดล้อมทำงกำรศึกษำ อ่ืนๆ โดยมีผลกำร
ด ำเนินกำร ดังนี้  
ผลกำรด ำเนินงำน 

ประเด็นพิจำรณำ ผลกำรด ำเนินกำร 
๑. น ำผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำ 
มำปรับปรุงและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 

น ำผลกำรประเมินคุณภำพมำวิเครำะห์เพ่ือหำแนวทำงในกำรปรับปรุง
และพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำตำมที่ได้เสนอไว้ในหัวข้อต่ำง ๆ ซึ่งได้
น ำมำสรุปไว้ในส่วนที่ ๓ อุปสรรค ปัญหำและข้อเสนอแนะ 

๒. ทบทวนควำมต้องกำรของหน่วยต้นสังกัด   
กำรเปลี่ยนแปลงของนโยบำยของกองทัพเรือ   
และปัจจัยแวดล้อมทำงกำรศึกษำ ฯลฯ 

ด ำเนินกำรทบทวนควำมต้องกำรหน่วยเหนือขึ้นไปถึงระดับ ทร. ทั้งใน
ระดับยุทธศำสตร์ ระดับนโยบำย และแผนแม่บทกำรพัฒนำก ำลังพล
ของ ทร./ระบบขีดสมรรถนะของ ทร. ตลอดจนแนวทำงกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำของ ยศ.ทร. เพ่ือน ำมำใช้เป็นข้อมูลประกอบกำร
พัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 

๓. วำงแผนพัฒนำ ปรับปรุงกลไก และ
กระบวนกำรต่ำง ๆ ในกำรด ำเนินงำนประกัน
คุณภำพกำรศึกษำ ให้สอดคล้องกับควำม
ต้องกำรของหน่วยต้นสังกัด กำรเปลี่ยนแปลง
ของนโยบำยของกองทัพเรือ และปัจจัย
แวดล้อมทำงกำรศึกษำ ฯลฯ 

สนับสนุนข้อมูลที่ส ำคัญให้กับกองประกันคุณภำพกำรศึกษำ ยศ.ทร. 
เพ่ือกำรพัฒนำ ปรับปรุงกลไก และกระบวนกำรต่ำง ๆ ในกำร
ด ำเนินงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำในส่วน
กำรศึกษำที่หนึ่ ง ซึ่งกองประกันคุณภำพกำรศึกษำ ยศ.ทร.จะ
ด ำเนินกำรวิเครำะห์และสรุปประเด็นส ำคัญในภำพรวมของ ยศ.ทร. 

๔. ปรับปรุงกลไก และกระบวนกำรต่ำง ๆ ตำม
แ ผ น พั ฒ น ำ คุ ณ ภ ำ พ ก ำ ร ศึ ก ษ ำ  ใ ห้ มี
ประสิทธิผลสูงขึ้น 

ด ำเนินกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำตำมกรอบมำตรฐำนคุณภำพ
กำรศึกษำที่ ยศ.ทร. ก ำหนด โดยประยุกต์กำรจัดระบบและกลไก     
ให้สอดคล้องกับสภำพองค์กรของ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. 

ผลกำรประเมิน  : ระดับคุณภำพ ดีมำก 

 

 



 
 

๒๓ 

ค ำอธิบำยประกอบกำรประเมิน 
 - รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.ได้มีระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในของสถำนศึกษำ ในรูปแบบของคณะท ำงำน 
โดยมี รอง ผบ.รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. เป็น หน.คณะท ำงำน ไดท้ ำกำรประเมินคุณภำพภำยในตำมเกณฑ์มำตรฐำนที่ ยศ.ทร.
ก ำหนด ได้พัฒนำองค์กำรตำมเกณฑ์คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (PMQA) มีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน      
อย่ำงต่อเนื่อง โดยรำยงำนควำมคืบหน้ำกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำในกำรประชุม นขต.รร.สธ.ทร.ทุกเดือน  เพ่ือ
ตรวจสอบควำมถูกต้อง แล้วน ำผลกำรประเมินที่ไดม้ำปรับปรุงกระบวนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำต่อไป 
ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงพัฒนำ  ไม่มี 

ด้ำนที่ ๓ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและเสริมสร้ำงทักษะ 
 หน่วยงำนที่รับผิดชอบร่วมกับสถำนศึกษำ จัดท ำและพัฒนำหลักสูตรที่ได้มำตรฐำน เหมำะสมกับสภำวกำรณ์
ปัจจุบัน ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เป็นไปตำมนโยบำยด้ำนกำรศึกษำของกองทัพเรือ สอดคล้องกับนโยบำย
หรือเป้ำหมำยที่สถำนศึกษำก ำหนดไว้ มีกำรบริหำรจัดกำรด้ำนครูอำจำรย์ให้มีจ ำนวนที่เหมำะสมและเพียงพอ 
สถำนศึกษำจัดกำรเรียนกำรสอนตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของหลักสูตร และระเบียบกำรศึกษำที่ก ำหนด จัดกิจกรรมกำร
เรียนกำรสอนที่กระตุ้นให้ผู้เรียนมีกระบวนกำรคิดเชิงวิเครำะห์อย่ำงมีวิจำรณญำณ แสวงหำควำมรู้และเชื่อมโยงบูรณำ
กำรสำระกำรเรียนรู้และทักษะด้ำนต่ำง ๆ และประยุกต์ใช้ควำมรู้ในกำรแก้ปัญหำหรือริเริ่มสร้ำงสรรค์ เพ่ือพัฒนำแนวทำง
ในกำรปฏิบัติที่ดียิ่งขึ้น มีกำรประเมินผลกำรเรียนรู้ตำมข้อก ำหนดและสอดคล้องกับลักษณะของกำรเรียนรู้  
ประเด็นที่ ๓.๑ กำรบริหำรและพัฒนำหลักสูตร  
 หน่วยงำนที่รับผิดชอบร่วมกับสถำนศึกษำ มีกำรจัดท ำและพัฒนำหลักสูตรให้ทันสมัย เป็นไปตำมนโยบำยด้ำน
กำรศึกษำของกองทัพเรือ สอดคล้องกับนโยบำยหรือเป้ำหมำยที่สถำนศึกษำก ำหนดไว้ รวมทั้งปรับปรุงกระบวนวิชำใน
หลักสูตรให้สอดคล้องกับควำมก้ำวหน้ำของวิทยำกำรและควำมต้องกำรของหน่วยต้นสังกัดอยู่เสมอ พัฒนำสำระวิชำ
และกำรเรียนกำรสอนให้ทันสมัย และทบทวนปรับปรุงหลักสูตรอย่ำงต่อเนื่อง ก ำหนดกระบวนทัศน์/รูปแบบกำรเรียน
กำรสอนที่ดี มีมำตรฐำนเดียวกัน มีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์กำรวัดผลกำรเรียนรู้ที่สอดคล้องกับแนวทำงกำรเรียนกำร
สอนและวัตถุประสงค์รำยวิชำ ส่งเสริมให้มีกำรใช้สื่อ เทคโนโลยีและสิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้ที่ดีและเหมำะสมกับกำร
เรียนรู้ โดยกำรมีส่วนร่วมจำกสถำนศึกษำ ครูอำจำรย์ ผู้เรียน และหน่วยที่เก่ียวข้อง 
ผลกำรด ำเนินงำน 
 ๑) ฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร. ซึ่งมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรปรับปรุงหลักสูตรต่ำงๆ ของ ยศ.ทร. ให้เป็นไปตำมมำตรฐำน
กำรศึกษำ ซึ่งได้มีกำรทบทวนและปรับปรุงสำระหลักสูตรดังกล่ำวเป็นประจ ำทุก ๓-๕ ปี โดยได้จัดประชุมหำรือกับ
ผู้เกี่ยวข้องในระดับผู้บริหำรและอำจำรย์กองวิชำต่ำงๆ พร้อมกับขออนุมัติใช้ประมวลกำรศึกษำหลักสูตรต่ำงๆ ในส่วน
ของ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.ได้มีกำรด ำเนินกำรปรับปรุงประมวลกำรศึกษำหลักสูตร รร.สธ.ทร.ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๒ และ
ประมวลกำรศึกษำหลักสูตรนำยทหำรอำวุโส ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๒  
 ๒) ฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร. ซึ่งมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรปรับปรุงคู่มือประกอบกำรศึกษำหมวดวิชำควำมมั่นคง
แห่งชำติของหลักสูตรนำยทหำรอำวุโส และทบทวนควำมส ำคัญในกำรปรับแต่งโจทย์สัมมนำหลักสูตร รร.สธ.ทร. ให้มี
ควำมทันสมัย โดยได้ด ำเนินกำรปรับปรุงและทบทวนคู่มือฯ และโจทย์สัมมนำฯ ให้มีควำมทันสมัยและตรงกับ
วัตถุประสงค์ โดยได้ประสำนกับอำจำรย์และครูผู้สอน เช่น กำรพิจำรณำใช้หัวข้อ “พ้ืนที่พัฒนำร่วมไทย-มำเลเซีย” 
ส ำหรับสัมมนำของ นทน.หลักสูตร รร.สธ.ทร. รวมทั้งด ำเนินกำรปรับปรุงแบบทดสอบก่อนเรียนในระบบสำรสนเทศ
ให้กับหลักสูตรต่ำงๆ ของ ยศ.ทร. 
กลยุทธ์/แผนงำน/กิจกรรม 
 เป็นงำนในควำมรับผิดชอบของ ฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร. 
ผลกำรประเมิน  : ระดับคุณภำพ ดีมำก 
 



 
 

๒๔ 

ค ำอธิบำยประกอบกำรประเมิน 
 - ฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร.ได้มีกำรประชุมหำรือในระดับผู้บริหำร เพ่ือปรับปรุงและพัฒนำหลักสูตรต่ำง ๆ ของ      
ยศ.ทร.อย่ำงต่อเนื่อง โดยมีเป้ำหมำยเพ่ือพัฒนำหลักสูตรให้มีมำตรฐำนกำรศึกษำ ทันสมัยและทันต่อสถำนกำรณ์
สอดคล้องกับนโยบำยด้ำนกำรศึกษำของ ทร. โดย รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.ได้ร่วมประชุมหำรือและให้ข้อเสนอแนะกับ
ฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร. ในกำรปรับปรุงและพัฒนำหลักสูตร เพ่ือให้มีควำมสอดคล้องกับนโยบำย/เป้ำหมำยที่สถำนศึกษำ
ก ำหนดไว้ 
ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงพัฒนำ 
  - ควรมีกำรปรับปรุงหลักสูตรอย่ำงเบ็ดเสร็จแบบบูรณำกำรร่วมกับหน่วยต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยยึดถือนโยบำย
และประโยชน์ที่ ทร.จะได้รับเป็นส ำคัญ ทั้งนี้ ควรพิจำรณำปรับลดวิชำที่ไม่มีโอกำสใช้ในกำรปฏิบัติงำนของ นทน.
หลังจำกส ำเร็จกำรศึกษำทั้งสองหลักสูตร เช่น วิชำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงประเทศ หรือทฤษฎีปรัชญำทำงกำรเมือง เป็นต้น 
รวมทั้งควรปรับลดกำรเรียนกำรสอนในหมวดวิชำปฏิบัติกำรทำงเรือของหลักสูตรนำยทหำรอำวุโส เพียงเพ่ือให้ นทน.
ได้มองเห็นภำพรวมในกำรปฏิบัติกำรทำงเรือเท่ำนั้น ไม่ลงลึกในรำยละเอียด ทั้งนี้ เพ่ือให้ได้ควำมรู้ที่มีควำมเหมำะสม
กับกำรน ำไปใช้กำรปฏิบัติงำน นอกจำกนี้กำรปรับปรุงหลักสูตรไม่ควรยึดติดกับสำขำวิชำที่ผู้มีส่วนร่วมในกำรปรับปรุง
หลักสูตรส ำเร็จกำรศึกษำมำ หรือปริมำณชั่วโมงกำรสอน อันจะน ำมำซึ่งผลประโยชน์ในเรื่องของผลตอบแทนค่ำ
สมนำคุณวิทยำกร โดยส่งผลต่อวัตถุประสงค์ท่ีได้ก ำหนดไว้ 

ประเด็นที่ ๓.๒  กำรบริหำรจัดกำรด้ำนครูอำจำรย์  
 หน่วยงำนที่ได้รับมอบหมำย มีกำรบริหำรด้ำนครูอำจำรย์ ให้มีจ ำนวนที่เหมำะสม เพียงพอ โดยไม่สร้ำงอุปสรรค
ปัญหำต่อกำรจัดกำรศึกษำ มีกำรพัฒนำครูอำจำรย์ผู้สอนให้มีควำมรู้ในวิชำที่รับผิดชอบ และมีทักษะกำรสอนที่ดี       
มีคุณธรรม จริยธรรม ส่งเสริมให้ครูอำจำรย์พัฒนำควำมรู้และมีประสบกำรณ์เพ่ิมขึ้น ส่งเสริมและสนับสนุนให้          
ครูอำจำรย์ผลิตผลงำนทำงวิชำกำรหรือนวัตกรรมเพื่อใช้ในกำรศึกษำ พัฒนำตนเองให้มีศักยภำพสูงขึ้น รวมทั้งประกำศ
ยกย่องครูอำจำรย์ที่มีผลงำนดีเด่นหรือควำมมุ่งมั่นในกำรสอน 
ผลกำรด ำเนินงำน 

ประเด็นพิจำรณำ ผลกำรด ำเนินกำร 
๑. ครูอำจำรย์ มีคุณวุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ 
ตรงตำมวิชำที่สอน และมีควำมเป็นมืออำชีพ 

-ฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร.เสนอรำยชื่ออำจำรย์ผู้สอนมำให้ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. 
ร่วมพิจำรณำก่อนเปิดกำรศึกษำ แต่อ ำนำจตัดสินใจนั้นขึ้นอยู่กับ
ฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร. โดยฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร.จะพิจำรณำบรรจุครู
อำจำรย์ที่มีคุณวุฒิและทักษะสอดคล้องกับวิชำหรือกิจกรรมที่ท ำ
กำรเรียนกำรสอนของหลักสูตรต่ำงๆ 
-รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.น ำผลกำรประเมินครูอำจำรย์ในแต่ละวิชำที่ 
นทน.ทั้งสองหลักสูตรเป็นผู้ประเมิน ส่งให้กับฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร.
เพ่ือทรำบถึงทักษะ ศักยภำพและทัศนคติของครูผู้สอนที่สมควร
ได้รับกำรพัฒนำ  



 
 

๒๕ 

ประเด็นพิจำรณำ ผลกำรด ำเนินกำร 
๒. ครูอำจำรย์ ได้รับกำรพัฒนำเพ่ิมพูนควำมรู้
ควำมสำมำรถ ทักษะวิชำกำร วิชำชีพ และ
เสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม 

ฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร. ได้เพ่ิมพูนควำมรู้ คุณวุฒิ ทักษะหรือทัศนคติของ
ครูอำจำรย์ด้วยกิจกรรมต่ำงๆ โดยได้จัดครูอำจำรย์เข้ำรับกำรอบรม 
ประชุม สัมมนำ ศึกษำดูงำนและมีส่วนร่วมในกำรจัดกิจกรรมด้ำน
วิชำกำร/วิชำชีพ เช่น 
  -กำรอบรมกำรพัฒนำภำษำอังกฤษให้กับครูอำจำรย์ที่สอนหลักสูตร 
รร.สธ.ทร.สองภำษำ 
  -สัมมนำเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพกำรเรียนกำรสอนและกำรฝึกยุทธกีฬำ  
  -กำรอบรมหลักสูตรผ้ำสังเกตกำรณ์ทำงทหำรของสหประชำชำติกำร
ประชุมเชิงปฏิบัติกำรจัดท ำ Rubric Score  
  -กำรประชุมวิชำกำรประเพณีเกษตรศำสตร์/มหิดล/กองทัพเรือ/
ธรรมศำสตร์ 
  -ส่งเสริมให้ครูอำจำรย์ผลิตผลงำนทำงวิชำกำร หรือนวัตกรรมที่มี
คุณค่ำและเป็นประโยชน์ต่อกำรฝึกศึกษำ  
  -ส่งเสริมให้ครูอำจำรย์จัดท ำผลงำนบทควำมทำงวิชำกำรตีพิมพ์ใน
วำรสำรนำวิกธิปัตย์สำรและคู่มือประกอบกำรศึกษำในหลักสูตรต่ำงๆ 

กลยุทธ์/แผนงำน/กิจกรรม 
 เป็นงำนในควำมรับผิดชอบของ ฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร. 
ผลกำรประเมิน  : ระดับคุณภำพ ดีมำก 
ค ำอธิบำยประกอบกำรประเมิน 
  - ฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร. มีอำจำรย์ผู้สอนในหลักสูตรต่ำง ๆ จ ำนวน ๓๕ นำย มีจ ำนวนที่เพียงพอ โดยได้มีกำร
บริหำรจัดกำรด้ำนกำรคัดเลือกครูอำจำรย์และกำรพัฒนำครูอำจำรย์ด้วยกิจกรรมต่ำง ๆ เพ่ือเป็นกำรเพ่ิมพูนควำมรู้
และเสริมสร้ำงทักษะกำรสอนให้กับครูอำจำรย์ในสังกัด ส ำหรับ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. จะให้ นทน.ทั้งสองหลักสูตร 
เป็นผู้ประเมินครูอำจำรย์ผู้สอนในแต่ละวิชำ และส่งข้อมูลให้กับฝ่ำยวิชำกำร ฯ ทรำบ เพ่ือพิจำรณำคัดเลือกครูอำจำรย์
ที่เหมำะสมส ำหรับกำรสอนในปีต่อไป  
ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงพัฒนำ  ไม่มี 
 
ประเด็นที่ ๓.๓ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนกระบวนวิชำที่ก ำหนดในหลักสูตร  
 สถำนศึกษำส่งเสริม สนับสนุน ก ำกับดูแล ให้มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกำรฝึกตำมกระบวนกำรศึกษำของ
หลักสูตรได้อย่ำงถูกต้องและครบถ้วน เพ่ือพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถทำงวิชำกำรและวิชำชีพให้มีคุณภำพและ
มำตรฐำนตำมที่ก ำหนด มีกำรใช้สื่อ เทคโนโลยี และสิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้ที่ ดีและเหมำะสมกับกำรเรียนรู้ ควบคุม
และก ำกับดูแลให้มีกำรเรียนกำรสอนตำมแผนงำนและกระบวนกำรที่ก ำหนด มีกำรวัดผลกำรเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
แนวทำงกำรเรียนกำรสอนและวัตถุประสงค์รำยวิชำ 
ผลกำรด ำเนินงำน 
ได้ด ำเนินกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและกำรฝึกตำมกระบวนกำรศึกษำของหลักสูตรได้อย่ำงถูกต้องและครบถ้วน ดังนี้ 



 
 

๒๖ 

ประเด็นพิจำรณำ หน่วยรับผิดชอบ ผลกำรด ำเนินกำร 
๑. ก ำกับดูแล ให้มีกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  
ตำมรูปแบบกำรเรียนกำรสอนและกระบวนกำร 
ที่ก ำหนด 

รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. 
/ฝ่ำยวิชำกำร 

ยศ.ทร. 

-ฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร.ก ำหนดรูปแบบกำรเรียน   
กำรสอนไว้ในประมวลหลักสูตรอย่ำงเป็นรูปธรรม 
-รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.ประสำนกับฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร. 
ในกำรจัดท ำตำรำงสอนให้มีรูปแบบกำรเรียนรู้
ตำมท่ีก ำหนดได้อย่ำงครบถ้วน  

๒. จัดกำรเรียนกำรสอน/กิจกรรม ที่มุ่งเน้นให้
ผู้เรียนมีกระบวนกำรคิดเชิงวิเครำะห์ และ
เชื่อมโยงบูรณำกำรสำระกำรเรียนรู้และทักษะ
ด้ำนต่ำง ๆ 

รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. 
/ฝ่ำยวิชำกำร 

ยศ.ทร. 

-กำรจัดกิจกรรมเสริมในลักษณะงำนมอบเพ่ิมเติม 
หรือกิจกรรมในหมวดวิชำสังคม 
-กำรจัดท ำเอกสำรวิจัยและข้อพิจำรณำฝ่ำย
อ ำนวยกำรของทั้งสองหลักสูตร ท ำให้ นทน.เกิด
กระบวนกำรคิดเชิงวิเครำะห์ กำรเรียนรู้และเกิด
ทักษะในด้ำนต่ำงๆ 

๓. วัดและประเมินผลกำรเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
แนวทำงกำรเรียนกำรสอน และวัตถุประสงค์
รำยวิชำ ด้วยวิธีกำรต่ำง ๆ ตำมที่ก ำหนดใน
ประมวลกำรศึกษำ 

รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. 
/ฝ่ำยวิชำกำร 

ยศ.ทร. 

-อ ำนวยควำมสะดวกในกำรวัดและประเมินผล 
-ร่วมกลั่นกรองโจทย์สัมมนำหรือข้อสอบ และให้
ข้อเสนอแนะไปยังอำจำรย์ผู้สอนและฝ่ำยวิชำกำร 
ยศ.ทร 

๔. จัดให้มีกำรประเมินกำรสอนของครูอำจำรย์ 
ประเมินวิชำและหรือประเมินหลักสูตร 

รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. 
/ฝ่ำยวิชำกำร 

ยศ.ทร. 

จัดท ำแบบประเมินให้  นทน.ท ำกำรประเมิน
อำจำรย์ผู้สอนเ พ่ือตรวจสอบว่ำแต่ละท่ำนมี  
ศักยภำพ ทัศนคติและทักษะในกำรถ่ำยทอดให้ 
นทน.เข้ำใจได้มำกน้อยเพียงใด รวมทั้งกำรประเมิน
หลักสูตรเพ่ือตรวจสอบควำมสอดคล้องของแต่ละ
หมวดวิชำและระยะเวลำเรียนของแต่ละหมวดวิชำ
ว่ำเหมำะสมหรือไม่ 

กลยุทธ์/แผนงำน/กิจกรรม 
 ๑) กำรติดตำมกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ของครูผู้สอนในห้องเรียน และแจ้งข้อมูลไปยังฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร. 
 ๒) กำรเตรียมควำมพร้อมของสื่อ เทคโนโลยี และทรัพยำกรสนับสนุนกำรเรียนรู้  
 ๓) กำรตรวจทำนข้อสอบและโจทย์สัมมนำให้ตรงกับวัตถุประสงค์กำรเรียนรู้ที่ก ำหนดไว้ในประมวลหลักสูตร 
ผลกำรประเมิน  : ระดับคุณภำพ ดีมำก 
ค ำอธิบำยประกอบกำรประเมิน 
  - รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.ได้ด ำเนินกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมแนวทำงและรูปแบบที่ก ำหนดไว้ในประมวลหลักสูตร          
ทุกประกำร โดยกำรจัดเตรียมสื่อ เทคโนโลยีและสิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้ที่ดีและเหมำะสมกับกำรเรียนรู้อย่ำงเต็มที่    
ได้ติดตำมกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรมในห้องเรียนอย่ำงใกล้ชิด ส ำหรับกำรวัดผลและกำรพัฒนำหลักสูตรนั้น       
เป็นหน้ำที่ของฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร. โดย รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.ได้ร่วมในกำรให้ข้อมูลและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ 
ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงพัฒนำ 
 - ควรมีกำรพัฒนำและปรับปรุงด้ำนทัศนคติของครูอำจำรย์ ให้เข้ำใจถึงหลักกำรสอนในหลักสูตรของ      
รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. โดยยึดถือประโยชน์ที่จะน ำไปใช้ปฏิบัติงำนจริงใน ทร. รวมถึงด้ำนจิตวิญญำณของควำมเป็นครู 
ควำมเป็นผู้ให้โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน นอกจำกนี้ควรระมัดระวังกำรใช้ภำษำในกำรสอนหรือกำรให้ค ำแนะน ำกับ นทน.
ชั้นยศ น.ท. ซึ่งจัดเป็นนำยทหำรชั้นผู้ใหญ่ 
 



 
 

๒๗ 

ประเด็นที่ ๓.๔ กำรมีส่วนร่วมของผู้เรียนในกระบวนกำรเรียนกำรสอนและกำรฝึก 
 สถำนศึกษำส่งเสริมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในกำรปรับปรุงพัฒนำหลักสูตรและกำรเรียนกำรสอน/กำรฝึก โดยเน้น
กิจกรรมกำรเรียนรู้ร่วมกัน กำรแบ่งปัน/แลกเปลี่ยนควำมรู้ กำรคิดวิเครำะห์อย่ำงมีเหตุผล กำรค้นคว้ำวิจัยเพ่ือสร้ำง
ควำมรู้ใหม่ กำรน ำเสนอ/ถ่ำยทอดควำมรู้และควำมคิดแก่ผู้อ่ืน ครูอำจำรย์ในสำขำวิชำต่ำง ๆ ให้ค ำปรึกษำ/กระตุ้นให้
ผู้เรียนมีกระบวนกำรคิด แสวงหำควำมรู้ และสร้ำงควำมรู้ด้วยตัวเอง ส่งเสริมและสนับสนุนให้ใช้สื่อ อุปกรณ์ 
เทคโนโลยีสำรสนเทศ และนวัตกรรมเพ่ือกำรศึกษำ กำรฝึก และกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง 
ผลกำรด ำเนินงำน 

ประเด็นพิจำรณำ หน่วยรับผิดชอบ ผลกำรด ำเนินกำร 
๑. จัดกำรเรียนกำรสอน/กำรสัมมนำ/กำร
อภิปรำย/กำรฝึก/กิจกรรมสนับสนุน ให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้ร่วมกัน แบ่งปัน/แลกเปลี่ยนควำมรู้  

รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. กำรศึกษำในแบบ Active Learning โดยมุ่งให้  
นทน.ยกระดับกำรเรียนรู้ด้วยกำรศึกษำค้นคว้ำ   
ด้วยตนเองเพ่ิมเติมจำกกำรบรรยำยในชั้นเรียน 
โดยนทน.จะต้องค้นคว้ำทั้งจำกเอกสำรอ่ำนประกอบ
และข้อมูลจำกแหล่งอ่ืน ๆ ทั้งจำกประสบกำรณ์ตรง 
ของ นทน. มำประมวลกับหลักวิชำที่รับจำกผู้บรรยำย 
เพ่ือพัฒนำแนวควำมคิดของ นทน. รวมทั้งมีกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บรรยำย อำจำรย์ประจ ำ
กลุ่มสัมมนำ และระหว่ำง นทน.ด้วยกันเองใน
ห้องเรียน หรือห้องสัมมนำ 

๒. จัดกำรเรียนกำรสอน/กำรสัมมนำ/กำร 
อภิปรำย/กำรฝึก/กิจกรรมสนับสนุน ให้
ผู้เรียน มีกำรคิดวิเครำะห์อย่ำงมีเหตุผล/กำร
ค้นคว้ำวิจัยเพื่อสร้ำงควำมรู้ใหม่ 

รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. จัดตำรำงเรียนให้ นทน.ท ำกำรศึกษำค้นคว้ำด้วย
ตนเองมำกขึ้น ซึ่ งเป็นไปตำมกำรศึกษำแบบ 
Active Learning ซึ่งเมื่อศึกษำค้นคว้ำในวิชำที่
ก ำลังเรียนในหลักสูตร ประกอบกับควำมรู้ที่ นทน.
แต่ละคนมีประสบกำรณ์กำรท ำงำนที่ต่ำงกัน เมื่อ
ได้แลกเปลี่ยนควำมรู้กับครูอำจำรย์ และ นทน.
ด้วยกันแล้ว จะท ำให้เกิดข้อคิดและควำมรู้ใหม่ๆ   
ซึ่ง นทน.สำมำรถน ำไปดัดแปลงใช้กับชีวิตกำร
ท ำงำนต่อไปได ้

๓. จัดกำรเรียนกำรสอน/กำรสัมมนำ/กำร
อภิปรำย/กำรฝึก/กิจกรรมสนับสนุน ให้
ผู้เรียนมีกำรน ำเสนอ/ถ่ำยทอดควำมรู้และ
ควำมคิด/ผลงำน 

รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. สนับสนุนให้ นทน.เข้ำร่วมกิจกรรมเป็นหมู่คณะ มี
ทักษะในกำรจัดเก็บข้อมูล กำรจัดท ำผลงำน และมี
กำรน ำเสนออย่ำงเป็นล ำดับขั้นตอน เช่น กำรให้ 
นทน.จัดท ำแผนกำรเดินทำงไปดูกิจกำรและศึกษำ
ภูมิประเทศ และจัดท ำวิดีทัศน์ในช่วงไปดูกิจกำรฯ 
โดยจัดเวลำให้ นทน.ในกำรน ำเสนอผลงำนได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพ  

๔. จัดเวลำให้ผู้เรียนพบครูอำจำรย์/ที่ปรึกษำ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. จัดเวลำให้ นทน.พบ DS ประจ ำกลุ่มและอำจำรย์
ที่ปรึกษำ เพ่ือให้ค ำแนะน ำในกำรศึกษำค้นคว้ำ 
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดกระบวนกำรคิดวิเครำะห์อย่ำงมี
เหตุผลมำกข้ึน 

 



 
 

๒๘ 

กลยุทธ์/แผนงำน/กิจกรรม 
 ๑) กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เสริมในช่วง ๐๘๐๐ - ๐๙๐๐ เพ่ือพัฒนำคุณลักษณะของผู้เรียนในด้ำนที่ยังขำด 
หรือกำรให้งำนมอบเพิ่มเติม  
 ๒) กำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้แบบต่ำง ๆ สอดแทรกในกิจกรรมในหมวดวิชำสังคม เช่น กำรผึกทักษะกำรคิดแบบ
บูรณำกำรในกำรจัดท ำก ำหนดกำรดูกิจกำรและศึกษำภูมิประเทศ 
ผลกำรประเมิน  : ระดับคุณภำพ ดีมำก 
ค ำอธิบำยประกอบกำรประเมิน 
  - รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.ได้จัดกำรเรียนกำรสอนแบบ Active Learning โดยมุ่งให้ นทน.ยกระดับกำรเรียนรู้ด้วย
กำรศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเอง และได้ใช้เวลำในช่วง ๐๘๐๐ - ๐๙๐๐ ของทุกวัน เพ่ือเสริมสร้ำงทักษะของผู้เรียนควบคู่    
ไปกับกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนในหมวดวิชำสังคม เช่น กำรฝึกกำรวำงแผนเดินทำงไปดูกิจกำรและศึกษำ           
ภูมิประเทศ นอกจำกนี้ได้จัดให้มีกำรสัมมนำวิจำรณ์หลักสูตร เพ่ือให้ นทน.มีส่วนร่วมในกำรให้ข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ให้กับฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร. เพ่ือน ำไปพิจำรณำในกำรปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 
ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงพัฒนำ - 
ประเด็นที่ ๓.๕  กิจกรรมกำรสร้ำงเสริมทักษะและประสบกำรณ์  
 สถำนศึกษำส่งเสริมและสนับสนุนให้มีกำรจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือให้ผู้เรียนมีควำมรักชำติ เทิดทูน
พระมหำกษัตริย์ ส่งเสริมกำรปกครองระบอบประชำธิปไตยอันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุขส่งเสริมทักษะกำร
ด ำรงชีวิตและทักษะวิชำชีพ ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่ำนิยม ระเบียบวินัย ปลูกฝังจิตส ำนึกในกำรเป็นพลเมืองที่ดี 
กำรอยู่ร่วมและท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืนได้ รวมทั้งมีจิตอำสำและจิตสำธำรณะในกำรอุทิศและบ ำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม
ชุมชน รวมทั้งส่งเสริมกิจกรรมกำรท ำนุบ ำรุงศำสนำ ศิลปะ วัฒนธรรม อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม กำรกีฬำ ส่งเสริมกำรด ำรง
ตนตำมปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลกำรด ำเนินงำน  

ประเด็นพิจำรณำ ผลกำรด ำเนินกำร 
๑.จัดกิจกรรม ส่งเสริม สนับสนุน กำรสร้ำง
จิตส ำนึกของผู้เรียน ด้ำนกำรรักชำติ เทิดทูน
พระมหำกษัตริย์ และกำรปกครองระบอบ
ประชำธิปไตย  

ปลูกฝังให้ นทน.มีควำมจงรักภักดีต่อสถำบันพระมหำกษัตริย์ มีควำม
รักชำติ และส่งเสริมกำรปกครองในระบบประชำธิปไตยอันมี
พระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข ในช่วงแถวเวลำ ๐๘๐๐ ดังนี้ 
  -อ่ำนพระบรมรำโชวำท 
  -กำรร้องเพลงเทิดพระเกียรติ 
  -กำรบรรยำยประวัติศำสตร์ชำติไทย 

๒ .จั ดกิ จกรรมส่ ง เสริ มด้ ำนทั กษะกำร
ด ำรงชีวิตและทักษะวิชำชีพ 

เรียนเชิญผู้บังคับบัญชำระดับสูงของ ทร. ผู้บังคับบัญชำระดับสูงของ 
ยศ.ทร. และผู้บังคับบัญชำของ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. มำถ่ำยทอด
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน ประสบกำรณ์ในเรื่องกำรใช้ชีวิต ทักษะใน
เรื่องวิชำชีพ และเรื่องอ่ืนๆ นอกเหนือจำกควำมรู้ที่ได้ในห้องเรียน ซึ่ง
จะมีประโยชน์แก่ นทน.ทั้งสองหลักสูตร ในกำรน ำไปใช้ในชีวิตกำร
ท ำงำนและชีวิตครอบครัวต่อไป  

๓.จัดกิจกรรมด้ำนกำรปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม ค่ำนิยม ระเบียบวินัย  

-อบรมเรื่องคุณลักษณะทหำรเรือไทย ๕ ประกำร 
-กำรฝึกท่ำพระรำชทำน/กำรฝึกบุคคลท่ำมือเปล่ำ 
-กำรตรวจผม/ตรวจเครื่องแต่งกำย เพ่ือให้ นทน.ปฏิบัติตำมกฎกระทรวง 
ค ำสั่ง หรือค ำชี้แจง ที่ก ำหนด 



 
 

๒๙ 

ประเด็นพิจำรณำ ผลกำรด ำเนินกำร 
๔.จัดกิจกรรมปลูกฝังจิตส ำนึกในกำรเป็น
พลเมืองที่ดี กำรอยู่ร่วมและท ำงำนร่วมกับ
ผู้อื่นได้ กำรมจีิตอำสำและจิตสำธำรณะ 

-กำรเข้ำร่วมกิจกรรมโครงกำรจิตอำสำ “เรำท ำควำมดี ด้วยหัวใจ” 
โดย รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. น ำ นทน.หลักสูตร รร.สธ.ทร. รุ่นที่ ๘๒ และ 
นทน.หลักสูตร อส. รุ่นที่ ๕๔ ร่วมกิจกรรมบริจำคโลหิต "ท ำควำมดี 
น้อมจิตร ำลึกส ำนึกในพระมหำกรุณำธิคุณ ถวำยเป็นพระรำชกุศลแด่ 
พระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุลยเดชมหำรำช 
บรมนำถบพิตร" ณ ห้องโถง ชั้น ๑ อำคำร สรส.  
-กำรฝึกปฏิบัติกำรช่วยฟ้ืนคืนชีพขั้นพ้ืนฐำนด้วยกำร CPR และใช้
เครื่อง AED โดยได้เชิญวิทยำกรจำก รพ.สมเด็จพระปิ่นเกล้ำ ท ำกำร
สำธิตและให้ นทน.ทั้งสองหลักสูตรร่วมปฏิบัติ 

๕.จัดกิจกรรมด้ำน ศำสนำ ศิลปะ วัฒนธรรม 
และสิ่งแวดล้อม 

-จัด นทน.มิตรประเทศเข้ำร่วมงำนประเพณีลอยกระทง เพ่ือให้รู้ถึง
ประเพณีวัฒนธรรมของประเทศไทย 
-กำรจัดท ำแผนไปดูกิจกำรและศึกษำภูมิประเทศตำมภูมิภำคต่ำงๆ    
จะก ำหนดให้เข้ำสักกำระในวัดต่ำงๆ รวมถึงเข้ำชมพิพิธภัณฑ์และ
ศิลปวัฒนธรรมในจังหวัดที่เดินทำงไป เพ่ือให้ นทน.ไทย รวมถึง นทน.
มิตรประเทศได้ร่วมท ำบุญและได้เรียนรู้ถึงศิลปวัฒนธรรมไปด้วย เช่น 
กำรเข้ำสักกำระที่วัดพระศรีรัตนมหำธำตุวรมหำวิหำร (วัดพระพุทธ
ชินรำช) จว.พิษณุโลก หรือกำรเข้ำสักกำระที่วัดพระธำตุล ำปำงหลวง 
จว.ล ำปำง เป็นต้น 

๖.จัดกิจกรรมด้ำนกำรด ำรงตนตำมปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

กำรเยี่ยมชมโครงกำรอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริต่ำงๆ เพ่ือให้ นทน.
ได้เรียนรู้และซึมซับแนวทำงกำรด ำรงตนตำมปรัชญำเศรษฐกิจ
พอเพียง โดย รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. ได้น ำ นทน.หลักสูตร อส.รุ่นที่ ๕๔ 
เดินทำงไปดูกิจกำรและศึกษำภูมิประเทศภำคตะวันออก ณ ศูนย์กำร
เรียนรู้อ่ำวคุ้งกระเบนใน 

๗.จัดกิจกรรมด้ำนสุขภำพพลำนำมัยและ  
กำรกีฬำ  

-กำรทดสอบสมรรถภำพร่ำงกำยของ นทน. ตำมมำตรฐำนที่ ทร. 
ก ำหนด 
-กำรก ำกับดูแลกำรตรวจสุขภำพประจ ำปี ของ นทน. 
-กำรเข้ำร่วมแข่งขันกีฬำภำยใน ยศ.ทร.  
-กิจกรรมกีฬำในระหว่ำงกำรดูกิจกำร ฯ เช่น กีฬำกระชับสัมพันธ์กับ
หน่วยงำนต่ำง ๆ  
-กิจกรรมกีฬำระหว่ำง รร.สธ.เหล่ำทัพ ในกิจกรรม “เสธ.สัมพันธ์” 

กลยุทธ์/แผนงำน/กิจกรรม  
 นทน.ทั้งสองหลักสูตร เป็นนำยทหำรชั้นยศ น.ต. - น.ท. ที่ผ่ำนกำรปฏิบัติรำชกำรมำกว่ำ ๑๐ ปี โดย นทน.ได้รับ
กำรปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและค่ำนิยม มำเป็นเวลำนำนอย่ำงต่อเนื่อง ดังนั้น รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. จึงใช้วิธีกำรสอดแทรก         
ในกำรปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและค่ำนิยม กับให้ นทน. ในช่วงเช้ำก่อนชั่วโมงเรียนเป็นหลัก เช่น กำรปลูกฝังในเรื่อง
ควำมควำมจงรักภักดี ปลูกฝังในเรื่องภำวะผู้น ำ ปลูกฝังในเรื่องกำรเป็นจิตสำธำรณะ กำรเป็นนำยทหำรเรือที่ดี เป็นต้น  
ผลกำรประเมิน  : ระดับคุณภำพ ดีมำก 
 
 



 
 

๓๐ 

ค ำอธิบำยประกอบกำรประเมิน 
  - รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.ได้จัดกิจกรรมต่ำง ๆ เพ่ือปลูกฝังและพัฒนำคุณลักษณะของผู้เรียนให้มีควำมพร้อมในกำรเป็น
ผู้บังคับบัญชำ และฝ่ำยเสนำธิกำรหรือฝ่ำยอ ำนวยกำรที่ดี มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยมีขีดสมรรถนะหลักเป็นไป
ตำมเกณฑ์ที่ ทร.ก ำหนด โดยสอดแทรกในกิจกรรมต่ำง ๆ ตลอดหลักสูตร ปลูกฝังควำมจงรักภักดีต่อสถำบัน
พระมหำกษัตริย์ ควำมมีคุณธรรม จริยธรรม ภำวะผู้น ำ ควำมสำมัคคี และกำรท ำงำนเป็นทีม เป็นต้น 
ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงพัฒนำ - 
ด้ำนที่ ๔  กำรสนับสนุนทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำ กำรฝึก และกำรเรียนรู้  
 หน่วยงำนที่ได้รับมอบหมำย มีกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำควำมพร้อมของทรัพยำกรกำรเรียนรู้  เพ่ือกำรศึกษำ
และกำรฝึก (ทั้งจ ำนวนและคุณภำพ) พัฒนำและปรับปรุง ห้องเรียน ห้องสัมมนำ ห้องฝึก ห้องสมุด  ห้องสำรสนเทศ 
ห้องจัดเลี้ยง อำคำรพัก สถำนที่ และสภำวะแวดล้อมให้เอ้ืออ ำนวยต่อกำรเรียนรู้ ตอบสนอง วัตถุประสงค์กำรเรียนกำรสอน 
มีกำรจัดหำ พัฒนำ และปรับปรุงสื่อ/โสตทัศนูปกรณ์กำรเรียนรู้/เครื่องมือ/  อุปกรณ์ที่ใช้สนับสนุนกำรศึกษำและ 
กำรฝึกที่หลำกหลำย ทันสมัย มีกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศและ เครื่องมือต่ำง ๆ ในกำรเพ่ิมประสิทธิผลของ
กำรเรียนรู้ตลอดจนพัฒนำระบบสำรสนเทศ แหล่งกำรเรียนรู้อ่ืน ๆ  ส่งเสริมกำรเรียนรู้ด้วยตนเอง และมีกำรฝึกใช้งำน
ให้แก่ผู้เรียน จัดให้มีระบบสำธำรณูปโภคและรักษำควำมปลอดภัย  ของอำคำรและบริเวณโดยรอบ ในเรื่องประปำ 
ไฟฟ้ำ ระบบก ำจัดของเสีย และกำรก ำจัดขยะ มีกำรติดตั้งระบบ อุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัยในบริเวณอำคำรต่ำง ๆ เป็นไป
ตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งจัดระบบกำรบริกำร ใช้ทรัพยำกรกำรเรียนรู้ที่อ ำนวยควำมสะดวกแก่ผู้เรียนและผู้ใช้ 
และมีมำตรกำรบ ำรุงรักษำทรัพยำกรต่ำง ๆ ให้พร้อมใช้งำน 
 
 

ประเด็นที่ ๔.๑  หนังสือ ต ำรำ และสื่อกำรเรียนรู้   
 กองห้องสมุด มีกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำควำมพร้อมของทรัพยำกรกำรเรียนรู้เพ่ือกำรศึกษำและ  กำรฝึก  
(ทั้งจ ำนวนและคุณภำพ) สนับสนุน กำรเรียน กำรสอน กำรศึกษำ ค้นคว้ำ กำรวิจัย ของนักศึกษำ  และ นำยทหำร
นักเรียนหลักสูตรต่ำง ๆ มีทรัพยำกรสำรสนเทศหลำกหลำยประเภทไว้ให้บริกำร ทั้งสื่อสิ่งพิมพ์  สื่อโสตทัศน์ และสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ให้บริกำรสืบค้นและยืม/คืนทรัพยำกรห้องสมุด ที่เป็นระบบ 

ผลกำรด ำเนินงำน 
 ๑) ตรวจสอบควำมพร้อมและให้บริกำรทรัพยำกรสนับสนุนกำรศึกษำ อำทิเช่น หนังสือ ต ำรำ กำรสืบค้นข้อมูล 
กำรบริกำรยืม-คืนหนังสือให้กับหลักสูตรต่ำง ๆ ได้อย่ำงมีคุณภำพและมีจ ำนวนพียงพอต่อผู้ใช้บริกำร รวมถึงมีกำร
พัฒนำและปรับปรุงให้ทันต่อยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง  
 ๒) พัฒนำกำรใช้งำนระบบห้องสมุดอัตโนมัติ Millib v.4 เพ่ือให้ตอบสนองควำมต้องกำรใช้ทรัพยำกรสำรสนเทศ
และส่งเสริมกำรเรียนรู้ด้วยตนเองของ นทน.หลักสูตรต่ำง ๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 ๓) กำรจัดหำทรัพยำกรสนับสนุนกำรศึกษำด้ำนหนังสือ ต ำรำและสื่อกำรเรียนรู้ รวมถึงสำรสนเทศ ให้กับ นทน.
หลักสูตรต่ำงๆ นั้น กองห้องสมุด ยศ.ทร. ได้ท ำกำรรวบรวมข้อมูลและควำมต้องกำรจำกสถำนศึกษำ จัดท ำแผนจัดหำ
และเสนอควำมต้องกำรงบประมำณ เพ่ือให้ทรัพยำกรสำรสนเทศท่ีจัดหำมำนั้น ตรงกับควำมต้องกำรของผู้ใช้บริกำรมำก
ที่สุด 
 ๔) กำรซ่อมบ ำรุงทรัพยำกรสนับสนุนกำรศึกษำ จะด ำเนินกำรปีละ ๒ ครั้ง ในเดือน เม.ย. และ เดือน ก.ย.โดยท ำ
กำรคัดแยกวัสดุอุปกรณ์ท่ีเสียหำย แต่ยังสำมำรถใช้งำนได้ เช่น หน้ำปกขำด หรือ สันหนังสือช ำรุด และจะท ำกำรซ่อม
บ ำรุงโดย จนท.ห้องสมุด ที่ผ่ำนกำรอบรมจำกสมำคมห้องสมุดแห่งประเทศไทย 
 ๕) จัดท ำกล่องฆ่ำเชื้อโรคด้วยหลอด UVC โดยกำรน ำทรัพยำกร ประเภทสื่อสิ่งพิมพ์ที่ผู้ใช้บริกำรน ำมำคืน มำใส่
ไว้ในกล่องที่ติดตั้งหลอด UVC แล้วเปิดกำรท ำงำนในระยะเวลำที่เหมำะสม สำมำรถก ำจัดเชื้อโรค ควำมเชื้อ เห็ด รำ 
เป็นกำรสร้ำงควำมม่ันใจให้กับผู้ใช้บริกำรได้อีกทำงหนึ่ง  



 
 

๓๑ 

 
กลยุทธ์/แผนงำน/กิจกรรม 
 เป็นงำนในควำมรับผิดชอบของ กหส.ยศ.ทร. 
ผลกำรประเมิน  : ระดับคุณภำพ ดี 
ค ำอธิบำยประกอบกำรประเมิน 
  - กหส.ยศ.ทร. ให้กำรบริกำรด้ำนหนังสือต ำรำ กำรสืบค้นข้อมูล กำรให้บริกำรยืม-คืนหนังสือกับหลักสูตรต่ำง ๆ 
ของ ยศ.ทร.ได้อย่ำงมีคุณภำพ มีกำรจัดหำต ำรำทำงวิชำกำรเพ่ิมเติมในปี งป.๖๕ รวม ๓๕๔ รำยกำร และมีจ ำนวน
เพียงพอต่อผู้ใช้บริกำร มีกำรพัฒนำและปรับปรุงห้องสมุดให้ทันต่อยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป มีกำรซ่อมบ ำรุงหนังสือ
ต ำรำที่ช ำรุด จ ำนวน ๙๕ เล่ม โดยใช้ จนท.ห้องสมุดที่ผ่ำนกำรอบรมจำกสมำคมห้องสมุดแห่งประเทศไทยเป็นผู้ซ่อม
ท ำเอง รวมถึงไดจ้ัดท ำแผนจัดหำหนังสือต ำรำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงพัฒนำ 
  - ควรให้ นทน.หลักสูตร รร.สธ.ทร. และ หลักสูตรนำยทหำรอำวุโส มีส่วนร่วมในกำรเสนอควำมต้องกำรหนังสือ 
ต ำรำที่ตรงกับกำรเรียนกำรสอนของหลักสูตรได้มำกกว่ำที่ผ่ำนมำ 
ประเด็นที่ ๔.๒  อุปกรณ์สนับสนุนกำรศึกษำและเรียนรู้ (สื่อ/โสตทัศนูปกรณ์ และสำรสนเทศ) 
   กองบริกำรกำรศึกษำ มีกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำควำมพร้อมของทรัพยำกรกำรเรียนรู้เพ่ือกำรศึกษำ และกำรฝึก 
(ทั้งจ ำนวนและคุณภำพ) พิจำรณำก ำหนดอัตรำและควำมต้องกำร กำรผลิต เก็บรักษำ จัดหำ ควบคุม  ซ่อมบ ำรุง 
จ ำหน่ำย และบริกำรพัสดุประเภทเครื่องช่วยกำรศึกษำและต ำรำ กำรบันทึกภำพต่ำง ๆ กำรด ำเนินกำร ด้ำน
สำรสนเทศ กำรผลิตสื่อต่ำง ๆ รวมทั้งกำรเขียนประกำศนียบัตรและปริญญำบัตรให้แก่สถำนศึกษำ 

 ผลกำรด ำเนินงำน 
 ๑) ตรวจสอบควำมพร้อมและให้บริกำรด้ำนอุปกรณ์สนับสนุนกำรศึกษำและเรียนรู้  (สื่อ/โสตทัศนูปกรณ์ และ
สำรสนเทศ) ให้กับหลักสูตรต่ำงๆ อำทิเช่น เครื่องเสียงขยำยเสียง เครื่องฉำยโปรเจคเตอร์ จอรับภำพ ทีวีมอนิเตอร์ 
เครื่องเสียงชุดประชุม เครื่องฉำยภำพทึบแสง เครื่องผลิตสื่อผสม บริกำรถ่ำยวิดีโอ/ภำพนิ่ง บริกำรถ่ำยรูปบัตรแสดงตน 
บริกำรผลิตต ำรำ เป็นต้น ได้อย่ำงมีคุณภำพและมีจ ำนวนพียงพอต่อผู้ใช้บริกำร รวมถึงมีกำรพัฒนำและปรับปรุงให้ทันต่อ
ยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง 

 ๒) ตรวจสอบและประเมินควำมพร้อมของวัสดุอุปกรณ์กำรฝึกตำมที่สถำนศึกษำร้องขอ โดยให้สถำนศึกษำรวบรวม
ข้อมูลและเสนอควำมต้องกำรงบประมำณประจ ำปีในภำพรวมของ ยศ.ทร. เสนอ ทร. โดยในปีกำรศึกษำ ๒๕๖๕ 
รร.สธ.ทร.ได้รับจัดสรรงบประมำณ (ค่ำวัสดุอุปกรณ์กำรฝึก) จ ำนวน ๒ รำยกำร คือ หลักสูตรนำยทหำรอำวุโส รุ่นที่ ๕๔ 
ได้รับจัดสรรค่ำวัสดุอุปกรณ์กำรฝึก จ ำนวน ๕๖,๘๘๐ บำท หลักสูตร รร.สธ.ทร.ได้รับจัดสรรค่ำวัสดุอุปกรณ์กำรฝึก 
จ ำนวน ๖๐,๓๙๐ บำท 
 ๓) ด ำเนินกำรด้ำนฐำนข้อมูลของหลักสูตรต่ำงๆ เพ่ือบริหำรงำนกำรศึกษำ โดยแผนกกรรมวิธีข้อมูล ฯ ได้จัดท ำและ
พัฒนำระบบสำรสนเทศให้พร้อมส ำหรับกำรจัดกำรศึกษำ อำทิเช่น จัดท ำระบบทดสอบก่อนเรียน/หลังเรียน จัดท ำระบบ
ประเมิน (ระบบประเมินคุณลักษณะส่วนบุคคล ระบบประเมินหลักสูตรและผู้บรรยำย ระบบประเมินควำมพึงพอใจต่ำงๆ) 
ติดตั้งระบบถ่ำยทอดสดกำรบรรยำยพิเศษ จัดท ำโปรแกรมกำรเรียนรู้ผ่ำน web base-learnning ด้ำนกำรฝึกฝน
ภำษำอังกฤษด้วยตนเอง 
กลยุทธ์/แผนงำน/กิจกรรม 
 เป็นงำนในควำมรับผิดชอบของ กบศ.ยศ.ทร. 
ผลกำรประเมิน  : ระดับคุณภำพ ดี 
 
 



 
 

๓๒ 

 
ค ำอธิบำยประกอบกำรประเมิน 
  - กบศ.ยศ.ทร. ได้ด ำเนินกำรตรวจสอบควำมพร้อมและสนับสนุนทรัพยำกรกำรศึกษำแก่หลักสูตรต่ำงๆ เช่น 
เครื่องขยำยเสียง เครื่องฉำยโปรเจคเตอร์ จอรับภำพ เครื่องฉำยภำพทึบแสง ฯลฯ ได้อย่ำงมีคุณภำพ และมีจ ำนวน
เพียงพอต่อผู้ใช้บริกำร ได้จัดท ำแผนจัดหำวัสดุอุปกรณ์กำรฝึกให้กับหลักสูตร รร.สธ.ทร.และหลักสูตรนำยทหำรอำวุโส 
รวมถึงไดจ้ัดท ำระบบประเมินต่ำง ๆ ทำงอิเล็กทรอนิกส์ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงพัฒนำ 
  - ทรัพยำกรสนับสนุนกำรศึกษำที่ กบศ.ยศ.ทร.รับผิดชอบนั้น เป็นทรัพยำกรที่ใช้ในส่วนกลำงของทุกหลักสูตร  
ซึ่งเมื่อ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.ต้องกำรขอรับกำรสนับสนุนสิ่งใด ก็ต้องขอรับกำรสนับสนุนเป็นครั้งครำวไป ท ำให้ไม่มีควำม
คล่องตัวในกำรปฏิบัติ 
ประเด็นที่ ๔.๓  อำคำรเรียน อำคำรที่พัก สภำพแวดล้อม และระบบสำธำรณูปโภค  
 กองสนับสนุน มีกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำควำมพร้อมของอำคำรเรียน อำคำรที่พัก สภำพแวดล้อม และระบบ
สำธำรณูปโภค ให้กำรสนับสนุนในเรื่องเกี่ยวกับกำรโยธำ และบริกำร งำนไฟฟ้ำและเครื่องกล กำรพลำธิกำร และกำร
ขนส่ง รวมทั้งงำนกำรซ่อมบ ำรุงต่ำงๆ 

  ผลกำรด ำเนินงำน 
 ๑) ตรวจสอบควำมพร้อมและปรับปรุงอำคำรสถำนที่ (อำคำรที่ท ำงำน อำคำรเรียน อำคำรที่พัก) ภูมิทัศน์และ
สภำพแวดล้อม (สิ่งแวดล้อมต่ำงๆ บริเวณโดยรอบ อำคำรสถำนที่) รวมถึงระบบสำธำรณูปโภค (ระบบไฟฟ้ำ ระบบ
ประปำ ระบบก ำจัดของเสีย กำรก ำจัดขยะ) ให้มีคุณภำพพร้อมใช้งำนและมีจ ำนวนเพียงพอต่อกำรจัดกำรฝึกศึกษำ
ของหลักสูตรต่ำงๆ รวมทั้งจัดท ำแผนจัดหำและซ่อมบ ำรุงของอำคำรเรียน อำคำรที่พัก สภำพแวดล้อมและระบบ
สำธำรณูปโภค (ระบบไฟฟ้ำ ระบบประปำ) ให้เอ้ืออ ำนวยต่อกำรเรียนรู้ ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์กำรเรียนกำรสอน 
 ๒) ด ำเนินกำรติดตั้งระบบอุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัยในพ้ืนที่ต่ำง ๆ และมีกำรตรวจสอบอุปกรณ์ป้องกันอัคคีภัย   
ในวงรอบทุกสัปดำห์ ด้วยวิธีกำรตรวจสอบต ำแหน่งเข็มมำตรวัด (Pressure guage) วงรอบทุกเดือนท ำกำรตรวจสอบ
กำรท ำงำนของเครื่องดับเพลิง วงรอบทุกหกเดือนตรวจสอบชั่งน้ ำหนักสำรดับเพลิงและท่อขับ รำยงำนสถำนภำพ
เครื่องมือ/ถังดับเพลิง และจัดให้มีกำรซ้อมดับเพลิงในทุกเดือน 
 ๓) ตรวจสอบคุณภำพน้ ำดื่มตำมวงรอบ โดยกำรสุ่มตัวอย่ำงน้ ำดื่มส่งตรวจที่ วศ.ทร.เป็นประจ ำทุกเดือน 
 ๔) ให้บริกำรจัดเลี้ยงอำหำรกลำงวัน อำหำรว่ำง และปรับปรุงกำรบริกำรอย่ำงมีคุณภำพ และมีจ ำนวนเพียงพอ 
กลยุทธ์/แผนงำน/กิจกรรม 
 เป็นงำนในควำมรับผิดชอบของ กอง สน.ยศ.ทร. 
ผลกำรประเมิน  : ระดับคุณภำพ ดี 
ค ำอธิบำยประกอบกำรประเมิน 
 - กอง สน.ยศ.ทร.ได้ตรวจสอบควำมพร้อมและปรับปรุงอำคำรสถำนที ่(อำคำรที่ท ำงำน อำคำรเรียน อำคำรที่พัก) 
ปรับปรุงภูมิทัศน์และสภำพแวดล้อมต่ำง ๆ รวมถึงกำรตรวจสอบและซ่อมท ำระบบสำธำรณูปโภคเพ่ือสนับสนุนกำร
เรียนกำรสอนของหลักสูตรต่ำงๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ได้จัดท ำแผนจัดหำและซ่อมบ ำรุงอำคำรสถำนที่และระบบ
สำธำณูปโภคให้มีควำมพร้อมและมีจ ำนวนเพียงพอต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในแต่ละปี 
ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงพัฒนำ 
  - ควรจัดหำอำคำรที่พัก (BOQ) ให้เพียงพอต่อควำมต้องกำรของ นทน.ทั้งสองหลักสูตร เนื่องจำก นทน.ที่มำเรียน
ส่วนใหญ่ไม่มีที่พักอยู่ในพ้ืนที่ กทม. หรือ จว.นครปฐม 
ประเด็นที่ ๔.๔  อุปกรณ์ และระบบสนับสนุนกำรฝึก   



 
 

๓๓ 

 ศูนย์ศึกษำยุทธศำสตร์ทหำรเรือ มีกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำควำมพร้อมของทรัพยำกรกำรเรียนรู้  เพ่ือ
กำรศึกษำและกำรฝึก (ทั้งจ ำนวนและคุณภำพ) ศึกษำ รวบรวมข้อมูล วิเครำะห์ วิจัย พัฒนำ ทดสอบ เผยแพร่  และ
เสนอแนะในเรื่องยุทธศำสตร์และกำรสงครำมทำงเรือ รวมทั้งให้กำรศึกษำและกำรฝึกจ ำลองยุทธ์  
ผลกำรด ำเนินงำน 
 ๑) สนับสนุนอุปกรณ์และระบบเครื่องจ ำลองยุทธ์ ในกำรฝึกยุทธกีฬำให้กับหลักสูตร รร.สธ.ทร. ประกอบด้วย  
โปรแกรมเครื่องฝึกจ ำลองยุทธ์ (NWS) ระบบอ ำนวยกำรข่ำวสำรส ำหรับเครื่องฝึกจ ำลองยุทธ์ ห้องควบคุมกำรฝึก 
ห้องฝึก ห้องประชุมแบ่งฝ่ำยส้มและฝ่ำยน้ ำเงิน พร้อมเครื่องคอมพิวเตอร์และระบบเครือข่ำย ห้องบรรยำยสรุป 
อุปกรณ์เครื่องช่วยกำรศึกษำ รวมถึงสนับสนุน จนท.ควบคุมกำรฝึก และ จนท.สนับสนุนกำรฝึก 
 ๒) ในปีกำรศึกษำ ๒๕๖๕ ศยร.ยศ.ทร. ได้สนับสนุนกำรฝึกให้กับหลักสูตร รร.สธ.ทร. ด้วยเครื่องฝึก NWS รุ่นใหม่ 
และระบบอ ำนวยกำรข่ำวสำร โดยเป็นกำรฝึกแบบออนไลน์ ๑๐๐% ในกำรยุทธกีฬำ ณ อำคำร สรส.ยศ.ทร. จ ำนวน ๒ ครั้ง 
ได้แก่ กำรฝึกยุทธกีฬำรวม รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. เมื่อ ๑ - ๘ ส.ค.๖๕ และกำรฝึกร่วม วสท. และ รร.สธ.เหล่ำทัพ เมื่อ  
๑๖ - ๒๖ ส.ค.๖๕ และได้รับผลกำรประเมินควำมพึงพอใจที่มีต่อกำรใช้งำนและกำรให้บริกำรจำกผู้เข้ำรับกำรฝึกและ
อำจำรย์ผู้ควบคุมกำรฝึก 
 ๓) ด ำเนินกำรบ ำรุงรักษำอุปกรณ์และระบบกำรฝึกต่ำงๆ ในช่วงที่ไม่มีกำรฝึก โดยท ำกำรเดินระบบ เปิดเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่ำยและเครื่องคอมพิวเตอร์ลูกข่ำยในห้องควบคุมกำรฝึกและห้องฝึกทุกวันอังคำรและวันพฤหัสบดี วัน
ละประมำณ ๓ ชั่วโมง ตรวจสอบควำมพร้อมใช้งำนของอุปกรณ์และโปรแกรม ตรวจสอบปัญหำข้อขัดข้อง ส ำหรับ
อุปกรณ์ที่ช ำรุดนั้น จะด ำเนินกำรซ่อมท ำโดยแผนกซ่อมบ ำรุง กจล.ศยร.ยศ.ทร. และขอรับกำรสนับสนุนกำรซ่อมท ำ
จำก อล.ทร. และ สสท.ทร. หำกกำรช ำรุดของอุปกรณ์เกินขีดควำมสำมำรถ 
 ๔) ก ำหนดมำตรกำรใช้งำนโปรแกรมเครื่องฝึกจ ำลองยุทธ์ โดยจัดท ำคู่มือกำรใช้งำนส ำหรับผู้รับกำรฝึก และคู่มือ
กำรใช้งำนส ำหรับ จนท.ดูแลระบบและ จนท.ควบคุมกำรฝึก รวมทั้งจัดท ำเป็นเล่ม E-book เผยแพร่ในเว็บไซต์ เพ่ือให้
ผู้ใช้งำนสำมำรถฝึกกำรใช้งำนโปรแกรมได้ด้วยตนเอง 
กลยุทธ์/แผนงำน/กิจกรรม 
 เป็นงำนในควำมรับผิดชอบของ ศยร.ยศ.ทร. 
ผลกำรประเมิน  : ระดับคุณภำพ ดี 
ค ำอธิบำยประกอบกำรประเมิน 
 - ศยร.ยศ.ทร.ได้ด ำเนินกำรตรวจสอบเครื่องมืออุปกรณ์และระบบเครื่องจ ำลองยุทธ์ที่ใช้ในกำรฝึกยุทธกีฬำ      
กำรฝึกร่วม วสท. ให้กับหลักสูตร รร.สธ.ทร.ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ตรวจสอบควำมพร้อมของโปรแกรมที่ใช้ในกำรฝึก 
ตรวจสอบอุปกรณ์ที่ช ำรุดและท ำกำรซ่อมท ำในขีดควำมสำมำรถ รวมถึงได้จัดท ำคู่มือกำรใช้งำนส ำหรับผู้รับกำรฝึก 
และจัดท ำเป็นเล่ม E-book เผยแพร่ในเว็บไซต์ เพ่ือให้ผู้ใช้งำนสำมำรถฝึกกำรใช้งำนโปรแกรมได้ด้วยตนเอง 
ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงพัฒนำ  ไม่มี 
 

 



 
 

๓๔ 

ส่วนที่ ๔ 
สรุปผลและแนวทำงกำรพัฒนำสถำนศึกษำ 

 
๑. สรุปผลกำรประเมินคุณภำพตำมมำตรฐำนสถำนศึกษำ 

 ด้ำน 
ประเด็นคุณภำพที่ส ำคัญ ผลกำรประเมิน 

ด้ำนที่ ๑ คุณภำพของผลผลิตจำกกำรจัดกำรศึกษำ  
๑.๑ คุณลักษณะของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ ดีมำก 
๑.๒ ควำมพึงพอใจของหน่วยต้นสังกัด/หน่วยผู้ใช้ ดีมำก 
ด้ำนที่ ๒ กลยุทธ์ในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ  
๒.๑ คุณภำพในกำรด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรศึกษำตำมแนวทำงสถำนศึกษำ ดีมำก 
๒.๒ คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรสถำนศึกษำ ดีมำก 
๒.๓ กำรประสำนควำมร่วมมือเพ่ือกำรบริหำรกำรศึกษำ ดีมำก 
๒.๔ คุณภำพในกำรด ำเนินกำรประกันคุณภำพภำยใน  ดีมำก 
ด้ำนที่ ๓ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและเสริมสร้ำงทักษะ  
๓.๑ กำรบริหำรและพัฒนำหลักสูตร ดีมำก 
๓.๒ กำรบริหำรจัดกำรด้ำนครูอำจำรย์ ดีมำก 
๓.๓ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนกระบวนวิชำที่ก ำหนดในหลักสูตร ดีมำก 
๓.๔ กำรมีส่วนร่วมของผู้เรียนในกระบวนกำรเรียนกำรสอนและกำรฝึก ดีมำก 
๓.๕ กิจกรรมกำรสร้ำงเสริมทักษะและประสบกำรณ์ ดีมำก 
ด้ำนที่ ๔ กำรสนับสนุนทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำ กำรฝึก และกำรเรียนรู้  
๔.๑ หนังสือ ต ำรำ และสื่อกำรเรียนรู้ ดี 
๔.๒ อุปกรณ์สนับสนุนกำรศึกษำและเรียนรู้ (สื่อ/โสตทัศนูปกรณ์ และ
สำรสนเทศ) 

ดี 

๔.๓ อำคำรเรียน อำคำรที่พัก สภำพแวดล้อม และระบบสำธำรณูปโภค ดี 
๔.๔ อุปกรณ์ และระบบสนับสนุนกำรฝึก ดี 

๒. สรุปแนวทำงกำรพัฒนำสถำนศึกษำ 
 ๑) ควรให้หน่วยที่เกี่ยวข้องกับกำรปรับปรุงหลักสูตรฯ ร่วมกับประเมินผลกำรใช้หลักสูตรใหม่ เพ่ือวัดผลกำร
ด ำเนินกำรศึกษำ ตำมกระบวนกำรของหลักสูตรใหม่ และร่วมกันวิเครำะห์ปัญหำที่เกิดขึ้น เพ่ือเสนอแนะให้มีกำรปรับปรุง
เพ่ิมเติมต่อไป 
 ๒) ทบทวนกำรเสนอขอ งป.ประจ ำปี ในกำรบริหำรจัดกำรกำรศึกษำของ รร.สธ.ทร. ให้สอดคล้องกับสำระ
หลักสูตรที่ปรับปรุงใหม่ และเหมำะสมกับกำรใช้จ่ำยจริงในปัจจุบัน 
   



 
 

๓๕ 

ส่วนที่ ๕ 
ผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำของ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. 

ประจ ำปีกำรศึกษำ ๒๕๖๕ 
 

คณะผู้ตรวจประเมินภำยใน 
๑. น.อ.รักศักดิ์  ศักดิกร  รอง ผบ.รร.สธ.ทร.ยศ.ทร./ประธำนกำรประเมิน 
๒. น.อ.วิทิต  วิสุทธิวงศ์    รอง ผอ.กปค.วทร.ยศ.ทร./ผู้ประเมิน 
๓. น.อ.นที  หงส์ทอง  รอง ผบ.รร.ชต.ยศ.ทร./ผู้ประเมิน 

ข้อมูลพื้นฐำนของโรงเรียนเสนำธิกำรทหำรเรือ 

ภำรกิจ 
 อ ำนวยกำรฝึกและศึกษำวิชำเสนำธิกำรกิจ และวิชำกำรอ่ืน ๆ อันจ ำเป็นส ำหรับผู้บังคับบัญชำ และฝ่ำยอ ำนวยกำร 
โดยมีขอบเขตควำมรับผิดชอบและภำรกิจหน้ำที่ของหน่วยงำนต่ำง ๆ 

วิสัยทัศน์ เป็นสถำนศึกษำขีดสมรรถนะสูงของ ทร. 
 หมำยถึง เป็นสถำนศึกษำที่มีคุณลักษณะขององค์กำรขีดสมรรถนะสูงตำมเกณฑ์คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
(PMQA) สรุปคือ มีควำมสำมำรถในกำรปรับตัว และด ำเนินกำรให้สอดรับกับวิสัยทัศน์ นโยบำย หรือควำมต้องกำร
ของหน่วยเหนือได้ตลอดเวลำ รวมทั้งสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจน
สำมำรถรักษำคุณภำพของผลผลิตและบริกำรแม้ในช่วงภำวะวิกฤต เป็นต้น  

ปรัชญำกำรศึกษำ 
 ปรัชญำในกำรจัดกำรศึกษำของ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. คือ กำรสร้ำงบรรยำกำศที่ส่งเสริมอิสรภำพทำงปัญญำที่เปิดกว้ำง 
ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของผู้สอนที่มีประสบกำรณ์ กำรเป็นฝ่ำยเสนำธิกำรและผู้บังคับบัญชำที่ดี  รวมทั้งมีควำมเป็น
ทหำรอำชีพ ประกอบกับกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนที่เหมำะสม อันจะก่อให้เกิดกำรพัฒนำขีดสมรรถนะของ
นำยทหำรนักเรียนสู่กำรเป็นนำยทหำรฝ่ำยเสนำธิกำรที่มีคุณภำพของกองทัพเรือ ซึ่งคือเป้ำหมำยของ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.  

จุดมุ่งหมำย (Goals) 
 หลักสูตรโรงเรียนเสนำธิกำรทหำรเรือมีจุดมุ่งหมำย เพ่ือให้ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำเป็นผู้มีควำมรู้ มีทักษะกำรปฏิบัติงำน 
และมีคุณลักษณะส่วนบุคคลตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของกำรศึกษำ มีควำมพร้อมที่จะปฏิบัติงำนในภำรกิจที่
ได้รับมอบหมำย และสำมำรถประยุกต์ใช้ควำมรู้และทักษะกำรปฏิบัติต่ำง ๆ ในบทบำทหน้ำที่และภำรกิจที่ได้รับ
มอบหมำยได้ และเป็นที่พึงพอใจของหน่วยต่ำง ๆ ในกองทัพ 

จ ำนวนผู้เข้ำรับกำรอบรม ในปีกำรศึกษำ พ.ศ.๒๕๖๕  
-หลักสูตรนำยทหำรอำวุโส รุ่นที่ ๕๔ จ ำนวน ๓๘ นำย ส ำเร็จกำรศึกษำ ๓๘ นำย  
-หลักสูตร รร.สธ.ทร. รุ่นที่ ๘๒ จ ำนวน ๑๑๙ นำย ส ำเร็จกำรศึกษำ ๑๑๙ นำย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://hrmiss.navy.mi.th/maininfo/historybook.php?PersonID=49077


 
 

๓๖ 

ผลกำรประเมินคุณภำพภำยใน 

ด้ำนที่ ๑  คุณภำพของผลผลิตจำกกำรจัดกำรศึกษำ 
ประเด็นที่ ๑.๑ คุณลักษณะของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ 
ผลกำรประเมิน  : ระดับคุณภำพ ดีมำก 
ค ำอธิบำยประกอบกำรประเมิน 
 - นทน.ทั้งสองหลักสูตรส ำเร็จกำรศึกษำตำมเกณฑ์ที่ ยศ.ทร.ก ำหนด โดยได้รับกำรศึกษำและกำรพัฒนำด้ำน
คุณลักษณะต่ำง ๆ รวมถึงได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะเพ่ิมเติมให้มีขีดสมรรถนะหลักเป็นไปตำมเกณฑ์ที่ ทร.ก ำหนด 
ตลอดจนได้รับกำรปลูกฝังในเรื่องควำมรักชำติ ควำมจงรักภักดีต่อสถำบันพระมหำกษัตริย์ ควำมมีคุณธรรม จริยธรรม 
พร้อมที่จะเป็นก ำลังส ำคัญในกำรพัฒนำกองทัพเรือต่อไป 

ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงพัฒนำ 
 - ควรปรับปรุงโครงสร้ำงและอ ำนำจหน้ำที่ของ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. เพ่ือให้สำมำรถบริหำรจัดกำรกำรศึกษำได้อย่ำงมี
เอกภำพ โดยพิจำรณำปรับโครงสร้ำงให้อำจำรย์อยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. รวมทั้งส่วนสนับสนุน เชน่ 
กำรเงิน กำรส่งก ำลัง กำรซ่อมบ ำรุง ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดควำมคล่องตัวในกำรด ำเนินด้ำนกำรศึกษำ ตลอดจนมีควำม
สะดวก และรวดเร็วในกำรแก้ไข ปรับปรุง เครื่องมืออุปกรณ์ต่ำง ๆ ที่ใช้ในกำรศึกษำ   

ประเด็นที่ ๑.๒ ควำมพึงพอใจของหน่วยต้นสังกัด/หน่วยผู้ใช้  
ผลกำรประเมิน  : ระดับคุณภำพ ดีมำก 
ค ำอธิบำยประกอบกำรประเมิน 
  - ฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร. ได้ด ำเนินกำรส ำรวจควำมพึงพอใจของหน่วยต้นสังกัด/หน่วยผู้ใช้ของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ
จำกหลักสูตรต่ำง ๆ ของ ยศ.ทร. โดยมีกำรประชุมหำรือเพ่ือพัฒนำวิธีกำรและค ำถำมควำมพึงพอใจ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่
จะน ำไปใช้ในกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำได้จริง มีกำรส่งแบบส ำรวจควำมพึงพอใจอย่ำงเป็นระบบ และแจ้งผลกำร
ประเมินให้สถำนศึกษำที่เกี่ยวข้องทรำบ โดย รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. ได้น ำผลกำรประเมินที่ได้มำวิเครำะห์ และน ำไปใช้ใน
กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำต่อไป 

ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงพัฒนำ 
 - ควรมีกำรปรับปรุงข้อค ำถำมในแบบส ำรวจควำมพึงพอใจให้เป็นไปตำมสถำนกำรณ์ปัจจุบันมำกที่สุด เพ่ือให้
สะท้อนผลที่ต้องกำรได้อย่ำงแท้จริง เช่น มีจ ำนวนข้อค ำถำมที่เหมำะสม และเป็นค ำถำมที่ตรงกับควำมต้องกำรของ
หน่วยต้นสังกัดมำกที่สุด เพ่ือจะได้น ำมำใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำคุณภำพผู้ส ำเร็จกำรศึกษำได้จริง 

ด้ำนที่ ๒  ด้ำนกลยุทธ์ในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 

ประเด็นที่ ๒.๑ คุณภำพในกำรด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรศึกษำตำมแนวทำงสถำนศึกษำ 
ผลกำรประเมิน  : ระดับคุณภำพ ดีมำก 
ค ำอธิบำยประกอบกำรประเมิน 
  - ผู้บริหำรทุกระดับของ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.มีควำมเข้ำใจและตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ         
ให้เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและควำมต้องกำรของ ทร. โดยผู้บริหำรสถำนศึกษำได้ก ำหนดแนวทำงพัฒนำ
ด้ำนกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง โดยใช้เครื่องมืออุปกรณ์ที่มีคุณภำพในกำรจัดกำรศึกษำ เพ่ือให้ นทน.ที่ส ำเร็จกำรศึกษำ
ออกไปมีคุณภำพ และสำมำรถปฏิบัติงำนในต ำแหน่งต่ำง ๆ ของกองทัพเรือได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงพัฒนำ  ไม่มี 
 



 
 

๓๗ 

ประเด็นที่ ๒.๒ คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรสถำนศึกษำ 
ผลกำรประเมิน  : ระดับคุณภำพ ดีมำก 
ค ำอธิบำยประกอบกำรประเมิน 
  - รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.ได้ด ำเนินกำรตรวจสอบควำมพร้อม และบ ำรุงรักษำทรัพยำกรสนับสนุนกำรศึกษำที่อยู่ใน
ควำมรับผิดชอบอย่ำงสม่ ำเสมอ ตำมสภำพงบประมำณที่ได้รับจัดสรร รวมถึงได้เสนอโครงกำรปรับปรุงสภำพควำม
พร้อมของห้องเรียนและห้องสัมมนำ เครื่องมือและอุปกรณ์ต่ำง ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพและประสิทธิผลของกำร
เรียนรู้และกำรบริหำรด้ำนจัดกำรศึกษำได้อย่ำงเป็นระบบ  

ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงพัฒนำ 
  - ควรปรับปรุงและพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ อุปกรณ์ด้ำนกำรสื่อสำรระบบดิจิทัลและระบบเครือข่ำย 
เพ่ือสนับสนุนกำรเรียนรู้และกำรเรียนกำรสอนทำงไกลมำกขึ้น รวมทั้งเตรียมควำมพร้อมเพ่ือรองรับสถำนกำรณ์วิกฤติ
และรองรับนโยบำย Thailand 4.0 ของรัฐบำล 

ประเด็นที่ ๒.๓ กำรประสำนควำมร่วมมือเพื่อกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ 
ผลกำรประเมิน  : ระดับคุณภำพ ดีมำก 
ค ำอธิบำยประกอบกำรประเมิน 
  - ได้ประสำนควำมร่วมมือกับหน่วยงำนต่ำง ๆ ทั้งภำยในและภำยนอกกองทัพเรืออย่ำงต่อเนื่อง เพ่ือขอรับกำร
สนับสนุนวิทยำกรมำบรรยำยให้กับหลักสูตรต่ำง ๆ ทั้งด้ำนควำมม่ันคง กำรทหำร และกำรบริหำรจัดกำร ฯลฯ รวมทั้ง
ขอรับกำรสนับสนุนวิทยำกรจำกหน่วยงำนต่ำง ๆ ในโอกำสเดินทำงไปดูกิจกำรและศึกษำภูมิประเทศในภูมิภำคต่ำง ๆ 
เช่น หน่วยของ ทบ. ทร. และ ทอ. หน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชน รัฐวิสำหกิจ และหน่วยงำนตำมโครงกำรพระรำชด ำริ 
เพ่ือเสริมสร้ำงกำรเรียนรู้และประสบกำรณ์ที่สำมำรถน ำไปใช้ในชีวิตกำรท ำงำนต่อไปได้ 

ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงพัฒนำ ไม่มี 

ประเด็นที่ ๒.๔ คุณภำพในกำรด ำเนินกำรประกันคุณภำพภำยใน 
ผลกำรประเมิน  : ระดับคุณภำพ ดีมำก 
ค ำอธิบำยประกอบกำรประเมิน 
 - รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.ได้มีระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในของสถำนศึกษำ ในรูปแบบของคณะท ำงำน 
โดยม ีรอง ผบ.รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. เป็น หน.คณะท ำงำน ได้ท ำกำรประเมินคุณภำพภำยในตำมเกณฑ์มำตรฐำนที่ ยศ.ทร.ก ำหนด 
ได้พัฒนำองค์กำรตำมเกณฑ์คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ (PMQA) มีกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง         
โดยรำยงำนควำมคืบหน้ำกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำในกำรประชุม นขต.รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. ทุกเดือน เพ่ือตรวจสอบ      
ควำมถูกต้อง แล้วน ำผลกำรประเมินที่ได้มำปรับปรุงกระบวนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำต่อไป 
ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงพัฒนำ  ไม่มี 
ด้ำนที่ ๓ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและเสริมสร้ำงทักษะ 

ประเด็นที่ ๓.๑ กำรบริหำรและพัฒนำหลักสูตร 
ผลกำรประเมิน  : ระดับคุณภำพ ดีมำก 
ค ำอธิบำยประกอบกำรประเมิน 
 - ฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร.ได้มีกำรประชุมหำรือในระดับผู้บริหำร เพ่ือปรับปรุงและพัฒนำหลักสูตรต่ำง ๆ ของ      
ยศ.ทร.อย่ำงต่อเนื่อง โดยมีเป้ำหมำยเพ่ือพัฒนำหลักสูตรให้มีมำตรฐำนกำรศึกษำ ทันสมัยและทันต่อสถำนกำรณ์
สอดคล้องกับนโยบำยด้ำนกำรศึกษำของ ทร. โดย รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.ได้ร่วมประชุมหำรือและให้ข้อเสนอแนะกับ



 
 

๓๘ 

ฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร. ในกำรปรับปรุงและพัฒนำหลักสูตร เพ่ือให้มีควำมสอดคล้องกับนโยบำย/เป้ำหมำยที่สถำนศึกษำ
ก ำหนดไว้ 

ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงพัฒนำ 
  - ควรมีกำรปรับปรุงหลักสูตรอย่ำงเบ็ดเสร็จแบบบูรณำกำรร่วมกับหน่วยต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยยึดถือนโยบำย
และประโยชน์ที่ ทร.จะได้รับเป็นส ำคัญ ทั้งนี้ ควรพิจำรณำปรับลดวิชำที่ไม่มีโอกำสใช้ในกำรปฏิบัติงำนของ นทน.
หลังจำกส ำเร็จกำรศึกษำทั้งสองหลักสูตร เช่น วิชำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงประเทศ หรือทฤษฎีปรัชญำทำงกำรเมือง เป็นต้น 
รวมทั้งควรปรับลดกำรเรียนกำรสอนในหมวดวิชำปฏิบัติกำรทำงเรือของหลักสูตรนำยทหำรอำวุโส เพียงเพ่ือให้ นทน.
ได้มองเห็นภำพรวมในกำรปฏิบัติกำรทำงเรือเท่ำนั้น ไม่ลงลึกในรำยละเอียด ทั้งนี้ เพ่ือให้ได้ควำมรู้ที่มีควำมเหมำะสม
กับกำรน ำไปใช้กำรปฏิบัติบัติงำน นอกจำกนี้กำรปรับปรุงหลักสูตรไม่ควรยึดติดกับสำขำวิชำที่ผู้มีส่วนร่วมในกำร
ปรับปรุงหลักสูตรส ำเร็จกำรศึกษำมำ หรือปริมำณชั่วโมงกำรสอน อันจะน ำมำซึ่งผลประโยชน์ในเรื่องของผลตอบแทน
ค่ำสมนำคุณวิทยำกร โดยส่งผลต่อวัตถุประสงค์ท่ีได้ก ำหนดไว้ 

ประเด็นที่ ๓.๒ กำรบริหำรจัดกำรด้ำนครูอำจำรย์ 
ผลกำรประเมิน  : ระดับคุณภำพ ดีมำก 
ค ำอธิบำยประกอบกำรประเมิน 
  - ฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร. ได้มีกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรคัดเลือกครูอำจำรย์และกำรพัฒนำครูอำจำรย์ด้วยกิจกรรม
ต่ำง ๆ เพ่ือเป็นกำรเพ่ิมพูนควำมรู้และเสริมทักษะกำรสอนที่ดีให้กับครูอำจำรย์ในสังกัด ส ำหรับ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.ได้ให้
ข้อเสนอแนะในเรื่องต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร. และให้ นทน.ท ำกำรประเมินครูอำจำรย์ผู้สอนในแต่ละวิชำ 
และส่งข้อมูลให้กับฝ่ำยวิชำกำร ฯ ทรำบ เพ่ือพิจำรณำคัดเลือกครูอำจำรย์ที่เหมำะสมส ำหรับกำรสอนในปีต่อไป  

ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงพัฒนำ ไม่มี 

ประเด็นที่ ๓.๓ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนกระบวนวิชำที่ก ำหนดในหลักสูตร 
ผลกำรประเมิน  : ระดับคุณภำพ ดีมำก 
ค ำอธิบำยประกอบกำรประเมิน 
  - รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.ได้ด ำเนินกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมแนวทำงและรูปแบบที่ก ำหนดไว้ในประมวลหลักสูตร          
ทุกประกำร โดยกำรจัดเตรียมสื่อ เทคโนโลยีและสิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้ที่ดีและเหมำะสมกับกำรเรียนรู้อย่ำงเต็มที่    
ได้ติดตำมกำรเรียนกำรสอนและกิจกรรมในห้องเรียนอย่ำงใกล้ชิด ส ำหรับกำรวัดผลและกำรพัฒนำหลักสูตรนั้น      
เป็นหน้ำที่ของฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร. โดย รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.ได้ร่วมในกำรให้ข้อมูลและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ 

ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงพัฒนำ 
 - ควรมีกำรพัฒนำและปรับปรุงด้ำนทัศนคติของครูอำจำรย์  ให้เข้ำใจถึงหลักกำรสอนในหลักสูตรของ       
รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. โดยยึดถือประโยชน์ที่จะน ำไปใช้ปฏิบัติงำนจริงใน ทร. รวมถึงด้ำนจิตวิญญำณของควำมเป็นครู 
ควำมเป็นผู้ให้โดยไม่หวังสิ่งตอบแทน นอกจำกนี้ควรระมัดระวังกำรใช้ภำษำในกำรสอนหรือกำรให้ค ำแนะน ำกับ นทน.
ชั้นยศ น.ท. ซึ่งจัดเป็นนำยทหำรชั้นผู้ใหญ่ 

ประเด็นที่ ๓.๔ กำรมีส่วนร่วมของผู้เรียนในกระบวนกำรเรียนกำรสอนและกำรฝึก 
ผลกำรประเมิน  : ระดับคุณภำพ ดีมำก 
ค ำอธิบำยประกอบกำรประเมิน 
  - รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.ได้จัดกำรเรียนกำรสอนแบบ Active Learning โดยมุ่งให้ นทน.ยกระดับกำรเรียนรู้ด้วย
กำรศึกษำค้นคว้ำด้วยตนเอง และได้ใช้เวลำในช่วง ๐๘๐๐ - ๐๙๐๐ ของทุกวัน เพ่ือเสริมสร้ำงทักษะของผู้เรียนควบคู่   
ไปกับกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนในหมวดวิชำสังคม เช่น กำรฝึกกำรวำงแผนเดินทำงไปดูกิจกำรและศึกษำ           



 
 

๓๙ 

ภูมิประเทศ นอกจำกนี้ได้จัดให้มีกำรสัมมนำวิจำรณ์หลักสูตร เพ่ือให้ นทน.มีส่วนร่วมในกำรให้ข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ให้กับฝ่ำยวิชำกำร ยศ.ทร. เพ่ือน ำไปพิจำรณำในกำรปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 

ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงพัฒนำ  ไม่มี 
ประเด็นที่ ๓.๕ กิจกรรมกำรสร้ำงเสริมทักษะและประสบกำรณ์ 
ผลกำรประเมิน  : ระดับคุณภำพ ดีมำก 
ค ำอธิบำยประกอบกำรประเมิน 
  - รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. ได้จัดกิจกรรมต่ำง ๆ เพ่ือปลูกฝังและพัฒนำคุณลักษณะของผู้เรียนให้มีควำมพร้อมในกำร
เป็นผู้บังคับบัญชำ และฝ่ำยเสนำธิกำรหรือฝ่ำยอ ำนวยกำรที่ดี มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดยมีขีดสมรรถนะหลัก
เป็นไปตำมเกณฑ์ที่ ทร.ก ำหนด โดยสอดแทรกในกิจกรรมต่ำง ๆ ตลอดหลักสูตร ปลูกฝังควำมจงรักภักดีต่อสถำบัน
พระมหำกษัตริย์ ควำมมีคุณธรรม จริยธรรม ภำวะผู้น ำ ควำมสำมัคคี และกำรท ำงำนเป็นทีม เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงพัฒนำ  ไม่มี 
ด้ำนที่ ๔  กำรสนับสนุนทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำ กำรฝึก และกำรเรียนรู้ 
ประเด็นที่ ๔.๑ หนังสือ ต ำรำ และสื่อกำรเรียนรู้ 
ผลกำรประเมิน  : ระดับคุณภำพ ดี 
ค ำอธิบำยประกอบกำรประเมิน 
  - กหส.ยศ.ทร. ให้กำรบริกำรด้ำนหนังสือต ำรำ กำรสืบค้นข้อมูล กำรให้บริกำรยืม-คืนหนังสือกับหลักสูตรต่ำง ๆ 
ของ ยศ.ทร.ได้อย่ำงมีคุณภำพ และมีจ ำนวนพียงพอต่อผู้ใช้บริกำร มีกำรพัฒนำและปรับปรุงห้องสมุดให้ทันต่อยุคสมัย
ที่เปลี่ยนแปลงไป มีกำรซ่อมบ ำรุงหนังสือต ำรำที่ช ำรุด โดยใช้ จนท.ห้องสมุดที่ผ่ำนกำรอบรมจำกสมำคมห้องสมุดแห่ง
ประเทศไทยเป็นผู้ซ่อมท ำเอง รวมถึงไดจ้ัดท ำแผนจัดหำหนังสือต ำรำได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงพัฒนำ 
  - ควรให้ นทน.หลักสูตร รร.สธ.ทร. และ หลักสูตรนำยทหำรอำวุโส มีส่วนร่วมในกำรเสนอควำมต้องกำรหนังสือ 
ต ำรำที่ตรงกับกำรเรียนกำรสอนของหลักสูตรได้มำกกว่ำที่ผ่ำนมำ 

ประเด็นที่ ๔.๒ อุปกรณ์สนับสนุนกำรศึกษำและเรียนรู้ (สื่อ/โสตทัศนูปกรณ์ และสำรสนเทศ) 
ผลกำรประเมิน  : ระดับคุณภำพ ดี 
ค ำอธิบำยประกอบกำรประเมิน 
  - กบศ.ยศ.ทร. ได้ด ำเนินกำรตรวจสอบควำมพร้อมและสนับสนุนทรัพยำกรกำรศึกษำแก่หลักสูตรต่ำงๆ เช่น 
เครื่องขยำยเสียง เครื่องฉำยโปรเจคเตอร์ จอรับภำพ เครื่องฉำยภำพทึบแสง ฯลฯ ได้อย่ำงมีคุณภำพ และมีจ ำนวน
เพียงพอต่อผู้ใช้บริกำร ได้จัดท ำแผนจัดหำวัสดุอุปกรณ์กำรฝึกให้กับหลักสูตร รร.สธ.ทร.และหลักสูตรนำยทหำรอำวุโส 
รวมถึงได้จัดท ำระบบประเมินต่ำง ๆ ทำงอิเล็กทรอนิกส์ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงพัฒนำ 
  - ทรัพยำกรสนับสนุนกำรศึกษำที่ กบศ.ยศ.ทร.รับผิดชอบนั้น เป็นทรัพยำกรที่ใช้ในส่วนกลำงของทุกหลักสูตร ซึ่ง
เมื่อ รร.สธ.ทร.ยศ.ทร.ต้องกำรขอรับกำรสนับสนุนสิ่งใด ก็ต้องขอรับกำรสนับสนุนเป็นครั้งครำวไป ท ำให้ไม่มีควำม
คล่องตัวในกำรปฏิบัติ 
ประเด็นที่ ๔.๓ อำคำรเรียน อำคำรที่พัก สภำพแวดล้อม และระบบสำธำรณูปโภค 
ผลกำรประเมิน  : ระดับคุณภำพ ดี 
 



 
 

๔๐ 

ค ำอธิบำยประกอบกำรประเมิน 
 - กอง สน.ยศ.ทร.ได้ตรวจสอบควำมพร้อมและปรับปรุงอำคำรสถำนที ่(อำคำรที่ท ำงำน อำคำรเรียน อำคำรที่พัก) 
ปรับปรุงภูมิทัศน์และสภำพแวดล้อมต่ำง ๆ รวมถึงกำรตรวจสอบและซ่อมท ำระบบสำธำรณูปโภคเพ่ือสนับสนุนกำร
เรียนกำรสอนของหลักสูตรต่ำงๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ได้จัดท ำแผนจัดหำและซ่อมบ ำรุงอำคำรสถำนที่และระบบ
สำธำณูปโภคให้มีควำมพร้อมและมีจ ำนวนเพียงพอต่อกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในแต่ละปี 

ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงพัฒนำ 
  - ควรจัดหำอำคำรที่พัก (BOQ) ให้เพียงพอต่อควำมต้องกำรของ นทน.ทั้งสองหลักสูตร เนื่องจำก นทน.ที่มำเรียน
ส่วนใหญ่ไม่มีที่พักอยู่ในพื้นท่ี กทม. หรือ จว.นครปฐม 
ประเด็นที ่๔.๔ อุปกรณ์ และระบบสนับสนุนกำรฝึก 
ผลกำรประเมิน  : ระดับคุณภำพ ดี 
ค ำอธิบำยประกอบกำรประเมิน 
 - ศยร.ยศ.ทร.ได้ด ำเนินกำรตรวจสอบเครื่องมืออุปกรณ์และระบบเครื่องจ ำลองยุทธ์ที่ใช้ในกำรฝึกยุทธกีฬำ      
กำรฝึกร่วม วสท. ให้กับหลักสูตร รร.สธ.ทร.ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ตรวจสอบควำมพร้อมของโปรแกรมที่ใช้ในกำรฝึก 
ตรวจสอบอุปกรณ์ที่ช ำรุดและท ำกำรซ่อมท ำในขีดควำมสำมำรถ รวมถึงได้จัดท ำคู่มือกำรใช้งำนส ำหรับผู้รับกำรฝึก 
และจัดท ำเป็นเล่ม E-book เผยแพร่ในเว็บไซต์ เพ่ือให้ผู้ใช้งำนสำมำรถฝึกกำรใช้งำนโปรแกรมได้ด้วยตนเอง 

ข้อเสนอแนะกำรปรับปรุงพัฒนำ  ไม่มี 
ข้อเสนอแนะในภำพรวม 
 ๑) ควรให้หน่วยที่เกี่ยวข้องกับกำรปรับปรุงหลักสูตรฯ ร่วมกับประเมินผลกำรใช้หลักสูตรใหม่ เพ่ือวัดผลกำร
ด ำเนินกำรศึกษำ ตำมกระบวนกำรของหลักสูตรใหม่ และร่วมกันวิเครำะห์ปัญหำที่เกิดขึ้น เพ่ือเสนอแนะให้มีกำรปรับปรุง
เพ่ิมเติมต่อไป 
 ๒) ทบทวนกำรเสนอขอ งป.ประจ ำปี ในกำรบริหำรจัดกำรกำรศึกษำของ รร.สธ.ทร. ให้สอดคล้องกับสำระ
หลักสูตรที่ปรับปรุงใหม่ และเหมำะสมกับกำรใช้จ่ำยจริงในปัจจุบัน 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๔๑ 

สรุปผลกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำของ รร.สธ.ทร. 
ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๕ 

 

 ด้ำน 
ประเด็นคุณภำพที่ส ำคัญ ผลกำรประเมิน 

ด้ำนที่ ๑ คุณภำพของผลผลิตจำกกำรจัดกำรศึกษำ  
๑.๑ คุณลักษณะของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ ดีมำก 
๑.๒ ควำมพึงพอใจของหน่วยต้นสังกัด/หน่วยผู้ใช้ ดีมำก 
ด้ำนที่ ๒ กลยุทธ์ในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ  
๒.๑ คุณภำพในกำรด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรศึกษำตำมแนวทำงสถำนศึกษำ ดีมำก 
๒.๒ คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรสถำนศึกษำ ดีมำก 
๒.๓ กำรประสำนควำมร่วมมือเพ่ือกำรบริหำรกำรศึกษำ ดีมำก 
๒.๔ คุณภำพในกำรด ำเนินกำรประกันคุณภำพภำยใน  ดีมำก 
ด้ำนที่ ๓ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนและเสริมสร้ำงทักษะ  
๓.๑ กำรบริหำรและพัฒนำหลักสูตร ดีมำก 
๓.๒ กำรบริหำรจัดกำรด้ำนครูอำจำรย์ ดีมำก 
๓.๓ กำรจัดกำรเรียนกำรสอนกระบวนวิชำที่ก ำหนดในหลักสูตร ดีมำก 
๓.๔ กำรมีส่วนร่วมของผู้เรียนในกระบวนกำรเรียนกำรสอนและกำรฝึก ดีมำก 
๓.๕ กิจกรรมกำรสร้ำงเสริมทักษะและประสบกำรณ์ ดีมำก 
ด้ำนที่ ๔ กำรสนับสนุนทรัพยำกรเพื่อกำรศึกษำ กำรฝึก และกำรเรียนรู้  
๔.๑ หนังสือ ต ำรำ และสื่อกำรเรียนรู้ ดี 
๔.๒ อุปกรณ์สนับสนุนกำรศึกษำและเรียนรู้ (สื่อ/โสตทัศนูปกรณ์ และ
สำรสนเทศ) 

ดี 

๔.๓ อำคำรเรียน อำคำรที่พัก สภำพแวดล้อม และระบบสำธำรณูปโภค ดี 
๔.๔ อุปกรณ์ และระบบสนับสนุนกำรฝึก ดี 

 
        ตรวจถูกต้อง 
       น.อ. 
              (สมำน   เฉลิมพงษ์) 
       รอง ผอ.กปค.รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. 
                พ.ค.๖๖ 
    
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๔๒ 

ผนวก ก 
รำยชื่อนำยทหำรนักเรียนหลักสูตรนำยทหำรอำวุโส รุ่นที่ ๕๔ 

 

ล ำดับ ยศ - ชื่อ - สกุล สังกัด  

๑ นำวำโท กฤษฎำ อินนุ่ม ชย.ทร.  

๒ ว่ำที่นำวำโท ขจร ปรำบณรงค์ พธ.ทร.  

๓ ว่ำที่นำวำโทหญิง จรวยพร เขียวสอำด อร.  

๔ ว่ำที่นำวำโท จิระพงศ์ กลมดวง ขส.ทร.  

๕ นำวำโท จีระศักดิ์ ศรีอินทร์ ยศ.ทร.  

๖ นำวำโทหญิง ณัชชำวดี สิงหวรำช พลเสน พร.  

๗ นำวำโทหญิง ณัฏฐ์ปัณชญำ พิมพ์สุธีกุนทร ฐท.สส.  

๘ ว่ำที่นำวำโท ณัฐชัย ชัยรพ อร.  

๙ ว่ำที่นำวำโท ทัพพ์ เลิศอนุวัฒน์ชัย กพ.ทร.  

๑๐ ว่ำที่นำวำโท ธงชัย นำมจิตร กร.  

๑๑ นำวำโท ธงชัย มูลพินิจ สตน.ทร.  

๑๒ ว่ำที่นำวำโท ธนิต งำมกำร กร.  

๑๓ นำวำโท ธนิต ชื่นเสมอ กพร.ทร.  

๑๔ นำวำโทหญิง นันทวรรณ น้อยวงษ์ พร.  

๑๕ ว่ำที่นำวำโท นิพนธ์ กตัญญสูตร อศ.  

๑๖ นำวำโท ประมวล ศรีช ำนำญ วศ.ทร.  

๑๗ นำวำโท พีรสุทธิ์ วัชรกรณ์ฐำกูร ยศ.ทร.  

๑๘ นำวำโท ไพบูน ทองขำว พธ.ทร.  

๑๙ นำวำโทหญิง ภคมน ลำยน้ ำทอง พร.  

๒๐ ว่ำที่นำวำโท มงคล คงสบำย อร.  

๒๑ ว่ำที่นำวำโท ลิขิต บุญประกอบ กพร.ทร.  

๒๒ ว่ำที่นำวำโท วิเชียร เดือนขำว กร.  

๒๓ นำวำโทหญิง วิรัลพัชร ศรีสุวฒัน์ พร.  

๒๔ ว่ำที่นำวำโท วีระวงค์ อินทร์สืบ ฐท.สส.  

๒๕ นำวำโทหญิง ศรัณยำ ทรัพย์ประเสริฐ พร.  

๒๖ นำวำโท สถำพร บุรำรักษ์ สพ.ทร.  

๒๗ นำวำโท สมคิด ไกรลำศ สก.ทร.  

๒๘ ว่ำที่นำวำโท สมชำย ศรีแผ้ว กร.  

๒๙ ว่ำที่นำวำโท สมพงษ์ ยิ้มศรวล ขส.ทร.  

๓๐ นำวำโทหญิง สิริลักษณ์ พรหมประสิทธิ์ ชย.ทร.  

๓๑ นำวำโทหญิง สุปรำณี พลธนะ พร.  

๓๒ นำวำโทหญิง สุภรณี โพธิสำ พร.  



 
 

๔๓ 

ล ำดับ ยศ - ชื่อ - สกุล สังกัด  

๓๓ นำวำโท อมเรศ วิสิทธิวงค์ สธน.ทร.  

๓๔ นำวำโทหญิง อรจิรำ ชัยเลิศ พร.  

๓๕ พันโท ชำคริต กำรงำน สป.  

๓๖ นำวำโทหญิง ปรำงทอง จันทร์สุข สป.  

๓๗ นำวำโท รุ่งเพชร ศรีหลิ่ง บก.ทท.  

๓๘ นำวำโท อ ำนำจ สิงห์โต บก.ทท.  

 
        ตรวจถูกต้อง 
       น.อ. 
              (สมำน   เฉลิมพงษ์) 
       รอง ผอ.กปค.รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. 
                พ.ค.๖๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๔๔ 

ผนวก ข 
รำยชื่อนำยทหำรนักเรียนหลักสูตรเสนำธิกำรทหำรเรือ รุ่นท่ี ๘๒ 

ล ำดับ ยศ - ชื่อ - สกุล พรรค/เหล่ำ/สังกัด 
๑ นำวำตรี  กมล  เหมรำ พรรคพิเศษ 
๒ ว่ำที่นำวำโท กฤชณภัทร  เสรีสวัสดิ ์ พรรคนำวิน 
๓ นำวำตรี กฤษณพร  เนตรประภำ พรรคนำวิน 
๔ นำวำตรี กฤษณ์ภพ  อุบลเทพชัย พรรคกลิน 
๕ ว่ำที่นำวำโท กวิน  ประยูรยวง พรรคนำวิน 
๖ นำวำตรี กวิศ  พันธุ์เอ่ียม พรรคนำวิน 
๗ นำวำตรี กังสดำล  สุจเร พรรคนำวิน 
๘ ว่ำที่นำวำโท กุลมโนชญ์  วันหว่ำน พรรคนำวิน 
๙ นำวำตรี กุศลิน  สุนทรศำรทูล พรรคกลิน 

๑๐ นำวำตรี ขวัญใจ  เครือวัลย์ พรรคนำวิน 
๑๑ นำวำตรี จักรกฤษ  วังกรำนต์ พรรคนำวิน 
๑๒ นำวำตรี จิรวัฒน์  ตั้งใจ พรรคกลิน 
๑๓ นำวำตรี เจนยุทธ  ภิบำลวงษ ์ พรรคนำวิน 
๑๔ นำวำตรี ใจเพชร  เอ่ียมละออ พรรคนำวิน 
๑๕ นำวำตรี ชนะพล  ฉินนะโสต พรรคนำวิน 
๑๖ นำวำโท ชลวิทย์  ไตรย์พืชน์ พรรคนำวิน 
๑๗ นำวำตรี ชนภัช  หิรัญเรือง พรรคกลิน 
๑๘ ว่ำที่นำวำโท ชัยเดช  จันทร์เสนำ พรรคนำวิน 
๑๙ ว่ำที่นำวำโท ชินโชติ  จินดำ พรรคนำวิน 
๒๐ นำวำตรี เชษฐรชำ  จันทร์พำนิช พรรคนำวิน 
๒๑ นำวำตรี ณภัทร  ตีระพฤติกุลชัย พรรคกลิน 
๒๒ นำวำตรี ณภัทร  บุญนรำกร พรรคนำวิน 
๒๓ นำวำตรี ณัฏฐ์ณธกฤศ์  ผลอำจ พรรคนำวิน 
๒๔ นำวำตรี ณัฐพงศ์  สมบูรณ์เกื้อ พรรคนำวิน 
๒๕ ว่ำที่นำวำโท ณัฐพัชร์  ฉิมทัด พรรคนำวิน 
๒๖ นำวำตรี ตรีวุฒิ  อนุรักษ์บัณฑิต พรรคกลิน 
๒๗ นำวำตรี ทวีศักดิ ์ เหลือสิน พรรคนำวิน 
๒๘ นำวำตรี ทศวัชร์  ประเสริฐ พรรคนำวิน 
๒๙ ว่ำที่นำวำโท ทักษกร  ตัณฑวุฑโฒ พรรคนำวิน 
๓๐ ว่ำที่นำวำโท ธนกิจ  ศรีแสง พรรคนำวิน 
๓๑ นำวำตรี ธนวัฒน์  เตียวกิจ พรรคนำวิน 



 
 

๔๕ 

ล ำดับ ยศ - ชื่อ - สกุล พรรค/เหล่ำ/สังกัด 
๓๒ นำวำตรี ธรณินทร์  คชเสนี พรรคนำวิน 
๓๓ นำวำตรี ธวัชชัย  เทียนบุญส่ง พรรคนำวิน 
๓๔ นำวำตรี ธำนี  พิมพ์จันทร์ พรรคนำวิน 
๓๕ นำวำตรี ธีรชัย  เติมมธุรพจน์ พรรคนำวิน 
๓๖ นำวำตรี ธีรทัต  กงทอง พรรคพิเศษ 
๓๗ นำวำตรี ธีรพันธ์  สวยเนตรทอง พรรคนำวิน 
๓๘ นำวำตรี ธีริน  เขียวเปลื้อง พรรคนำวิน 
๓๙ นำวำตรี นพัฐกรณ ์ คงธนเกียรติกุล พรรคนำวิน 
๔๐ นำวำตรี นรำเชษฐ์  วิทย์ด ำรงค ์ พรรคกลิน 
๔๑ นำวำตรี นำวิน  คีรีเลิศ พรรคนำวิน 
๔๒ นำวำตรี ประสงค ์ แสนประสิทธิ์ พรรคนำวิน 
๔๓ ว่ำที่นำวำโท ปริญญ์  กันอยู่ พรรคกลิน 
๔๔ ว่ำที่นำวำโท ปิยณัฐ  สำระวงศ ์ พรรคนำวิน 
๔๕ นำวำตรี พงศกร  สำยศรี พรรคนำวิน 
๔๖ นำวำตรี พรพระพรหม  ธรรมนิตยกุล พรรคนำวิน 
๔๗ นำวำตรี พรรษ  ศุขสวัสดิ์ ณ อยุธยำ พรรคนำวิกโยธิน 
๔๘ นำวำตรี พร้อมเพ่ือน  แตงนำรำ พรรคนำวิน 
๔๙ นำวำตรี พันเลิศ  พูลช่วย พรรคนำวิกโยธิน 
๕๐ ว่ำที่นำวำโท พิชญ์พล  ศรีศุกลสินธุ ์ พรรคกลิน 
๕๑ นำวำตรี พิสุทธิ์ศักดิ์  สุพยำกรณ์ พรรคนำวิกโยธิน 
๕๒ นำวำตรี พีรพัฒน์  วำณิชยชำติ พรรคนำวิน 
๕๓ นำวำตรี พุทธิคุณ  แสงทอง พรรคนำวิกโยธิน 
๕๔ นำวำโท ไพศำล  ออมสิน พรรคกลิน 
๕๕ นำวำตรี ภำณุพงศ ์ จ ำเริญวงศ ์ พรรคนำวิน 
๕๖ นำวำตรี ภูมิ  ภูมมะภูติ พรรคนำวิน 
๕๗ นำวำโท มนต์ชัย  บุญยกิตำนนท ์ พรรคนำวิน 
๕๘ นำวำตรี รพีภัทร  โกสยะมำศ พรรคนำวิน 
๕๙ ว่ำที่นำวำโท รัฐ  กำญจนโชต ิ พรรคนำวิน 
๖๐ นำวำตรี รัตนเฉลิม  เฉลิมสุข พรรคกลิน 
๖๑ นำวำตรี วงศกร  สุขเกษม พรรคกลิน 
๖๒ นำวำตรี วชิรวิทย์  ใจสัตย ์ พรรคนำวิน 
๖๓ นำวำตรี วริษฐ์  วรรละออ พรรคนำวิน 
๖๔ นำวำโท วัชรนันท์  มูลแก่น พรรคนำวิน 



 
 

๔๖ 

ล ำดับ ยศ - ชื่อ - สกุล พรรค/เหล่ำ/สังกัด 
๖๕ นำวำตรี วัชรพงษ์  พรมเหมำ พรรคนำวิกโยธิน 
๖๖ นำวำตรี วิเชียร  ศรีภธูร พรรคพิเศษ 
๖๗ นำวำตรี วิธวินท์  อมรสันต์ พรรคนำวิน 
๖๘ ว่ำที่นำวำโท วิพล  คงแก้ว พรรคนำวิน 
๖๙ นำวำตรี วีรศักดิ์  แก้วสว่ำง พรรคนำวิน 
๗๐ นำวำตรี วุฒิพงค์  ดีกระจ่ำง พรรคนำวิน 
๗๑ นำวำตรี ศลักษณ์  ฤทธิเดช พรรคนำวิน 
๗๒ นำวำตรี ศักดิ์อนันต์  พันธ์พิพัฒไพบูลย์ พรรคนำวิน 
๗๓ นำวำตรี ศำสตรำ  เจริญชัย พรรคนำวิน 
๗๔ นำวำตรี ศิวะเทพ  เรืองศิลป์ประเสริฐ พรรคนำวิน 
๗๕ นำวำตรี ศุภวัชช์  เดชำสกุล พรรคกลิน 
๗๖ นำวำตรี สำริษฐ  สุทธิพันธุ์ พรรคนำวิกโยธิน 
๗๗ นำวำตรี สิทธิศักดิ์  นพสิทธิพร พรรคนำวิน 
๗๘ นำวำตรี สุจริต  พลแก้ว พรรคนำวิน 
๗๙ นำวำตรี สุพจน์  จินดำทิพย์ พรรคนำวิน 
๘๐ นำวำตรี สุรเชษฐ์  รุจิระเมธี พรรคนำวิน 
๘๑ ว่ำที่นำวำโท สุรพงค ์ ยอดเจริญ พรรคนำวิน 
๘๒ นำวำตรี สุรศักดิ์  สุพัฒนกุล พรรคนำวิน 
๘๓ นำวำตรี สุริยำ  ใยอ่อน พรรคนำวิน 
๘๔ ว่ำที่นำวำโท สุวิทย์  กล้วยหอม พรรคนำวิน 
๘๕ นำวำตรี หิรัญกฤษฎิ์  อุยยะพัฒน์ พรรคนำวิกโยธิน 
๘๖ นำวำตรี อธินันทร์  อนันต์วัชรยศ พรรคนำวิกโยธิน 
๘๗ นำวำตรี อธิป  บุญยงค์ พรรคนำวิน 
๘๘ นำวำตรี อธิเมศร์  จิระประสิทธิสกุล พรรคพิเศษ 
๘๙ นำวำตรี อนุตร  สุเมธำวัฒนพงศ์ พรรคนำวิน 
๙๐ ว่ำที่นำวำโท อนุมัต ิ สิทธิโห พรรคกลิน 
๙๑ นำวำตรี อภิณัฐ  รัตนดิลก ณ ภูเก็ต พรรคนำวิกโยธิน 
๙๒ นำวำตรี อภินันท์  สุขชัยศรี พรรคกลิน 
๙๓ นำวำตรี อวิรุทธ  มณีสร พรรคนำวิน 
๙๔ ว่ำที่นำวำโท อัครินทร์  จันทรภักด ี พรรคนำวิน 
๙๕ นำวำตรี อำจชวัง  บ้ำนเกำะใต้ พรรคกลิน 
๙๖ นำวำตรี อำนนท์  เดชะศิริพงษ์ พรรคพิเศษ 
๙๗ นำวำตรี เอกพณ  ท ำนองนำค พรรคนำวิน 



 
 

๔๗ 

ล ำดับ ยศ - ชื่อ - สกุล พรรค/เหล่ำ/สังกัด 
๙๘ นำวำตรี โอรส  พุทธโค พรรคนำวิน 
๙๙ นำวำตรี ยุทธพงษ์  พรมสีนอง   ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกลำโหม 

๑๐๐ นำวำตรี ไผ่  ฤทธิวำจำ   ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกลำโหม 
๑๐๑ พันตรี ปรียกิติ์  เยำวภัทรศิริ ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกลำโหม 
๑๐๒ นำวำตรี จีรำวัฒน์  ธีรำวุธจรุงชัย   กองบัญชำกำรกองทัพไทย 
๑๐๓ นำวำตรี วิชยุตม์  อินทร์ปินตำ   กองบัญชำกำรกองทัพไทย 
๑๐๔ นำวำตรี บัณฑิต  อำรีรอบ พรรคนำวิน 
๑๐๕ พันตรี มนัสวี  มำนวกุล กองทัพบก 
๑๐๖ พันตรี อภิสิทธิ์  เกียรติภูมิโสภณ กองทัพบก 
๑๐๗ พันตรี วีรยุทธ  สุขมำก กองทัพบก 
๑๐๘ พันตรี จิรศักดิ์  วิมลศำสตร์ กองทัพบก 
๑๐๙ นำวำตรี ปุณยวัฒน์  พรมจันทร์  กองทัพอำกำศ 
๑๑๐ นำวำตรี สุกฤษฎิ์  ชัยรัตนอุดมกุล กองทัพอำกำศ 
๑๑๑ พันต ำรวจตรี ศิริธิติ  ฤทธิ์มีชัยจินดำ ส ำนักงำนต ำรวจแห่งชำติ 
๑๑๒ นำวำตรี สเตเฟ้น  โปรเทโร่ ออสเตรเลีย 

๑๑๓ นำวำตรี อำรนำฟ  พรำริมอล             สำธำรณรัฐอินเดีย 

๑๑๔ นำวำตรี ทำโทส  เฮนดรำวัน สำธำรณรัฐอินโดนีเซีย 

๑๑๕ นำวำตรี โหมด นอ ฮำนดีดี บิน อิสมำอิล สำธำรณรัฐเกำหลี 

๑๑๖ นำวำตรี มูฮัมหมัด สะอำด อิกบำล มำเลเซีย 

๑๑๗ นำวำตรี เจมสัน จี มำริกำย่ำ สำธำรณรัฐอิสลำมปำกีสถำน 

๑๑๘ นำวำตรี ยู แซง แจ สำธำรณรัฐฟิลิปปินส์ 

๑๑๙ นำวำตรี เหงียน วัน ทัง สำธำรณรัฐสังคมนิยมเวียดนำม 
 
 

        ตรวจถูกต้อง 
       น.อ. 
              (สมำน   เฉลิมพงษ์) 
       รอง ผอ.กปค.รร.สธ.ทร.ยศ.ทร. 
                พ.ค.๖๖ 

 
 
 
 
 
 



 
 

๔๘ 

ผนวก ค 
รำยชื่อนำยทหำรนักเรียนหลักสูตร รร.สธ.ทร.สองภำษำ รุ่นที่ ๘๒ 

 

ล ำดับ ยศ – ชื่อ - สกุล พรรค/เหล่ำ/สังกัด 
๑ นำวำโท ชัยเดช  จันทร์เสนำ พรรคนำวิน 
๒ นำวำโท กฤชณภัทร  เสรีสวัสดิ์ พรรคนำวิน 
๓ นำวำโท ทศวัชร์  ประเสริฐ พรรคกลิน 
๔ นำวำโท อนุมัต ิ สิทธิโห พรรคกลิน 
๕ นำวำตรี ศักดิ์อนันต์  พันธ์พิพัฒไพบูลย์ พรรคกลิน 
๖ นำวำตรี ไผ่  ฤทธิวำจำ พรรคกลิน 
๗ นำวำตรี ตรีวุฒิ  อนุรักษ์บัณฑิต พรรคนำวิน 
๘ นำวำตรี ณัฐพงศ์  สมบูรณ์เกื้อ พรรคนำวิน 
๙ นำวำตรี อธิเมศร์  จิระประสิทธิสกุล พรรคนำวิน 

๑๐ นำวำตรี วิชยุตม์  อินทร์ปินตำ พรรคนำวิกโยธิน 
๑๑ นำวำตรี สุพจน์  จินดำทิพย์ พรรคนำวิน 
๑๒ นำวำตรี นรำเชษฐ์  วิทย์ด ำรงค ์ พรรคนำวิน 
๑๓ นำวำตรี ธนวัฒน์  เตียวกิจ พรรคนำวิน 
๑๔ นำวำตรี สตีเฟน โปรเทโร ออสเตรเลีย 
๑๕ นำวำตรี อำรนัฟ  พรำริมอล             สำธำรณรัฐอินเดีย 
๑๖ นำวำตรี ทำโทส เฮนดรำวัน สำธำรณรัฐอินโดนีเซีย 
๑๗ นำวำตรี ยู ซัง แจ สำธำรณรัฐเกำหลี 
๑๘ นำวำตรี โหมด นอร์ ฮำดิดิ บิน อิสมำอิล มำเลเซีย 
๑๙ นำวำโท มูอัมหมัด ซำอัด อิกบำล สำธำรณรัฐอิสลำมปำกีสถำน 
๒๐ นำวำตรี เจมสัน จ ีมำริกำยำ สำธำรณรัฐฟิลิปปินส์ 
๒๑ นำวำตรี เหงียน วัน ถัง สำธำรณรัฐสังคมนิยมเวียดนำม 
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