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ค าน า 
 

   มาตรฐานการศึกษา โรงเรียนดุริยางค์ กองดุริยางค์ทหารเรือ ฐานทัพเรือกรุงเทพ ฉบับนี้ จัดท าขึ้น 
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการปรับปรุงคู่มือประกันคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนดุริยางค์ กองดุริยางค์ทหารเรือ ฐานทัพเรือกรุงเทพ พ.ศ.๒๕๖๑ ให้มีความสอดคล้องกับกรอบการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสี่ ของส านักงานมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ. 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่เป้าหมายตามที่สถานศึกษาก าหนด และเตรียมการรองรับการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายนอกจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
   โรงเรียนดุริยางค์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า บุคลากรของสถานศึกษาจะได้รับประโยชน์จากมาตรฐาน
การศึกษา โรงเรียนดุริยางค์ กองดุริยางค์ทหารเรือ ฐานทัพเรือกรุงเทพ ฉบับนี้ และน าไปใช้เป็นกรอบแนวทาง 
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาสู่เป้าหมายตามมาตรฐานที่สถานศึกษาก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
เกิดประสิทธิผลเป็นไปตามท่ีสถานศึกษาก าหนด  

ทั้งนี้ โรงเรียนดุริยางค์ ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่ร่วมกันจัดท ามาตรฐานการศึกษา 
โรงเรียนดุริยางค์ กองดุริยางค์ทหารเรือ ฐานทัพเรือกรุงเทพ ฉบับนี้ ให้เสร็จสมบูรณ์ ส าเร็จลุล่วงด้วยดี สามารถ
น าไปใช้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 นาวาเอก 

               (พฤทธิธร  สุมิตร) 
                ผู้บังคับกองดุริยางค์ทหารเรือ ฐานทัพเรือกรุงเทพ 
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บทที่ ๒   การประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม ๔ 
บทที่ ๓   การประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาของกองทัพเรือ  ๑๗ 
บทที่ ๔   นิยามศัพท์ หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติ 
บทที่ ๕   มาตรฐานการศึกษาโรงเรียนดุริยางค์ กองดุริยางค์ทหารเรือ ฐานทัพเรือกรุงเทพ  
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บทที่ ๑ 
กล่าวน า 

 
 ความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕   
หมวด ๑ ได้ก าหนดความมุ่งหมายและหลักการ “มาตรา ๖ การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทย    
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุข” และหมวด ๖ มาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษา “มาตรา ๔๗ ให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
ทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก ระบบ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง” และ “มาตรา ๔๘ 
ให้หน่วยต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกัน
คุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
และเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก”   

 แนวคิดในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
สืบเนื่องจากสภาขับเคลื่อนการปฏิรูประเทศ มีมติเห็นชอบรายงานของ คณะกรรมาธิการ

ขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา เรื่อง แผนปฏิรูปเร่งด่วนในการแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในและการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก โดยให้มีการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ดังนั้น ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (สมศ.) ได้ร่วมกับกระทรวงศึกษาธิการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พัฒนากรอบมาตรฐานการประเมิน
คุณภาพกายนอกรอบสี่ และได้วางแนวคิดในการประเมินคุณภาพไว้ ดังนี้ 

การประเมินคุณภาพภายนอก ต้องสอดคล้องกับการประกันคุณภาพภายใน นโยบายของ    
ต้นสังกัด และแผนการศึกษาของชาติและสากล ด้วยวิธีการประเมินทั้งระบบแบบองค์รวม ตั้งแต่ปัจจัยน าเข้า 
กระบวนการ ผลผลิต และผลลัพธ์ 

    ไม่เพ่ิมภาระด้านเอกสารแก่ผู้รับการประเมิน พิจารณาตามสภาพการปฏิบัติงานจริงของ
สถานศึกษา ลดวันตรวจประเมิน โดยมี ๓ แบบ คือ ๑) ไม่ลงพ้ืนที่ประเมิน ๒) ลงพ้ืนที่ประเมินในบางประเด็น  
และ ๓) ลงพื้นที่ประเมินทุกประเด็น 

ไม่ตัดสินผลการประเมินว่ารับรองหรือไม่รับรอง ให้ข้อเสนอแนะตามบริบทของสถานศึกษา 
ค้นหาความส าเร็จที่โดดเด่น เสริมแรงพัฒนาให้เกิดนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ 

    ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการประเมินคุณภาพภายนอกและเชื่อมโยงฐานข้อมูล
กับต้นสังกัด เป็นรูปแบบการประเมินแบบ Peer Review ของคณะผู้ประเมินที่มีความเชี่ยวชาญ (Expert Judgment) 
มีองค์ประกอบ คือ ผู้ประเมินภายนอกจาก สมศ. ผู้ทรงคุณวุฒิจากต้นสังกัด และผู้บริหารสถานศึกษาที่ไม่มี
ส่วนได้ส่วนเสียกับสถานศึกษาท่ีลงประเมิน  
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 กรอบมาตรฐานการประเมินคุณภาพของสถานศึกษา ของส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  
                   การประเมินระบบการประกันคุณภาพภายใน (Common Standard) มี ๓ ด้าน คือ 

๑) ด้านคุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา 
๒) ด้านการจัดการศึกษา 
๓) ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

                 การประเมินความโดดเด่นเฉพาะทาง (Challenging Standards) เป็นการประเมิน          
ที่มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาเป็นต้นแบบในการพัฒนาในด้านต่าง ๆ และเร่งรัดคุณภาพสถานศึกษาสู่การเป็น
สถานศึกษาขีดสมรรถนะสูง พร้อมส าหรับการแข่งขันระดับสากลต่อไป 
 

 กฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๖๑ 

กฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.๒๕๖๑ ออกโดยกระทรวงศึกษาธิการ       
ได้มีการบัญญัติศัพท์ และการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของทุกระดับไว้ในฉบับเดียวกัน             
โดยมีสาระส าคัญ คือ 

๑) ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
โดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภท
การศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด พร้อมทั้งจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ จัดให้มี             
การประเมินผล และตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนา
สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หน่วยต้นสังกัด
หรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี  

๒) ให้หน่วยต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา มีหน้าที่ในการให้ค าปรึกษา 
ช่วยเหลือ และแนะน าสถานศึกษา เพ่ือให้การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๓) ให้หน่วยต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา จัดส่ งรายงานผลการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษา พร้อมประเด็นต่าง ๆ ที่ต้องการให้มีการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ           
ซึ่งรวบรวมได้จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับสถานศึกษาแห่งนั้น ให้ แก่ส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) : สมศ. เพ่ือใช้เป็นข้อมูล และแนวทาง     
ในการประเมินคุณภาพภายนอก 

๔) ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ด าเนินการประเมินผล
และติตตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  และจัดส่งรายงานผลการประเมินและ
การติดตามตรวจสอบดังกล่าว พร้อมข้อเสนอแนะให้แก่สถานศึกษาและหน่วยต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับ
ดูแลสถานศึกษานั้น ๆ เพื่อให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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 การประกันคุณภาพการศึกษา 

สถานศึกษาต่าง ๆ ได้ด าเนินการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
เพ่ือปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕   
โดยด าเนินการจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน ตามมาตรา ๔๘ ก าหนดให้หน่วยต้นสังกัดและ
สถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปี
เสนอต่อหน่วยต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา และเพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายนอก  
   

 ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
                  การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ก าหนดให้สถานศึกษาเป็นผู้ท าหน้าที่ประเมินคุณภาพ
การศึกษา ส่วนต้นสังกัด มีหน้าที่ให้ความช่วยเหลือ โดยสถานศึกษาต้องด าเนินการตามกรอบมาตรฐาน        
ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด ซึ่งวิธีการประเมิน จะเน้นการประเมินเชิงคุณภาพ รายงานเป็นรูปแบบข้อมูล
บรรยายสภาพที่เกิดขึ้น และผู้ท าหน้าที่ในการประเมินจะให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษา ซึ่งจะเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์
ของการประเมิน คือ ประเมินเพ่ือพัฒนาตามกรอบการประเมินระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
(Common Standard) มี ๓ ด้าน คือ ๑) ด้านคุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา  ๒) ด้านการจัดการศึกษา 
และ ๓) ด้านการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้   

 ระบบการประเมินคุณภาพภายนอก 
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ได้ด าเนินการ

พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ (พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๓) ให้มีความเหมาะสม โดยค านึงถึง
เจตนารมณ์และความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.๒๕๔๒ มติของคณะรัฐมนตรี และ
สาระส าคัญของกฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา ๒๕๖๑ ซึ่งได้ก าหนดเป็นแนวทางในการปฏิรูป
ระบบประเมินคุณภาพภายนอกและการรับรองมาตรฐานการศึกษา ออกเป็น ๒ วัตถุประสงค์ คือ 

๑) การประเมินเพ่ือพัฒนา (Assessment Development)  เป็นการประเมินเพ่ือระบุระดับ
ความส าเร็จของผลการด าเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาทุกระดับ 
ทุกประเภทจะต้องได้รับการประเมินเพื่อพัฒนาตามข้อก าหนดของกฎหมาย (Compulsory) อย่างน้อยหนึ่งครั้ง 
ในทุกห้าปี เพ่ือน าข้อเสนอแนะและผลการประเมินไปใช้พัฒนาคุณภาพและยกระดับมาตรฐานของสถานศึกษา 

๒) การประเมินเพ่ือรับรองมาตรฐาน (Assessment for Accreditation)  เป็นการประเมิน
เพ่ือตรวจสอบและตัดสินผลการพัฒนาของสถานศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพของส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) : สมศ. ตามความสมัครใจ (Voluntary) และการร้องขอของ
สถานศึกษา  

******************** 



มาตรฐานการศึกษา โรงเรียนดุริยางค์ กองดุริยางค์ทหารเรือ ฐานทัพเรือกรุงเทพ พ.ศ. ๒๕๖๓  ๔ 
  
 

บทที่ ๒ 
การประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม 

 
 ความเป็นมาและความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาสังกัดกระทรวง 
กลาโหม 

กระทรวงกลาโหม ตระหนักถึงความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ จึงมีค าสั่งกระทรวงกลาโหม 
(เฉพาะ) ที่  ๒๒๐/๔๕ แสดงเจตนารมณ์และก าหนดนโยบายด้านการจัดการศึกษา โดยมุ่งเน้นให้
สถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม เร่งรัดด าเนินงานตามนโยบายการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา รวมทั้งพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษาและด าเนินงานให้เป็นไปตามนโยบาย และได้ก าหนดให้มีการด าเนินการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหมทุกขั้นตอน เน้นการประสานงาน การมีส่วนร่วมของ
ก าลังพลทุกฝ่าย และให้มีการเตรียมความพร้อม เพ่ือการประกันคุณภาพภายนอก ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ ดังกล่าว 

ปัจจุบัน กระทรวงกลาโหม ได้เล็งเห็นความส าคัญของการจัดการศึกษาภายในกระทรวงกลาโหม 
ที่สอดคล้องกับแนวคิดการจัดการศึกษา (Conceptual Design) ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ยึดหลักส าคัญ  
ในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) หลักการจัด  
การศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency Economy) และ หลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคม (All for Education) และ    
ได้พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม ตามกรอบและแนวทางประกัน
คุณภาพการศึกษารอบสี่ แนวใหม่ ของกระทรวงศึกษาธิการ และส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษา (สมศ.) ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม โดยพิจารณาภายใต้บริบทของสถานศึกษา ที่มุ่งเน้น
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการฝึกศึกษาสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม ด้วยการใช้กลไกการประกัน
คุณภาพการศึกษารอบสี่ แนวใหม่ เป็นเครื่องมือในการด าเนินการ  

 (ร่าง) แผนแม่บทการปฏิรูปการบริหารจัดการและการปรับปรุงโครงสร้างกระทรวงกลาโหม 
(พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙)  
   กระทรวงกลาโหม ได้จัดท า (ร่าง) แผนแม่บทการปฏิรูปการบริหารจัดการและการปรับปรุง
โครงสร้างกระทรวงกลาโหม (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙) โดยมีสาระส าคัญ ดังนี้ 

 ระบบงานการศึกษา : เพ่ือให้หลักสูตรการศึกษา (Education) การฝึกอบรม (Training) และ
การจัดการเรียนการสอน มุ่งไปสู่การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวงกลาโหม เพ่ือเตรียมความพร้ อม   
ด้านก าลังพลในการป้องกันประเทศ การรักษาความมั่นคงภายใน การรักษาความสงบเรียบร้อยภายในประเทศ 
การพัฒนาประเทศ การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม และการสนับสนุนงานความร่วมมือ       



มาตรฐานการศึกษา โรงเรียนดุริยางค์ กองดุริยางค์ทหารเรือ ฐานทัพเรือกรุงเทพ พ.ศ. ๒๕๖๓  ๕ 
  
 

ในกรอบประชาคมอาเซียนของกระทรวงกลาโหม ให้สามารถปฏิบัติตามภารกิจหน้าที่ที่รั บผิดชอบได้อย่าง      
มีประสิทธิภาพ มีระบบงานและการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับภารกิจและความต้องการของกระทรวงกลาโหม 
รวมถึงบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมให้มีความรู้  ความช านาญ และประสบการณ์ในด้านวิชาการ  
การปฏิบัติการทางทหารและเทคโนโลยีส าหรับการทหาร มีแผนงานที่ส าคัญ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร
การศึกษาและการฝึกอบรมทางทหาร การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การจัดระบบงานและการบริหาร
จัดการ และการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเป็นมืออาชีพ 

 เป้าหมาย : หลักสูตรการศึกษา (Education) การฝึกอบรม  (Training) และการจัดการเรียน
การสอน มุ่งไปสู่การพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกระทรวงกลาโหม เพ่ือเตรียมความพร้อมด้านก าลังพล         
ในการป้องกันประเทศ การรักษาความมั่นคงภายใน การรักษาความเรียบร้อยภายในประเทศ การพัฒนา
ประเทศ การปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงคราม และการสนับสนุนงานความร่วมมือในกรอบประชาคม
อาเซียนของกระทรวงกลาโหม ให้สามารถปฏิบัติงานตามภารกิจหน้าที่ที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ      
มีระบบงานและการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับภารกิจและความต้องการของกระทรวงกลาโหม รวมถึง
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริมให้มีความรู้ ความช านาญ และประสบการณ์ในด้านวิชาการ การปฏิบัติการ 
ทางทหารและเทคโนโลยีส าหรับการทหาร 

 แนวความคิด :  
 การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาและการฝึกอบรมทางทหาร มีความร่วมมือและการบูรณา

การในการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาและการฝึกอบรมระหว่าง ส านักงานปลัดกระทรวงกลาโหม กองบัญชาการ
กองทัพไทย และเหล่าทัพ จัดการศึกษาและการฝึกอบรมมีมาตรฐานและสามารถเทียบเท่าหลักสูตรระหว่างกัน
ในแต่ละระดับ และจัดให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมของหลักสูตรตามมาตรฐาน
การศึกษาและการฝึกอบรมที่ก าหนดในทุกระดับ 

 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน มีความร่วมมือและบูรณาการในการพัฒนาการจัด 
การเรียนการสอน และครูอาจารย์ ในสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหมร่วมกัน เพ่ือให้มีองค์ความรู้      
ที่สอดประสานและมีมาตรฐานเดียวกัน โดยมีการแลกเปลี่ยนครูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาระหว่าง
กันในวิชาที่มีเนื้อหาเหมือนกันหรือคล้ายคลึงกัน เพ่ือให้มีความรู้ที่เป็นมาตรฐานและเป็นไปในแนวทางเดียวกัน   
ในทุกระดับ มีการพัฒนาสื่อและสิ่งอุปกรณ์ที่ใช้ในการเรียนการสอนที่ทันสมัยและสามารถใช้ประโยชน์ร่วมกัน
ระหว่างสถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม รวมถึงให้มีการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษ และ
ภาษาเพ่ือนบ้านให้กับก าลังพลในการน าไปใช้การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสนับสนุนงานความร่วมมือ     
ในกรอบประชาคมอาเซียน 

 การจัดระบบงานและการบริหารจัดการ มีการพัฒนาและทบทวนการปรับปรุง กฎ ข้อบังคับ 
ระเบียบ ค าสั่ง ที่เก่ียวข้องกับงานด้านการศึกษาให้ทันสมัย พิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการ
รวมหลักสูตรการศึกษาที่มีภารกิจซ้ าซ้อนหรืองานที่ใกล้เคียงกันเข้าด้วยกัน มีการก าหนดหน่วยที่มีประสบการณ์ 
ความช านาญและความเชี่ยวชาญการฝึกอบรมในองค์ความรู้และมาตรฐานเดียวกัน การบูรณาการการจัดท า
โครงการแลกเปลี่ยนด้านการศึกษาและการฝึกอบรมกับกลุ่มประเทศอาเซียนและมิตรประเทศอ่ืน รวมถึง     
การพิจารณาปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการศึกษาของกระทรวงกลาโหมในภาพรวมที่ชัดเจน  
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 พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเป็นมืออาชีพ พัฒนาคุณภาพและทักษะของ       
ครูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาในสถาบันการศึกษาทางทหารสังกัดกระทรวงกลาโหมทุกระดับ ให้มี
ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในด้านวิชาการที่ตรงกับการปฏิบัติงาน การปฏิบัติการทางทหาร            
การปฏิบัติการประสบการณ์ด้านการศึกษา ทั้งการศึกษาเพ่ิมเติม การดูงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 ความเร่งด่วนในการด าเนินการ ให้พิจารณาในเรื่องการพัฒนาก าลังพลด้านทักษะ
ภาษาอังกฤษและภาษาประเทศเพ่ือนบ้าน และการทบทวนปรับปรุง กฎ ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง ที่เกี่ยวข้อง
กับงานด้านการศึกษาให้ทันสมัยเป็นความเร่งด่วนล าดับแรก ส าหรับการด าเนินการในระยะปานกลาง และ
ระยะยาว ได้แก่ งานการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาและการฝึกอบรมทางทหาร การจัดระบบงาน และ         
การบริหารจัดการ และการสนับสนุนบุคลากรทางการศึกษา 

 รายงานข้อเสนอเพื่อการปรับปรุงระบบงานการศึกษาในภาพรวมของกระทรวงกลาโหม   
 การก าหนดเป้าหมาย : ความต้องการที่ชัดเจนของระบบการฝึกศึกษาของกระทรวงกลาโหม 

 ผลผลิตที่ต้องการ คือ ทหารที่มีคุณลักษณะ และสมรรถนะที่เหมาะสม มีความเชี่ยวชาญ
ตามต าแหน่งและรับผิดชอบต่อหน้าที่ 

 ผลลัพธ์ คือ กองทัพบรรลุภารกิจด้วยประสิทธิภาพสูงสุดในการรักษาเอกราชอธิปไตย 
ผลประโยชน์แห่งรัฐ พิทักษ์สถาบันพระมหากษัตริย์ สร้างความร่วมมือมิตรประเทศ และเสริมสร้างความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม รักษาความมั่นคง พัฒนาประเทศ ช่วยเหลือประชาชน และ
สร้างระบบก าลังส ารองที่เข้มแข็ง  

 ผลกระทบต่อกองทัพ ให้เป็นหลักน าไปสู่การบรรลุยุทธศาสตร์ชาติ มั่นคง คั่งค่ัง ยั่งยืน 
 ลักษณะพึงประสงค์ของทหารที่ต้องการ คือ การคิด การแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม 

คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล เป็นที่ยอมรับของประชาชน และด ารงตนอยู่ในหลักธรรมของศาสนา 
 วัตถุประสงค์ของการฝึกศึกษาของกระทรวงกลาโหม เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะทางกายภาพ 

สมรรถนะร่างกาย อุปนิสัยทหาร การแต่งกาย มีจิตใจที่รักสภาพความแข็งแรงของตน และไม่ปล่อยสภาพร่างกาย
จนไม่เหมาะสมกับเครื่องแบบทหาร พัฒนาความคิด ระบบความคิด กระบวนการคิด และจิตนาการ เครื่องมือ
ในการพัฒนาความคิดคือ ระบบการฝึกศึกษาและวิทยาศาสตร์การแพทย์ พัฒนาจิตวิญญาณ การประพฤติ
ปฏิบัติตนยึดมั่นในแบบธรรมเนียม ประเพณี และวินัย โดยมีการตรวจสอบหรือประเมินที่เคร่งครัด จริงจัง 

 การจัดการฝึกศึกษาของกระทรวงกลาโหม 
 พระราชบัญญัติจัดระเบียบราชการกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๕๑ 

 มาตรา ๘ กระทรวงกลาโหม มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  
(๑) พิทักษ์รักษาเอกราชและความมั่นคงแห่งราชอาณาจักรจากภัยคุกคามทั้งภายนอก

และภายในราชอาณาจักร ปราบปรามการกบฏและการจลาจล โดยจัดให้มีและใช้ก าลังทหารตามที่รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทยหรือตามท่ีมีกฎหมายก าหนด 

(๒) พิทักษ ์รักษา ปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ ตลอดจนสนับสนุนภารกิจของสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 
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(๓) ปกป้อง พิทักษ์ รักษาผลประโยชน์แห่งชาติและการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข พัฒนาประเทศเพ่ือความมั่นคง ตลอดจนสนับสนุนภารกิจอ่ืนของรัฐ      
ในการพัฒนาประเทศ การป้องกันและแก้ไขปัญหาจากภัยพิบัติ และการช่วยเหลือประชาชน 

(๔) ศึกษา วิจัย พัฒนาและด าเนินการด้านอุตสาหกรรมป้องกันประเทศและพลังงานทหาร 
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีป้องกันประเทศ และด้านกิจการอวกาศเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
ทั้งนี้เพ่ือสนับสนุนภารกิจของกระทรวงกลาโหมและความมั่นคงของประเทศ 

(๕) ปฏิบัติการอ่ืนที่เป็นการปฏิบัติการทางทหารนอกเหนือจากสงครามเพ่ือความมั่นคง
แห่งราชอาณาจักร หรือปฏิบัติการอ่ืนใด ทั้งนี้ตามท่ีมกีฎหมายก าหนดหรือตามมติคณะรัฐมนตรี 

 มาตรา ๑๕ กองทัพไทย มีหน้าที่ เตรียมก าลังพลกองทัพไทย การป้องกันราชอาณาจักร 
และด าเนินการเกี่ยวกับการใช้ก าลังทหาร ตามอ านาจหน้าที่ของกระทรวงกลาโหม มีผู้บัญชาการทหารสูงสุด
เป็นผู้บังคับบญัชารับผิดชอบ 

 มาตรา ๑๖ กองทัพไทย อาจตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือบุคคลใด เพ่ือพิจารณา
เรื่องใด ๆ ที่เกี่ยวกับแผนเพ่ือรักษาเอกราชและผลประโยชน์แห่งชาติ รวมทั้งการปฏิบัติการทางทหารของ    
ทุกส่วนราชการตามมาตรา ๑๗ ร่วมกันได ้

 มาตรา ๑๗ กองทัพไทย มีส่วนราชการ ดังต่อไปนี้  
    (๑) กองบัญชาการกองทัพไทย  
    (๒) กองทัพบก  
    (๓) กองทัพเรือ  
    (๔) กองทัพอากาศ  
    (๕) สวนราชการอ่ืนตามที่ก าหนดโดยพระราชกฤษฎีกา 
 มาตรา ๒๙ โครงสร้างองค์กรการฝึกและการศึกษาของทหารและข้าราชการพลเรือน

กลาโหมให้เป็นไปตามนโยบายที่กระทรวงกลาโหมก าหนด โดยให้กองบัญชาการกองทัพไทยรับผิดชอบการฝึก
และศึกษาในระดับยุทธศาสตร์ การปฏิบัติการร่วมของกองทัพไทยและการปฏิบัติการของกองบัญชาการ
กองทัพไทย และให้กองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศ รับผิดชอบในระดับปฏิบัติการและระดับยุทธวิธี 

 เป้าหมายการจัดการฝึกศึกษาของกระทรวงกลาโหม 
 สถานศึกษาทุกระดับของกระทรวงกลาโหม มีเป้าหมายในการผลิตก าลังพลเข้าปฏิบัติราชการ

ในหน่วยงานของกระทรวงกลาโหม เป็นการจัดการศึกษาเฉพาะทาง ที่จัดการศึกษาให้สร้างหรือหล่อหลอม
ผู้เรียนให้เกิดคุณลักษณะที่กระทรวงกลาโหมต้องการ คือ กระบวนการสร้างหรือหล่อหลอมคุณลักษณะผู้น า 
การศึกษาวิชาการทหาร และการศึกษาทางวิชาการ 

 โครงสร้างการจัดหน่วยและการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ออกแบบส าหรับการปฏิบัติภารกิจในกระบวนการสร้างหรือหล่อหลอมคุณลักษณะผู้น า การศึกษาวิชาการทหาร 
และการศึกษาทางวิชาการ ให้เกิดคุณลักษณะพึงประสงค์ของผู้ส าเร็จการศึกษาตามที่กระทรวงกลาโหมต้องการ 
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 คุณลักษณะพึงประสงค์ของผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม 
 

คุณลักษณะพึงประสงค์ของ 
ผู้ส าเร็จการศึกษา 

 
เป้าหมาย 

๑. คุณลักษณะพึงประสงค์ 
ที่กระทรวงกลาโหมต้องการ 

คุณลักษณะผู้น า และวิชาการทหาร (กระทรวงกลาโหม) รวมทั้ง 
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 3Rs 8Cs    
(แผนการศึกษาแห่งชาติ ๒๐ ปี) 

     ๑.๑ ระดับปริญญาโท - เอก - 
     ๑.๒ ระดับปริญญาตรี นายทหารชั้นสัญญาบัตรที่มีคุณลักษณะพึงประสงค์ตามที่กระทรวงกลาโหม 

ต้องการ 
(เช่น สามารถเป็นผู้น าหน่วยทหารระดับหมวด ปฏิบัติการรบได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู้
พื้นฐานของเหล่าที่เลือกรับราชการอย่างกว้างที่จ าเป็นต่อการรับราชการในช่วงแรกมีพื้นฐาน    
ในการเข้ารับการศึกษาเพิ่มเติมจากโรงเรียนเหล่าสายวิทยาการ มีพื้นฐานความรู้ความช านาญ 
ด้านจิตวิทยาและการเป็นผู้น าทหารอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่บังคับบัญชาทหาร           
มีร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง คล่องแคล่วว่องไว มีน้ าใจนักกีฬา มีความรู้พื้นฐานทางวิชาการ        
ในระดับอุดมศึกษา) 

     ๑.๓ ระดับข้ันพื้นฐาน นักเรียนเตรียมทหารที่มีคุณลักษณะพึงประสงค์ตามที่กระทรวงกลาโหมต้องการ 
(มีความรู้ทางวิชาการระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และวิชาทหาร-ต ารวจเบื้องต้น มีศรัทธายึดมั่น
ในอุดมการณ์ สามัคคี มีวินัย อดทน กล้าหาญ เสียสละ มีทักษะการใช้อาวุธยุทโธปกรณ์ การต่อสู้
ป้องกันตัว การฝึกทางทหารต ารวจ มีสมรรถนะทางร่างกายแข็งแรง อดทน บุคลิกสง่างาม) 

     ๑.๔ ระดับอาชีวศึกษา นายทหารชั้นประทวนที่มีคุณลักษณะพึงประสงค์ตามที่กระทรวงกลาโหมต้องการ  
(เช่น เป็นผู้น าหน่วยทหารที่ดี มีจริยธรรม และมีความรู้ทางทหารที่เหมาะสมกับต าแหน่งที่บรรจุ
ตามหลักสูตรที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีความรู้พื้นฐานทางวิชาการ      
ในระดับอาชีวศึกษา) 

๒. คุณลักษณะทางวิชาการ 
 (ทุกระดับการศึกษา) 

ความรู้และทักษะที่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และ 
บรรลุเป้าประสงค์ของกระทรวงกลาโหม 

 วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาสังกัด
กระทรวงกลาโหม 

 วัตถุประสงค์ 
๑. เพ่ือใช้ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา เป็นเครื่องมือส าคัญในการผลักดัน

ให้สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษา ในการผลิตบุคลากรที่มีคุณลักษณะพึงประสงค์ตาม
วัตถุประสงค์ของการฝึกศึกษา 

๒. เพ่ือให้เกิดกลไกการขับเคลื่อนจากผู้มีหน้าที่ในการสร้าง “วัฒนธรรมคุณภาพ” ภายใน
สถานศึกษาและยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ตอบสนองความต้องการของกระทรวงกลาโหม สอดคล้องกับ
แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
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๓. เพ่ือสะท้อนบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม ในการพัฒนา
คุณภาพมาตรฐานการฝึกศึกษา คุณภาพการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ที่สอดคล้องกับบริบท       
ในระดับต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

๔. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นว่า สถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม สามารถจัดการศึกษา    
ได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และบรรลุเป้าประสงค์ของกระทรวงกลาโหม 

 เป้าหมาย  
๑. มีกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม            

ที่ตอบสนองความต้องการและบรรลุเป้าประสงค์การฝึกศึกษาของกระทรวงกลาโหม สอดคล้องกับการปฏิรูป
ระบบการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๓) และกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสี่ (พศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๓) ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) : สมศ.  

๒. สถานศึกษาสังกัดกระทรงกลาโหม ก าหนดระบบและกลไกในการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในตามบริบทของสถานศึกษาของตนเอง และสอดคล้องกับกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพ
การศึกษาสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม 

๓. สถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม ต้องได้รับการประเมินเพ่ือพัฒนาตามข้อก าหนดของ
กฎหมาย (compulsory) เพ่ือน าข้อเสนอแนะและผลการประเมินไปพัฒนาคุณภาพมาตรฐานของสถานศึกษา  

๔. เกิดการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการฝึกศึกษาของสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม 
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อมของสังคมและความมั่นคงของชาติ 

 กรอบแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม 
กระทรวงกลาโหม ได้ก าหนดกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพขั้นต่ าส าหรับสถานศึกษาสังกัด

กระทรวงกลาโหม ระดับอาชีวศึกษา เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาตามบริบท
ของสถานศึกษา  ดังนี้  

 ด้านที่ ๑  คุณภาพของผู้เรียน 
 ด้านที่ ๒  การบริหารจัดการศึกษา 
 ด้านที ่๓  การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
 ด้านที ่๔  ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ 

 แนวทางการบริหารคุณภาพในสถานศึกษา   
เนื่องจากการปฏิรูประบบการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ และกรอบแนวทางการประเมิน

คุณภาพภายนอกรอบสี่ เป็นการประเมินแนวใหม่ที่ เปลี่ยนจากการตรวจสอบเอกสารแล้วให้คะแนน           
เป็นการประเมินเชิงคุณภาพด้วยผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เน้นการ
เก็บข้อมูล ที่หลากหลาย เช่น การสัมภาษณ์ การสังเกต การสืบค้นข้อมูลหลายแหล่ง แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ และเสนอแนวทางการพัฒนา ทั้งนี้สถานศึกษาในสังกัดกระทรวงกลาโหมทุกแห่ง มีรูปแบบ       
การบริหารจัดการตามระบบราชการ มีโครงสร้างการจัดหน่วยงานและระบบบริหารหลายชั้น ดังนั้น ระบบประกัน
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คุณภาพการศึกษาที่ผ่านมา  จึงแบ่งเป็นชั้นแบบการบริหารจัดการศึกษาตามระบบราชการที่เน้นการตรวจสอบ
เอกสาร ซึ่งได้ใช้รูปแบบมายาวนานในการประเมินสามรอบแรก การปฏิรูประบบการประเมินคุณภาพภายนอก
รอบสี่ ที่เป็นการประเมินเชิงคุณภาพ จึงส่งผลกระทบต่อการบริหารคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัด
กระทรวงกลาโหมในภาพรวม เพ่ือให้การเตรียมการของสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม รองรับ          
การประเมินภายนอก แนวใหม่ จึงมีข้อเสนอแนะส าหรับการบริหารคุณภาพของสถานศึกษา เป็นแนวทาง   
ในการปฏิบัติ ดังนี้  

 สถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม (ระดับปริญญาโทขึ้นไป/ระดับปริญญาตรี/ระดับ       
ขั้นพ้ืนฐาน/ระดับอาชีวศึกษา) 

 ส านักงานประกันคุณภาพระดับสถานศึกษา 
๑. จัดท านโยบายคุณภาพการศึกษา 
๒. จัดท าแผนงาน/โครงการ ประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก 
๓. จัดท าคู่มือประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
๔. ควบคุม ตรวจสอบ ประเมินคุณภาพภายใน เป็นระยะ 
๕. แต่งตั้งคณะประเมินคุณภาพระดับสถานศึกษา เพ่ือประเมินสถานศึกษาตามกรอบ  

แนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม ๔ ด้าน แบบ Peer review ประกอบด้วย 
     ๕.๑ ผู้ประเมินจากหน่วยงานต้นสังกัด (ตามค าสั่ง กห.) ซึ่งผ่านการอบรมจาก สมศ. 
     ๕.๒ ผู้บริหารสถานศึกษาระดับเดียวกัน 
     ๕.๓ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการ การทหาร และการสร้างผู้น า  
๖. สรุปประเด็นจากรายงานผลการปฏิบัติงานของส่วนการศึกษา ส่วนวิชาทหาร และ      

กรมนักเรียนฯ (แล้วแต่กรณี) เพ่ือเขียนรายงานประจ าปีให้อยู่ในกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษา
สถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม ๔ ด้าน ส่งให้คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับสถานศึกษา 

๗. ปฏิบัติหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน พร้อมอ านวย
ความสะดวกคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน บันทึก และสรุปข้อมูล แก้ไข จัดส่งรายงาน    
ผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) ระดับสถานศึกษา 

๘.  แก้ไขรายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) ตามที่
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เสนอแนะ แล้วส่งให้สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ (สปท.) 
พร้อมทั้งน าข้อมูลข้อเสนอแนะ ป้อนกลับให้ผู้บริหารปรับนโยบายการพัฒนาประจ าปีถัดไป 

๙.  กิจกรรมอ่ืนที่เหมาะสมและสร้างสรรค์ ไม่เป็นภาระต่อการบริหารภายในหน่วย เช่น 
จัดท าระบบสารสนเทศเพ่ือเชื่อมต่อกับฐานข้อมูลของสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ (สปท.) ในการส่งรายงาน
ผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) ซึ่งจะน าไปเชื่อมต่อกับฐานข้อมูลของส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

๑๐. การประเมินด้านที่ ๔ ระบบประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ มี ๓ องค์ประกอบหลัก 
ในการพิจารณา ได้แก่ ด้านความเหมาะสมของระบบประกันคุณภาพภายในของส่วนการศึกษา/ส่วนวิชาทหาร/
กรมนักเรียน ความน่าเชื่อถือของระบบประกันคุณภาพ  และการประกันคุณภาพภายในช่วยพัฒนาคุณลักษณะ
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พึงประสงค์ของนักเรียนให้เกิดคุณลักษณะพึงประสงค์ที่กระทรวงกลาโหมต้องการ (คุณลักษณะผู้น า และ
วิชาการทหาร คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ (3Rs 8Cs) และคุณลักษณะทางวิชาการ 
(ความรู้และทักษะที่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและบรรลุเป้าประสงค์ของกระทรวงกลาโหม) อย่างไร 
ซึ่งการบริหารของหน่วยปฏิบัติการจะท าให้เกิดผลงานที่ได้จากห้องเรียน และเป็นหน่วยหลักในการสร้าง
คุณลักษณะและทักษะต่าง ๆ ซึ่งผลงานเหล่านี้จะเป็นหลักฐานเชิงประจักษ์และข้อมูลส าคัญของคุณภาพผู้เรียน 
(ด้านที่ ๑) และการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (ด้านที่ ๓) ส าหรับการบริหารจัดการ ศึกษา 
(ด้านที่ ๒) เป็นหน้าที่ของผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการจะเก็บข้อมูลที่กองบัญชาการหรือส่วนบริหารเป็นส าคัญ 

 ส านักงานประกันคุณภาพระดับส่วนการศึกษา (ถ้ามีแล้วแต่กรณี)  
                     ๑.  สร้างระบบกลไกประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยมีมาตรฐานขั้นต่ า คือ  (๑) หลักสูตร  
(๒) กระบวนการเรียนการสอน (๓) นักเรียนทหาร (๔) ครูอาจารย์ (๕) ปัจจัยเกื้อหนุน และ(๖) คณะกรรมการ
ก ากับมาตรฐาน ซึ่งส่วนการศึกษา/ส่วนวิชาทหาร/กรมนักเรียนฯ ร่วมกับกองวิชา สร้างเกณฑ์การวัดและวิธีประเมิน 
(ระดับสถานศึกษาใช้ข้อมูลนี้ประเมินตามกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษา ๔ ด้าน)   
   ๒.  ควบคุม ตรวจสอบ ประเมิน เป็นระยะ  
   ๓.  ตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในตามบริบทของกองวิชา ทั้งเชิงคุณภาพและ    
เชิงปริมาณ หรืออาจพิจารณาตามองค์กรวิชาชีพ 
   ๔. เขียนรายงานผลการปฏิบัติงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ ส่วนการศึกษา/
ส่วนวิชาทหาร/กรมนักเรียนฯ เพ่ือเป็นข้อมูลให้ส านักงานประกันคุณภาพระดับสถานศึกษา สามารถน าไปสรุป
เขียนรายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) ระดับสถานศึกษาได ้
   ๕.  วิเคราะห์ข้อมูล สังเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลป้อนกลับให้ผู้บริหารเพ่ือปรับแนวทางปฏิบัติ     
การแก้ไขปัญหาในปีถัดไป 

 ระดับกองวิชา/แผนก/ภาควิชา (ถ้ามีแล้วแต่กรณี) 
๑. จัดท าระบบและกลไกภายใน กองวิชา/แผนก/ภาควิชา ให้สอดคล้องกับบริบท มีมาตรฐาน   

ขั้นต่ า คือ (๑) หลักสูตร (๒) กระบวนการเรียนการสอน (๓) นักเรียนทหาร (๔) ครูอาจารย์ (๕) ปัจจัยเกื้อหนุน  
และ (๖) คณะกรรมการก ากับมาตรฐาน  

  ๒.  ควบคุม ตรวจสอบ ประเมิน เป็นระยะ  
   ๓.  ตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน จัดตามบริบทของตนเอง หรือตามองค์กรวิชาชีพ  
   ๔.  วิเคราะห์ข้อมูล สังเคราะห์ข้อมูล  ข้อมูลป้อนกลับ เพ่ือแก้ปัญหา และปรับการบริหาร 
     ๕.  เขียนรายงานผลการปฏิบัติงาน ส่งให้ ส่วนการศึกษา/ส่วนวิชาทหาร/กรมนักเรียนฯ  

 สถานศึกษา  สามารถจัดส่วนรับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษาได้ตามความจ าเป็น 
เหมาะสม เพ่ือให้เป็นเครื่องมือของผู้บริหารสถานศึกษา ใช้บริหารคุณภาพของสถานศึกษา ที่สร้างคุณลักษณะ
พึงประสงค์ท่ีกระทรวงกลาโหมต้องการ (คุณลักษณะผู้น า และวิชาการทหาร) และคุณลักษณะทางวิชาการ (3Rs 8Cs) 
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 ความคิดรวบยอดระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก 
 
                         มาประเมิน ๓ ด้าน โดย QA ภายนอก 
 
                              ความเหมาะสม/ความเชื่อมั่น/ประสิทธิภาพของการ 
                         ประกันคุณภาพภายใน 

 
                         
                                           ประเมินภายใน 

                          
                        ประเมินภายใน                                      เก็บข้อมูล 
                                                                                                                                                           ประเมินภายนอก     เก็บข้อมูล 
                                                           ข้อมูล                                                                 ประเมินภายนอก จาก สมศ.    

 
 
 
 
                                                   ประเมินภายใน 
                                                        
                                                            ข้อมูล 
 
 
 
                                                                              ประเมินภายนอก 

                                                                               เก็บข้อมูล 
                                                   ประเมินภายใน                                                                       
                                                            ข้อมูล 
 
 
 
 
 
 

 

 

 ค าอธิบายแผนภาพแสดงความเชื่อมโยงประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก  
 ตรงกลาง : เป็นการบริหารการศึกษาภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ตาม

แนวทางตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
๑. ก าหนดแผนการศึกษาประจ าปี ตามนโยบายกระทรวงกลาโหม สอดคล้องกับแผนการศึกษา

แห่งชาต ิและยุทธศาสตร์ชาติ  มีเป้าหมายในการผลิตนายทหารสัญญาบัตร นายทหารประทวน เพ่ือปฏิบัติหน้าที่
ในกระทรวงกลาโหม 

ประเมินคุณภาพภายนอก (กรรมการจาก สมศ./ต้นสังกัด/ผู้บริหาร
สถานศึกษาอื่น) ประเมิน (๔ ด้าน ตามตัวบ่งชี้ของสถานศึกษา) 
โดยใช้ข้อมูลที่เกิดเป็นผลงานจากการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา วัดเป็นโครงการและ Peer review ลงเก็บข้อมูล
ผลการปฏิบัติที่กองวิชาหรือหน่วยปฏิบัติ รวมทั้งตัวผลผลิตของ
องค์กร (ผู้เรียน/ผู้ส าเร็จการศึกษา) หน้าที่ สนง.ประกันระดับสถาบัน 

   ด าเนินการตามแผนประกันฯ 
ก ากับดูแล ติดตาม ประเมินผล
ภายในระดับสถาบัน (ประเมิน  
๔ ด้านระดับสถาบัน โดยกรรมการ  
ที่ตั้งมาจากภายในร่วมกับต้น
สังกัด สามารถประเมินแบบ 
Peer review ได ้

หน้าที่ สนง.ประกันระดบัส่วน 
   ก า กั บ ดู แ ล  ติ ด ต า ม 
ประเมินผลภายในระดับกอง
วิชา/แผนก ตามมาตรฐานของ
หลักสูตรและวิชาชีพของแต่ละ
กอง (ประเมินระดับสาขาตาม
องค์ประกอบของกองวิชา) 

หน้าที่ สนง.ประกันระดับกองวิชา  
ด าเนินการตามหลักสูตรและมาตรฐาน
วิชาชีพ รวมทั้งประเมินตนเอง  
๑. หลักสูตร   
๒. นักเรียน 
๓. กระบวนการเรียนการสอน   
๔. ครูอาจารย์  
๕. ปัจจัยเกื้อหนุน  
๖. กรรมการก ากับมาตรฐาน  
    (ส าหรับกองวิชาที่มี)  
๗. การวัดและประเมินผล 

ผู้บริหารสถานศึกษา (ดา้นที่ ๒) 
  ด าเนินการตามวิสัยทัศน์/แผนการ
ศึกษา ขอ งสถาบั น  ก า กั บดู แ ล 
ติดตาม ประเมินผลโครงการต่าง ๆ 
(หลักฐาน คือ โครงการต่าง ๆ)  

ผู้บริหารกองวิชา/กอง (ดา้นที่ ๓) 
  มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา  
๑. หลักสูตร    
๒. นักเรียน 
๓. กระบวนการเรียนการสอน   
๔. ครอูาจารย์  
๕. ปัจจัยเกื้อหนุน  
๖. กรรมการก ากับมาตรฐาน  
    (ส าหรับกองวิชาที่มี)  
๗. การวัดและประเมินผล 
   ห ลั ก ฐ า น  คื อ  เ อ ก ส า ร เ ชิ ง

ประจักษ์ และคุณลักษณะผู ้เรียนได้
ตามที่ต้องการหรือไม่ 
  
 

ผู้บริหารส่วน 
  ช่วยดูแลโครงการที่รับมอบหมาย 
ก ากับดูแล ติดตาม ประเมินผล
โครงการต่าง ๆ ที่ส่วนตนเองได้รับ
มอบหมาย 

ด้านที่ ๑  
  นายทหารสัญญาบัตร /
นายทหารประทวน ตามที่
กองทัพต้องการ (3Rs 8Cs) 
+ ความต้องการของกองทัพ  
ผ ล เ ชิ ง ป ร ะ จั ก ษ์  คื อ 
พฤติกรรมและผลของกากร
เรียน การฝึก การอบรม ที่
ไดคุ้ณลักษณะพึงประสงค์  
 
 

แผนภาพที่ ๑ : แสดงความเชื่อมโยงประกันคุณภาพภายในและภายนอก 
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๒. ตามแผนการศึกษาแห่งชาติ ก าหนดให้ต้องมี  
๑) โครงการเกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร  
๒) โครงการที่เกี่ยวกับการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
๓) โครงการที่เกี่ยวกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรของชาติ  
๔) ส่วนโครงการอื่น ๆ แล้วแต่ความเหมาะสม 

๓. การมอบหมายโครงการต่าง ๆ เกี่ยวกับการศึกษาให้แก่หน่วยขึ้นตรง 
๔. มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินโครงการ เป็นระยะ  

 ตรงด้านซ้ายมือ : การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
๑. ระดับสถานศึกษา : ก ากับดูแลระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของระดับส่วน

และระดับกองวิชา/แผนก (แล้วแต่กรณี) ในการประเมินคุณภาพภายในระดับสถานศึกษา จะประเมินโดย
พิจารณาตามกรอบ ๔ ด้าน ตามท่ีกระทรวงกลาโหมก าหนด ได้แก่ คุณภาพผู้เรียน  การบริหารจัดการศึกษา  
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ      
โดยประเมินแบบ Peer review หรือ Expert judgment ใช้คณะกรรมการที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ
ในการประเมินเฉพาะด้าน การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประกอบด้วย ผู้ประเมิน
จากกระทรวงกลาโหม และหน่วยต้นสังกัด ผู้เชี่ยวชาญภายนอกร่วมกับคณะกรรมการที่เป็นผู้บริหารภายใน
สถานศึกษา โดยเก็บข้อมูล ณ ส่วนต่าง ๆ ตามภาพ คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในจะประเมินระดับ
คุณภาพ วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาของสถานศึกษาในขั้นต่อไป 

๒. ระดับส่วน/ฝ่าย/กอง (แล้วแต่กรณี) : สร้างกลไกคุณภาพในการประเมินกองวิชา/แผนก 
โดยสามารถสร้างมาตรฐาน ตัวบ่งชี้และสร้างเกณฑ์ ที่เกี่ยวกับประเด็นของหลักสูตร ผู้เรียน ครูอาจารย์ 
กระบวนการเรียนการสอน ปัจจัยเกื้อหนุน การวัดผล และกรรมการก ากับมาตรฐาน โดยตั้งคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพภายในระดับส่วน/ฝ่าย/กอง ประเมินกองวิชาต่าง ๆ (แล้วแต่กรณี) 

๓. ระดับกองวิชา/ภาควิชา/แผนก (แล้วแต่กรณี) : จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร 
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะพึงประสงค์ตามหลักสูตรและตามที่กระทรวงกลาโหมต้องการ จึงเกี่ยวกับ
หลักสูตร ผู้เรียน ครูอาจารย์ กระบวนการเรียนการสอน ปัจจัยเกื้อหนุน การวัดผล และกรรมการก ากับ
มาตรฐาน ดังนั้นหลักฐานเชิงประจักษ์จะอยู่ที่กองวิชาหรือหน่วยปฏิบัติเป็นหลัก ภายในกองวิชาแผนก 

  ตรงด้านขวามือ : เป็นการประกันเมินคุณภาพภายนอก โดยส านักงานรับรองคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา (สมศ.)/สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ (สปท.) และหน่วยต้นสังกัด มาพร้อมกัน   

๑. หลังจากประเมินคุณภาพภายในระดับสถานศึกษาตามกรอบ ๔ ด้าน เขียนรายงานผล  
การประเมินตนเองระดับสถานศึกษา ส่งสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ (สปท.) สรุปประเด็นติดตามส่ง 
ส านักงานรับรองคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา (สมศ.) เพ่ือเป็นข้อมูลเบื้องต้น 

๒. ส านักงานรับรองคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา (สมศ.) แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน : 
ผู้แทนส านักงานรับรองคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา (สมศ.)/ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านจากกระทรวงกลาโหม/
ผู้บริหารสถานศึกษา 

๓. คณะกรรมการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ให้ระดับคุณภาพการศึกษาและหาแนวทางการพัฒนาการศึกษา 
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แสดงให้เห็นว่า : ระบบและกลไกประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เหมาะสม น่าเชื่อถือ และ     
มีประสิทธิภาพ สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษาไปได้ด้วยตนเอง ภายใต้การดูแล
ของกระทรวงกลาโหมและหน่วยต้นสังกัด 

 แนวทางและกระบวนการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก  
 การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

๑. การประกันคุณภาพการศึกษา คือ การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา โดยมีกลไกในการควบคุมตรวจสอบ
ระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาจัดขึ้น เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและ
สาธารณชนว่า สถานศึกษานั้นสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และบรรลุ
เป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแล 

๒. สถานศึกษาจัดให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา โดยการก าหนด
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา   
พร้อมทั้งจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และ
ด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ จัดท ารายงานประจ าปี (Annual Report) เพ่ือชี้แจงผลการปฏิบัติงาน 

๓. รายงานประจ าปี (Annual Report) เป็นเอกสารสรุปผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ 
นโยบาย กลุยุทธ์ แผนงานของสถานศึกษา โดยอาจมีเนื้อหาสอดคล้องตามกรอบมาตรฐาน ที่ก าหนดในมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา ซึ่งยังไม่ต้องประเมินผลเปรียบเทียบกับหลักเกณฑ์แต่ละตัวบ่งชี้ 

๔. สถานศึกษาจัดให้มีการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
ติดตามผลการด าเนินการเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และส่งรายงานผล     
การประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) ให้แก่หน่วยต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษา
เป็นประจ าทุกป ี

๕. รายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) เป็นเอกสารแสดงผล
การประเมินคุณภาพการบริหารการศึกษา ซึ่งพิจารณาตามกรอบในมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา     
เป็นผลรวมของการด าเนินงานประจ าปี (รายงานประจ าปี : Annual Report)  และผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายในโดยคณะกรรมการผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา ซึ่งต้องส่งเอกสารนี้   
ให้หน่วยต้นสังกัดหรือหน่วยงานก ากับดูแลสถานศึกษา ทั้งในระดับกองทัพ และระดับกระทรวงกลาโหม 

 การประเมินคุณภาพภายนอก 
เมื่อสถานศึกษาประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง 

(Self-Assessment Report : SAR) ส่งให้หน่วยต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาแล้ว หน่วยต้นสังกัด
หรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) 
ดังกล่าว พร้อมประเด็นต่าง ๆ ที่ต้องการให้มีการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบให้กับส านักงานรับรอง

ผลการประเมินของคณะกรรมการประเมินภายใน = ผลการประเมินคณะกรรมการประเมินภายนอก 
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คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา (สมศ.) เพ่ือใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการประเมินคุณภาพภายนอก         
ให้ส านักงานรับรองคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา (สมศ.) ด าเนินการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินและการติดตามตรวจสอบดังกล่าว 
พร้อมข้อเสนอแนะให้แก่สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 

 

ผังแสดงกระบวนการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ผู้บริหารสถานศึกษา 

นโยบายการบริหารการศึกษา 

ส่วนศึกษา ส่วนปกครอง ส่วนสนับสนุน 

รายงานประจ าปี 
(Annual Report) 

ประเมินคุณภาพภายใน 
คู่มือประกันคณุภาพภายใน 

ของสถานศึกษา 

คณะผู้ประเมินคุณภาพภายใน 
(แต่งตั้งโดยสถานศึกษา) 
* ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  
* หน่วยต้นสังกัด หรือ
หน่วยควบคุมการศึกษา 
* ผู้บริหารสถานศึกษาอ่ืน 

รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
(Self-Assessment Report) 

ต้นสังกัดระดับกองทัพ 
 (ทบ.  ทร.  ทอ.) 

ต้นสังกัดระดับกลาโหม (สปท.) 

แผนภาพที่ ๒ : โครงสร้างกระบวนการประเมินคุณภาพภายในและภายนอก 
 

คณะผู้ประเมินคุณภาพภายนอก 
(แต่งตั้งโดย สมศ.) 
* ผู้เชี่ยวชาญจาก สมศ.  
* หน่วยต้นสังกัด หรือ
หน่วยควบคุมการศึกษา 
* ผู้บริหารสถานศึกษาอ่ืน 

ประเมินคุณภาพภายนอก 

รายงานการประเมินคุณภาพภายนอก 
(External Assessment Report) 

สมศ. 
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บทที่ ๓ 
การประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาของกองทัพเรือ 

 
 ความเป็นมาและความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาของกองทัพเรือ 

หลังจากมีการประกาศพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ.๒๕๔๕ กระทรวงกลาโหมได้มีค าสั่งกระทรวงกลาโหม (เฉพาะ) ที่ ๒๒๐/๔๕ แสดงเจตนารมณ์และก าหนด
นโยบายด้านการจัดการศึกษา โดยมุ่งเน้นให้สถาบันการศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม เร่งรัดด าเนินงานตามนโยบาย
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา รวมทั้งพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
และให้มีการเตรียมความพร้อมเพ่ือการประเมินคุณภาพภายนอก กองทัพเรือจึงได้ก าหนดนโยบายเร่งด่วน    
ให้หน่วยควบคุมการศึกษาของส่วนการศึกษาต่าง ๆ ศึกษาและเตรียมการในเรื่องมาตรฐานการศึกษา และจัดให้มี
ระบบประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาของกองทัพเรือ สามารถเทียบโอน 
ผลการเรียนส าหรับการศึกษาต่อ รวมทั้งจะท าให้การจัดการศึกษาของกองทัพเรือให้เป็นที่ยอมรับของสาธารณชน  

 

 นโยบายด้านการศึกษากองทัพเรือ 
กองทัพเรือ ได้ก าหนดนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาของกองทัพเรือ  

เพ่ือให้สถานศึกษาของกองทัพเรือ และผู้ที่ส าเร็จการศึกษามีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามที่
กระทรวงกลาโหมต้องการ และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒  ดังนี้ 

๑) ให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาตามที่กองทัพเรือก าหนด เพ่ือเป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของกองทัพเรือ โดยให้คณะกรรมการการประกันคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาของกองทัพเรือ บริหารและก ากับดูแลงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของกองทัพเรือ 

๒) ให้สถานศึกษาของกองทัพเรือ สร้างกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ส าหรับการตรวจสอบ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และเตรียมพร้อมรับการตรวจสอบและประเมินผลโดยคณะกรรมการภายนอก 

๓) ให้สถานศึกษาของกองทัพเรือ น ารูปแบบ และวิธีการในการประกันคุณภาพการศึกษา         
ที่กระทรวงกลาโหมก าหนดขึ้น เป็นแนวทางในการด าเนินการ โดยสามารถปรับปรุงหรือพัฒนาได้ตามความเหมาะสม 

๔) ให้สถานศึกษาของกองทัพเรือ ก าหนดแผนการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา    
เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของกองทัพเรือให้เป็นรูปธรรม 

๕) ให้สถานศึกษาของกองทัพเรือ หรือหน่วยต้นสังกัดของสถานศึกษาดังกล่าว แต่งตั้งคณะกรรมการขึ้น
เพ่ือตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของแต่ละสถานศึกษา โดยให้
สามารถแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นที่ปรึกษาได้ตามความเหมาะสม 

๖) ให้สถานศึกษาของกองทัพเรือ เสนอรายงานผลการด าเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา 
ของแต่ละสถานศึกษาต่อหน่วยควบคุมการศึกษา เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการการประกันคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาของกองทัพเรือทุกสิ้นปีการศึกษา เพ่ือเสนอกองทัพเรือ และกระทรวงกลาโหมต่อไป 
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๗) ส่งเสริมให้มีความร่วมมือและการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานสถานศึกษาในกองทัพเรือ และ
หน่วยงานนอกกองทัพเรือ ในกิจกรรมประกันคุณภาพการศึกษา อันจะน ามาซึ่งการพัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาของกองทัพเรือให้มีความทันสมัย และเหมาะสมกับสถานการณ์โดยทั่วไป และพร้อมรับ    
การตรวจสอบคุณภาพ และประเมินจากคณะกรรมการภายนอก 

๘) ด าเนินการเผยแพร่ข้อมูล และกิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาของ
กองทัพเรือต่อสาธารณชน 

 

 การประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมของกองทัพเรือ 
หลังจากกองทัพเรือได้ก าหนดนโยบายเร่งด่วน สอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาของ

กระทรวงกลาโหม โดยให้หน่วยควบคุมการศึกษาของส่วนการศึกษาต่าง ๆ ศึกษาและเตรียมการในเรื่อง
มาตรฐานการศึกษา และจัดให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ       
พ.ศ.๒๕๔๒ และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ รวมทั้งได้แต่งตั้งคณะกรรมการการประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาในส่วนการศึกษาที่สองและส่วนการศึกษาที่สี่ เมื่อวันที่ ๗ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๕๓    
โดยมีเจ้ากรมยุทธศึกษาทหารเรือ เป็นประธานกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการมีหน้าที่ก าหนดนโยบายการประกัน
คุณภาพการศึกษาของส่วนการศึกษาที่สองและส่วนการศึกษาที่สี่ ให้สอดคล้องกับนโยบายของกองทัพเรือ 
ก าหนดแนวทางปฏิบัติในการประกันคุณภาพการศึกษาให้สถานศึกษาในส่วนการศึกษาที่อยู่ในความควบคุม
ของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ รวมทั้งติดตามและประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
ตลอดจนพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

ปัจจุบันกองทัพเรือ ได้มีการปรับปรุงการจัดส่วนราชการในกองทัพเรือใหม่ จึงได้ยกเลิกค าสั่งเดิมและแต่งตั้ง
คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมของกองทัพเรือ ดังนี้  
 ๑) ค าสั่งกองทัพเรือ (เฉพาะ) ที่ ๑๕๐/๒๕๕๘ ลง ๕ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมของกองทัพเรือ โดยมีรองเสนาธิการทหารเรือ (สายงานการก าลังพล) 
เป็นประธาน และผู้อ านวยการกองวิทยาการ ส านักพัฒนาก าลังพล กรมก าลังพลทหารเรือ เป็นเลขานุการ 

๒)  ค าสั่งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมของกองทัพเรือ ที่ ๑/๒๕๕๘ 
ลงวันที่ ๒๓ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาของ
กองทัพเรือ ระดับปริญญา โดยมีเจ้ากรมก าลังพลทหารเรือ เป็นประธาน และผู้อ านวยการกองวิทยาการ    
ส านักพัฒนาก าลังพล กรมก าลังพลทหารเรือ เป็นเลขานุการ 
 ๓) ค าสั่งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมของกองทัพเรือ ที่ ๒/๒๕๕๘ 
ลงวันที่ ๒๓ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาของ
กองทัพเรือ ระดับต่ ากว่าปริญญา โดยมีเจ้ากรมยุทธศึกษาทหารเรือ เป็นประธาน และผู้อ านวยการกองประกัน 
คุณภาพการศึกษา กรมยุทธศึกษาทหารเรือ เป็นเลขานุการ 
 ๔) ค าสั่งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและการฝึกอบรมของกองทัพเรือ ที่ ๓/๒๕๕๘ 
ลงวันที่ ๒๓ กันยายน พ.ศ.๒๕๕๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการฝึกอบรมของกองทัพเรือ 
โดยมีผู้อ านวยการส านักพัฒนาก าลังพล กรมก าลังพลทหารเรือ เป็นประธาน และผู้อ านวยการกองวิทยาการ 
ส านักพัฒนาก าลังพล กรมก าลังพลทหารเรือ เป็นเลขานุการ 
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 การประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาของกองทัพเรือ ระดับต่ ากว่าปริญญา 
  การประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาของกองทัพเรือ ระดับต่ ากว่าปริญญา ด าเนินการโดย
กรมยุทธศึกษาทหารเรือ ในฐานะหน่วยควบคุมการศึกษาสถานศึกษาที่อยู่ในบังคับบัญชาและสถานศึกษาที่อยู่
ในก ากับ เริ่มมีการวางระบบประกันคุณภาพการศึกษาขึ้นภายในสถานศึกษาที่จัดการศึกษาเป็นภาคในส่วน
การศึกษาที่สองและส่วนการศึกษาที่สี่ ตั้งแต่ปี พ.ศ.๒๕๔๔ (ปัจจุบันหมายถึง สถานศึกษาของกองทัพเรือ 
ระดับต่ ากว่าปริญญา) และจัดท าประกันคุณภาพการฝึกอบรมส าหรับสถานศึกษาที่เปิดการอบรมหลักสูตร
เพ่ิมพูนความรู้ ตามระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยให้แต่ละสถานศึกษาบริหารจัดการและด าเนิน
กิจกรรมตามภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

 

 นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ  
      ตามประกาศกรมยุทธศึกษาทหารเรือ เรื่อง นโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ในสังกัดและในความควบคุมของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ลงวันที่ ๑๒ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๔๔ (หมายถึง 
สถานศึกษาที่อยู่ในบังคับบัญชาและในก ากับของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ปัจจุบันหมายถึง สถานศึกษาของ
กองทัพเรือ ระดับต่ ากว่าปริญญา) มีสาระส าคัญในการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา  ดังนี้ 

๑) เร่งรัดให้มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพ
และรักษามาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยให้สถานศึกษาหรือหน่วยต้นสังกัดแต่งตั้งคณะกรรมการขึ้น 
เพ่ือบริหารและก ากับดูแลงานด้านมาตรฐานการศึกษา 

๒) ให้สถานศึกษาสร้างกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา โดยจัดท าระบบการตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินการขึ้นเป็นการภายใน 

๓) ให้สถานศึกษาน ารูปแบบ และวิธีการในการประกันคุณภาพการศึกษาที่กองทัพเรือก าหนดขึ้น 
เป็นแนวทางเบื้องต้นในการด าเนินการ โดยแต่ละสถานศึกษาสามารถน าไปปรับปรุงหรือพัฒนาให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ของแต่ละสถานศึกษาได้ตามความจ าเป็น 

๔) ให้สถานศึกษาก าหนดแผนการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนิน 
การประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นรูปธรรม พร้อมรับการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาจากภายนอก  

๕) ให้สถานศึกษาหรือหน่วยต้นสังกัด แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือตรวจสอบและประเมินผลคุณภาพ 
การศึกษาภายในของแต่ละสถานศึกษา ให้พร้อมรับการตรวจสอบและประเมินคุณภาพจากคณะกรรมการที่
กองทัพเรือ หรือกรมยุทธศึกษาทหารเรือแต่งตั้งขึ้น  

๖) ให้สถานศึกษาจัดท ารายงานประจ าปี เสนอผ่านตามล าดับชั้นจนถึงรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงกลาโหม ทุกสิ้นปีการศึกษา 

๗) ให้สถานศึกษาร่วมมือและมีส่วนร่วมกับหน่วยงานในกองทัพเรือและนอกกองทัพเรือ ในกิจกรรม
การประกันคุณภาพการศึกษา อันจะน ามาซึ่งการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาต่างๆ 
ให้มีความทันสมัย เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ัวไป โดยพร้อมรับการตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาจากภายนอก 

๘) ด าเนินการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร และกิจกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ต่อสาธารณชน 
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 กรอบแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาของกองทัพเรือ ระดับต่ ากว่าปริญญา 
สถานศึกษาของกองทัพเรือ ระดับต่ ากว่าปริญญา มีการผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาเฉพาะทาง คือ   

มุ่งผลิตนักเรียนจ่าทหารเรือ นักเรียนดุริยางค์ และนักเรียนช่างกรมอู่ทหารเรือ ที่มีคุณลักษณะ 3Rs 8Cs และ
ทักษะเพ่ิมเติมตามลักษณะที่สอดคล้องกับสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาที่สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้ง
คุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่กองทัพเรือหรือหน่วยต้นสังกัดต้องการ ดังนั้น กรอบแนวทางการประเมินคุณภาพ
การศึกษาสถานศึกษาของกองทัพเรือ ระดับต่ ากว่าปริญญา จึงใช้กรอบการประเมินที่สอดคล้องกับกรอบแนว
ทางการประเมินคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม และกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสี่ ของส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) หรือ สมศ. โดยให้
สถานศึกษาเพ่ิมเติมในส่วนของคุณลักษณะของกองทัพเรือที่ต้องการเข้าไปได้ตามบริบทของสถานศึกษา  

ส่วนประเด็นในการพิจารณา วิธีการประเมิน หน่วยต้นสังกัดจะประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ตามกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาของกองทัพเรือ ระดับต่ ากว่าปริญญา ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับกรอบการประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

 แนวทางการบริหารคุณภาพในสถานศึกษาของกองทัพเรือ ระดับต่ ากว่าปริญญา 
เนื่องจากระบบการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสี่ เป็นการประเมินแนวใหม่ที่เปลี่ยนจาก

การตรวจสอบเอกสารแล้วให้คะแนน เป็นการประเมินเชิงคุณภาพด้วยผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหาร  
ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เน้นการเก็บข้อมูลมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ และเสนอแนวทางการพัฒนา และ  
ได้จัดโครงสร้างการบริหารคุณภาพการศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติส าหรับสถานศึกษาของกองทัพเรือ 
ระดับต่ ากว่าปริญญา เป็น ๓ ระดับ ได้แก่ ระดับสถานศึกษา ระดับกองการศึกษา/กองการปกครอง/แผนกศึกษา/
แผนกปกครอง/ฝ่ายศึกษา/ฝ่ายปกครอง/หมวดศึกษา/หมวดปกครอง มีส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา
ระดับสถานศึกษา ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาระดับกองการศึกษา/กองการปกครอง/แผนกศึกษา/
แผนกปกครอง/ฝ่ายศึกษา/ฝ่ายปกครอง/หมวดศึกษา/หมวดปกครอง ซึ่งท าหน้าที่ควบคุมคุณภาพในแต่ละระดับ
ตามล าดับชั้นที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการ (กองการศึกษา/กองการปกครอง/แผนกศึกษา/แผนกปกครอง/ 
ฝ่ายศึกษา/ฝ่ายปกครอง/หมวดศึกษา/หมวดปกครอง ขึ้นอยู่กับโครงสร้างตามบริบทของแต่ละสถานศึกษา    
ซึ่งไม่จ าเป็นต้องมีการประกันคุณภาพในระดับรองลงมา แต่ระดับกองการศึกษา/กองการปกครอง/แผนกศึกษา/
แผนกปกครอง/ฝ่ายศึกษา/ฝ่ายปกครอง/หมวดศึกษา/หมวดปกครอง จะต้องมีระบบและกลไกในการประเมินผลงาน
ที่เกิดขึ้นใน ๕ องค์ประกอบหลัก คือ (๑) ผู้เรียน (๒) ครูอาจารย์ และฝ่ายสนับสนุน (๓) หลักสูตร (๔) การเรียน
การสอน และ (๕) ปัจจัยเกื้อหนุน โดยที่ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาระดับกองการศึกษา/กองการปกครอง/
แผนกศึกษา/แผนกปกครอง/ฝ่ายศึกษา/ฝ่ายปกครอง/หมวดศึกษา/หมวดปกครอง ประเมินใน ๕ องค์ประกอบ 
เพ่ือให้เกิดผลงานขึ้นมา และส่งรายงานประจ าปี (Annual Report) ที่หน่วยรับผิดชอบ สรุปส่งให้ส านักงาน
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษา เพ่ือสรุปในภาพรวมทั้งสถานศึกษาให้อยู่ในกรอบมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา พร้อมทั้งเขียนรายงานประจ าปี (Annual Report) ระดับสถานศึกษา แล้วแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพภายใน (แต่งตั้งโดยสถานศึกษา) ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน หน่วยต้นสังกัดหรือ
หน่วยควบคุมการศึกษา และผู้บริหารระดับเดียวกัน เพ่ือประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา 
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ตามกรอบการประเมินที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และกรอบแนวทางการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสี่ ของส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ สมศ. ก าหนด 
ปรับปรุงรายงานประจ าปี (Annual Report) หลังจากมีการประเมินโดยคณะกรรมการที่แต่งตั้งขึ้นดังกล่าว 
เพ่ือจัดท าเป็นรายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) ระดับสถานศึกษา แล้วส่งให้
หน่วยต้นสังกัด ลงนามเห็นชอบในรายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) ก่อนส่งให้
หน่วยควบคุมการศึกษา (กรมยุทธศึกษาทหารเรือ) วิเคราะห์ผลประเมินและส่งให้ สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
(สปท.) เพ่ือรายงานกระทรวงกลาโหม ต่อไป พร้อมทั้งส่งข้อมูลป้อนกลับให้ผู้บริหารสถานศึกษา และส่วนที่
เกี่ยวข้องทราบ  

 บทบาทหน้าที่ของส านักงานประกันคุณภาพการศึกษา   
 ส านักงานประกันคุณภาพระดับสถานศึกษา 

๑) จัดท านโยบายคุณภาพการศึกษา 
๒) จัดท าแผนงาน/โครงการ ประกันคุณภาพภายในและภายนอก 
๓) จัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
๔) ควบคุม ตรวจสอบ ประเมินคุณภาพภายใน เป็นระยะ 
๕) แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในระดับสถานศึกษา ซึ่งเป็น (๑) ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  

(๒) ผู้แทนจากหน่วยต้นสังกัด  (๓) ผู้บริหารการศึกษาระดับเดียวกัน  
๖) สรุปประเด็นจากรายงานประจ าปี (Annual Report) จากกองการศึกษา/กองการปกครอง/

แผนกศึกษา/แผนกปกครอง/ฝ่ายศึกษา/ฝ่ายปกครอง/หมวดศึกษา/หมวดปกครอง เพ่ือน าไปเขียนเป็นรายงาน
ประจ าปี (Annual Report) ตามกรอบมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา แล้วน าส่งให้คณะกรรมการประเมิน
คุณภาพภายในระดับสถานศึกษา 

๗) ให้ความสะดวกแก่คณะกรรมการประเมินคุณภาพการภายในระดับสถานศึกษา และ     
ท าหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน บันทึก และน าข้อมูลไปสรุปแก้ไขรายงานประจ าปี 
(Annual Report) ระดับสถานศึกษา 

๘) แก้ไขรายงานประจ าปี (Annual Report) ระดับสถานศึกษาตามที่คณะกรรมการประเมินคุณภาพ
ภายใน เสนอแนะ แล้วจัดท าเป็นรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา (Self-Assessment Report : SAR) 
เสนอให้หน่วยต้นสังกัด ลงนามก่อนน าส่งให้ หน่วยควบคุมการศึกษา (กรมยุทธศึกษาทหารเรือ) เพ่ือส่งให้ 
สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ (สปท.) และน าข้อมูลป้อนกลับให้ผู้บริหารสถานศึกษาปรับนโยบายการพัฒนา
ประจ าปีถัดไป   

๙)  อ่ืนๆ ที่เหมาะสมและสร้างสรรค์ และไม่เป็นภาระต่อการบริหารภายในหน่วย เช่น จัดท า
ระบบ IT เพ่ือเชื่อมต่อกับฐานข้อมูลของกรมยุทธศึกษาทหารเรือ และสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ (สปท. )
ในการส่งรายงานผลการประเมินตนเองของ (Self-Assessment Report : SAR) ระดับสถานศึกษา ซึ่งจะน าไป
เชื่อมต่อกับฐานข้อมูลของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  
หมายเหตุ : ระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีประสิทธิภาพ มี ๓ องค์ประกอบหลักในการพิจารณา ได้แก่ 
ด้านความเหมาะสมของระบบประกันคุณภาพภายในของส่วนกองการศึกษา/กองการปกครอง/แผนกศึกษา/ 
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แผนกปกครอง/ฝ่ายศึกษา/ฝ่ายปกครอง/หมวดศึกษา/หมวดปกครอง ฯลฯ ด้านความน่าเชื่อถือของระบบ
ประกันคุณภาพ และการประกันคุณภาพภายในช่วยพัฒนาคุณลักษณะพึงประสงค์ของนักเรียนให้เกิด 3Rs 8Cs 
และคุณลักษณะทางวิชาการ (ความรู้และทักษะที่สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตรและบรรลุเป้าประสงค์
ของกองทัพเรือ/กระทรวงกลาโหม) อย่างไร ซึ่งการบริหารของหน่วยปฏิบัติการจะท าให้เกิดผลงานที่ได้จากห้องเรียน 
และเป็นหน่วยหลักในการสร้างคุณลักษณะและทักษะต่าง ๆ ซึ่งผลงานเหล่านี้จะเป็นหลักฐานเชิงประจักษ์และ
ข้อมูลส าคัญของ คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา (ด้านที่ ๑) ด้านการจัดการเรียนการสอน (ประเด็น ๒.๒ ใน
ด้านที่ ๒) และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (ด้านที่ ๓) ส าหรับการจัดการศึกษา (ด้านที่ ๒) เป็นหน้าที่ของ
ผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการจะเก็บข้อมูลที่กองบัญชาการหรือส่วนบริหารเป็นส าคัญ 

 ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาระดับกองการศึกษา/กองการปกครอง/แผนกศึกษา/
แผนกปกครอง/ฝ่ายศึกษา/ฝ่ายปกครอง/หมวดศึกษา/หมวดปกครอง ฯลฯ 
                     ๑)  สร้างระบบกลไกประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยมีมาตรฐานขั้นต่ า ๖ มาตรฐาน 
คือ (๑) หลักสูตร  (๒) กระบวนการเรียนการสอน  (๓) นักเรียนทหาร  (๔) ครูอาจารย์  (๕) ปัจจัยเกื้อหนุน และ 
(๖) คณะกรรมการก ากับมาตรฐาน ซึ่งกองการศึกษา/กองการปกครอง/แผนกศึกษา/แผนกปกครอง/ฝ่ายศึกษา/
ฝ่ายปกครอง/หมวดศึกษา/หมวดปกครอง ร่วมกับแผนกวิชา/ฝ่ายวิชา/หมวดวิชา สร้างเกณฑ์การวัดและวิธี
ประเมิน (ระดับสถานศึกษาเพียงใช้ข้อมูลเหล่านี้น าไปประเมินตามกรอบมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
   ๒)  ควบคุม ตรวจสอบ ประเมิน เป็นระยะ  
   ๓)  ตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในตามบริบทของตนเอง ทั้งเชิงคุณภาพและ       
เชิงปริมาณ หรืออาจพิจารณาตามองค์กรวิชาชีพ 
   ๔)  เขียนรายงานประจ าปี (Annual Report) ของตนเอง ตามระบบประกันคุณภาพภายใน
ของกองการศึกษา/กองการปกครอง/แผนกศึกษา/แผนกปกครอง/ฝ่ายศึกษา/ฝ่ายปกครอง/หมวดศึกษา/หมวดปกครอง 
เพ่ือเป็นข้อมูลให้ส านักงานประกันคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษา สามารถน าไปสรุปเขียนเป็นรายงานประจ าปี 
(Annual Report) ระดับสถานศึกษาได ้
   ๕)  วิเคราะห์ข้อมูล สังเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลป้อนกลับให้ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือปรับแนวทาง 
ปฏิบัติการแก้ไขปัญหาในปีถัดไป  

 ระดับแผนกวิชา/ฝ่ายวิชา/หมวดวิชา ฯลฯ 
    ๑)  จัดท าระบบและกลไกภายในแผนกวิชา/ฝ่ายวิชา/หมวดวิชา (แล้วแต่กรณี) ให้สอดคล้อง

กับบริบท มีมาตรฐานขั้นต่ า ๖ มาตรฐาน คือ (๑) หลักสูตร  (๒) กระบวนการเรียนการสอน (๓) นักเรียนทหาร  
(๔) ครูอาจารย์  (๕) ปัจจัยเกื้อหนุน และ (๖) คณะกรรมการก ากับมาตรฐาน   

  ๒)  ควบคุม ตรวจสอบ ประเมิน เป็นระยะ  
   ๓)  ตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน จัดตามบริบทของตนเอง หรือตามองค์กรวิชาชีพ  
   ๔)  วิเคราะห์ข้อมูล สังเคราะห์ข้อมูล  ข้อมูลป้อนกลับ เพื่อแก้ปัญหาและปรับการบริหาร 
     ๕)  เขียนรายงานประจ าปี (Annual Report) ส่ง กองการศึกษา/กองการปกครอง/แผนกศึกษา/
แผนกปกครอง/ฝ่ายศึกษา/ฝ่ายปกครอง/หมวดศึกษา/หมวดปกครอง  
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โครงสร้างกระบวนการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้บริหาร 

นโยบายการบริหารการศึกษา 

ส่วนศึกษา ส่วนปกครอง ส่วนสนับสนุน 

รายงานประจ าปี 
(Annual Report) 

ประเมินคุณภาพภายใน คู่มือประกันคุณภาพภายใน 
ของสถานศึกษา 

คณะผู้ประเมินภายใน 
* ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  
* ผู้แทนหน่วยต้นสังกัด/
หน่วยควบคุมการศึกษา 
* ผู้บริหารสถานศึกษาอ่ืน 

รายงานผลการประเมินตนเอง 
ของสถานศึกษา 

(Self-Assessment Report) 

ต้นสังกัดระดับกองทัพ 
(กองทัพเรือ) 

ต้นสังกัดระดับกลาโหม 
(สปท.) 

แผนภาพที่ ๓ : โครงสร้างกระบวนการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
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บทที่ ๔ 
นิยามศัพท์ หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติ 
 

 นิยามศัพท์ 

 การประกันคุณภาพการศึกษา หมายความว่า การประเมินผลและการติดตาม ตรวจสอบ
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา โดยมีกลไกในการควบคุม ตรวจสอบระบบ
การบริหารคุณภาพการศึกษาที่สถานศึกษาจัดขึ้น เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
และสาธารณชนว่าสถานศึกษานั้นสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และบรรลุ
เป้าประสงค์ของหน่วยต้นสังกัดและหน่วยงานที่ก ากับดูแล  

 การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน หมายความว่า การประเมินผล การติดตามตรวจสอบ
กระบวนการที่สถานศึกษาจัดให้มีการบริหารคุณภาพการศึกษา เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
โดยให้สถานศึกษาจัดท ารายงานประจ าปี (Annual Report) และประเมินตนเองเป็นประจ าทุกปี 

 การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน หมายความว่า สถานศึกษาพึงประเมินผลลัพธ์เทียบกับ
เป้าหมาย โดยจัดท ารายงานประจ าปี (Annual Report) เพ่ือชี้แจงการด าเนินงานตามนโยบาย กลยุทธ์ แผนงาน 
และผลการด าเนินงานเทียบกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ นอกจากนี้ ยังพึงจัดให้มีผู้ประเมินที่มีคุณวุฒิและมุมมอง 
ที่เป็นกลาง เพ่ือประเมินผลการด าเนินงานเทียบกับกรอบ ๓ ด้าน และประเด็นการประเมินที่ก าหนดไว้ในมาตรฐาน
การศึกษาโรงเรียนดุริยางค์ เป็นประจ าทุกป ี 

 รายงานประจ าปี (Annual Report) หมายความว่า เอกสารสรุปผลการบริหารและ      
การด าเนินงานต่าง ๆ ตามวิสัยทัศน ์ นโยบาย กลยุทธ์ แผนงาน และกิจกรรมส าคัญของสถานศึกษา โดยอาจจัด
เนื้อหาให้สอดคล้องกับกรอบ ๓ ด้าน และประเด็นการประเมินที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนดุริยางค์ 
โดยไม่ต้องประเมินผลการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้  

 รายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) หมายความว่า 
เอกสาร แสดงผลการประเมินคุณภาพการบริหารการศึกษา ซึ่งได้พิจารณาตามกรอบ ๓ ด้าน และประเด็น  
การประเมินที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนดุริยางค์ โดยเป็นผลรวมของผลการด าเนินงานประจ าปี 
(รายงานประจ าปี : Annual Report) และผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในโดยองค์คณะผู้ประเมิน
คุณภาพภายในของโรงเรียนดุริยางค์ คัดสรรจาก  ๑) ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง  ๒) ผู้แทนหน่วยต้นสังกัดหรือ
หน่วยควบคุมการศึกษา ๓) ผู้บริหารการศึกษาระดับเดียวกัน  

 ผู้ประเมินคุณภาพภายใน (Internal Assessors) หมายความว่า องค์คณะที่สถานศึกษา
แต่งตั้งขึ้น โดยคัดสรรผู้ประเมินที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านตามคุณลักษณะการศึกษาของโรงเรียนดุริยางค์ 
ผู้แทนหน่วยต้นสังกัดหรือหน่วยควบคุมการศึกษา และผู้บริหารที่มีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารการศึกษา
ระดับเดียวกันหรือสูงกว่าสถานศึกษาของตน โดยควรมีจ านวนไม่น้อยกว่ า ๒ นาย และมีครบทั้งสามประเภท
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ดังกล่าวข้างต้น ทั้งนี้ผู้ประเมินคุณภาพภายในทั้งหมด ต้องผ่านการฝึกอบรมหรือการชี้แจงแนวทางการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในจากหน่วยงานที่ก ากับดูแลการศึกษากระทรวงกลาโหมหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เทียบเท่า 

 หลักสูตร หมายความว่า หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประเภทวิชาศิลปกรรม สาขาวิชาการดุริยางค์  

 หน่วยต้นสังกัด หมายความว่า ฐานทัพเรือกรุงเทพ ซึ่งเป็นหน่วยงานหรือหน่วยบังคับบัญชาที่
รับผิดชอบก ากับดูแลสนับสนุนโรงเรียนดุริยางค์ 

 หน่วยควบคุมการศึกษา คือ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ หมายความว่า หน่วยงานที่ท าหน้าที่
ควบคุม ก ากับดูแลการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่อยู่ในความควบคุม เกี่ยวกับหลักสูตร การวัดและประเมินผล 
การตัดสินผลการศึกษา รวมทั้งก ากับดูแล ให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ แนะน าระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกัน
คุณภาพภายในแก่สถานศึกษาของกองทัพเรือ ระดับต่ ากว่าปริญญา  

 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายความว่า ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน และ
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่  

 ผู้บริหาร  หมายความว่า  หัวหน้าหมวด และผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่ 

 ครู หมายความว่า  ผู้ท าหน้าที่สอน  

 ครูประจ า หมายความว่า ผู้ที่ท าหน้าที่สอนประจ าและสังกัดโรงเรียนดุริยางค์  

 บุคลากรทางการศึกษา  หมายความว่า  บุคลากรที่ท าหน้าที่สนับสนุนและส่งเสริมการศึกษา 
สังกัดโรงเรียนดุริยางค์  

 ผู้เรียน  หมายความว่า นักเรียนดุริยางค์  

 หลักเกณฑ์  
๑) ด าเนินการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนดุริยางค์ ตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ

การศึกษา พ.ศ.๒๕๖๑  
๒) จัดระบบการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนดุริยางค์ ให้สอดคล้องกับกรอบแนวทาง  

การประเมินคุณภาพการศึกษาส าหรับสถานศึกษาของกองทัพเรือ ระดับต่ ากว่าปริญญา กรอบแนวทางการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม และกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพ
ภายนอกรอบสี่ (พ.ศ.๒๕๕๙ - ๒๕๖๓) ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 

๓) ด าเนินการประกันคุณภาพภายในอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี  โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ทั้งนี้ โดยการสนับสนุนจากหน่วยต้นสังกัด และการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน 

๔) แต่งตั้งคณะผู้ประเมินคุณภาพภายใน โดยคัดสรรผู้ประเมินที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
ตามคุณลักษณะการศึกษาของโรงเรียนดุริยางค์ ผู้แทนหน่วยต้นสังกัดหรือหน่วยควบคุมการศึกษา และ
ผู้บริหารที่มีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารการศึกษาระดับเดียวกัน เพ่ือประเมินผลการด าเนินงาน
ประจ าปี (ตามรายงานประจ าปี : Annual Report)  
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๕) จัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR) ที่เป็นผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายในโดยองค์คณะผู้ประเมินคุณภาพภายในของโรงเรียนดุริยางค์ เสนอต่อคณะกรรมการ
สถานศึกษา หน่วยต้นสังกัด หน่วยควบคุมการศึกษา และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

๖) น าผลการประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอก ไปประกอบการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนดุริยางค์ 

 แนวปฏิบัติ  
๑) ผู้ที่รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา ด าเนินการตามมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนดุริยางค์ 

กองดุริยางค์ ฐานทัพเรือกรุงเทพ โดยตระหนักถึงความส าคัญ และมีความพยายามในการด าเนินการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายใน เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการพัฒนามาตรฐานการศึกษา  

๒) ผู้ที่รับผิดชอบในแต่ละด้านหรือประเด็นการประเมิน จัดท ารายงานประจ าปี (Annual Report) 
ซึ่งเป็นผลรวมของผลการด าเนินงานประจ าปี นับตั้งแต่เริ่มภาคเรียนที่ ๑ จนสิ้นสุดภาคเรียนสุดท้ายของปี
การศึกษา ตามกรอบ ๓ ด้าน และประเด็นการประเมินที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนดุริยางค์ 
เสนอต่อคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในที่แต่งตั้ง 

๓) ผู้ที่รับผิดชอบในแต่ละด้านหรือประเด็นการประเมิน เก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องส าหรับการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน และในภาพรวม 

๔) จัดให้มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในทุกปีการศึกษา  
๕) ในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในโดยสถานศึกษา ถ้าผลประเมินอยู่ในระดับคุณภาพ 

“ต้องปรับปรุง” ต้องวิเคราะห์สาเหตุ และพัฒนาให้อยู่ในระดับคุณภาพตั้งแต่ “พอใช้” ขึ้นไปในปีถัดไป ถ้าไม่
สามารถปฏิบัติได ้ให้ก ากับดูแล ติดตาม ตรวจสอบ ส่งเสริม สนับสนุน และร่วมกับหน่วยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนา
ให้อยู่ในระดับคุณภาพตั้งแต่ “พอใช้” ขึ้นไปภายในปีต่อไป ถ้าอยู่ในระดับคุณภาพ “พอใช้” หรือ “ดี” จะต้อง
พัฒนาสู่ระดับคุณภาพ “ดีมาก” ต่อไป  
  

************************  
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บทที่ ๕ 
มาตรฐานการศึกษา โรงเรียนดุริยางค์ กองดุรยิางค์ทหารเรือ ฐานทพัเรือกรุงเทพ 

 
 โรงเรียนดุริยางค์ กองดุริยางค์ทหารเรือ ฐานทัพเรือกรุงเทพ ก าหนดมาตรฐานการศึกษา         
โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม 
กรอบแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาของกองทัพเรือ ระดับต่ ากว่าปริญญา และ       
กรอบ  แนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ ของส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
(องค์การ มหาชน) หรือ สมศ. ภายใต้บริบทของสถานศึกษา เพ่ือใช้ในการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนดุริยางค์ 
ที่เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประเภทวิชาศิลปกรรม สาขาวิชาการดุริยางค์ พ.ศ.๒๕๕๖ โดยมี
กรอบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ตามกรอบมาตรฐาน ๓ ด้าน ๑๐ ประเด็นการประเมิน ดังนี้ 

ด้านที่ ๑ คุณลักษณะของผู้ส าเร็จการศึกษา  
ผู้ส าเร็จการศึกษาเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีระเบียบวินัย        

มีความเป็นผู้น าทางทหารและทักษะทางทหาร ตามความต้องการของกองทัพเรือ มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะและการประยุกต์ใช้ เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
ประเภทวิชาศิลปกรรม สาขาวิชาการดุริยางค์ มีทักษะที่จ าเป็นตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (3Rs 8Cs) ตามแผน 
การผลิตก าลังพลของหน่วยต้นสังกัด โดยสรุป คือ “ระดับอาชีวศึกษา (3Rs 8Cs) และคุณลักษณะพึงประสงค์
ของนายทหารประทวน ที่กองทัพเรือต้องการ” ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน  

๑.๑ : ด้านความรู้  
 ผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้ ตามหลักการ ทฤษฎี และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชา     
ที่เรียน ทั้งด้านวิชาการ ด้านวิชาชีพ และด้านความรู้ทางทหาร โดยเน้นความรู้เชิงทฤษฎี และหรือข้อเท็จจริง 
เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประเภทวิชาศิลปกรรม 
สาขาวิชาการดุริยางค์ มีผลสัมฤทธิ์ของการฝึกศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการของกองทัพเรือ  โดยมีการ
ตรวจวัดระดับคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาหลังเสร็จสิ้นกระบวนการฝึกศึกษาทั้งหลักสูตร เทียบกับเป้าหมาย
คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร มาตรฐานวิชาชีพ ประเภทวิชาศิลปกรรม สาขาวิชา
การดุริยางค ์และเป้าหมายอ่ืน ๆ ท่ีก าหนดไว้ในคุณลักษณะพึงประสงค์ของผู้ส าเร็จการศึกษา ดังนี้ 

(๑)   ด้านความรู้ทางทหารที่ศึกษาในหลักสูตร มีผลการศึกษาและการฝึกบรรลุตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
และสอดคล้องตามความต้องการของกองทัพเรือ  

(๒)   ด้านคุณลักษณะพลเมืองที่ดี มีความสามารถในการพัฒนาตนเอง มีความรู้ทางด้านภาษาอังกฤษ 
มีความรู้ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

(๓)   ด้านความรู้ในสาขาวิชาที่ศึกษาในหลักสูตร มีผลการศึกษาและการฝึกบรรลุตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
และสอดคล้องตามมาตรฐานวิชาชีพแขนงที่ศึกษา 

(๔) ด้านความรู้ในการปฏิบัติงานทางทหารในแขนงที่ศึกษา ที่สอดคล้องกับความต้องการของ
หน่วยต้นสังกัด สามารถใช้ความรู้ของตนในการปฏิบัติงานในภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

๑) ความรู้ทางทหาร  
    ผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้ทางทหารที่ศึกษาใน
หลักสูตร มีผลการศึกษาบรรลุตามเกณฑ์ที่ก าหนด
และสอดคล้องตามความต้องการของกองทัพเรือ 

- ร้อยละของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีผลการเรียน
เฉลี่ยในหมวดวิชาทหารตลอดหลักสูตร (วิชาเลือกเสรี)  
ในระดับดีขึ้นไป (เกรดเฉลี่ย ≥ ๓.๐๐) ต่อจ านวนผู้ส าเร็จ
การศึกษาทั้งหมด 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ร้อยละ ๙๐ 

๒) ความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพ   
    ผู้ส าเร็จการศึกษา มีความรู้ทางวิชาการ วิชาชีพ 
ที่ศึกษาในหลักสูตร มีผลการศึกษาบรรลุตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด 
 

- ร้อยละของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีผลการเรียน
เฉลี่ยตลอดหลักสูตร ในระดับดีขึ้นไป (เกรดเฉลี่ย     
≥ ๓.๐๐) ต่อจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท้ังหมด 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ร้อยละ ๙๐ 
( พิ จ า รณาจ ากแบบ เ สนอผลกา รสอบคว ามรู้         
ช่องระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมถึงปีนี้ (จากแบบ ยศ.๒)   

๓) ผู้ส าเร็จการศึกษา มีความรู้ภาษาอังกฤษ    
เพ่ือการสื่อสาร  
 

- ร้อยละของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีผลการเรียน
เฉลี่ยในกลุ่มวิชาภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ)   
ตลอดหลักสูตร ในระดับดีขึ้นไป (เกรดเฉลี่ย ≥ ๓.๐๐) 
ต่อจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมด 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ร้อยละ ๙๐  
(พิจารณาจากค่าเฉลี่ยผลรวมวิชาภาษาอังกฤษในชีวิตจริง 
๑ - ๒ วิชาภาษาอังกฤษฟัง - พูด ๑ - ๒ การเขียน           
ในชีวิตประจ าวัน และวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการดนตรี)  

๔) ผู้ เรียนมีคุณลักษณะพลเมืองที่ดี  มีความรู้ 
ความสามารถในการพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 

- ร้อยละของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา มีผลการเรียนเฉลี่ย
ในวิชาวิชาคอมพิวเตอร์สารสนเทศเพ่ืองานอาชีพ และวิชา
คอมพิวเตอร์ดนตรีเบื้องต้น ในระดับดีขึ้นไป (เกรดเฉลี่ย    
≥ ๓.๐๐) ต่อจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมด 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ร้อยละ ๙๐  

๕) ความรู้ในการปฏิบัติงานทางทหารในแขนงที่
ศึกษา 

    ผู้ส าเร็จการศึกษามีความรู้ ความสามารถใน  
การปฏิบัติงานด้านดุริยางค์ สามารถใช้ความรู้    
ของตนในการปฏิบั ติ ง านในภารกิ จที่ ได้ รั บ
มอบหมาย 

- ร้อยละของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีผลประเมิน
ความพึงพอใจของหน่วยผู้ใช้หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ด้านความรู้ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานตามสาย
วิทยาการ มีค่าเฉลี่ย ≥ ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕ ต่อ
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้รับการประเมินทั้งหมด 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ร้อยละ ๙๐ 
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แนวทางการด าเนินงาน 

๑) จัดให้มีการฝึกศึกษาให้ความรู้ทางทหาร วิชาการ วิชาชีพ  และจัดการเรียนการสอนตามที่
ก าหนดไว้ในโครงสร้างหลักสูตร 

๒) ครูผู้สอนท าการวัดและประเมินผลการศึกษาตามที่ได้ก าหนดไว้ในระเบียบกรมยุทธศึกษา
ทหารเรือ ว่าด้วยการด าเนินการศึกษาของสถานศึกษาซึ่งจัดการศึกษาเป็นภาคในส่วนการศึกษาที่สองและสี่ 
พ.ศ.๒๕๕๑ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 

๓) ท าการวิเคราะห์ผลการศึกษา จากแบบเสนอผลการสอบความรู้ (แบบ ยศ.๕) และผลการฝึก
ศึกษาอ่ืน ๆ ตามเป้าประสงค์และตัวชี้วัดที่ก าหนด 

๔) จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เสริมความรู้ทางทหาร ความรู้ทางวิชาการ ความรู้ทางวิชาชีพ      
ที่เหมาะสมและหลากหลาย  รวมทั้งท าการส ารวจ  และวิเคราะห์ผลประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการจัด
โครงการ/กิจกรรม 

๕) ส ารวจความพึงพอใจ/ไม่พึงพอใจ หน่วยผู้ใช้หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและหรือผู้เกี่ยวข้องที่มี
ต่อคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจ/ไม่พึงพอใจในภาพรวม และแยกรายด้าน 
รายข้อ ของแต่ละบุคคล/หน่วยที่ประเมิน 

๑.๒  ด้านทักษะและการประยุกต์ใช้  
  ผู้ส าเร็จการศึกษามีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ ทักษะวิชาชีพ และทักษะชีวิต เป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษาวิชาชีพของหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประเภทวิชาศิลปกรรม สาขาวิชาการดุริยางค์ 
สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้ อ่ืนได้อย่างมีความสุขตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และมีสุขภาวะที่ดี มีผลสัมฤทธิ์ของการฝึกศึกษาที่ตอบสนองต่อความต้องการของ
กองทัพเรือ โดยมีการตรวจวัดระดับคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาหลังเสร็จสิ้นกระบวนการฝึกศึกษา          
ทั้งหลักสูตร เทียบกับเป้าหมายคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร มาตรฐานวิชาชีพ 
ประเภทวิชาศิลปกรรม สาขาวิชาการดุริยางค์ และเป้าหมายอ่ืน ๆ ที่ก าหนดไว้ในคุณลักษณะพึงประสงค์
ของผู้ส าเร็จการศึกษา ดังนี้ 

(๑)   ด้านคุณลักษณะทหารที่ดี มีคุณลักษณะทางทหาร  ตามความต้องการของกองทัพเรือ 
สมรรถภาพร่างกายที่ดี มีความสมบูรณ์ทั้งทางกาย จิตใจ ปัญญา และสังคม 

(๒)   ด้านคุณลักษณะพลเมืองที่ดี  มีความสามารถในการพัฒนาตนเอง มีทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ มีทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะในการสื่อสารและปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืน
และการท างานเป็นทีม มีทักษะในการอยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
มีทักษะที่จ าเป็นตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (3Rs 8Cs) 

(๓)   ด้านทักษะในสาขาวิชาที่ศึกษาในหลักสูตร มีผลการศึกษาและการฝึกบรรลุตามเกณฑ์        
ที่ก าหนด และสอดคล้องตามมาตรฐานวิชาชีพแขนงที่ศึกษา  

(๔)   ด้านทักษะในการปฏิบัติงานทางทหารในแขนงที่ศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของ
หน่วยต้นสังกัด สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ของตนในการปฏิบัติงานในภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
๑) ทักษะทางด้านทหาร 
    ผู้ ส า เร็ จการศึกษามีคุณลักษณะทหารที่ ดี                 
มีบุคลิกลักษณะตามค่านิยมของกองทัพเรือ และมี
ความรู้ ในขนบธรรมเนียมประเพณีทหารเรือ 
รวมทั้งมีสุขภาพร่างกายที่สมบูรณ์ แข็งแรง อดทน 
ทั้งทางร่างกายและจิตใจ 

- ร้อยละของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีผลประเมิน 
ความพึงพอใจของหน่วยผู้ใช้หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ด้านการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้มีคุณลักษณะทางทหาร 
มีค่าเฉลี่ย ≥ ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕ ต่อจ านวนผู้ส าเร็จ
การศึกษา ที่ได้รับการประเมินทั้งหมด 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ร้อยละ ๙๐ 

๒) ทักษะทางด้านวิชาการและวิชาชีพ 
    ผู้ส าเร็จการศึกษามีทักษะความช านาญในสาขา
วิ ช าชีพ  สามารถประยุ กต์ ใ ช้ คว ามรู้ ใ นกา ร
ปฏิบัติงานด้านดุริยางค์ 

- ร้อยละของจ านวนผู้เรียนที่สอบผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
วิชาชีพการดุริยางค์ ในระดับดีขึ้นไป (ตามกรอบมาตรฐาน
วิชาชีพ (VQ)/มาตรฐานวิชาชีพทางทหาร (MQ) ต่อจ านวน
ผู้เรียนทั้งหมด  
ค่าเป้าหมาย : ≥ ร้อยละ ๙๐ 
(พิจารณาจากค่าเฉลี่ยผลรวมของคะแนนสอบมาตรฐาน
วิชาชีพภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เกณฑ์ดี : คะแนน ≥ ๗๐ 
เกณฑ์ดีมาก : คะแนน ≥ ๘๐ ) 

๓) ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ  
    ผู้เรียนมีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษตามนโยบาย
กองทัพเรือ 

- ร้อยละของจ านวนผู้เรียนชั้นปีที่ ๓ ที่ผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบภาษาอังกฤษ ไม่ต่ ากว่าระดับ A1 ตามมาตรฐาน 
CEFR หรือไม่ต่ ากว่า ๔๐ คะแนน ของการสอบ ALCPT 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ร้อยละ ๒๐ 

๕) ทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ   
     ผู้เรียนมีทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการน า เสนอผลงาน และการ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ด้านดนตรีและการแสดง 

- จ านวนผลงานสร้างสรรค์ที่มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ ในการน าเสนอผลงาน และการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ๓ ชิ้นงาน 

๕) ทักษะในการปฏิบัติงานทางทหารในแขนงที่ศึกษา 
    ผู้ส าเร็จการศึกษามีทักษะความช านาญด้าน   
การดุริยางค์ มีสมรรถนะตามความต้องการของ
หน่วยผู้ ใช้  สามารถประยุกต์ ใช้ความรู้ ในการ
ปฏิบัติงานตามสายวิทยาการ 
 
 

(๑)  ร้อยละของจ านวนผู้เรียนชั้นปีที่ ๓ ที่มีคะแนนเฉลี่ย
วิชาฝึกงาน ๑ - ๒ ในระดับดีข้ึนไป (เกรดเฉลี่ย ≥ ๓.๐๐) 
ต่อจ านวนผู้เรียนชั้นปีที่ ๓ ทั้งหมด 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ร้อยละ ๘๐ 
(๒)   ร้อยละของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีผลประเมิน
ความพึงพอใจของหน่วยผู้ใช้หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
หรือผู้ เกี่ยวข้องด้านความรู้ความเข้าใจและสามารถ
ปฏิบัติงานตามสายวิทยาการ มีค่าเฉลี่ย ≥ ๓.๕๑ จาก
คะแนนเต็ม ๕ ต่อจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่ ได้รับ      
การประเมินตอบกลับทั้งหมด 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ร้อยละ ๙๐ 
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แนวทางการด าเนินงาน 

๑) จัดให้มีการฝึกศึกษา และจัดกิจกรรมการฝึกทักษะในการปฏิบัติงานทางทหาร/การทัศนศึกษา
ทางทะเล/ฝึกภาคสนามนักเรียนดุริยางค์ ตามท่ีก าหนดไว้ในโครงสร้างหลักสูตรและหรือแผนการฝึก 

๒) จัดให้มีการวัดและประเมินผลการฝึกทักษะการปฏิบัติตามมาตรฐานการเรียนรู้ ที่ก าหนดไว้ 
ในแผนการฝึกศึกษา 

๓) วิเคราะห์ผลการฝึกปฏิบัติ ว่าบรรลุตามที่ก าหนดในวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการฝึก/
ตามเกณฑ์ที่ก าหนดในหลักสูตรและหรือแผนการฝึก 

๔) จัดให้ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือฝึกทักษะและการประยุกต์ใช้ ทั้งทักษะ     
ทางทหาร ทักษะทางวิชาการ ทักษะทางวิชาชีพ ที่เหมาะสมและหลากหลาย อาทิ   
   กิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะทางทหารที่พึงประสงค์ เสริมสร้างภาวะผู้น า 
   กิจกรรมส่งเสริม ปลูกฝังจิตส านึกในการเป็นพลเมืองที่ดี   
   กิจกรรมเสริมสร้าง/พัฒนาทางด้านภาษาอังกฤษ  
   กิจกรรมเสริมสร้าง/พัฒนาทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
   กิจกรรมพัฒนา เพ่ิมพูบความรู้และทักษะในวาขาวิชาชีพ 

๕) มีการทดสอบภาษาอังกฤษ ตามมาตรฐาน CEFR หรือ ALCPT 
๖) มีการวัดประเมินทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศจากการน าเสนอผลงาน และ

การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงานทางดนตรีและการแสดงดนตรี  
๗) จัดให้มีการสอบมาตรฐานวิชาชีพการดุริยางค์ ทั้งภาคทฤษฏีและปฎิบัติ รวมถึงทักษะทางด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
๘) ส ารวจความพึงพอใจหน่วยผู้ใช้หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและหรือผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อคุณภาพ

ของผู้ส าเร็จการศึกษาให้ครอบคลุมประเด็นด้านทักษะการประยุกต์ใช้ และวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจ      
ในภาพรวม และแยกรายด้าน รายข้อ ของแต่ละบุคคล/หน่วยที่ประเมิน 

๑.๓  ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 ผู้ส าเร็จการศึกษา มีคุณลักษณะทางทหารที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติ
และกิจนิสัยที่ดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผู้อ่ืน มีความรับผิดชอบ
ตามบทบาทหน้าที่ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีจิตสาธารณะ 
และมีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย  
      ๑.๓.๑  คุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  

โรงเรียนดุริยางค์ มีการตรวจวัดระดับคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาหลังเสร็จสิ้นกระบวนการ  
ฝึกศึกษาทั้งหลักสูตร โดยเทียบกับเป้าหมายคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ก าหนดไว้ในคุณลักษณะ     
พึงประสงค์ของผู้ส าเร็จการศึกษา ดังนี้ 
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(๑) ด้านคุณลักษณะทหารที่ดี มีระเบียบวินัย มีความอดทนอดกลั้น มีคุณธรรม จริยธรรม  

ซื่อสัตย์สุจริต เสียสละ มีจิตอาสา มีความจงรักภักดีต่อประเทศชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ ด ารงไว้ซึ่ง     
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และมีวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

(๒) ด้านคุณลักษณะพลเมืองที่ดี มีจรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่ดี ภูมิใจและรักษา
เอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผู้อ่ืน มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตนเอง
ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบต่อสังคม 
และมีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม  
หมายเหตุ : 

คุณธรรม  จริยธรรม  หมายถึง สภาพคุณงามความดีและความถูกต้อง ควรยึดมั่นไว้เป็นหลักการ
ในการปฏิบัติตนจนเป็นนิสัย มีความประพฤติดีงาม ซื่อสัตย์ เสียสละ และมีความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชน์แก่
ตนและสังคม    

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ หมายถึง คุณภาพและลักษณะที่ต้องการให้เกิดขึ้นแก่นักเรียนดุริยางค์ 
คือ เป็นผู้มีความรู้ ทักษะและความสามารถในทางวิชาการและ/หรือวิชาชีพตามมาตรฐานที่ก าหนดในด้าน
วิชาชีพด้านการดุริยางค์ มีทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ/หรือภาษาต่างประเทศ มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ใฝ่เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตอยู่ร่วมในสั งคมได้อย่างมีความสุข สามารถพัฒนาอาชีพ          
ให้ก้าวหน้าและมีศักยภาพเพียงพอที่จะศึกษาในระดับที่สูงขึ้น มีความจงรักภักดีต่อสถาบันชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ รวมทั้งด ารงไว้ซึ่งการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข     
มีความรู้พ้ืนฐานวิชาการทางทหาร มีวินัยทหาร และปฏิบัติตามแบบธรรมเนียมทหาร มีภาวะผู้น า ซื่อสัตย์ 
สุจริต กล้าหาญ เสียสละ รับผิดชอบ มีจิตส านึกในหน้าที่ความเป็นทหาร และรู้รักสามัคคี มีความแข็งแรง 
อดทน ทั้งร่างกายและจิตใจ รวมทั้งมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่เรียนรู้ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตอยู่ร่วมในสังคม
ได้อย่างมีความสุข อยู่อย่างพอเพียง มุ่งม่ันในการท างาน รักความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ  
 ๑.๓.๒  ผลสัมฤทธิ์ของการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร  

ผู้เรียนได้รับการเสริมสร้างและปลูกฝังให้มีความรักชาติ เทิดทูนพระมหากษัตริย์ มีความ
รับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข          
มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม ระเบียบวินัย มีจิตสาธารณะในการอุทิศและบ าเพ็ญประโยชน์สังคมชุมชน 
ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และการกีฬา ด ารงตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มีทักษะชีวิตและท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ โดยผู้เรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตรทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาท่ีหลากหลาย ดังนี้ 

(๑) กิจกรรมด้านการรักชาติ เทิดทูนพระมหากษัตริย์ ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

(๒) การเรียนรู้และร่วมกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
(๓) กิจกรรมคุณธรรมจริยธรรม การใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืน การบ าเพ็ญประโยชน์  
(๔) กิจกรรมทางวิชาการและวิชาชีพในแขนงต่าง ๆ  
(๕) กิจกรรมกีฬา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม สุนทรียภาพ และสิ่งแวดล้อม 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

ผู้ เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต 
เสียสละ มีจิตอาสา มีความจงรักภักดีต่อชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์  ด ารงไว้ซึ่ งการ
ป ก ค ร อ ง ร ะ บ อ บ ป ร ะ ช า ธิ ป ไ ต ย อั น มี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และมีวิถีชีวิต
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

(๑)  ร้อยละของจ านวนผู้เรียนที่มีคะแนนความเหมาะสม 
≥ ๘๐ คะแนน ต่อจ านวนผู้เรียนทั้งหมด  
ค่าเป้าหมาย : ≥ ร้อยละ ๘๐ 
(๒) ร้อยละของจ านวนผู้เรียนที่มีคะแนนความประพฤติ  
≥ ๘๐ คะแนน ต่อจ านวนผู้เรียนทั้งหมด  
ค่าเป้าหมาย : ≥ ร้อยละ ๘๐ 
(๓) ร้อยละของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีผลประเมิน 
ความพึงพอใจของหน่วยผู้ใช้หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
หรือผู้เกี่ยวข้องด้านรักชาติ ศาสนา พระมหากษัติย์ และ   
การปกครอง ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  
ทรงเป็นประมุข มีค่าเฉลี่ย ≥ ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕ ต่อ
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้รับการประเมินตอบกลับ
ทั้งหมด 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ร้อยละ ๙๐ 

แนวทางการด าเนินงาน 
  ๑)  จัดให้มีการสอนหรืออบรมให้ความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม การมีจิตสาธารณะ ฯลฯ 
  ๒)  จัดให้ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่หลากหลาย ทั้งด้านคุณลักษณะทหารที่ดี และ
ด้านคุณลักษณะพลเมืองที่ดี ให้ครบทุกด้าน รวมทั้งท าการส ารวจ  และวิเคราะห์ผลประเมินความพึงพอใจที่มี
ต่อการจัดโครงการ/กิจกรรม ในส่วนของความรู้และประโยชน์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรม ได้แก่    

- กิจกรรมด้านการรักชาติ เทิดทูนพระมหากษัตริย์ ส่งเสริมการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

- กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
- กิจกรรมคุณธรรมจริยธรรม การใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืน การบ าเพ็ญประโยชน์  
- กิจกรรมทางวิชาการและวิชาชีพ  
- กิจกรรมกีฬา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม สุนทรียภาพ และสิ่งแวดล้อม 

๓)  ท าการประเมินความประพฤติ ความเหมาะสมตามที่ได้ก าหนดไว้ในระเบียบกรมยุทธศึกษา
ทหารเรือ ว่าด้วยการด าเนินการศึกษาของสถานศึกษาซึ่งจัดการศึกษาเป็นภาคในส่วนการศึกษาที่สองและสี่  
พ.ศ.๒๕๕๑ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม และระเบียบกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ว่าด้วยคะแนนประจ าตัวนักเรียนและ
นักเรียนทหาร พ.ศ.๒๕๖๓  

๔)  ส ารวจความพึงพอใจ/ไม่พึงพอใจหน่วยผู้ใช้หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและหรือผู้เกี่ยวข้องที่มี
ต่อคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจ/ไม่พึงพอใจในภาพรวม และแยกรายด้าน 
รายข้อ ของแต่ละบุคคล/หน่วยที่ประเมิน 



มาตรฐานการศึกษา โรงเรียนดุริยางค์ กองดุริยางค์ทหารเรือ ฐานทัพเรือกรุงเทพ พ.ศ. ๒๕๖๓  ๓๓ 
  
 

 

๑.๔ : ด้านความพึงพอใจที่มีต่อคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา 
โรงเรียนดุริยางค์ มีการจัดเก็บข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษาที่บรรจุเข้ารับราชการ เพ่ือใช้ประโยชน์ใน

การศึกษาวิเคราะห์ทางการศึกษา มีการส ารวจความพึงพอใจต่อผลผลิตของสถานศึกษาจากหน่วยต้นสังกัดและ
หน่วยผู้ใช้ ด้วยเครื่องมือและช่องทางท่ีหลากหลาย เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริง 
รวมทั้งวิเคราะห์และประเมินผลเพ่ือน าไปใช้ประกอบการพิจารณาปรับปรุงปัจจัยที่เกี่ยวกับคุณภาพการศึกษา
และปรับปรุงกระบวนการหรือวิธีการในการส ารวจความพึงพอใจต่อไป ดังนี้  

(๑)  การจัดเก็บข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษาที่ท างานหรือประกอบอาชีพในหน่วยงาน  
(๒)  การส ารวจความพึงพอใจของหน่วยผู้ใช้ผู้ส าเร็จการศึกษา และผู้เกี่ยวข้อง 
(๓)  ประสิทธิผลของการส ารวจความพึงพอใจด้วยช่องทางและวิธีการที่หลากหลาย 
(๔)  การวิเคราะห์และประเมินข้อมูลจากผลการส ารวจความพึงพอใจของหน่วยผู้ใช้ 
(๕)  การรายงานต่อผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง รวมทั้งการน าไปปรับปรุงการด าเนินงาน 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
หน่วยผู้ใช้มีความพึงพอใจต่อคุณภาพของผู้ส าเร็จ
การศึกษาในระดับมากขึ้นไป และการส ารวจความ
พึงพอใจของหน่วยผู้ใช้มีความน่าเชื่อถือ 
 

(๑) ร้อยละของจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีผลประเมิน
ความพึงพอใจของหน่วยผู้ใช้หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
และหรือผู้เกี่ยวข้อง ≥ ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕ ของ
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้รับการประเมินตอบกลับ
ทั้งหมด  
ค่าเป้าหมาย : ≥ ร้อยละ ๙๐ 
(๒) ร้อยละของจ านวนแบบประเมินที่ได้รับการ  
ตอบกลับต่อจ านวนแบบประเมินที่แจกไปทั้งหมด 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ร้อยละ ๘๐ 

แนวทางการด าเนินงาน 
   ๑)  จัดเก็บข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษาที่ไปบรรจุหรือไปปฏิบัติงานจากหน่วยผู้ใช้หรือหน่วยงาน     
ที่เก่ียวข้อง และผู้เกี่ยวข้อง  
   ๒)  ท าการส ารวจความพึงพอใจของหน่วยผู้ใช้หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อ
คุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษา ด้วยช่องทางที่หลากหลาย โดยใช้แบบสอบถามความพึงพอใจแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) ๕ ระดับ  
  ๓)  ท าการวิเคราะห์ข้อมูลผลส ารวจความพึงพอใจของหน่วยผู้ใช้หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและ
ผู้เกี่ยวข้อง ที่มีต่อคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาในภาพรวม และแยกรายด้าน รายข้อ ของแต่ละบุคคล/หน่วยที่ประเมิน 
   ๔)  จัดท าบันทึกรายงานสรุปผลการส ารวจความพึงพอใจของหน่วยผู้ใช้หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
และผู้เกี่ยวข้อง ทั้งผลประเมินในภาพรวมและแยกรายด้าน รายข้อ เสนอต่อผู้บริหารสถานศึกษา  
   ๕)  จัดท าแผนพิจารณาปรับปรุงคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาตามผลการประเมินความพึงพอใจ
ของหน่วยผู้ใช้หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและผู้เก่ียวข้อง ตามข้อเสนอแนะที่ได้รับ 
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ด้านที่ ๒  การจดัการศกึษา  
โรงเรียนดุริยางค์ มีการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางสถานศึกษาเฉพาะทางและนโยบายของ 

กองทัพเรือ มีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและจ านวนตามเกณฑ์ที่ก าหนด ใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และมีการบริหารจัดการทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ              
มีความส าเร็จในการด าเนินการตามนโยบายส าคัญของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วย งานที่ก ากับดูแล
สถานศึกษา ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน  

๒.๑ : ด้านหลักสูตร 
โรงเรียนดุริยางค์ ใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน หน่วยผู้ใช้ 

หน่วยต้นสังกัด มีการก าหนดกระบวนวิชา กิจกรรมการพัฒนาวิชาการ/วิชาชีพ และกิจกรรมพัฒนาคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ไว้ในหลักสูตรหรือในแผนการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม โดยความเห็นชอบของหน่วยต้นสังกัด 
และหน่วยควบคุมการศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแลให้ครูอาจารย์พัฒนารายวิชา โดยศึกษาส ารวจ   
ความคิดเห็นหรือความคาดหวังของหน่วยผู้ใช้ เพ่ือน ามาปรับปรุงเนื้อหาสาระของรายวิชาให้สอดคล้องกับ
ลักษณะการเรียนรู้ของผู้เรียน และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี หรือก าหนดรายวิชาใหม่หรือกลุ่มวิชา
เพ่ิมเติม เพ่ือตอบสนองนโยบายของต้นสังกัดและความต้องการของหน่วยผู้ใช้ โดยความร่วมมือกับหน่วยผู้ใช้
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  

(๑) การก าหนดกระบวนวิชา และกิจกรรมการพัฒนาวิชาการ/วิชาชีพ และกิจกรรมพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ไว้ในหลักสูตรหรือในแผนการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม โดยความเห็นชอบของ
หน่วยต้นสังกัด และหน่วยควบคุมการศึกษา  

(๒)  การส่งเสริมให้หน่วยต้นสังกัดและหน่วยผู้ใช้ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร และ      
การพัฒนาการเรียนการสอน/การฝึก 

(๓)  การส่งเสริมให้ครูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร และ
การพัฒนาการเรียนการสอน/การฝึก 

(๔) การส่งเสริมให้มีการทบทวนและปรับปรุงสาระวิชาให้ทันสมัย และสอดคล้องกับการน าไปใช้
งานจริงเมื่อส าเร็จการศึกษา 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด  
ทบทวน ปรั บปรุ ง  หลั กสู ตร ให้ เหมาะสมกับ
สภาวะการณ์ปัจจุบัน ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี และสอดคล้องกับความต้องการของ
กองทัพเรือ โดยการมีส่วนร่วมของ  หน่วยผู้ใช้ และ
ครูอาจารย์  

(๑) การปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร ที่สอดคล้องกับ
สภาวะการณ์ในปัจจุบัน ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
และตรงตามความต้องการของกองทัพเรือ 
ค่าเป้าหมาย : ตามวงรอบ ๓ - ๕ ป ี
(๒) เพ่ือทบทวนปรับปรุงหลักสูตรหรือเนื้อหาสาระ
ของรายวิชา โดยการมีส่วนร่วมของครผูู้สอน  
ค่าเป้าหมาย : ๑ ครั้ง /ปีการศึกษา 
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แนวทางการด าเนินงาน 

๑)  มีการทบทวน ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร และหรือเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคล้องกับ
ลักษณะการเรียนรู้ของผู้เรียนและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เป็นประจ าทุกปีการศึกษา และมีการ
ปรับปรุงหลักสูตรทุกวงรอบ ๓ - ๕ ปี 

๒)  ครูผู้สอนและครูฝึก ทบทวนและปรับปรุงสาระวิชาที่สอนให้ทันสมัย และสอดคล้องกับ     
การน าไปใช้งานจริงเมื่อส าเร็จการศึกษา 

๓)  จัดกิจกรรม พิจารณาทบทวน ปรับปรุงหลักสูตร ให้เหมาะสมกับสภาวะการณ์ปัจจุบัน  ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี  และสอดคล้องกับความต้องการของกองทัพเรือ  โดยเชิญผู้แทนหน่วยผู้ใช้ 
ผู้แทนหน่วยต้นสังกัด ผู้แทนกรมยุทธศึกษาทหารเรือ ครูผู้สอน ครูฝึก เข้าร่วมกิจกรรมพิจารณาทบทวน 
ปรับปรุงหลักสูตร 

๔)  จัดให้ผู้เรียนและหรือครูผู้สอน ครูฝึก ท าการประเมินรายวิชา และน าผลประเมินมาใช้       
ในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร และหรือเนื้อหาสาระของรายวิชา  

๕)  สรุปผลการทบทวน ปรับปรุงหลักสูตรและหรือเนื้อหาสาระของรายวิชา ในกรณีที่มีการปรับ
หลักสูตร เสนอกองดุริยางค์ทหารเรือ ฐานทัพเรือกรุงเทพ เพ่ือขอความเห็นชอบ และเสนอกรมยุทธศึกษา
ทหารเรือ ซึ่งเป็นหน่วยควบคุมการศึกษา เพ่ือให้ความเห็นชอบหลักสูตรที่ปรับปรุง 

๒.๒ : ด้านการจัดการเรียนการสอน  
 โรงเรียนดุริยางค์ มีครูที่มีคุณวุฒิการศึกษาและมีจ านวนตามเกณฑ์ที่ก าหนด จัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ตามหลักสูตร มาตรฐานคุณวุฒิการศึกษาวิชาชีพของ
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประเภทวิชาศิลปกรรม สาขาวิชาการดุริยางค์ ตามระเบียบหรือข้อบังคับ
เกี่ยวกับการจัดการศึกษาและการประเมินผลการเรียนของหลักสูตร ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับ ดูแลให้ครู   
จัดการเรียนการสอนรายวิชาให้ถูกต้อง ครบถ้วน สมบูรณ์ ประกอบด้วย  
      ๒.๒.๑ คุณภาพในการจัดการเรียนการสอนรายวิชา การฝึกอบรมและพัฒนาคุณลักษณะทหารที่พึงประสงค์
  โรงเรียนดุริยางค์ มีการควบคุมและก ากับดูแลให้มีการเรียนการสอน การฝึกอบรม ตามแผนงาน
และกระบวนการที่ก าหนด ครูผู้สอนและครูฝึกมีคุณวุฒิการศึกษาและมีจ านวนตามเกณฑ์ที่ก าหนด มีการใช้              
สื่อเทคโนโลยี และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่ดี และเหมาะสมกับการเรียนรู้ มีการวัดผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ  
แนวทางการเรียนการสอนและวัตถุประสงค์รายวิชา มีการประเมินผลและปรับปรุงพัฒนา การฝึกอบรมอยู่เสมอ 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีคุณลักษณะทหารที่พึงประสงค์ มีความเป็นผู้น าที่ดี ดังนี้ 

(๑) การจัดท าแนวทางการสอนและการฝึกศึกษาในด้านต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม จัดท าแผน 
การจัดการเรียนรู้/แผนการสอนรายวิชาตลอดภาคการศึกษา และด าเนินการตามแนวทางหรือด าเนินการสอน   
ตามก าหนดการหรือข้อก าหนดทางการศึกษาที่ก าหนดได้อย่างครบถ้วน 

(๒) การจัดครูผู้สอนและครูฝึกท่ีมีคุณวุฒิการศึกษา และมีจ านวนตามเกณฑ์ที่ก าหนด  
(๓) การใช้สื่อและเครื่องมือสนับสนุนการสอนและการเรียนรู้ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ

ลักษณะวิชาและการฝึกศึกษา 
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(๔) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับแนวทางการสอน และวัตถุประสงค์ของ

การศึกษารายวิชากับข้อก าหนดในหลักสูตร และวัตถุประสงค์ของการฝึกศึกษา    
(๕) การประเมินผลการสอนของครูอาจารย์ ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน และการประเมินผล    

การปฏิบัติในการฝึกศึกษาและพัฒนาคุณลักษณะทหารที่พึงประสงค์  
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

๑) การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้และการฝึกศึกษา
ในรายวิชาต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม 
 

-   ร้อยละของจ านวนรายวิชาที่มีการจัดท าแผน   
การจัดการเรียนรู้และหรือแนวทางการสอน/การฝึก 
ต่อจ านวนรายวิชาทั้งหมด 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ร้อยละ ๗๐ 

๒) มีครูผู้สอนที่มีคุณวุฒิการศึกษาที่เหมาะสมและ
เพียงพอ  

-  สัดส่วนของครูต่อผู้เรียน เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
ค่าเป้าหมาย : ๑ : ๑๕ 

๓) สื่อและเครื่องมือสนับสนุนการสอนและการ
เรียนรู้ที่ เหมาะสมเพียงพอ และสอดคล้องกับ
ลักษณะวิชาและการฝึกศึกษา 
 

(๑) อัตราส่วนของเครื่องมือ อุปกรณ์ฝึกศึกษา 
ค่าเป้าหมาย : ๑ : ๑ 
(๒)  ร้อยละของจ านวนผู้ เ รี ยนที่มีผลประเมิน
ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย ≥  ๓.๕๑ 
จากคะแนนเต็ม ๕ ต่อจ านวนผู้ประเมินทั้งหมด 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ร้อยละ ๙๐ 

๔) ครูมีการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้อง
กับแนวทางการสอน และวัตถุประสงค์ของการศึกษา
รายวิชา 

-   ร้อยละของจ านวนครูที่มีผลประเมินในหัวข้อการวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ แนวทาง 
การสอน และวัตถุประสงค์  มีค่าเฉลี่ย ≥  ๓.๕๑ จาก
คะแนนเต็ม ๕ ต่อจ านวนครู  ที่ได้รับการประเมิน
ทั้งหมด 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ร้อยละ ๘๐ 

๕)  ครูได้รับการประเมินผลการสอน 
 

-   ร้อยละของจ านวนครูที่มีผลการประเมินการสอน
ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ย ≥ ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕ 
ต่อจ านวนครูที่ได้รับการประเมินท้ังหมด 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ร้อยละ ๘๐ 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑)  จัดท าปฏิทินการศึกษา ประจ าปีการศึกษา  
๒)  จัดท าตารางสอน และตารางการฝึกทางทหาร พร้อมทั้งจัดครูผู้สอนและครูฝึกที่มีคุณวุฒิ

การศึกษาที่เหมาะสมและเพียงพอในแต่ละรายวิชา เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
๓)  ครูผู้สอนและครูฝึก จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้/แผนการสอนในรายวิชาการและวิชาชีพ 

และแผนการฝึกทางทหาร ตามโครงสร้างหลักสูตร  
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๔)  ก ากับดูแลให้ครูผู้สอน และครูฝึก ด าเนินการสอนตาม แผนการจัดการเรียนรู้/แผนการสอน
และแผนการฝึกทางทหาร ท าการบันทึกหลังการสอน และรายงานผลการฝึกศึกษา  

๕)  ครูผู้สอน ครูฝึก ใช้สื่อการสอน/เครื่องมือสนับสนุนการสอน/การฝึก และการเรียนรู้           
ที่เหมาะสมสอดคล้องกับเนื้อหาวิชาในการสอน/การฝึก  

๖)  ครูผู้สอน ครูฝึก ท าการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ แผนการจัดการเรียนรู้/
แผนการสอนและแผนการฝึกทางทหาร ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษารายวิชา และบันทึกผล
การวัดและประเมินผลการเรียนรู้รายวิชาการและวิชาชีพ และผลการฝึกทางทหารของผู้เรียน 

๗)  จัดให้มีการประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะทหารที่พึงประสงค์ และผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
๘)  จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติในการฝึกศึกษาหรือประเมินผลการสอนของครูผู้สอน ครูฝึก  

และประเมินรายวิชา และวิเคราะห์ผลประเมินในภาพรวม และแยกรายด้าน รายข้อ ของแต่ละ ผู้ประเมิน 
๙)  รายงานสรุปผลการประเมินผลการปฏิบัติในการฝึกศึกษา ผลการประเมินการสอนของ

ครูผู้สอน ครูฝึก ผลประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียน และผลการประเมินพัฒนาคุณลักษณะทหารที่พึงประสงค์ 
เสนอผู้อ านวยการโรงเรียน และแจ้งผลประเมินการสอนให้ ครูผู้สอนและครูฝึกทราบ 

๑๐)  ก ากับ ติดตาม ให้ ครูผู้สอน และครูฝึก น าข้อมูลจากผลประเมินการสอน ผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน และผลการประเมินการปฏิบัติในการฝึกศึกษา ไปพิจารณาวางแผนปรับปรุงและพัฒนา การสอน/การฝึก 
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 ๒.๒.๒  คุณภาพในการจัดกจิกรรมเสริมหลักสูตร  

โรงเรียนดุริยางค์ ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือให้ผู้เรียน          
มีความรักชาติ เทิดทูนพระมหากษัตริย์ ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข ส่งเสริมทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพ ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม ระเบียบวินัย ปลูกฝังจิตส านึก
และเสริมสร้างการเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม     
การกีฬา ส่งเสริมการด ารงตนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะในการอยู่ร่วม
และท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ รวมทั้งมีจิตสาธารณะในการอุทิศและบ าเพ็ญประโยชน์สังคมชุมชน  ดังนี้ 

(๑) การส่งเสริมกิจกรรมด้านการรักชาติ เทิดทูนพระมหากษัตริย์ ส่งเสริมการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

(๒) การส่งเสริมการเรียนรู้และร่วมกจิกรรมเศรษฐกิจพอเพียง และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
(๓) การส่งเสริมกิจกรรมคุณธรรมจริยธรรม การใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืน การบ าเพ็ญประโยชน์  
(๔) การส่งเสริมกิจกรรมทางวิชาการและวิชาชีพในแขนงต่าง ๆ  
(๕) การส่งเสริมกิจกรรมกีฬา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม สุนทรียภาพ และสิ่งแวดล้อม 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
๑) ผู้ เ รี ยนมี ความความรั กชาติ  เทิดทูน
พระมหากษัตริย์ ส่งเสริมการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 

-  จ านวนการจัดโครงการ/กิจกรรมด้านการรักชาติเทิดทูน
พระมหากษัตริย์ ส่งเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  
ค่าเป้าหมาย : ≥ ๒ โครงการ/กิจกรรมต่อปีการศึกษา 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

๒) มีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เพ่ือให้
ผู้เรียน   มีความรู้ มีทักษะและประสบการณ์
หลากหลาย และมีทักษะในการอยู่ร่วมและ
ท างานร่วมกับผู้อ่ืนได ้
 
  

(๑) จ านวนการจัดโครงการ/กิจกรรมด้านเศรษฐกิจพอเพียง 
และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
ค่าเป้าหมาย : ≥ ๒ โครงการ/กิจกรรมต่อปีการศึกษา 
(๒) จ านวนการจัดโครงการ/กิจกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรม 
และการบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมชุมชน 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ๒ โครงการ/กิจกรรมต่อปีการศึกษา 
(๓) จ านวนการจัดโครงการ/กิจกรรมด้านวิชาการและวิชาชีพ 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ๒ โครงการ/กิจกรรมต่อปีการศึกษา 
(๔) จ านวนการจัดโโครงการ/กิจกรรมด้านการกีฬา ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม สุนทรียภาพ และสิ่งแวดล้อม  
ค่าเป้าหมาย : ≥ ๒ โครงการ/กิจกรรมต่อปีการศึกษา 
(๕) ร้อยละของจ านวนโครงการที่มีค่าเฉลี่ย ≥ ๓.๕๑ จาก
คะแนนเต็ม ๕ ต่อจ านวนผู้ประเมินทั้งหมด 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ร้อยละ ๘๐ 
(๖) ร้อยละของจ านวนผู้ประเมินที่มีผลประเมินความพึงพอใจ
ต่อโครงการ/กิจกรรม เฉลี่ยในแต่ละด้าน อยู่ในระดับค่าเฉลี่ย 
≥  ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕ ต่อ กิจกรรมที่ได้รับการประเมิน
ทั้งหมด 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ร้อยละ ๘๐ 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑)  จัดท าโครงการ/กิจกรรม ให้ครอบคลุมทุกด้าน ตามเป้าหมายที่ก าหนด ดังต่อไปนี้  

- โครงการ/กิจกรรมการรักชาติ เทิดทูนพระมหากษัตริย์ ส่งเสริมการปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

- โครงการ/กิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง และโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ  
- โครงการ/กิจกรรมคุณธรรมจริยธรรม การใช้ชีวิตร่วมกับผู้อื่น การบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคมชุมชน  
- โครงการ/กิจกรรมทางวิชาการและวิชาชีพในแขนงต่าง ๆ 
- โครงการ/กิจกรรมด้านการกีฬา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม สุนทรียภาพ และสิ่งแวดล้อม 

๒)  ส ารวจความพึงพอใจที่ผู้ เรียนมีต่อการจัดท าโครงการ/กิจกรรม และวิเคราะห์ข้อมูล      
ความพึงพอใจในภาพรวม และแยกรายด้าน รายข้อ ของแต่ละบุคคล 

๓)  น าผลประเมินความพึงพอใจมีต่อการจัดท าโครงการ/กิจกรรม มาทบทวนปรับปรุงการจัดท า
โครงการ/กิจกรรม ในปีการศึกษาต่อไป 
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๒.๓ : ด้านการบริหารจัดการ  
 โรงเรียนดุริยางค์ บริหารจัดการศึกษาตามแนวทางสถานศึกษาเฉพาะทางตามลักษณะการศึกษา
ของตน และบริหารจัดการบุคลากร สภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ          
สื่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ ครุภัณฑ์ และงบประมาณของสถานศึกษาที่มีอยู่อย่างเต็มศักยภาพและ
มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 
      ๒.๓.๑  คุณภาพในการบริหารจัดการด้านบุคลากร 

โรงเรียนดุริยางค์ มีการบริหารจัดการด้านบุคลากร ทั้งครูอาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา และ
ผู้ปฏิบัติงานฝ่ายต่าง ๆ ให้มีจ านวนที่เหมาะสมโดยไม่สร้างอุปสรรคปัญหาต่อการศึกษา พัฒนาคุณภาพของครู
อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง เพ่ือเป็นผู้พร้อมทั้งคุณธรรม จริยธรรม และความเข้มเข็มทางวิชาการและวิชาชีพ
พัฒนาคุณภาพของบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานที่เพียงพอ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูผลิต
ผลงานหรือนวัตกรรมเพ่ือใช้ในการศึกษา พัฒนาตนเองให้มีศักยภาพสูงขึ้น ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ด้านต่าง ๆ และมุ่งมั่นให้เกิดผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของงาน และพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือให้ได้
ผลผลิตจากกระบวนการศึกษาท่ีพึงประสงค์ รวมทั้งประกาศยกย่องผู้มีผลงานดีเด่น ดังนี้ 

(๑) การบรรจุครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาท่ีเหมาะสม เพียงพอ โดยไม่เป็นอุปสรรคต่อ
การเรียนการสอน และการปฏิบัติงานด้านการศึกษาของสถานศึกษา 

(๒) การบรรจุครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณวุฒิหรือมีทักษะที่ตรงตามประเภท
วิชา สาขาวิชา สาขางาน หรือแขนงงานท่ีรับผิดชอบ 

(๓) การพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ และศักยภาพของครูอาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษา ด้วยกิจกรรมและวิธีการต่าง ๆ  

(๔) การส่งเสริมให้ครูอาจารย์ ผลิตผลงานทางวิชาการหรือสร้างนวัตกรรมที่มีคุณค่า และ        
มีประโยชน์ในการศึกษาหรือการปฏิบัติงาน  

(๕) การยกย่องเชิดชูครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ที่มีผลงานหรือมีความมุ่งมั่นตั้งใจ   
ในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของตนได้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายในงานที่รับผิดชอบ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
๑) ครูผู้สอนและครูฝึกที่มีคุณวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ ์ตรงตามประเภทวิชาที่เหมาะสม
และเพียงพอ   

-  ร้อยละของจ านวนครูผู้สอนที่มีคุณ คุณวุฒิการศึกษา หรือ
ประสบการณ ์ตรงตามประเภทวิชาที่สอน  
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ ๑๐๐ 

๒) ครูประจ าและบุคลากรทางการศึกษา  
ได้รับการได้รับการพัฒนาเ พ่ิมพูนความรู้
ความสามารถ ทักษะ วิชาการ วิชาชีพ และ
เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม  

(๑) ร้อยละของจ านวนครูประจ าที่ได้รับการพัฒนาความรู้ 
ทักษะ วิชาการ วิชาชีพ และเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม  
ต่อจ านวนครูประจ าทั้งหมด 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ร้อยละ ๘๐ 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

 (๒) ร้อยละของจ านวนบุคลากรทางการศึกษาที่ได้รับการฝึก 
อบรม/สัมนา เ พ่ิมพูนความรู้  และเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม ต่อจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ ๑๐๐ 

๓) ครูมีการ สร้างผลงานสร้างสรรค์ นวัตกรรม
ทางดนตรีและการแสดง เพ่ือน าไปใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอนและเผยแพร่ต่อชุมชน
และสังคม 

(๑) จ านวนผลงานสร้างสรรค์ทางดนตรีและการแสดงของครู 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ๓ ชิ้นงาน /ปีการศึกษา 
(๒) ร้อยละของจ านวนผลงานสร้างสรรค์ทางดนตรีและ     
การแสดงของครูที่น าไปใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการ
สอน ต่อจ านวนผลงานสร้างสรรค์ทางดนตรีและการแสดงของ
ครูทั้งหมด 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ร้อยละ ๘๐ 
(๓) การยกย่องเชิดชูครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มีผลงาน
หรือมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของตน 
ค่าเป้าหมาย : มีการยกย่องเชิดชูครูอาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑)  ส ารวจและเสนอความต้องการบรรจุครูประจ า ที่มีคุณวุฒิตรงและหรือมีทักษะตรงตามวิชา  

ที่สอน/ฝึก ตามแผนบรรจุครูประจ าภายในสถานศึกษา 
๒)  ส ารวจและเสนอความต้องการบรรจุบุคลากรภายในสถานศึกษา ที่มีทักษะการปฏิบัติงาน    

ที่ตรงตามหน้าที่ ตามแผนบรรจุบุคลากรภายในสถานศึกษา  
๓)  ขอรับการสนับสนุนครูช่วยสอน/ครูฝึก ที่มีคุณวุฒิและหรือมีทักษะตรงตามรายวิชาที่ขาดแคลน 

จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้มีจ านวนครูผู้สอน/ครูฝึกเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน ในแต่ละรายวิชา 
เป็นไปตามเกณฑ์และเป้าหมายที่ก าหนด 

๔)  จัดท าแผนพัฒนาครูประจ า และบุคลากรภายในสถานศึกษา 
๕)  จัดส่งครูประจ า และหรือบุคลากรภายในสถานศึกษา เข้ารับการศึกษา อบรมประชุม /สัมมนา

หรือเรียนรู้เพ่ิมเติมในสาขาวิชาที่สอน หรือ สาขางานที่ปฏิบัติ และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
๖)  จัดท าและเสนองบประมาณการผลิตผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์/สิ่งประดิษฐ์/

นวัตกรรม ของครูประจ าและผู้เรียน  
๗)  ก าหนดให้ครูประจ าผลิตผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์/สิ่งประดิษฐ์/นวัตกรรม ที่มี

คุณค่า และมีประโยชน์ต่อการศึกษา 
๘)  ประชุมติดตามการปฏิบัติงาน และผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของ

แผนกต่าง ๆ 
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๙)  ท าการตรวจสอบ วิเคราะห์ และรายงานสรุปผลการด าเนินงานและการเรียนรู้ที่ได้รับ 

(รายงานผลการด าเนินงานที่บรรลุตามตัวชี้วัดความส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปี ปัญหา ข้อขัดข้อง และแนวทางแก้ไข)  

๑๐)  ติดตามการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูประจ า และบุคลากรภายในสถานศึกษา  
๑๑)  จัดท ากิจกรรม/เกียรติบัตร/ประกาศยกย่องชมเชย เชิดชูเกียรติ  ครูประจ า และบุคลากร

ภายในสถานศึกษาที่มีผลงานหรือมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการสอน หรือการปฏิบัติงาน 
  ๒.๓.๒  คุณภาพในการบริหารจัดการด้านทรัพยากรเกื้อหนุนการศึกษา  

โรงเรียนดุริยางค์ มีการบริหารจัดการด้านการพัฒนาและดูแลสภาพแวดล้อม ภูมิทัศน์ของ
สถานศึกษา มีการก ากับดูแลการใช้อาคารสถานที่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ สนามฝึก ห้องสมุด ก ากับดูแลใน
การจัดหา การใช้ การบ ารุงรักษาครุภัณฑ์ ให้มีความพร้อมใช้อยู่เสมอ มีฐานข้อมูลของผู้เรียนและผู้ส าเร็จ
การศึกษา มีข้อมูลพื้นฐานของทรัพยากรต่าง ๆ มีการน าเทคโนโลยีแขนงต่าง ๆ มาใช้เพ่ิมประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติงานและเพ่ิมประสิทธิผลของการเรียนรู้ของผู้เรียน และมีการประเมินผลการใช้ทรัพยากรเพ่ือน าไป
ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป ดังนี้  

(๑)  ความเพียงพอของทรัพยากรเพื่อการฝึกศึกษา เทียบกับจ านวนผู้เรียน 
(๒)  ความพร้อมของห้องเรียน ห้องทดลอง ห้องฝึกทักษะ สนามฝึก และทรัพยากรสนับสนุน

การศึกษาในห้องเรียนและห้องฝึกต่าง ๆ 
(๓)  การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีแขนงต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของการเรียนรู้ และเพ่ิม

ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการงานด้านต่าง ๆ 
(๔)  การก าหนดมาตรการบ ารุงรักษาและพัฒนาทรัพยากรเพ่ือเกื้อหนุนการฝึกศึกษา 
(๕)  การประเมินผลการใช้ทรัพยากร และน าผลประเมินไปปรับปรุง/พัฒนา 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 
๑) ทรัพยากรเกื้อหนุนการศึกษามีจ านวนเพียงพอ
กับจ านวนผู้เรียน  มีคุณภาพ และพร้อมใช้งาน  
 
 

(๑) จ านวนครั้งที่มีการตรวจสอบและประเมินความพร้อม
ของทรัพยากรเก้ือหนุนการศึกษา 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ๒ ครั้ง ต่อปีการศึกษา 
(๒) จ านวนการจัดท าแผนงาน/โครงการเกี่ยวกับการพัฒนา
สถานที่ เครื่องช่วยการศึกษา และสื่อการสอน 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ๒ โครงการ/ปีการศึกษา   

๒) สถานศึกษามีเทคโนโลยี รองรับการจัดการเรียน 
การสอนที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อนโยบาย
ไทยแลนด์ 4.0  
 

- ร้อยละของจ านวนห้องเรียนที่มี อุปกรณ์เครื่องช่วย
การศึกษาและเทคโนโลยี   รองรับการจัดการ เรียน
ตอบสนองต่อนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ต่อจ านวนห้องเรียน
ทั้งหมด 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ร้อยละ๘๐ 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

๓) มีการประเมินผลการใช้ทรัพยากร และน าผล
ประเมินไปทบทวน ปรับปรุง  /พัฒนา ทรัพยากร
เกื้อหนุนการศึกษา 
 
 

(๑) ร้อยละของจ านวนผู้เรียนที่ประเมินความพึงพอใจต่อ
สภาพห้องเรียน สื่อ และอุปกรณ์สนับสนุนการ ศึกษา       
มีค่าเฉลี่ย ≥ ๓.๕๑ จากคะแนนเต็ม ๕ ต่อจ านวนผู้เรียน    
ที่ประเมินทั้งหมด  
ค่าเป้าหมาย : ≥ ร้อยละ ๘๐    
(๒) การรายงานผลการประเมินความพึงพอใจให้ผู้บริหาร
ทราบ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา วางแผน
ปรับปรุงพัฒนาต่อไป 
ค่าเป้าหมาย : ปีละครั้ง 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑)  ส ารวจความต้องการ และจัดท าแผนจัดหา และแผนพัฒนา/ซ่อมบ ารุงทรัพยากรเกื้อหนุน  

การฝึกศึกษา ทั้งในห้องเรียนและห้องฝึกต่าง ๆ ให้มีสภาพพร้อมใช้งาน และมีจ านวนเพียงพอต่อจ านวนผู้เรียน  
๒)  ส ารวจความพร้อม และจัดท าแผนพัฒนาและซ่อมบ ารุงห้องเรียน ห้องฝึกปฏิบัติการต่าง ๆ 

สนามฝึก ให้มีสภาพพร้อมใช้งาน 
๓)  จัดท าคู่มือ/ค าแนะน าในการบ ารุงรักษา และการใช้ทรัพยากรประเภทต่าง ๆ แจกจ่ายให้

ผู้เรียนได้ศึกษาและปฏิบัติตาม  
๔)  จัดหาและ/หรือจัดเตรียมปัจจัยเกื้อหนุนทางการศึกษาในด้านต่าง ๆ ให้มีความพร้อมก่อนเปิด

ภาคการฝึกศึกษา ได้แก่ การเตรียมความพร้อมด้านคอมพิวเตอร์ ห้องเรียน ห้องฝึกปฏิบัติการ สนามฝึก สื่อ 
อุปกรณ์ ส าหรับการจัดการเรียนการสอน การเตรียมความพร้อมด้านครูผู้สอน ครูฝึก และบุคลากรในโรงเรียน 
การพัฒนาครูประจ าให้มีทักษะภาษาอังกฤษ และการใช้ สื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศในการสอน 

๕)  ให้ครูผู้สอน ครูฝึก บุคลากรภายในสถานศึกษา และผู้เรียน ท าการประเมินความพึงพอใจ   
ที่มีต่อการใช้ทรัพยากรเกื้อหนุนการฝึกศึกษา ห้องเรียน ห้องทดลอง ห้องฝึกปฏิบัติการต่าง ๆ และสนามฝึก 

๖)  วิเคราะห์และรายงานสรุปผลประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการใช้ทรัพยากรเกื้อหนุนการฝึกศึกษา  
๗)  น าข้อเสนอแนะจากผลประเมินความพึงพอใจฯ วางแผนจัดหา ปรับปรุง ซ่อมบ ารุงทรัพยากร

เกื้อหนุนการฝึกศึกษา ห้องเรียน ห้องทดลอง ห้องฝึกปฏิบัติการต่าง ๆ และสนามฝึก ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
๘)  จัดท าสถิติการใช้ทรัพยากรเกื้อหนุนการฝึกศึกษา 

    ๒.๓.๓  คุณภาพในการด าเนินการประกันคุณภาพภายใน  
โรงเรียนดุริยางค์ จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน และด าเนินการเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาและพัฒนามาตรฐานการศึกษา ประกอบด้วย การประเมินคุณภาพภายใน การติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยด าเนินการตามแนวทางที่กระทรวงกลาโหมก าหนด 
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  มีการพัฒนาและ
ด าเนินการปรับปรุงกลไก และกระบวนการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพ่ือยกระดับเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา  
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หรือเพ่ือให้ตรงตามความต้องการของหน่วยต้นสังกัดสอดคล้องกับนโยบายของหน่วยเหนือ ความต้องการ/
ความคาดหวังของหน่วยผู้ใช้ผลผลิต ปัจจัยแวดล้อมทางการศึกษา ฯลฯ  ดังนี้ 

(๑) การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา    
ที่มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

(๒) การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
(๓) ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษา 
(๔) การจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพภายใน 
(๕) การทบทวนผลการด าเนินงานและผลการประเมินคุณภาพการศึกษา (ผลการประเมิน

คุณภาพภายในและผลการประเมินคุณภาพภายนอก) เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
   เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 
อย่างเป็นระบบ มีการพัฒนา  /ปรับปรุงกลไก 
และกระบวนการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 

(๑) การก าหนดมาตรฐานการศึกษา 
ค่าเป้าหมาย : มีคู่มือมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนดุริยางค์  
(๒) การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
ค่าเป้าหมาย  : มีการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนดุริยางค์ 
(๓) ร้อยละของจ านวนผลการด าเนินงานที่บรรลุเป้าหมายตาม
ตัวชี้วัด ต่อจ านวนตัวชี้วัดทั้งหมดที่ก าหนดในแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีการศึกษาโรงเรียนดุริยางค์  
ค่าเป้าหมาย : ≥ ร้อยละ ๘๐ 
(๓) การจัดท ารายงานประจ าปี 
ค่าเป้าหมาย : มีการจัดท ารายงานประจ าปี 
(๔) ระดับคุณภาพของผลประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ค่าเป้าหมาย : มีระดับดีมากขึ้นไป 

แนวทางการด าเนินงาน  
๑)  จัดท ามาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนดุริยางค์ แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (แผน ๕ ปี) 

และแผนปฏิบัติราชการประจ าปีการศึกษา 
๒) จัดการฝึกศึกษา และจัดท าโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีการศึกษา 
๓)  นายทหารประกันคุณภาพการศึกษา ติดตาม และตรวจสอบการด าเนินงานด้านประกัน

คุณภาพการศึกษา ตามที่ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติราชการประจ าปีการศึกษา 
และรายงานผลให้ ผู้อ านวยการโรงเรียนดุริยางค์ ทราบในการประชุม ในโอกาศต่าง ๆ  
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๔)  แผนกต่าง ๆ และผู้เกี่ยวข้อง จัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปีการศึกษา ในส่วนที่

รับผิดชอบตามมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนดุริยางค์  
๕)  นายทหารประกันคุณภาพการศึกษา รวบรวมผลการด าเนินงานของแผนกต่าง ๆ และจาก

ผู้เกี่ยวข้อง ท าการวิเคราะห์และรวบรวมจัดท าเป็นรายงานผลการด าเนินงาน (Annual Report) ประจ าปี
การศึกษา ตามมาตรฐานการศึกษาโรงเรียนดุริยางค์ 

๖)  แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปีการศึกษา จ านวน ๓ - ๔ นาย ประกอบด้วย 
ผู้แทนหน่วยต้นสังกัด ผู้บริหารสถานศึกษาอ่ืน ๆ  (ในระดับเดียวกัน) ผู้แทนกรมยุทธศึกษาทหารเรือ เป็นต้น 

๗) คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ท าการประเมินผลการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา
โรงเรียนดุริยางค์ และจัดท ารายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report : SAR)  

๘)  จัดท าบันทึกรายงานผลการประเมินตนเอง พร้อมเล่มรายงานผลการประเมินตนเอง       
(Self- Assessment Report : SAR) เสนอ ฐานทัพเรือกรุงเทพ เพ่ือทราบ และลงนามในบันทึก เสนอ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ  
เพ่ือด าเนินการสรุปประเด็นส าคัญที่จ าเป็นต้องให้ความช่วยเหลือ เสนอต่อคณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาและการฝึกของกองทัพเรือ และสถาบันวิชาการป้องกันประเทศ (สปท.) เพ่ือทราบ 

๙)  แผนกต่าง ๆ และผู้เกี่ยวข้อง น าข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณภาพภายใน และ/หรือ
ผลการประเมินคุณภาพภายนอก มาวางแผนปรับปรุง และ พัฒนาคุณภาพการจัดการฝึกศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

๑๐)  เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผลการด าเนินงานจัดการฝึกศึกษา ภาพถ่ายการจัดโครงการ/
กิจกรรมต่าง ๆ และข้อมูลที่เก่ียวข้องอ่ืน ๆ ผ่านทาง เว็บไซต์ หรือช่องทางอ่ืน ๆ ที่มี 

๑๑)  นายทหารประกันคุณภาพการศึกษา ท าการทบทวนผลการด าเนินงานและผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษา (ผลการประเมินคุณภาพภายใน และผลการประเมินคุณภาพภายนอก) พร้อมทั้งทบทวน
ความต้องการของฐานทัพเรือกรุงเทพ การเปลี่ยนแปลงนโยบายของกองทัพเรือ และปัจจัยแวดล้อมทาง
การศึกษา เพ่ือน าเสนอผู้อ านวยการโรงเรียน และวางแผนด าเนินการจัดการฝึกศึกษาให้สอดคล้อง 

๒.๔ : ด้านการน านโยบายสู่การปฏิบัติ 
        โรงเรียนดุริยางค์ มีความส าเร็จในการด าเนินการบริหารจัดการสถานศึกษา ตามนโยบายส าคัญ  
ที่หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษามอบหมาย โดยความร่วมมือของผู้บริหาร ครู 
บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ร่วมทั้งการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนจากหน่วยผู้ใช้ และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและภาคเอกชน มีคุณภาพในการบริหารจัดการศึกษาตามแนวทางสถานศึกษาเฉพาะทาง    
มีความเข้าใจและตระหนักในจุดมุ่งหมายของการศึกษาและความต้องการของกองทัพเรือ มี การบริหารจัด
การศึกษาตามแนวทางสถานศึกษาเฉพาะทางตามลักษณะการศึกษาของตน ผู้บริหาร ครูอาจารย์ และ
ผู้ปฏิบัติงานฝ่ายต่าง ๆ เข้าใจจุดประสงค์และคุณลักษณะการศึกษาของสถานศึกษา และมีแนวทางปฏิบัติงาน 
ที่ดีมีมาตรฐาน มีการยกย่องเชิดชูผู้มีผลงานดีเด่น ดังนี้ 
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(๑) ความรู้และความเข้าใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา   

ในจุดมุ่งหมายและคุณลักษณะของการศึกษา และปัจจัยเกี่ยวข้องกับการศึกษาในสถานศึกษาเฉพาะทาง 
รวมทั้งความต้องการของกองทัพเรือ ต่อผลผลิตของกระบวนการฝึกศึกษาของสถานศึกษา 

(๒) การก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย กลยุทธ์ แผนงาน วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม และถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติของหน่วยที่เก่ียวข้อง 

(๓) การส่งเสริม ควบคุม ติดตาม และสนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโยบายและแผนงาน        
ที่ก าหนด และตรวจสอบความส าเร็จหรือการบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนงานหรือกิจกรรมหลัก 

(๔) การประเมินผลการด าเนินงานและการเรียนรู้ เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น 
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา    
มีความเข้าใจในจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
และความต้องการของกองทัพเรือ และ
หน่วยต้นสังกัด  และมีการปฏิบัติ งาน
บรรลุผลส าเร็จเป็นไปตามนโยบายและ
แผนงานที่ก าหนด 
 

(๑) การน านโยบายหน่วยเหนือมาทบทวนและก าหนดนโยบาย
ด้านการศึกษาของโรงเรียนดุริยางค์  
ค่าเป้าหมาย  : มีการก าหนดนโยบายที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของกองทัพเรือ และหน่วยต้นสังกัดอย่างเป็นรูปธรรม 
(๒) ร้อยละของจ านวนผลการด าเนินงานที่บรรลุเป้าหมายตาม
ตัวชี้วัด ต่อจ านวนตัวชี้วัดทั้งหมดที่ก าหนดในแผนการปฏิบัติงาน
ประจ าปีของสถานศึกษา 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ร้อยละ ๘๐ 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑)  จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (แผน ๕ ปี) และแผนปฏิบัติราชการโรงเรียนดุริยางค ์

ประจ าปีการศึกษา  
๒) จัดประชุมชี้แจงนโยบายและแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่สอดคล้องกับนโยบาย

และความต้องการของฐานทัพเรือกรุงเทพ พร้อมทั้งแจ้งวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด าเนินงานและ     
การจัดการฝึกศึกษา เป้าหมายด้านการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 

๓) จัดประชุมชี้แจง หรือจัดอบรมให้ความรู้แก่ผู้บริหาร ครูประจ า บุคลากรภายในสถานศึกษา 
และผู้เรียน สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ นโยบาย แผนแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา (แผน ๕ ปี) 
และแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีการศึกษา วัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการด าเนินการฝึกศึกษา ระเบียบ กฎเกณฑ์
ทางการศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง และท่ีมีการเปลี่ยนแปลงและหรือปรับปรุง ที่จ าเป็นต้องใช้งานในปัจจุบัน 

๔)  ควบคุม ติดตาม และสนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโยบายและแผนงาน  
๕)  สรุปผลและรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแผนงาน ตามห้วงเวลาที่เหมาะสม 

ด้านที ่๓  การสรา้งสงัคมแหง่การเรียนรู้ 
 โรงเรียนดุริยางค์ ร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ เพ่ือสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีการจัดท า
นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย ประกอบด้วยประเด็นการประเมิน  
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๓.๑ : ด้านความร่วมมือในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 โรงเรียนดุริยางค์ มีการสร้างความร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ในการจัดการศึกษา การจัดทรัพยากรทางการศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การบริการทางวิชาการ
และวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพ่ือพัฒนาผู้เรียนและคนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ มีคุณภาพ 
ในการประสานความร่วมมือเพ่ือการบริหารจัดการศึกษา โดยมีการประสานงานกับหน่วยต้นสังกัด และ
หน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องด้านการศึกษาทั้งในและนอกกองทัพเรือ เพ่ือให้หน่วยต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการสนับสนุน
การศึกษาและการฝึกของผู้เรียน การพัฒนาความรู้และทักษะของครูอาจารย์และบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ เข้าร่วม
เครือข่ายทางการศึกษา เข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน และให้ข้อมูลข่าวสารแก่สาธารณะด้วยเครื่องมือและ
ช่องทางต่าง ๆ เพื่อสร้างความเข้าใจอันดีแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ดังนี้ 

(๑)  การประสานกับหน่วยงานต่าง ๆ ภายใน/ภายนอกกองทัพเรือ เพ่ือสนับสนุนการศึกษา   
การเรียนการสอน การเพ่ิมพูนความรู้ การฝึกทักษะ การฝึกงาน และการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา 
กระบวนการเรียนรู้ การบริการทางวิชาการและวิชาชีพ โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม เพ่ือพัฒนาผู้เรียนและ  
คนในชุมชนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ 

(๒)  การร่วมกลุ่มหรือร่วมเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน ๆ หรือองค์กรวิชาชีพอ่ืน ๆ 
(๓)  การให้ข้อมูลและข่าวสารแก่หน่วยต้นสังกัดและหน่วยที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ เพ่ือสร้างความเข้าใจ

และสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อการศึกษาของสถานศึกษา 
   เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด  

๑)  มีการด า เนินการอย่ าง เป็นระบบที่ เ อ้ือ ให้
หน่วยงานภายนอกมีส่วนร่วมจัดการศึกษา เปิด
โอกาสให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรภายในสถานศึกษา 
ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในด้านวิชาการและวิชาชีพ  
ด้านดนตรี และวัฒนธรรมระหว่างประเทศ 

ตัวชี้วัด  : จ านวนโครงการ/กิจกรรม สร้างโอกาสและ
ความร่วมมือทางด้านวิชาการ วิชาชีพทางด้านดนตรีกับ
หน่วยงานภายนอกและชุมชน 
ค่าเป้าหมาย ≥ ๓ โครงการ/กิจกรรม ต่อปีการศึกษา 

๒) มีการประชาสัมพันธ์/น าเสนอข้อมูลข่าวสารการ
จัดการศึกษาและการฝึกที่ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน ให้
หน่วยต้นสังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ผ่าน
ช่องทางที่หลากหลาย 

- การประชาสัมพันธ์/น าเสนอข้อมูลและข่าวสาร
เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษาและการฝึก 
ค่าเป้าหมาย  : มีการประชาสัมพันธ์/น าเสนอข้อมูล
และข่าวสารที่ต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑)  ประสานฐานทัพเรือกรุงเทพ กรมยุทธศึกษาทหารเรือ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุม  

มีส่วนร่วมในการพิจารณาก าหนดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการฝึกศึกษา และมีส่วนร่วมในการสนับสนุน
การจัดการฝึกศึกษา การเรียนการสอน การเพ่ิมพูนความรู้ การฝึกทักษะ การฝึกงาน และการสนับสนุนอื่น ๆ   

๒)  จัดท าแนวทางการปฏิบัติ และหรือร่วมกับหน่วยงานภายในกองทัพเรือ และหรือร่วมเครือข่าย
ความร่วมมือกับสถานศึกษาของกองทัพเรือ ระดับต่ ากว่าปริญญาทั้ง ๘ สถานศึกษา (โรงเรียนสื่อสารและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ โรงเรียนทหารนาวิกโยธิน โรงเรียนพลาธิการ โรงเรียนนาวิกเวชกิจ โรงเรียนการขนส่ง 
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ทหารเรือ โรงเรียนชุมพลทหารเรือ โรงเรียนอิเล็กทรอนิกส์ และโรงเรียนช่างกรมอู่ทหารเรือ)  ในการจัดการฝึก
ศึกษาและการฝึกในการพัฒนาคุณภาพ การศึกษาและพัฒนามาตรฐานการศึกษา 

๓) ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผลด าเนินงานจัดการฝึกศึกษา ภาพถ่ายการจัดโครงการ/
กิจกรรมต่าง ๆ และข้อมูลที่เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ ผ่านทาง เว็บไซต์ของโรงเรียนดุรืยางค์ และช่องทางอ่ืน ๆ ที่มี   
อย่างต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน 
๓.๒ : ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 

โรงเรียนดุริยางค์ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดท านวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 
โดยผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียน หรือร่วมกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้ตามวัตถุประสงค์ และเผยแพร่สู่สาธารณชน ดังนี้ 

(๑)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูอาจารย์ และผู้เรียน มีการจัดท านวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย 
(๒)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูอาจารย์ และผู้เรียนน าเสนอผลงานในเวทีต่าง ๆ  
(๓)  ส่งเสริมและสนับสนุนให้น านวัตกรรม  สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ งานวิจัย มาใช้ประโยชน์

ตามวัตถุประสงค์ และน าไปใช้ในการเรียนการสอน รวมทั้งเผยแพร่สู่สาธารณชน  
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด 

ครู และผู้เรียน มีการสร้างผลงานสร้างสรรค์ 
นวัตกรรม ทางดนตรีและการแสดง เพ่ือน าไปใช้   
ในการพัฒนาการเรียนการสอนและเผยแพร่ต่อ
ชุมชนและสังคม 
 

(๑) จ านวนผลงานสร้างสรรค์ทางดนตรีและการแสดงของครู 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ๓ ชิ้นงาน /ปีการศึกษา 
(๒) ร้อยละของจ านวนผลงานสร้างสรรค์ทางดนตรีและ
การแสดงของครู ที่น าไปใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียน 
การสอน ต่อจ านวนผลงานสร้างสรรค์ทางดนตรีและ   
การแสดงของครูทั้งหมด 
ค่าเป้าหมาย : ≥ ร้อยละ ๘๐ 
(๓) จ านวนผลงานสร้างสรรค์ทางดนตรีและการแสดงของ
ผู้เรียน ที่ได้รับการคัดเลือกน าไปเผยแพร่ สู่สาธารณชน 
ค่าเป้าหมาย : อย่างน้อย ๓ ชิ้นงาน 

แนวทางการด าเนินงาน 
๑)  ให้ครูผู้สอน ครูฝึก จัดท านวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ เพ่ือใช้ในการเรียนการสอน/การฝึก 
๒)  ก ากับ ติดตามให้ครูผู้สอน ครูฝึก ก าหนดให้ผู้เรียนจัดท าโครงงาน ชิ้นงาน สิ่งประดิษฐ์      

งานสร้างสรรค์ และคัดเลือกชิ้นงาน สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ของผู้เรียน น าไปใช้ในการเรียนการสอน หรือ
น าไปใช้ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

๓)  จัดหาเวทีประกวดผลงานงานสร้างสรรค์ ให้ครูผู้สอน และผู้เรียน ได้น าเสนอผลงาน และหรือ
น าผลงาน งานสร้างสรรค์ ร่วมแสดงในงานนิทรรศการของฐานทัพเรือกรุงเทพ และหรือร่วมแสดงในเวทีอ่ืน ๆ 
นอกกองทัพเรือตามที่ได้รับเชิญ 

***************************** 



มาตรฐานการศึกษา โรงเรียนดุริยางค์ กองดุริยางค์ทหารเรือ ฐานทัพเรือกรุงเทพ พ.ศ. ๒๕๖๓  ๔๘ 
  
 

 

เอกสารอ้างองิ  

 
 

๑. คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษาสังกัดกระทรวงกลาโหม พ.ศ.๒๕๖๑ สถาบันวิชาการ
ป้องกันประเทศ กองบัญชาการกองทัพไทย 

๒. คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา ส าหรับสถานศึกษาของกองทัพเรือ ระดับต่ ากว่าปริญญา พ.ศ.๒๕๖๑  
๓. มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ.๒๕๖๑   

  

****************************** 
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