
การประชมุมอบนโยบาย

ผูบ้ญัชาการทหารเรอื

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙



ผูบ้ญัชาการทหารเรอื 

ล าดบัที ่๕๙

พลเรอืเอก ไพโรจน ์เฟ่ือง

จนัทร ์



ป ร ะ วั ติ ผู ้ บ ั ญ ช า ก า ร

ทหารเรอื



ประวตักิารศกึษาทีส่ าคญั

• โรงเรยีนเตรยีมทหาร (รุน่ ๒๔)

• ปรญิญาตร ีวทิยาศาสตรบ์ณัฑติ โรงเรยีนนายเรอื (รุน่ ๘๑)

• เสนาธกิารทหารเรอื รุน่ที ่๕๘

• หลกัสตูร Joint Command and Staff วทิยาลยัเสนาธกิารทหาร สาธารณรฐั

ฟิลปิปินส ์

• ปรญิญาโท สาขา Maritime Policy มหาวทิยาลยัวูลลองกอง เครอืรฐั

ออสเตรเลยี

• วทิยาลยัการทพัเรอื รุน่ที ่๔๒

• วทิยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร รุน่ที ่๖๓



ประวตัริบัราชการทีส่ าคญั

• นายทหารอาวธุใตน้ า้/ตน้หน

/นายทหารการอาวธุ ร.ล.สารสนิธุ

• นายทหารการอาวธุ ร.ล.ท่าจนี

• ตน้เรอื ร.ล.ตองปลวิ

• ผูบ้งัคบัการเรอื ต.๑๙

• ปฏบิตัริาชการ นรข.



ประวตัริบัราชการทีส่ าคญั

• อาจารย ์กองวชิาเสนาธกิารกจิ 

สถาบนัวชิาการทหารเรอืช ัน้สงู

• รองผูอ้ านวยการกองศกึษา 

โรงเรยีนเสนาธกิารทหารเรอื



ประวตัริบัราชการทีส่ าคญั

• หวัหนา้แผนกองทพัเรอืและแผนรว่ม กองนโยบายและแผน 

กรมยทุธการทหารเรอื

• ผูอ้ านวยการกองแผน กรมยทุธการทหารเรอื

• ผูอ้ านวยการกองฝึก กรมยทุธการทหารเรอื

• ผูอ้ านวยการกองยทุธการ กรมยทุธการทหารเรอื

• รองผูอ้ านวยการส านักนโยบายและแผน กรมยทุธการทหารเรอื

• รองผูอ้ านวยการส านักกจิการความมั่นคง กรมยทุธการทหารเรอื



ประวตัริบัราชการทีส่ าคญั

• ผูช้ว่ยทตูฝ่ายทหารเรอืไทย /มะนิลา



ประวตัริบัราชการทีส่ าคญั

• รองเจา้กรมขา่วทหาร กองบญัชาการกองทพัไทย



ประวตัริบัราชการทีส่ าคญั

• รองเจา้กรมขา่วทหารเรอื



ประวตัริบัราชการทีส่ าคญั

• เจา้กรมขา่วทหารเรอื



ประวตัริบัราชการทีส่ าคญั

• รองเสนาธกิารทหารเรอื



ประวตัริบัราชการทีส่ าคญั

• เสนาธกิารทหารเรอื



นโยบาย ผบ.ทร. 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙



เจตนารมณ ์ผบ.ทร. 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙



• ด ารงความมุ่งมั่นในการขบัเคลือ่น ทร. ไปสู่เป้าหมายตาม

วสิยัทศัน ์และสง่มอบคณุคา่ใหก้บัสงัคม ในการเป็น

• “กองทพัเรอื ทีป่ระชาชนเชือ่มั่นและภาคภมูใิจ”

วสิยัทศันก์องทพัเรอื 2580

“ เป็นหน่วยงานความมัน่คงทาง

ทะเล

ทีม่บีทบาทน าในภูมภิาค

และเป็นเลิศในการบรหิาร

จดัการ ”



• ด ารงความต่อเน่ืองและสานต่อการปฏบิตัติามแนวทางของ
นโยบาย ผบ.ทร.ในปีงบประมาณทีผ่่านมา

“เทิดทูนสถาบัน  ป้องกนัรฐั  พัฒนาชาติ  ราษฎร ์

ศรทัธา” 

“ปีแห่งความปลอดภยัของกองทพัเรอื”



• ใหค้วามส าคญัในการพฒันาขีดความสามารถ

ก าลงัพล ยุทโธปกรณ ์แนวทางและหลกันิยมการปฏบิตักิารที่

เกี่ยวขอ้ง เพื่อใหก้องทัพเรอืมีความพรอ้มรบสูงสุด และ

ทนัสมยัเท่าทนัเทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงไปโดยเรง่ด่วน โดย

ก าหนดให ้ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ 

เป็น

ปีแห่งความพรอ้มรบของกองทพัเรอื 

“The RTN’s Year of Combat Readiness 2026” 



ปีแห่งความพรอ้มรบ

๒๕๖๙

กองทพัเรอื

องคบ์คุคล องคว์ตัถุ องคย์ทุธวธิี บรหิาร

จดัการ

“ กองทพัเรอื ทีป่ระชาชนเชือ่ม ัน่ และ
ภาคภูมิใจ ”



๑ .  พิทักษร์ กัษา ปกป้อง และเทิดทูนสถาบัน
พระมหากษตัรยิ ์

๒. ด ารงความพรอ้มรบของ ทร. ในทุกมิต ิรองรบั

การปฏบิตัติามภารกจิ รวมถงึด ารงความต่อเน่ืองใน

ดา้นความรว่มมอืกบัมติรประเทศอยา่งสมดุล

 ๓. สนับสนุนรฐับาลในการพฒันาประเทศและแกไ้ข

ปัญหาส าคัญของชาติ รวมทั้งใหก้ารช่วยเหลือ

ประชาชนอยา่งเต็มก าลงัความสามารถ 

นโยบาย

ทัว่ไป กรอบ
แนวทางปฏบิตังิาน

ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๙



๔. ด ารงความต่อเน่ืองดา้นการสวัสดิการของ
ขา้ราชการ และครอบครวั 

๕.  จัดท าความตอ้งการโครงการ วางแผนและ

จดัสรรงบประมาณของ ทร. อย่างมีประสิทธิภาพ 

รวมทัง้เรง่รดัการใชจ้่ายงบประมาณใหเ้ป็นไปตาม

เป้าหมาย ดว้ยความโปรง่ใส เป็นไปตามระเบยีบและ

กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

๖. สง่เสรมิระบบงานวจิยั พฒันา และนวตักรรมทาง

การทหาร 

นโยบาย

ทัว่ไป กรอบ
แนวทางปฏบิตังิาน

ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๙



นโยบายเรง่ดว่น ผบ.ทร.

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙



ปีแห่งความพรอ้มรบ๒๕๖๙
กองทพัเรอื



๑. กวดขนัก าลงัพล ทร. ใหป้ฏิบตัิตวัอยู่ในศีลธรรม 

จรยิธรรมอนัดี มีระเบียบวินัยและปฏิบตัิตามกฎระเบียบ

ข ้ อ บั ง คั บ แ ล ะ

แบบธรรมเนียมทหารอย่างเครง่ครดั รวมทัง้ฝึกทบทวน

ลกัษณะท่าทางทางทหาร ใหม้คีวามเขม้แข็ง ถูกตอ้งตาม

แบบฝึกพระราชทาน 



๒. ทบทวนแนวทางและจ านวนการผลติก าลงัพล ทร. ทัง้

ระดบัสญัญาบตัรและประทวนใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์

และแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนก าลงัพล เพื่อรองรบัการ

ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม ภ า ร กิ จ ที่

เพิม่มากขึน้ทัง้ในสว่นของ ทร. และ ศรชล. 
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ปี งป.

ประมาณการสถานภาพก าลงัพล ปี งป.69-90



๓. ปรบัปรุงหลักสูตรการศึกษาของก าลังพลทุก

ระดับช ัน้ใหม้ีความทันสมัย และมีความรู เ้ท่าทันกับ

ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยใีนอนาคต



๔. สรา้งเสรมิสมรรถภาพทางกายและจติใจของก าลงั

พ ล

ใหม้ีความเขม้แข็ง โดยเนน้การด ารงความต่อเน่ืองของ

โครงการตรวจสุขภาพเชงิรุก กจิกรรมส่งเสรมิการออก

ก าลงักายและสง่เสรมิสขุภาวะทางอารมณ์



๑. เรง่ด าเนินโครงการจดัหาเรอืฟรเิกตสมรรถนะสูงของ 

ทร. ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนด รวมทัง้ผลกัดนัการ

เสนอความตอ้งการเรอืฟรเิกตสมรรถนะสูงเพิม่เตมิใหค้รบ

ตามจ านวนทีต่อ้งการ และเกดิความคุม้ค่าในการต่อเรอื

ภายใน ประเทศ



๒. เรง่ด าเนินโครงการกอ่สรา้งและโครงการทีเ่กีย่วขอ้ง

กับโค ร งก า ร จัดห า เ ร ือ ด า น ้ า ข อ ง  ท ร .  เ พื่ อใ ห ้มี

ความกา้วหนา้สอดคลอ้งกบัระยะเวลาที ่ทร. จะมเีรอืด าน ้า

เขา้ประจ าการ



๓. เรง่พฒันาขดีความสามารถโดรนตรวจการณ ์โดรน

โจมต ีและระบบต่อตา้นโดรน ของหน่วยก าลงัรบทางบก

และทางทะเล



๔. พัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการการส่งก าลงั

บ า รุ ง

สิ่งอุปกรณส์ าคญัในการรบ พรอ้มรองรบัสถานการณ์

ฉุกเฉิน และมคีวามตอ่เน่ืองในการปฏบิตักิาร



๑. พัฒนาการฝึก ทร.ประจ าปี รองรบัภัยคุกคาม

เผชิญหน้าเพื่อป้องปรามและทดสอบความพรอ้ม แนว

ทางการใชก้ าลงัแผนเผชญิเหตุ แผนป้องกนัประเทศ การ

ปฏบิตักิารรว่ม รวมทัง้ปรบัปรุงแนวทาง การปฏบิตักิาร

ร่วมกับหน่วยงานภาคร ัฐและเอกชนในการอพยพ

เคลือ่นยา้ยจากพืน้ทีว่กิฤตแิละการบรรเทาสาธารณภยั



๒. พฒันาหลกันิยม แนวทางการปฏบิตั ิและโครงสรา้ง

รองรบัการปฏิบตัิงาน รวมถึงการก าหนดความตอ้งการ 

และการจดัหาระบบอากาศยานไรค้นขบั และระบบต่อตา้น

อากาศยานไรค้นขบั รวมถึงทบทวนมาตรการและแนว

ทางการรกัษาความปลอดภยัและการต่อตา้นภยัคุกคาม

จากโดรนของหน่วย



๑. ด ารงความต่อเน่ืองในการเรง่รดัวงรอบการจดัท า

งบประมาณและกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งเพื่อใหก้าร

เบกิจา่ยงบประมาณเป็นไปอยา่งมปีระสทิธภิาพและรวดเรว็



๒. ปรบัปรุงโครงสรา้งของหน่วยก าลงัรบหลกั โดยเฉพาะ กร. 

เพือ่ใหเ้ป็นหน่วยเตรยีมและใชก้ าลงัทีม่ปีระสทิธภิาพสอดคลอ้ง

กบัสภาวะแวดลอ้มดา้นความมั่นคงที่เปลี่ยนแปลงไป และ

ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีทางการทหารสมยัใหม่ รวมถึง

ฟ้ืนฟูความภาคภมูใิจในการเป็นผูบ้งัคบัหน่วย ของ กร. ซึง่เป็น

ก าลงัรบหลกัและเป็นหวัใจของ ทร.



๓. ปรบัปรุงระบบการด าเนินงานดา้นการสรา้งการรบัรู แ้ละ

ประชาสมัพนัธใ์หส้ามารถตอบสนองเป้าหมายและวตัถุประสงคไ์ด ้

อย่างมปีระสทิธภิาพ และก าหนดแนวทางด าเนินการประชาสมัพนัธ ์

ของหน่วย และบุคคลอนิฟลูเอนเซอร ์โดยจดัใหม้ีการควบคุมอย่าง

เป็นระบบ รวมถึงปรบัปรุงระเบียบ ขอ้บงัคบัที่เกีย่วขอ้ง ใหเ้กิด

ความเหมาะสม รองรบัการด าเนินการในสภาวะปัจจบุนั



๔. จดัท าแผนงานปรบัปรุงโครงสรา้งสิง่อ านวยความสะดวก

ของหน่วยงาน และสถานศึกษาของ ทร. ใหม้ีความเหมาะสม 

ทนัสมยั สอดคลอ้งกบัทศิทางการพฒันาของกระทรวงกลาโหม

และเหล่าทพัอืน่ๆ ตลอดจนการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้ม

และชมุชนโดยรอบพืน้ที่



นโยบายหลกั ทร. 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙



การก าหนด
ยุทธศาสตรแ์ละ
โครงสรา้งก าลงั

รบ

การก าลงั
พล

การข่าว การสง่ก าลงั
บ ารุง

ยุทธการ
และการฝึก

การกจิการ
พลเรอืน

การสือ่สาร
และ

สารสนเทศ

การวจิยั
และ

พฒันา

การบรหิาร
จดัการ

Strategy 



• ทบทวนยุทธศาสตร ์ทร. และแผนแม่บท

การพฒันา ทร. ระยะ ๒๐ ปี

• ทบทวนแผนการปรบัปรุงโครงสรา้งการ

จดัสว่นราชการของ ทร. 

• ด าเนินโครงการจดัหายุทโธปกรณโ์ดยให ้

ค ว า ม ส า คั ญ กั บ ก า ร ส ง เ ส ร ิ ม

อตุสาหกรรมภายในประเทศ ยก.ทร

.



• ปรบัปรุงและพฒันาแนวทาง Fast Track ให ้

สอดคลอ้งกบัสถานภาพก าลงัพลในอนาคต 

และเกดิประสทิธภิาพ

• ทบทวนแนวทางการรบัราชการของนายทหาร 

ก เพื่อใหก้ารบร ิหารจัดการก าลังพลเกิด

ประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 

• ปรบัปรุงการก าหนดคณุสมบตัแิละการจดัสรร

ที่ น่ั งศึกษาหลักสูตรการศึกษาตามแนว

ทางการรบัราชการ

• พิจารณากระบวนงานการจัดท าประวัติ

ขา้ราชการรองรบัแผนงานการปรบัเปลีย่น ทร. 

ดจิทิลั 

• พัฒนาการบรหิารจดัการกิจการก าลังพล

ส ารอง ทร. 

กพ.ทร

.



• ปรบัปรงุระบบงานการวเิคราะหส์ภาวะแวดลอ้ม

ทางดา้นความมั่นคง 

• ปรบัปรุงข่าวกรองยุทธการ และข่าวกรอง

เทคนิคให ้มี ความทันสมัย  ครอบคลุ ม

สถานการณ์

• บรูณาการดา้นการขา่วกรองรองรบัภยัคกุคาม

ดา้นความมั่นคง 

• ด ารงการแลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสาร ความ

ร่วมมือดา้นการข่าว และการบูรณาการ

เช ือ่มโยงขอ้มูลขา่วสาร

• พัฒนาความพร อ้มด ้านข่ าวกรองภู มิ

สารสนเทศ ทร. 

• พฒันาการด าเนินงานดา้นการทูตทหารของ 

ทร. 

ขว.ทร

.



• ทบทวน ปรบัปรุง พฒันาระบบงาน และการ

อ านวยการยทุธข์อง ศปก.ทร. 

• พฒันาขดีความสามารถดา้นการปฏบิตัิการ

ขา่วสาร

• ด ารงการสนับสนุนรฐับาลในการแกไ้ขปัญหา

ทีส่ง่ผลกระทบตอ่ความมั่นคงของประเทศอยา่ง

ตอ่เน่ือง 

• พฒันาการด าเนินบทบาทดา้นกจิการระหว่าง

ประเทศ

ยก.ทร

.



• พฒันาขดีความสามารถของฐานทพั ท่าเรอื 

แ ล ะ

สถานีเรอืต่าง ๆ ครอบคลุมพืน้ที่ปฏิบตัิการ

ของ ทร. 

• จัดท าแผนและแนวทางการซ่อมบ ารุ ง

ยุทโธปกรณส์ าคญั ใหม้คีวามพรอ้มเผชญิภยั

คกุคาม

• พฒันาระบบสารสนเทศเชือ่มโยงขอ้มูลดา้น

การสง่ก าลงับ ารงุของ ทร. 

• ด าเนินการตามแผนแม่บทการจัดการ

สิง่แวดลอ้ม ทร. ใหบ้รรลตุามเป้าหมาย

กบ.ทร

.



• ด ารงความพรอ้มในการส่งก าลังบ ารุงสิ่ง

อุ ป ก ร ณ์

สายสือ่สารและเทคโนโลยีสารสนเทศ รองรบั

สถานการณฉุ์กเฉิน และมคีวามตอ่เน่ือง

• เสรมิสรา้งและพฒันาขีดความสามารถดา้น

ส ง ค ร า ม

ไซเบอรข์อง ทร. ทัง้เชงิรกุและเชงิรบั 

• พฒันาระบบสงครามอเิล็กทรอนิกส ์ทร. เพือ่

สนับสนุนขอ้มูลดา้นสงครามอเิล็กทรอนิกสใ์น

การอ านวยการรบ

สสท.ท

ร.



• การจดักจิกรรมและสนับสนุนการจดักจิกรรม

เทิดพระเกียรติ โครงการอันเน่ืองมาจาก

พระราชด าร ิและโครงการจติอาสา 

• ด าเนินการจดัตั้งเครอืข่ายภาคประชาชน 

สนับสนุนการปฏบิตักิารของ ทร.

• พัฒนาขีดความสามารถและกลไกความ

รว่มมอืการบรหิารจดัการภยัพบิตัขิอง ทร. 

• จดัท าและพฒันาระบบเชือ่มโยงฐานขอ้มูลดา้น 

กพร.

• เ ส ร ิ ม ส ร ้า ง ค ว า ม ร่ ว ม มื อ ก า ร ร ัก ษ า

ทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้มทางทะเล

และชายฝ่ัง

กพร.ทร

.



• ส่งเสรมิการวิจยัและพฒันาการทางทหารที่

ตอบสนองความตอ้งการทางยุทธการของ ทร. 

ไปสูส่ายการผลติไวใ้ชใ้นราชการ

• ต่อยอดการวิจยัและพัฒนาที่ตรงต่อความ

ตอ้งการทางยุทธการของ ทร. เพื่อน าไปสู่

สายการผลติ และใชง้าน

• ด าเนินการพฒันาบุคคลากร และโครงสรา้ง

พืน้ฐานส าหรบัการวิจยัและพฒันาการทาง

ทหาร 

• จดัท า และปรบัปรุงระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง

ทีเ่อือ้ต่อ การน าผลงานวิจยัและนวตักรรมไป

ใชป้ระโยชนใ์น ทร.

สวพ.ท

ร.



• พัฒนาการบร ิหารจัดการภายใน ทร.ใหม้ี

มาตรฐาน สากล เพื่อให  ้ทร.เป็นองคก์ร

สมรรถนะสูง มีว ัฒนธรรมการท างานที่มุ่ง

ผลสมัฤทธิแ์ผลประโยชนส์ว่นรวม 

• สรา้งความโปรง่ใสและเช ือ่มั่นศรทัธาในการ

บร ิหารราชการของ ทร. เพื่อให ้ทร.เป็น

หน่วยงานทีบ่รหิารงานดว้ยความโปรง่ใส ปลอด

จ า ก ก า ร ทุ จ ร ิ ต แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ติ

มชิอบ
สปช.ทร

.



เจตนารม

ณ์

ผบ.ทร.

นโยบายเรง่ดว่น นโยบาย

หลกั

นโยบายทัว่ไป

กรอบแนวทาง

ปฏบิตังิาน

นโยบายผูบ้ญัชาการทหารเรอื ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๙

o พิทักษ ์ร ักษาสถาบัพร ะมหากษัต ร ิย ์

o ด า ร งความพร อ้มรบในทุกมิติ

o ส นับส นุนร ัฐบาลพัฒนาปร ะ เทศและ

แก ้ไข ปัญหาส าคัญของชาติ

o ด า ร งความต่ อ เ น่ื อ งด ้านสวัสดิกา ร

o วา งแผนและจัดสรร งบปร ะมาณอย่ า งมี

ป ร ะสิทธิภาพ

o ส่ ง เส ร ิม ร ะบบงานวิจ ัยพัฒนา  แล ะ

นวัตกรรมทางการทหาร



หลกัคิดในการ

ปฏิบตัิงาน
“  BRIGHT 
”



ปีแห่งความพรอ้มรบ

๒๕๖๙

กองทพัเรอื

องคบ์คุคล องคว์ตัถุ องคย์ทุธวธิี บรหิาร

จดัการ

“ กองทพัเรอื ทีป่ระชาชนเชือ่ม ัน่ และ
ภาคภูมิใจ ”
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